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Karadag Cumhuriyeti

Podgorica

Sirpca, Karadagca, Arnavutca

3 Haziran 2006

Filip VUJANOVIC (6 Nisan 2008)

Milo DJUKANQOVIC (29 Subat 2008)

Ortodoks %74,2, MUsliman %17,7, Katolik %3,5, Ateist
%1, Diger %0,6

14.026 km?

624.213(2009 tahmini)

Karadagli (% 43), Sirp (%32), Bosnak (%8), Arnavut
(%5), Digerleri (%12)

CE, CEl, EBRD, FAO, IBRD, ICAO, ICCt, ICRM, IFC,
IFRCS, ILO, IMF, IMO, IOC, IOM, IPU, ITU, ITUC, UN,
UNESCO, UNWTO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO,
WMO, WTO

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

GSYIH . . T .
x Kisi Basina Buyume Enflasyon lhracat ;

il ([';"(;'Igf)r Gelir (Dolan) | Oram (%) | Oram (%) | (Euro) | Ithalat (Euro)
2006 3.394 3.800 8,3 2,1 627,460 1,482,689
2007 2,951 4,760 7,0 4,3 487,119 2,072,481
2008 4,050 10,600 6,5 8,5 433,158 2,527,151
2009 4,496 9,900 -4 3,4 276,982 1,654,043
2010* 3,991 - 1,4 0,5 473 (Dolar) -2,216

* EIU tahmin



2010

Ihracatinda Baslica Uriinler :

Baz Metaller ve Metal Uriinleri (%55,1),

Aliminyum ve Alliminyum Uriinleri(%39,6),
islenmis Yiyecek ve icecek (%11,1),
Makine ve Ekipman (%9,3)

Ithalatinda Baslica Uriinler :

Mineral Urlinleri (%13,6),
Makine ve Ekipman (%13,1),
Kimyasallar (12,2),Araclar (%12)

Ihracatindaki Baslica Ulkeler:

Sirbistan (%27,7), Yunanistan (%16,6), Gtalya
(%11,9), Slovenya (%8,4), Turkiye (%1,41)

Ithalatindaki Baslica Ulkeler:

Sirbistan (%36,3), Almanya (%7,7), Hirvatistan
(%7), Slovenya (%6,9), Turkiye (%1,14)

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

IKiLi TICARETTTE BASLICA MADDELER (DOLAR)

IHRACAT (Dolar)

MADDE ISMI 2009 2010 De(c(1)/|0§)|m
Degisik Sanayi Kollarinda Kullanilan Makina ve 6.123.388 | 7.300.820 19,2
Cihazlar
Elektrikli Makina ve Cihazlar 2.078.600 | 2.906.426 39,8
Kara Ulasim Araglari 129.697 | 2.127.863 1540,6
Tekstil Elyafi ve Mamulleri 2.030.472 | 1.676.161 -17,4
Cesitli Mamul Esya 1.263.157 | 1.543.194 22,1
Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 2.497.850 | 1.537.777 -38,4
Sebzeler, Meyvalar ve Mamdilleri 1.574.998 1.333.676 -15,3
Metallerden Nihai Uriinler 1.723.667 | 1.294.827 -24.8
Metal Dis1 Mineral Mamdaller 1.721.603 | 1.108.197 -35,6
Haberlesme, Hayal-Ses Kayit Cihazlari 434.583 617.243 42,0
Kaynak: Ekonomi Bakanligi
ITHALAT
MADDE iSMi 2009 2010 Degisi
m (%)
Metal Cevherleri,Kirinti,Dokunti,Hurdalari 3.616.729 5.069.251 40,1
Demir ve Celik 1.401.967 587.197 -58,1
Diger Ulagim Araglari 589.386 274.035 -53,5
Deri, Kosele, Ham Post 158.016 180.437 14,1
Kagit ve karton; kagit hamurundan kagit ve kartondan 44.518 42.685 -4,1
egya
Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Esyalar Ve Para 23.627
Makine ve cihazlar, aletler, parcalari
Sihhi Tesisat,Isitma,Aydinlatma ile ilgili Cesitli Esya 12.034
Mesleki,ilmi Cihazlar,Kontrol Alet Ve Cihazlari 11.649




Metal isleme Makinalari 11.564 10.865 -6,0
Ucucu Yaglar,Yuzey Aktif Maddeler, Temizlik 685
Patlari,Boyalari

ilk 10 Toplam 5.822.180 6.212.465 |14,1
Ulke Toplam 5.845.468 6.213.975 |6,3

Kaynak: Ekonomi Bakanligt

Karadagd Cumhuriyeti ekonomisi, Sirbistan-Karadag ile birlikteyken Milosevig doneminde blylk
zarar gormus ve sonrasinda kendi merkez bankasina sahip olmus, Yugoslav Dinari yerine Euro
kullanmig, gumruk vergilerini kendisi toplamis ve butgesini kendisi yonetmigtir. 2006 yili Mayis
ayinda gerceklestirilen referandumla Haziran ayinda bagimsizhdini resmen ilan ettikten sonra,
IMF, Dinya Bankasi ile Karadag'in yeniden yapilanmasi ve gelismesi i¢in Avrupa Bankasi gibi
uluslararasi kuruluslardan Sirbistan-Karadagd'in resmi varisi Sirbistan Cumhuriyetinden ayri bir
sekilde Uyelik alma gereg@i hasil olmustur. Karadag 18 Ocak 2007 tarihinde Uluslararasi Para
Fonu (IMF) ve Dunya Bankasr’'nin 185. Gyesi olmustur.

Karadagd'in cesitli bolgeleri arasinda gelismislik ve ekonomik aktiviteler agisindan farkliliklar
mevcuttur. Ulkenin daglik kuzey bdlgesi en az gelismis olan kismi olup, ekonomisi kiiglik dlgekli
sanayi ve tarima dayalidir. Baskenti Podgorica’yr da kapsayan orta bdlgesinin ekonomisi ise
daha genis Olcekli sanayi ve hizmetlere dayanmaktadir. Ulkenin gliney bélgesi, turizm ve
hizmetler sektdrine dayalidir. Karadag’in en buyuk ekonomik ve politik sorunu yiksek orandaki
igsizliktir (%14.7). Ulke nufusunun % 2'si tarim sektériinde, % 30’u imalat sanayinde, % 68’i ise
hizmetler sektorinde istihdam edilmektedir. Karadag, baskin bir sanayi olan aliminyum
tesislerini oldugu gibi finans sektériniin de buydk bir kismini 6zellestirmistir. Ayni zamanda,
turizm sektorine yonelik dogrudan yatirimlari da tesvik etmeye baslamistir.

imalat: Karadag'in imalat sanayi, maden sektérii ve 6zellikle aliminyum (retimine dayalidir.
Kombinat Aluminijuma Podgorica (KAP) isimli firma Ulkenin en blyuk ihracatgisi konumundadir,
ulkenin toplam mal ihracat gelirinin % 50’sini gergeklestirmektedir. Maden sektérinde faal olan
bir diger firma Niksic ise 2007 yilinda 6zellestiriimistir. 2007 yilinda imalatta gézlemlenen artis
maden, gida, konfeksiyon, deri, agac ve kagit Urunleri, plastik ve elektrik techizat sektorlerindeki
uretim artisindan kaynaklanmaktadir.

Finansal Hizmetler: Karadag Merkez Bankasi kayitlarina gére, 2006 yih Ekim ayi itibariyle,
Karadag’da faaliyet gosteren 11 banka bulunmaktadir. S6z konusu 11 banka haricinde bir banka
likidasyon bir digeri ise iflas slrecindedir. Bankacilik sektori blUylk oranla 6zel sektdrin
elindedir ve gectigimiz yillar itibariyle yabanci bankalarin etkisi altindadir. Devlet bankasi olan
Podgorika Bankasi hisselerinin buyidk bir kismi 2005 yilinda Fransiz Société Générale
tarafindan satin alinmistir. Pazarin en blyuk bankasi olan Crnogorska Komercijalna Bankasi da
Macar OTP Bankasi tarafindan 2006 yilinda satin alinmistir. Yabanci bankalarin pazara girisi ile
birlikte rekabet artmakta olup finansal aracilikta suratli artis kaydedilmektedir.

Turizm: Karadag'in geleneksel olarak 6nem tasiyan turizm sektord, Yugoslavya'nin
parcalanmasindan sonra 1980’lerin sonlarinda dnemini kaybetmeye baslamis ve bu slreg
uluslararasi yaptirimlar ve savas gibi nedenlerle 1990’larda da devam etmistir. Gegtigimiz
dénemde ise, turizm sektorld, bir toparlanma sureci igerisine girmistir. Turizm sektord,
ekonominin 6nemli bir itici gucu olmaya aday bir sektor olmakla beraber, Dunya Turizm ve
Seyahat Konseyi (WTTC) tarafindan, 2015 yili itibariyle milli gelirinin % 20’sini olusturacagi
tahmini ile Karadag turizm ekonomisinin son on yilda dinyanin en hizla artan ekonomisi
oldugunu acgiklamigtir. S6z konusu tahmin, Ulkeye yonelik otel ve altyapi yatirimlarini, daha
kaliteli hava baglantilarinin kurulmasini, daha ¢ok nitelikli personel egitimini, daha iyi pazarlama
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ve tesvik imkanlarini ve daha cesitli turizm paketlerinin gelistiriimesini tetikleyecek bir unsur
olarak gérijlmektedir. (Kaynak:T.C. Basbakanlik Dig Ticaret Mistesarligr)

2010

Toplam

Konaklama Yerleri Gelen Toplam Geceleyen Gri)rig
Toplam | Yerli | Yabanci | Girig % | Toplam | Yerli |Yabanci| %

Toplam 17206, 4157 13049 100] 71289 19528 51761 100
Sermaye 4521 390 4131 26.28 9128 853 8275 12.8
Sahil Konaklamalari 9033| 2260 6773 52.50] 52014] 12890 39124 72.96
Dag Konaklamalari 2052 676 1376/ 11.92 5288 2612 2676 7.43
Diger turist
konaklama yerleri 1538 821 717 8.94] 4764 3162 1602 6.68
Diger 62 10 52 0.36 95 11 84, 0.13

Kaynak: MONSTAT (Montenegro Statistics)

2010 Mayis ayinda Karadag'i ziyaret eden turist sayisi 17,206 olarak kaydedilirken geceleyen
turist sayisi 71,289’dur.

TURKIYE-KARADAG TiCARIi VE EKONOMIK ILISKILERI

Anlasma Adi imza Tarihi
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 12.10.2005
Karsilikli Vize Muafiyeti Anlagmasi 18.01.2008
Serbest Ticaret Anlagsmasi 26.11.2008
Ekonomik isbirligi Anlasmasi 12.12.2009

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Avrupa Birligi ile Karadag arasinda 15 Ekim 2007 tarihinde imzalanmis olan istikrar ve Ortaklik
Anlasmasi'ni mateakiben, Turkiye ile Karadag arasinda bir serbest ticaret alani kurulmasina dair
muzakere sureci baslatiimis ve Turkiye-Karadag Serbest Ticaret Anlasmasi 26 Kasim 2008
tarihinde istanbul'da imzalanmistir. Anilan Anlagsma 1 Mart 2010 tarihi itibariyle yururlige
girmigtir.

Ekonomik igbirligi Anlasmasi 12.12.2009 tarihinde imzalanmig,13.03.2010 tarihinde yurirlige
girmigtir.

Tarkiye ile Sirbistan-Karadag Federasyonu’'ndan ayrilarak 3 Haziran 2006 tarihinde
bagimsizligini ilan eden Karadag arasinda Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi
Anlagmasi bulunmamaktadir.

Hazine Mdustesarligi tarafindan, YKTK Anlagsmasi muzakerelerine baglanmasinin faydall
olacagina dair yaz ile birlikte, guncel bir YKTK Anlasma taslagi Karadag makamlarina
sunulmak uzere, 11.05.2009 tarihinde Disisleri Bakanligina iletiimis olup, Karadag tarafindan
henlz yanit alinamamistir.



Sirbistan-Karadag ile Tirkiye arasinda Turizm Isbirligi Anlasmasi 12.02.2004 tarihinde
Ankara’da imzalanmistir. Ancak, 2006 yilinda Karadagd’in Sirbistan’dan ayrilmasindan sonra,
her iki Ulke ile herhangi bir turizm isbirligi anlagsmasi imzalanmamigtir.

2009 yilinda 11.837 Karadag vatandagi Turkiye'yi ziyaret etmistir. (kaynak: Ekonomi Bakanlig)

TURKIYE-K ARADAG DIS TICARETI (‘000 DOLAR)

Yillar |ihracat ithalat ihr/ith Denge Hacim
1996 22,8 27,7 0.82 -4,9 50.5
1997 42.8 27 1,58 15,8 69.9
1998 52.0 25,9 2.00 26,1 77.9
1999 60.6 26.0 2,34 34,7 86.6
2000 98.7 47.4 2,08 51,3 146.1
2001 81.4 7,5 10.85 73,9 88.6
2002 122.1 11,1 10.89 110,9 133.2
2003 184.4 30 6.15 1544 214.4
2004 211.9 87.4 2.42 1245 299.3
2005 256 96.7 2.65 159,3 352.7
2006 7752 762 0.01 -754,2 769.8
2007 19861 157 126.8 19,704 20.017
2008 48494 1339 36.2 47,155 49.832
2009 26483 5845 4531 20,638 32.328
2010 27,192 6,214 13,606 20,978 33,406

2010/9 20,764 5,184 4.0 15.58 25.948
2011/9 19,586 6,511 3.0 13.075 26.097

Kaynak:TUIK (*Rakamlar 2006 yilina kadar Sirbistan-Karadag, 2006 yili itibariyle ise Karadag ile dis ticareti
gostermektedir.)

2011 senesi ilk 6 ayinda ticaret hacmi bir dnceki senenin ayni ddnemine oranla %6,3 dusus
gOstermigtir.

2010 yihinda Karadag@’'a gercgeklestirilen ihracat 2009 yilina oranla yluzde 2,7 artmig, ithalat 6,31
toplam ticaret hacmi ise bu dénem zarfinda ytuzde 3,3 oraninda artis gostermistir.

Karadag'in ithalat yapisinin Turkiye'nin ihra¢ Urdnleri ile ortusuyor olmasi ve ayni zamanda
Karadagd'in islenmemis Urlin ve yari mamdul ihracatinin Turkiye'den islenmis Urln olarak
karsilanabilecek nitelikte olmasi iki Ulke ticareti agisindan olumlu bir faktérdir. Mevcut ticari
iligkilerin gelistiriimesi igin gida, tekstil, madencilik, otomotiv yan sanayi, ingaat malzemeleri ve
ingaat sektorlerinde igbirligi imkanlari bulunmaktadir.

Karadad'in 2006 yili Ekim ayinda baslayan Avrupa Birligi ile istikrar ve Ortaklik Anlagmasi
(SAA) gérismeleri tamamlanarak 22 Ocak 2007 tarihinde AB Dis lliskiler Konseyince
onaylanmis ve 2007 Mart ayinda parafe edilmigtir. 15 Ekim 2007 tarihinde Avrupa Birligi'ne
entegrasyon yolunda buyuk bir adim atan Karadag AB ile s6z konusu anlagsmayi imzalanmigtir.



KARMA EKONOMIK KOMISYON TOPLANTISI

Yugoslavya ile 14 Nisan 1971 tarihinde imzalanan Ticaret Anlasmasi ile 12 Mayis 1976
tarihinde imzalanmis olan Uzun Vadeli Ekonomik, Teknik, Sinai ve Bilimsel isbirligi Anlasmalari,
Karadag icin de gecerliligini surdurmektedir. Sozkonusu Anlagsma Uzerinde mutabakat
saglanmis olup, T.C. Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUir'dn 10-12 Aralik 2009 tarihinde
Karadag’a gergeklestirdigi ziyaret sirasinda Devlet Bakani Sayin Zafer Caglayan tarafindan iki
Ulke arasinda giinimiiz kosullarina uygun olarak yeni bir Ekonomik Iisbirligi Anlasmasi
imzalanmistir.

Turkiye-Karadag Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) I. Donem Toplantisi, Sanayi ve Ticaret
Bakani ve Turkiye-Karadag KEK Esbagskani Sayin Nihat Erguin esbaskanhginda 2-5 Aralik 2010
tarihlerinde Podgorica’da gergeklestirilecektir.

Karadag’daki Turk Yatirnmlar

Bursa merkezli Gintas Sirketler Grubu, Karadad'in baskenti Podgorica’ya toplam yatirim bedeli
36 milyon Euro olan ve 58 bin metrekare toplam yapi alanina sahip 'Mall of Montenegro’ isimli
bir aligveris merkezi kurmaktadir. GINTAS Grup’'un Karadag'daki insaat ve taahhiit islerini
yuriitmek tizere 2006 yilinda kurulan GINTASMONT, Karadag'da birgok projenin yiritiimesinde
lokomotif gorevi Ustlenecek insaat, taahhlit ve yatirrm sirketidir. Mall of Montenegro; bir
boliumunuin sebze-meyve basta olmak Uzere, gida aligveriginin yapilacagli pazar olarak
kullaniimasi 6ngorulmus, bir bolumunun ise hipermarket, aligveris ve eglence merkezleri olarak
tasarlanmistir. Podgorica Belediyesi projenin Ugte birine ortaktir.

Karadag'daki tek agir sanayi fabrikasi olan Niksic demir-gelik fabrikasinin modernlestirme
projesini Ustlenen CVS Makina, yakin zamanda fabrikanin hisselerine de ortak olacaktir.

Karadag’da insaat sektériinde gergeklesen Turkiye yatirimlari 2006 yilinda 490.959 dolar olarak
kaydedilirken 2010 yili toplamda 17.954.344 dolara ulagmigtir.

Turkiye’deki Karadag Yatirimlari

24 Arahk 2009 tarihi itibariyle tlkemizde 11 adet Karadad sermayesine sahip sirket faaliyet
gOstermektedir. Turkiye’deki Karadag sermayeli sirketler, toptan ve perakende ticaret, imalat ve
sanayii sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, sermaye buyUklUkleri agirlikli olarak 50.000
ABD Dolarindan azdir.

Tiirk-Karadag is Konseyi

Kurulusg Yih : 2002

Muhatap Kurulus : Karadag Ekonomi Odasi

Turk Tarafi Bagkani : Necip Naci Dogru

Karsi Kanat Bagkani : Velimir Mijuskovic, Karadag Ekonomi Odasi Bagkani

YFC, 5 Ekim 2000 tarihinde yasanan halk hareketini takiben, yabanci Ulkelerin YFC'deki
demokratik degisimini desteklemek Uzere sagladiklari altyapi ve yatirim kredileri ile uluslararasi
mali kuruluglara yeniden uye olunmasi, Ulkenin ekonomik durumunun giderek iyilesmesine
olanak saglamaktadir. Savastan ve ambargodan yeni ¢ikmis YFC, enerji ve alt yapi insaat
projelerinde hizli bir gergeklesmeye ihtiya¢c duymaktadir. Turk firmalarinin buradaki imkanlari
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izleyerek zamaninda degerlendirmeleri bu agidan 6nemlidir.Subat 2003’te her iki yerel yonetim
tarafindan onaylanan karar geregi Yugoslavya Federal Cumhuriyetinin (YFC) resmi adi

Sirbistan ve

Karadag olarak diizenlenmistir. Bu gelismeye paralel olarak Tirk-Yugoslav is

Konseyi, Mart 2003 itibariyle kars kanat ile alinan ortak karar geregi Tirk-Sirp ve Karadag Is
Konseyi olarak degistiriimistir. 4 AJustos 2008 tarihinde gergeklestirlen DEIK Icra Kurulu
Toplantisi karari cercevesinde yapilan calismalar sonrasinda, Tiirk-Sirp ve Karadag is Konseyi
olmak Uzere iki ayri konsey halinde faaliyetlerini sGrdurmektedir.

Tirk-Karadag is Konseyi, ayri bir konsey olarak faaliyet géstermeye basladiktan sonra;

26 — 27 Kasim 2008 tarihlerinde duzenlenen Balkan Ekonomi Zirvesi’'ne katilim
saglamisg,

2008 yili Mart ayinda yeni atanan T.C. Podgoritza Buyulkelgisi ile Tanigsma
toplantisi duzenlemis,

1 Nisan 2010’da yeni atanan Karadag Ankara Buyukelgisi ile Tanisma Toplantisi
duzenlemis,

16 Nisan 2010 tarihinde, Tark Hava Yollar1 Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Topcu
ile bir toplanti gergeklestirmis,

5 Mayis 2010 tarihinde, Karadag Bagbakan Yardimcisi Vujica Lazovi¢'in istanbul’'a
ziyareti vesilesiyle kisitli katilimli bir toplanti gerceklestirmis,

9 Kasim 2010 tarihinde, Karadag'in kuzeyinde yer alan Berane havaalanina
yatirnmci arayisi ile Turkiye'yi ziyaret eden Karadag Cumhurbagskani Danigmani
bagkanligindaki heyet ziyaret sirasinda IC Holding, Celebi, Limak, Makyol insaat
ile temaslarda bulunmus,

Karadag Meclis Baskan Yardimcisi ve Karadag-Turkiye Parlamentolararasi
Dostluk Grubu Baskani Rifat Rastoder ve beraberinde farkli partilerin temsilcisi
olan 8 Milletvekili ile 24 Kasim 2010 tarihinde TOBB Plaza'da bir toplanti
duzenlemis,

Tuarkiye-Karadag Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) I. Donem Toplantisi vesilesi
ile Tirk-Karadag is Konseyi Toplantisi (2-5 Aralik 2010, Podgorica) diizenlenmis
7-10 Temmuz 2011 tarihlerinde Cetinje’de, Karadag Ticaret Odasi ve Turk igbirligi
ve Kalkinma idaresi Baskanhginin (TIKA) destegi ile Karadag Tirkiye Dostluk
Grubu tarafindan tarafindan duzenlenen toplantiya katilim saglamigtir.

DEIK irtibatlan

http://www.deik.org.tr
Asli Akdeniz Ozelli, Blge Koordinatorl (Tel: +90 212 339 50 11, e-posta: aakdeniz@deik.org.tr)
Canan Aydin, Is Konseyi Koordinatdr Yrd. (Tel: +90 212 339 50 17, e-posta: caydin@deik.org.tr)




