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1. Giri

Kalklnm:mn en onemli gostergelerinden biri sermaye birikimindeki artistir. Nicel artisin yan
sira nitel anlamda iyilesmede 6nemlidir. Sermaye artisinda izlenen yol s6z konusu bdlgenin
demografik ve cografi ozellikleri ile dogrudan ilintilidir. Sermaye artig1 i¢in ¢ogunlukla
baslangic sermayesine ihtiya¢ bulunur. Is koluna gére baslangic sermayesinin miktar1 ve
vadesi degismektedir. Kalkinmaya destek amagli kuruluslarin amaci boélgenin kalkinma
vizyonuna iliskin amaglara ulasmada bolgeye destek saglamaktir. En Onemli arag ise
finansman destegidir. Finansman destegi direk ve dolayli olabilir. Destek finansal kurum ve

girisimcilerin finansman bilgi beceri ve kapasitesini gelistirmeye yonelik de olabilir.

Finansal gelisim ve istikrar1 saglayan araglar icerisinde en fazla uygulama kredi, tesvik/hibe,
vergi muafiyetleri ve sigortalar alaninda olugsmustur. Kalkinma politikalar1 bu araclar vesilesi
ile yonlendirilmis ve gergeklestirilmeye calisilmigtir. Bu araglarin hangi is kollarinda ve
kimlere kullandirilacagi kalkinma vizyonunun ve bdlge risk profilinin bir fonksiyonudur.
Vizyon ve risklilik biribirinden ayr1 degerlendirilemez. Degerlendirildigi takdirde vizyon ve

hayallerin i¢ ice gegme ihtimali olusacaktir.

Bu araglarin kullaniminin bir fiyati vardir. Bu fiyat risk bazli olarak hesap edilir. Burada risk
amaglardan sapma ile 6lgiiliir. Ornegin kalkinma vizyonu ogelerinden herhangi birine
ulagmay1 saglayamama ihtimali yiiksek olan bir aracin fiyat1 (maliyeti) digerlerine oranla daha
yiiksek olacaktir. Riski bertaraf etmenin en 6nemli yollarindan biri ¢esitlendirmedir. Tam
cesitlendirme oldugunda sistemik risk ortadan kalkacak s6z konusu bolgede kalkinma

amaclarina ulasilabilinecektir.

Kalkinmanin finansmaninda gorev alacak aracilara ihtiya¢ duyulur. Bu kurumlar genellikle
bankalar, kredi birlikleri, ve sigorta sirketleri gibi kuruluslardir. Ozellikle bankalar ve sigorta
sirketlerinin birincil amact karliliktir. Kalkinmanin dolayli olarak karlilig1 arttiracagi
gerceginin farkinda olsalar dahi kalkinma onlar icin ikincil énemde kalir. Dolayist ile
kalkinmay1 saglamakla ylikiimlii kuruluslar bankalar ve sigorta sirketleri i¢in cazip ortami
olusturmak ve var olan cazibeyi ortaya ¢ikarmak durumundadir. Bu ama¢ dogrultusunda
finansman saglayan ile yararlanan arasindaki enformasyon kitligi miimkiin oldugunca
azaltilmalidir. Finansman kararinda iki tip hata yapilabilir, bunlar ayn1 zamanda istatistiki
olarak birinci ve ikinci tip hata olarak anilir. Birinci tip hataya diisen karar sistemi kredi

verilmesi gereken, sigortalanmasi gereken yada hibe, tesvik ve benzeri finansman araglarina



ulagmas1 gereken kisileri riskli ve/veya 6nemsiz olarak siniflar iken ikinci tip hataya diisen
sistem ise bunun tam tersini yapar yani doniisii hi¢ olmayan ya da vizyondan ilgisiz getirisi
olan finansman karar1 verir. Bu hatalar1 minimuma indirmenin yolu bdlgenin risk profilinin
sahis, isletme, tiriin, cografi bolge gibi Ogeler baglaminda c¢ikarilmasidir. Asimetrik
enformasyonun azalmasi ile her iki tarafinda yani finansor ve yararlanin daha karli oldugu

finansman iligkilerine miisait kapasiteye ulagilma ihtimali artar.

Finansal erisim (access to finance) ve finansal kapsama (financial inclusion) ile kalkinma
arasinda giiclii bir bag oldugu kabul edilmektedir. Toplumdaki her kesimin uygun finansmana
erisimi toplumlarda gelisimin en Onemli gostergelerinden biri olmustur. Bu sebeple
kalkinmadan sorumlu kuruluglar finansal egitim ve finansal kapasite arttirimi gibi kavramlari

iceren proje ve uygulamalar1 daha sik giindeme almaktadirlar.

Bu rapor ¢ergevesinde evvela finansal erisim ve kalkinma iligkisine dair literatiir bulgularina
yer verilecek ve bu vesile ile diinyadaki durum aktarilacaktir. Finansal egitim ve erisim
konularinda TCMB tarafindan yayinlanmis raporlara deginilecektir. Daha sonra bor¢lanma
icin uygun ortamin teorik ve pratik altyapisi tartigilacaktir. Tiirkiye ve akabinde Trakya
kosullart ve 2023 projeksiyonu ¢ergevesinde kalkinmanin finansmani i¢in argiimanlar takep

ve envanter ortaya konacaktir.

Uluslararas: literatiiriin 6zetlenerek rapora eklenmesini saglayan Ogretim gorevlisi sayin

Neslihan Vural’a tesekkiir ederiz.

Karbon piyasalar ile ilgili tartigmalara yaptig1 katkilarindan dolayt TCMB uzmani sayin
Omer Kayhan Seyhun’a tesekkiir ederiz.

2. Finansal Erisim
Finansal Erisim, makul maliyetlerle makul derecede kaliteli finansal hizmet arzini ifade

etmektedir. Burada kullanilan makul kalite ve maliyet nesnel dlgiitlere gore belirlenmektedir”.
Belirtmekte fayda vardir ki burada belirtilen maliyetler yalnizca maddi degil maddi olmayan

maliyetleri de igermektedir.

Thorsten Beck, Asli Demirguc,-Kunt, and Patrick Honohan - Access to Financial Services:Measurement, Impact,
and Policies



Anlam karmasasi yaratmamasi i¢in finansal hizmet kullanimi hizmetin tiiketilmesi
demektir.Bu noktada iki kavram arasindaki fark arz ve talep arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir.Finansal erisim arz yoniinii olustururken hizmet kullanimi talep yoniinii

olusturmaktadir.

Finansal erisim kavrami literatiirde heniliz ¢cok fazla calisilmasa da simdiye kadar yapilmis
olan calismalar bize finansal erisimin biiyiime iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle Ozellikle diistik gelir seviyesine sahip bolgelere finansal erisim
saglanmas1 da énem kazanmistir.Konuyla ilgili gelismelere baktigimiz zaman 6zellikle hane

halkinda mikrofinans tiriinlerinin kullaniminda olumlu gelismeler gozlenmistir®.

Finansal erisim deyince akla ilk gelen mevduat ve kredi rakamlardir® Ancak finans
piyasalarini yalnizca bankalarin sunmus oldugu kredi ve mevduat {irlinleri ile sinirli tutmak
s1g bir yaklasim olacaktir. Gerek para gerek sermaye piyasalarina toplumun tiim kesimlerinin
erisiminin saglanmasi, yalnizca iilkenin gelisimi iizerinde degil, saglikli ve kayit altinda bir

ekonomi i¢in de olmazsa olmaz bir yapidir.

Bilindigi {izere iilkedeki refahin arttirilmasi ic¢in finans piyasalarinin rolii oldukga
onemlidir.Nitekim finansal derinlige sahip {iilkelerin daha hizli biyiidiigii, gelir dagiliminda

esitsizligin azaldig, kayitli calisan sayisinin arttigi gézlenmistir”,

Finansal erisimin zit anlamlis1 olarak yorumlayabilecegimiz finansal dislama ise ekonomik
kalkinma iizerinde fren etkisi yapmaktadir.Toplumun herhangi bir kesiminin finansal
piyasalardan diglanmasi 6zellikle gelir dagiliminda esitligi bozan bir etki yapmaktadir.Yapilan
akademik calismalarda olusturulan bir ¢ok modelde gelir seviyesi diisiik insanlarin beseri ve

fiziksel sermaye birikimine erismesinin engellendigi goriilmistiir.

Finansal erisimin eksikliginin gelir dagilimina negatif etkisi vardir.Ancak tek etkisi bu
degildir, bliylimeyi engellemenin de yani sira bir ¢ok faydali yatirim projesinin reel sektore
kazandirilmasini da engellemektedir.Kalkinma ile ilgilenen bir ¢ok ekonomist gelirin yeniden

dagilimina ve bunun i¢in de finansal anlasmazligi ¢6zmeye odaklanmistir.Ciinkii finansal

*Thorsten Beck, Asli Demirguc,-Kunt, and Patrick Honohan - Access to Financial Services:Measurement, Impact,
and Policies

* Thorsten Beck ad Asli Demirgiic Access to Finance: An Unfinished Agenda

* Thorsten Beck ad Asli Demirglic Access to Finance: An Unfinished Agenda



erisim eksikligin gelir dagilimi iizerinde siirekli etkisi vardir.Bu etkilerin yani sira finansal
erisim ile insanligin gelisimi arasinda birkag istisna disinda kuvvetli pozitif korelasyon oldugu

saptanm1§t1r5.

Son donemde arastirmacilarin hane halki ve firmalarin resmi finansal servislere erisimi de
arastirmaya baslamistir®. Daha kapsayict bir finansal sistem insa etmek {izerinde yapilan

caligmalar gelir dagiliminin da yeniden dagitilmasina felsefi bir bakis acis1 kazandirmistir.

Gelirin yeniden dagitilmasimni saglamanin amaci iyi isleyen finansal sistemin sagladig

firsatlardan elde edilen ¢iktiy1 esitlemekten kaynaklanmaktadir.

Finansal erisim ile ilgili yapilan ¢alismalardan olusan bir diger ¢ikt1 da rekabet¢i pazarlarda
limit dis1 kredilerde esitsizlik varken rekabetin diisiik oldugu pazarlarda tiim kredilerde
esitsizlik oldugudur’. Esit erisim ile ilgili bulgular ise, rekabetin yiiksek oldugu pazarlarda

banka kredi limitleri ve banka dis1 kredi limitlerine erisim esit géziikmektedir.

Finansal erisimi genisletmek, finansal diglanmanin azaltilmasi, mali sektoriin tesvik edilmesi
olumsuz etkilerin azaltilmasi agisindan énemlidir. Hangi finansman tiiriniin hangi kanalinin
hangi kitleye olumlu etki yaptigin1 bilmek onemlidir.Bu veriler kalkinma ve yoksullukla

micadelede dnemlidir.

Bir iilkede finansal derinligin en temel gostergesi kisi basina diisen milli gelirdir. Kisi basina
diisen milli gelirin disinda yetiskin okuryazarligi ve kentlesme de finansal derinlik i¢in 6nemli
faktorlerdir.Ayrica bilgi seviyesi, egitim, ulasim, telefon ve internet kullaniminin da finansal

erisim {izerinde pozitif etkileri saptanmlster.

5Karlyn Mitchell , Douglas K. Pearce Lending technologies, lending specialization, and minority access to small-
business loans

® Thorsten Beck ad Asli Demirgii¢ Access to Finance: An Unfinished Agenda
7Karlyn Mitchell , Douglas K. Pearce Lending technologies, lending specialization, and minority access to small-
business loans

8 Karlyn Mitchell , Douglas K. Pearce Lending technologies, lending specialization, and minority access to small-
business loan



Finansal diglanmanin sosyal diglanmanin bir yansimasi oldugu kisi basina milli gelirin diisiik
oldugu iilkelerde nispeten gelir esitsizliginin daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
Ozellikle okuryazarhgin ve sehirlesmenin diisiik oldugu yerlerde finansal erisim de diisiik

gergeklestigi gézlenmistirg.

Bankacilik sektorii agisindan duruma bakti§imiz zaman finansal katilimin saglanmasinda
takipteki alacaklarin negatif etkisi géze carpmaktadir.Bankacilik alaninda bir diger negatif
etki de yabanci sermayeli bankalardan kaynaklanmaktadir.Bankacilik sektoriinde kamu
sermayesinin ise herhangi bir etkisi gozlenmemistir.Son olarak faiz oranlari ve finansal

katilim arasinda ilgi goriillmemistir.

Finansal sistemin en yiiksek oldugu ABD’de bile niifusun belli bir kisminin yalnizca en temel
finansal enstriimanlar1 kullandigi, bir kisminin ise tasarruf, ¢ek ya da emeklilik hesab1 dahi
olmadig1 goriilmektedir. Finansal katilima dahil olmayan niifusun Kanada, Almanya ve
Isvigre’nin ABD’den %3 oraninda daha az oldugu goriilmiistiir. Diinya’nin diger bir ucuna
Kenya’ya baktigimiz zaman ise niifusun %90’min finansal erisimden yoksun oldugu

gérﬁlmektedirlo.

Ancak burada belirtmek gerekir ki ABD’de finansal sisteme dahil olmayanlarin nedenlerine
baktigimiz zaman sisteme olan giivensizlik ve gizlilik endiseleri 6n plana ¢ikarken, gorece
yoksul tlkelerde finansal erisimin saglanamamasinin sebebi finansal ve insan kaynaklarinin
yetersizligidir.Bu nedenlerin yani sira anket ¢alismasinda yiiksek islem maliyetleri bankalara
cografi uzaklik ve finansal sistemde kurumsalligin zayif olmasi da finansal piyasalara

katilimin diisiik kalmasina neden olmaktadir.

Bu noktada 6nemli sayilabilecek bir diger bulgu da Amerika’daki gogmenlerin durumudur.
Finansal sisteme dahil olmayanlar i¢cindeki en yiliksek pay gd¢cmenlere aittir. ABD’de

gocmenlere odaklanmak sabit durumlarin disinda bireyin farkli bir ¢evrede yetisip daha sonra

9 Una Okonkwo Osili and Anna Paulson- What Can We Learn about Financial Access from U.S. Immigrants? The
Role of Country of Origin Institutions and Immigrant Beliefs

%yna Okonkwo Osili and Anna Paulson- What Can We Learn about Financial Access from U.S. Immigrants? The
Role of Country of Origin Institutions and Immigrant Beliefs



degisen davranislarini incelemek acisindan O6nemlidir. Bu nokta iilkemizde i¢ go¢ sonrasi

duruma da 151k tutmamiza yardimci olacaktir.

Amerika’da gog¢menlerin esas {lilkelerindeki finansal kurumlar hakkindaki goriislerini
koruduklar1 goriilmiistiir. Ancak bu durum finansal erisimi genisletmek i¢in bir potansiyel
oldugunu gostermektedir.Go¢menlerin maddi durumlari, egitim seviyeleri gibi bireysel
sartlarin da yine finansal sisteme entegre olmalarinda 6nemli bir role sahiptir. ABD’de
kurumsal reformlarin gergeklestirilmesi, glivenilir ve ¢ok yonlii gelisimin saglanmasi, mali ve
ticaret politikalar1 ile adli ve siyasi yapmin gelismisligi, gé¢menin ana {lkesindeki

giivensizliklerden kurtulmasini saglamaktadir.

2.1.Finansal Erisim icin Neler Yapilmali?
Finansal erisimin saglanmasinda bankalarin alternatif dagitim kanallarinin yani sira sube

aglarinin da yayginlastirilmas1 dogrudan etki yapacaktir.Sistemin giivenirligi, gézetim ve
denetiminin saglanmas1 da finansal erisimde dolayli etki meydana getirmektedir'!.Giivenli
saklama triinleri, 6deme servisleri, yatirim servisleri ve borsa katilimi finansal erisimin genis

kesimlere yayilmasi a¢isindan biiyiik 6nem tagir'?.

Kurumsal reformlar, giivenilir mali piyasalar, servet yapist gelir dagilimi ve egitimin kontrol
altinda ve esit dagilmasi 6nemlidir. Dolayisiyla finansal dislanma i¢in yalnizca yoksullugu
neden olarak gostermek yetersiz bir aciklama olacaktir.Finansal erisimde istenilen seviyeye

ulasilmas1 kurumsal reformlarin gerceklestirilmesi ile de yakindan ilgilidir.

Bunlarin yanmi sira kirsal alanlarin biliylime ¢evresinin disinda tutulmasi, tarimda finansal
katilmin diger sektorlerin altinda gergeklesmesi, kirsal alanda sube aglarmin yaygin
olmamasi ve bu durumun ticari bankalar tarafindan 6ncelikli goriillmemesi, kirsal kesimde
yasayan insanlarin ayrimciliga maruz kalmalari, yoksullara finansal hizmet sunmada isteksiz

davranilmasi finansal erisim a¢isindan oldukca 6nemli negatif etkiler yaratmaktadir.

'Una Okonkwo Osili and Anna Paulson- What Can We Learn about Financial Access from U.S. Immigrants? The
Role of Country of Origin Institutions and Immigrant Beliefs/ Thorsten Beck, Asli Demirgiic.-Kunt, and Maria
Soledad Martinez Peria, Banking Services for Everyone? Barriers to Bank Access and Use around the World

2na Okonkwo Osili and Anna Paulson- What Can We Learn about Financial Access from U.S. Immigrants? The
Role of Country of Origin Institutions and Immigrant Beliefs / Mohammad Shafi, Ali Hawi Medabesh , Financial
Inclusion in Developing Countries:Evidences from an Indian State



Eger biz siirdiiriilebilir kalkinmay:1 hedefliyorsak, finansal erisimi toplumun her kesimine
yaymak zorundayiz.Gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ve saglikli bir toplum ig¢in

toplumun higbir kesiminin finansal dislamaya maruz kalmamasi gerekmektedir.

Finansal erisimi Ozellikle egitim diizeyi diigsiik bolgelerde yayginlastirmak i¢in de devlet,
bankalar, STK’lar ve Universitelerin gelir getirici faaliyetler &nermesi, egitim destegi

saglamasi, devletin bankalara 6zel fon saglamas1 6nemlidir.

Finans sektoriinde risk ile getiri arasinda pozitif olan bir iligki oldugu diistiniilmektedir, ve
getiriyi maksimize eden stratejilerde risk istahinin yiiksek olmasi tolere edilmektedir. Bu
yaklagim finansal erisim iizerinde negative bir etki yaratabilir. Ayrica risk ve getiri arasinda

her zaman pozitif bir iliski yoktur.

2.2.Finansal Erisim Konusunda Tiirkiye'nin Diinyadaki Genel Durumu
Diinya Bankas1 tarafindan Honohan (2007)’in verilerine dayali olarak yayinlanan makro

erigim gostergeleri diinya genelinde biiyiik farkliliklar gostermektedir. Asagidaki haritada bu
verilere dayanarak finansal hizmetlere erisimi olan yetigkinlerin iilke niifusuna oranlarini

gostermektedir.

Diinya finansal erisim haritasinin da gosterdigi gibi, diinya genelinde bireylerin finansal
hizmetlere erisimi 6zellikle belirli bolgelerde oldukga sinirlidir. Bircok gelismekte olan
iilkede niifusun yarisindan fazlasinin herhangi bir finansal kurumda hesab1 bulunmamaktadir.
Niifusun 6nemli bir boliimiiniin finansal sistemin disinda kalmasi, bu iilkeler i¢in ekonomik
kalkinmada 6nemli bir engel teskil etmektedir. Tiirkiye, haritada finansal erisimi yiiksek {ist

iki kategorinin gerisinde, erigimi diisiik en alt iki kategorinin lizerinde yer almaktadir
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Sekil 1: Diinya Niifusunun Finansa Erigim Haritasi
Kaynak: Diinya Bankasi.

Diinya Bankas1 tarafindan finansal hizmetlere erisimi 6lgmek amaciyla, 157 iilkenin verisi
kullanilarak hazirlanan c¢aligmaya gore diinya makro erisim ortalamasi, yiizde 41 olup,
Tiirkiye’nin makro erisim seviyesi ylizde 49°dur. Bu durumda yetigkin niifusumuzun yarisinin
finansal sistemin disinda oldugu sdylenebilir. Diger iilkelerle karsilastirildiginda ise Tiirkiye

diinyada 26. sirada yer almaktadir.

Avrupa Birligi’nin tiim iilkelerinin erisim skorlari, Romanya disinda Tiirkiye’nin {izerindedir.
Bircok OECD iilkesinde erigim seviyesi yiizde 95’in lizerinde olup, OECD ortalamasi yiizde
90’dir. Gelismekte olan iilkeler ortalamasi ise ylizde 26’dir. Ancak, Giiney Kore (yilizde 63),
Suudi Arabistan (ylizde 62) ve Sili (yiizde 60) gibi baz1 gelismekte olan tilkeler, yiiksek erisim
skorlarma sahiptir. Tirkiye, diinya siralamasinda erisim bakimindan ortalamanin {izerinde,
gelismis tilkelerin ve AB seviyesinin ise oldukc¢a altindadir. Bu durum Tiirkiye’nin bu konuda

alacak hala onemli bir mesafesinin oldugunu gostermektedir.

2.3.Karhlik, Risk ve Finansal Erisim
Fonlamay1 yapan kurluslar fonlamayi ekseriyetle karlilik, deger yaratma ve bazen de

kalkinma hedeflerine ulasma amaglarina yonelik yaparlar. Burada performans 6lgiitii
fonlamanin ya maddi ya da kalkinmaya yonelik nitel bir deger artist saglamasidir. Bu
amagtan sapmalar risk olarak tanimlanir. Oyle ise tiim bu fonlarin fonlayiciya maliyeti riskin

bir fonksiyonudur.Bir bankanin kredi portfdyiinii ele alalim. Bu kredilerin 1 y1l sonraki degeri



ne kadarinin geri ddendigine baghdir. Oyle ise temerriit riski yiiksek bir kredi portfoyii
bankaya daha az deger kazandiracaktir. Bunun Ol¢iimii risk adjusted return on capital
RAROC 6l¢iisii kullanilarak yapilir. RAROC hesabi i¢in borglularin ratingine (skorlama dan
farkli, zira skorlama islemi neticesinde temerriit olasilifinin hesabi her zaman miimkiin
olmayabilir) dolayisi ile temerriit oranina ihtiya¢ vardir.Dikkat edilirse kredinin verilip
verilmemesi karar1 ve daha sonra verilen kredilerden olusan kredi portfoyliniin degeri
temerriit olasiliginin bir fonksiyonudur. Bu olasiligin tahmini ise uzun sureli genis bir alan

caligmasini ve teorik katkiy1 gerektirir.

Giriste de degindigimiz gibi kredi derecelendirme sistemlerinin validasyonu istatistiksel
hataya bagli olarak yapilir. Kisaca hatirlayacak olursak teshis problemlerinde hipotezlerin
testlerine ait iki tip istatistiksel hata vardir. Birinci tip hata krediyi geri ddeyebilecek
kapasitede bir basvurunun geri ¢evrilmesi iken ikinci tip hata ise geri donmeyecek bir

kredinin verilmesi yoniinde sistemin onay vermesidir.

Skorlama ve rating sistemleri genellikle ikinci tip hatanin minimizasyonunu saglayacak
sekilde tasarlanirlar. Bunun en 6nemli sebebi bankacilik ve finansal aracilik kuruluslarinda
teftis odakli siipheci bir yaklasimin varolmasi ve ayrica birinci tip hatanin daha zor
Olgiilebilmesidir. Bu durum, finansal erisimin ve finansal kapsamanin 6niindeki en biiyiik

engeldir.

Temerriit oraninin iyi Olciilememesi fonlayiciyr teminat bazli fonlamaya yonlendirir ki,
finansal erisime ihtiyaci olan biiyiik bir kesim bir kez daha kapsam dis1 kalarak dislanir.Oysa
teminatin varhig1 kredinin kullanim amaci ile iligkili degildir.Biiyiik arsalar1 olan bir sahis
kaliteli bir ¢ift¢i olamayabilir, ya da arsas1 kiiclik olan bir sahis daha basarili bir ¢iftci
olabilir. Teminat bazli fonlama s6z konusu iken yatirimin konusu ve yatirimcinin beklenen

performansi 6nemli degildir.Oysa kalkinma ise fikir ve yenilik ile yakindan ilintilidir.

Bu durumda finansal risk hesabinin iyi ve etkin yapilmasi finansal erisim ve finansal
kapsamanin vazgecilmez 6gesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun igin genis, effektif ve
dinamik bir veri tabanina ihtiya¢ vardir. Sadece bor¢lu bilgisi degil, makroekonomik veriler,
bolgeye 6zgii davranissal veriler, iklim verileri, zirai veriler gibi objektif bilginin de depolanip

analiz edilmesi gerekir.



Riski en iyi sigorta sirketleri gibi, riske maruz zarari telafi etmek zorunda olan kurumlar
Olcecektir. O yiizden sigortalanabilirlik kosullar1 kredi verilebilirlik kosullari ile Ortiistir.

Sigortalanabilirlik kistaslar1 6zetle:

e Biiyilk Rakamlar Kanunu: Sigortalanan risk sayica ¢ok olmali, Baska bir deyisle
sigorta sirketi riski yayabilmeli,

e Riskler birbirinden bagimsiz olmali: Birbirine bagli riskler, risk konsantrasyonu
yaratir

e Olasiliklar hesaplanabilir olmali

e Sigorta riskinin bir kismini baska bir kuruma devredebilmeli

O halde kredi veren kurulusun verdigi kredilerden olusan portfoyiin yukaridaki kistaslari
saglamas1 durumunda risk minimumdur. Bankalarin teminat problemi yaninda kredi verirken
kredi portfoy riski bazli fiyat yapmamalari da sigortalanabilirlik kistaslar1 ile

caligmadiklarinin bir bagka gostergesidir.

2.4.Kredi Garanti Sistemleri
Tekrarlayalim, KOBI'lerin 6niindeki en biiyiik engel teminat problemidir ve iilkemizde de

BASEL II tavsiyelerine ragmen kredi skorlama teminat lizerinden yapilir. Kredi garanti
sistemleri, isletmelerin kullandiklar1 kredilerin tamaminin veya belli bir ylizdesinin
O0denmesini bankalara karsi taahhiit ederek isletmelere kefil olan yapilardir. Bu sistemler,
cogunlukla kredi riskinin belli bir yiizdesini iistlenmekte olup finansal kurulusla riski

paylagsmaktadirlar.

Kredi garanti sistemleri geleneksel skorlama sistemlerince kredi verilmeye layik goriilmeyen
fakat proje bazli degerlendirildiginde ya da nakit akis1 bazli degerlendirildiklerinde kredi

verilebilecek igletmelerin teminat problemini ¢ozer.

Garanti mekanizmalari, 19’uncu yiizyil sonlarindan itibaren olusturulmaya baslanmis olmakla
birlikte son yillarda daha yaygin hale gelmistir. Ik 6rnekleri 1840’larda Belgika ve Fransa’da
goriilmistiir. Gliniimiizde diinya genelinde 2.250 civarinda garanti kurulusu bulunmaktadir.

En biiyiik ve gelismis mekanizmalar ABD, Japonya, italya ve Kanada’da bulunmaktadir.

Kredi garanti merkezleri kamu ya da 6zel sirketlerce kurulup yonetilebilirler.



2.5.Sigortacilik ve Ekonomik Kalkinma
Finansal erisim, finansal kapsama ve finansal derinlik konularinin kalkinma igin olan

oneminden sik¢a bahsedilmesine karsin sigortacilik iiriinlerinin ekonomi tizerindeki etkilerine
cok az deginilmektedir. Oysa bankacilik, yatirnm ve sigortacilik piyasalar1 birbirinden ayri
diisiiniilemez.Hakikaten de son yillarda yapilan bazi ¢alismalar sigortanin yatirnm ortamini
gelistirmesi vesilesi ile ekonomik gelismeye olan etkilerini saptamislardir.Miispet yatirim
ortaminin yani sira sigorta iriinlerinin varligi bazi yenilik¢i hibrid iriinleri de ortaya
cikarmistir. Bu tip {riinler risk yonetim tekniklerinin yoklugunda olusturulamayacak
iiriinlerdir. Ozellikle de afet risklerinin yiiksek oldugu iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde

hayat dis1 sigortaciligin iktisadi biiylimeye etkisi ampirik olarak tespit edilmistir.

Riskten kagman karakterdeki yatirimcilar ve bireyler sigorta hizmetlerinden faydalanmak
kosulu ile daha riskli projelere yatirnm yapabilirler.Risk havuzlama teknigi sayesinde

cesitlendirilmesi zor olan riskleri ayrigtirarak toplam kredi riskini indirgerler.

Sigortacilik piyasasinin gelismis olmasi ile risk daha net ve giivenilir olarak hesap edilecektir.
Omegin yapmay1 planladigi birkag farkli projenin riskini 6lgmek isteyen kisi sigorta prim
degerlemesi sayesinde projelerin risk bazli getirilerini daha iyi tespit edebilir ve is idaresini
daha tutarli yapar. Sigortacilik sayesinde kiiciik Odemeler karsisinda ciddi kayiplar

karsilanabilir ve ekonomik hayati siirdiiriilebilirligi garanti edilir.

Sigortaciligin kalkinma agisindan ekonomik biiylimeye etkisinden de daha 6nemli olan pozitif
etkisi fakirlere, kiiciik isletmelere ve kirsal alana destek yetisidir. Mikro Sigortalar bu amagla
kullanilirlar.Cok kii¢iik 6demeler karsiliginda elzem ve acil ihtiyaclar giderilerek ekonomik
ve sosyoloji siirdiiriilebilirlik saglanabilir.Dikkat edilmesi gereken bir nokta sudur.Mikro

sigorta ile ulagilan niifus toplam niifusun biiytik bir kismidir.
Ulkemizde ise Prim/GSMH oraninin 50 yillik gelisimi sdyledir:
1960°ta %0,5 ile 33 iilke arasinda 31. ,
1970°te, %0,4 ile 45 iilke i¢inde 44. ,
1980°de %0,3 ile 52 iilke i¢inde 52. ,
1985°te %0,4 ile 46 iilke icinde 46. ,

1991°de %0,9 ile 52 iilke i¢inde 50. ,



1999°da %1,26 ile 84 iilke i¢inde 68. ,
2009°da ise, %]1,3 ile yine 68. sirada yer almistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi“nin GSMH icindeki pay1 ise %1,5 civarindadir. (Uralcan, 2011:
55 vd.)

2.6.Karbon Ekonomisi
2.6.1. Emisyon Miktarlarini azaltmak icin Kurulan Mekanizmalar

1) Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (EU ETS).

2) Temiz Kalkinma Diizenegi (Clean Development Mechanism)-Emisyon indirim Birimleri
(Emission Reduction Units(ERU)). Bir projeden saglanan emisyon indirimi birimleri(ERU),
projenin gergeklestirildigi taraf iilkenin emisyon izni azalirken, ilgili projeye sermaye yatirimi
yapan tarafin emisyon kullanim iznini artirmak i¢in kullanilmaktadir.

3) Ortak Yiiriitme (Joint Implementation-JI): Ek: 1* (Annex A), tarafi {ilkeler ile bu liste
disinda kalan tilkelerle emisyon azaltimi i¢in proje yapmasi durumunda emisyon almaya hak

kazanmaktadir. Uygulama 2008 yilindan sonra baglamistir.

2.6.2. EU-ETS Piyasasi Nasil Calisiyor:
Sistem sinirla-pazarla ticareti sistemine dayalidir. Sistem arz ve talebe gore belirlenen piyasa

mekanizmasina gore islemektedir. Her sektor i¢in bir ton CO2 birimiyle (EUA) ifade edilen
belli bir kota belirlenmektedir. Bu sisteme gore merkezi otorite, genel kurallar1 belirleyerek
her yil belli miktarda emisyon kullanimma izin vermektedir. Her yil, hedefler daha
sikilagtirilarak hedeflerin tutturulmasi saglanmaktadir. Emisyon salinimlarini azaltan ve
tahsislerinin altinda gerceklestiren sirketlerin, kullanilmayan emisyon miktarin1 hedeflerini
asan sirketlere emisyon satma haklar1 bulunmaktadir. Sirketler i¢in diger bir secenek ise, daha
az hava kirliligine yol agan yeni teknolojiyi kullanmaktir. Sirketler yeni karbon kredisi veya

yeni teknolojiyi kullanma tercihlerine sahiptirler.

2.6.3. Senaryolar
Son yillarda en detayli ¢calismalardan biri Diinya Bankas1 ve Mercer’in (2011), Kiiresel Isinma

ve Stratejik Varlik Yonetim Uygulamalar1 Raporudur. 2030 yilinda kiiresel 1sinmaya iliskin
farkl1 senaryolarin ele alindigi rapor, olasilik hesaplamalarina dayanmaktan ote iilkelere,
kurumlara yon gostermek amaciyla stratejik plan gercevesinde ele alinan dort farkli senaryoyu

icermektedir.



2.6.3.1. Bolgesel Farkliliklar (Regional Divergence):
Avrupa Birligi, Cin ve Dogu Asya’nin giiclii dnderlik yaptigi ve emisyon miktarlarini

diisiirmek i¢in piyasa merkezli ve denetleyici etkin bir bolgesel politika uygulamalarini ifade
etmektedir. Rusya’nin emisyon miktarlarini azaltmada basarisiz olacagi ongoriilmektedir.
Diger taraftan ABD, Hindistan, Gilineydogu Asya ve Japonya'nin karbon salinimlarin
indirmekte zorlanacagi ve ilimli bir politika uygulacaklar1 diisiiniilmektedir. Sonug olarak, bu
model yiiksek derecede ekonomik doniisiim icerdiginden farkli bolgesel uygulamalar olmasi
beklendiginden, yatirimcilar agisindan riskler icerecegi ve piyasa oynakliginin yiiksek olacagi

bir durumun olusacagini éngérmektedir.

2.6.3.2.  Gecikmekli Etki (Delayed Action):
Mevcut durumda bir politika degisikligi olmamasina ragmen, 2020 yilindan sonra garpict bir

sekilde yeni politikalar gelistirilecek ve karbon vergisi nedeniyle fosil yakit kullaniminin
maliyeti ¢ok ciddi bir sekilde artacaktir. Ekonomik doniisiimiin dnciisiiniin kamu sektdriiniin
olacagi beklenmekte olup 6zel sektdriin etkisinin sinirli kalacagi 6ngoriilmektedir. Ancak yeni
diizenlemelerle, uyumlandirma siirecindeki ciddi maliyetin ancak kamu tarafindan
karsilanabilecegi diisliniilmektedir. Ancak yeni diizenlemelerle belirsizligin azalarak kiiresel

iklim politikalarinin ¢ok etkin bir sekilde isleyecegi beklenmektedir.

2.6.3.3.  Stern Etkisi (Stern Action):
Stern Review (2007) raporu baz alinarak olusturulmus bir senaryodur. Ozel sektériin yenilik

(inovasyon) yaratma ve politika gelistirmesi agisindan diger senaryolar ile karsilastirildiginda
en agresif senaryodur. Cok yiiksek derecede uluslararasi koordinasyounun olacagi ve risklerin
ve belirsizliklerin diisiik derecede gergeklesecegi bir model dngoriilmektedir. Yatirimeilarin
ontinii gorebilecekleri ve makul diizeyde tahminlerini gergeklestirebilecekleri, seffaf ve giiven
ortaminin yiiksek oldugu bir yatirim ortaminin olmasi beklenmektedir. Ancak s6z konusu
doniisiim i¢in yiiksek diizeyde ekonomik maliyetinin olacagi, buna ragmen GSYIH’ye
etkisinin arka planda kalacagl bir ortamin olusacagi diisliniilmektedir. Pozitif degisimin

arkasindaki motivasyonun, teknolojik gelisme ve yatirimlarin olacagi dngoriilmektedir.

2.6.3.4. Iklim Bozulmasi (Climate Breakdown) :
Kat1 fosil yakit1 kullanimina bagimliligin devam edecegi, karbon emisyon miktarlarinin ¢ok

yiiksek miktarda seyredecegi, cok diislik diizeyde ekonomik degisimin yasanacagi bir model
ongoriilmektedir. Risk faktoriiniin ¢ok yiiksek oldugu, yatirimcilarin uzun dénemli yatirim
ufuklarinin olmadigi, katastrofik kiiresel felaketlerin olusmasi riskinin yiiksek oldugu bir

donemi ifade etmektedir. En karamsar senaryoyu icermektedir.



Mercer (2011), kiiresel 1sinmanin riskleri artirdigini ve tlkeler ve bolgeler arasi igbirliginin
kagmilmaz oldugunu, yukarida belirtilen tiim senaryolarin ciddiye alinmasi gerektigini
vurgulamistir. Tiim senaryolarin, makroekonomik etkileri, teknolojik yatirimlari, sektorel
etkileri, iklim etkileri ve fiziksel etkileri karsilastirilmali olarak Ol¢iilerek tahminlerde
bulunulmugtur. Bunlardan makroekonomi politikalarindaki belirsizlik ve 1s1 degisikliginin

sektorlere olan etkisi 6n plana ¢ikmaktadir.

2.6.4. Karbon Finansmani
EUA ve CER Opsiyon BorsalariChicago Climate Exchange (CCX) 2007°den itibaren CER

opsiyonlarini listelemektedir.Diinyanin en likit borsasi olan European Climate Exchange
(ECX) ise EUA opsiyonlarin1 Ekim 2006, CER opsiyonlarin1 da Mayis 2008 den itibaren
piyasaya c¢ikarmistir. EUA opsiyonu barindiran diger iki borsa da Leipzigde’ki European
Energy Exchange (EEX) ve NYSE-backed Green Energy Exchange’dir. NYSE-backed Green
Energy Exchange’de ayrica CER opsiyonlar1 da islem gormektedir.

Hem CER, hem de EUA ihtiyaci olan proje sahibi bir yatirimci takas islemleri sayesinde iki
{iriin arasindaki goreceli fiyat riskini yonetebilir. Ornegin, CER-EUA takasi CDM
hisselerinin maruz kaldig1 riski indirgeyebilir. CDM proje sahibi CER vererek daha yiiksek
fiyathh EUA alir. Boylece fiyat ve likitide riskini ortadan kaldirarak belli bir kar1 garantiler.
Bunun karsiliginda Avrupa Birligi Uyum (EU Compliance) alicilart Avrupa BirligiSalinim
Ticareti Plan1 diizenlemelerince belirlenmis limitleri dahilinde yiiksek fiyatli EUA’ya karsilik
CER takas1 yaparak EUA satmis olurlar ve bdylece en az maliyetli bir bigimde AB salinim

uyumlarint dengelerler.

Spread opsiyonlari i¢in dayanak varligin CER ve EUA fiyatlar1 arasindaki farktir. Dolayisi ile
spread opsiyon kullanim fiyat1 da Onceden belirlenmis bir fiyat farkidir. Fiyat farka
genisledik¢e opsiyonun primi artacakdir.Yukaridaki 6rnege geri donecek olursak, hem uyum
alicilari, hem de proje iiretenler “spread“i de azamilestirmek niyetindedirler. Boylece takas
islemlerine alternatif ya da ek olarak, icinde CER ile birlikte uzun pozisyonda spread alim
opsiyonundan olusan bir portféy olusturabilirler. Bu tiirden tiirev araglarin 2007 den itibaren
oldukca likit bir piyasasi olusmaya baglamistir. Asikardir ki bu donemde CER piyasast da
oldukga likit hale gelmistir.



2.6.4.1. Karbon Finansmani ve Krediler
Karbon emisyonunu indirgeyici reel ve finansal projeler kredi maliyetlerini diistirmektedir.

Ormegin ERPA (Emission Reduction Purchasing Agrrement) teminatli kredi kullanim1 nakit
akisi, projenin borcun Odenmesini gilivence altina almak icin kreditdrle yapilan asgari
fiyat/satin alma (take off) anlagmalarina uymasina yardimei olur. Ayrica borg verene yapilan

CER 06demeleri kredi faiz oraninda indirime imkan tanir.

2.7.Mikro Kredi ve Mikro Sigorta
Mikro finansman islemlerinin kalkinmaya katkilar1 yiiksektir. Mikro krediler bir¢ok

dokiimanda deginildiginden burada daha az bilinen Mikro Sigorta konusunu aktarma
niyetindeyiz.Mikro sigorta diisiik gelir seviyesindeki kisilerin genellikle fakirlik, katastrofik
olaylar gibi tehlikelere karsi korunmasini ve adaptasyonunu saglayan triinlerdir.Bu iriinler
cuzi bir prim 6demesi gerektirir ve ¢ogu zamanda terminal tarihinde geri 6demelidirler (BES
gibi).Mikro sigortalarin varligi toplumun belirsizliklerini indirgeyerek sosyal faydayi
arttirir. Mikro sigorta i¢in dagitim ag1 ¢ok 6nemlidir. Genellikle telefon operatorleri, kredi kart
merkezleri gibi kitle agma faturalandirma yapabilen kuruluglar araci olur. En carpici
orneklerden biri cenaze mikro sigorta poligesidir.Bu police sayesinde ailede yasanan ani bir
6lim sonucunda cenaze islemleri yiiklenici tarafindan takip edilir ve tamamlanir. Deprem,
kuraklik, sel, kasirga vb..felaketlerin akabinde yasama devam edebilme destegi saglar. Ozel

sektor i¢in cazip olmayan bu tirtinler genellikle devlet katkisi ile yasayabilmektedir.

2.8.Tiirkiye Ve Trakya Genelinde Finansal Erisim Ve Bankacilik Verileri.
Ekte, mevcut bankacilik verileri tablolastirilmisir. Burada dikkati ¢eken Tiirkiyenin diinyanin

bir¢ok iilkesinden farksiz olmasi ve Trakya’nin daTiirkiye’nin diger bolgelerine gore bariz
farkli bir kompozisyonunun olmamasidir. Bunun sebebi verinin toplulastirilmis olmasi, ve
ayrica hem diinya olg¢eginde hem de iilke Slgeginde erisim ve kapsama verisinin detayli
olmamasidir.Bunun yanisira hibe, tesvik saglayict kuruluslarin perfomans veya deger yaratma
analizlerine iligkin bir paylagimlarina da ulagilamamistir.Kar amaci giiden kuruluslarda dahi
bu bir muammadir.Tiirkiye’de bankalar genellikle kredi basmna getiri  hesabim

Onemsememektedirler.



3. GZFT Analizi

Finans o6zel ihtisas komisyonu toplantisi neticesinde, Trakya bolgesine 6zgii kalkinmayi

saglayacak finansman araglarina ait GZFT analizi asagidaki sekilde ger¢eklesmistir.
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3.1.Giiclii yonler:
Giriste de bahsedildigi iizere finansal hizmetlere erisimin gelistirilmesi ve finansal

kapsamanin yayginlastirilmas: finansal egitime baglidir. Trakya’da ki insan profili ele
alindiginda bu tiirden egitimlerin amacina ulasabilecegi ve kapasite gelistirici etkisinin
olabilecegi anlasilmaktadir. Bunun yani sira yeni finansman araglar1 da rahatlikla analatilarak

cazip hale gelebilir ve kullanimi1 saglanabilir.

Bankalar ve kaynak saglayict diger kuruluslar i¢in kredilendirebilirligin en belirgin kosulu
teminatlandirabilme olarak goriilmektedir. Bu baglamda bolgedeki arazilerinin degerli
olmalar1 kredinin verilmesini kolaylastirmaktadir. Bu ozellik giicliiliikk gibi algilansa da
komisyon i¢i tartigmalarda kisileri ticari manada bireysellige iten faktor olarak vurgulanmistir.
Ayrica arazilerin degerli olmasi satilmak yolu ile nakde cevirme eylemini de cazip
kilmaktadir ki, bu arazilerin pagalanma hizin1 arttirmakta, bolgede yaratilabilecek fonlarin atil
kalmasina sebep olmaktadir. Kredi garanti fonunun varligi ile teminata dayali kredi
derecelendirme yaklasimindan vazgecilerek {iriin/proje bazl krediler gelistirilebilir ve araziler
gercek kullanilma amaglart dogrultusunda islerlik kazanabilir. Kredi garanti fonu ayrica

krediyi de ucuzlatacaktir.

Avrazilerin lokasyona dayali degerliliginin yani1 sira verimli olmalari, verilen kredinin geri
doniis giliciinii arttiricidir ki bu bolgede kullandirilan krediler teminat kalitesinden bagimsiz
olarak da diisiik temerriit riski grubundadir. Arazilere ait bu analiz statik olup ileriye doniik
arazi biyiiklik ve verim tahmin analizinden yoksundur. Hem iklim degisikligine bagh
kuraklik beklentisindeki artis hem de bireysellige dayali arazi par¢alanma hizindaki artis arazi

bazli avantajlarin gelecektede siirdiiriilebilir olduguna dair tehditler olusturmaktadir.

Tim Trakya ele alindiginda kaynak ve pazar itibari ile genis bir iirlin yelpazesinin varligi
goriilmektedir. Hakikaten de Tekirdag sanayi-lojistik alaninda daha fazla konsantre iken,
Edirne tarim-turizm ve Kirklareli’de tarim alaninda yogun is ticari hayata sahip olarak
goriilmektedir. Trakya’nin her yoresinde farkli iiriinlerin ayn1 pazarlarda ulasilabilir olmas1 da

ayr1 bir avantaj olarak goriilmektedir.

Ozellikle Tekirdag, merkezin biiyiiksehir statiisii ve Asyaport yatirim ile lojistik anlamda,
Corlu ve Cerkezkdy de organize sanayi bolgelerindeki gelisim cercevesinde bdlgenin
ekonomik lokomotifi durumundadir. Burada yaratilan katma degerin Istanbul’a kaymamasi
Trakya bolgesinin kalkinmasina doniistliriilmesine yonelik, yonlendirici finansman araglarinin

bulunmasi ve uygulanmaya baslanmasi Trakya halkinin egitim seviyesinin yiiksekligi sebebi



ile gergeklestirilebilir bir eylem olarak goriilmektedir. Tabi burada alt1 ¢izilmesi gereken
onemli bir husus finansal farkindalik ve kapasitenin arttirilmasi i¢in klasik egitimin varliginin

yeter sart olmamasidir.

Bolgede sigorta ve dolayist ile risk algisinin yiiksek oldugu yoniinde kanaat birligi mevcuttur.
Bu durum riski indirgeyecek sigorta ve sigorta dis1 finans ara¢ ve hizmetlerine olan talebin

olacagina dair bir isaret olarak algilanmalidir.

BDDK tarafindan yaymlanan mevduati ve tasarrufu krediye doniistirme oranlarina
bakildiginda Trakya’da kaynak kullanma aliskanliklarinin varligina dair kanaat ousmaktadir.
Bu veriler toplulastirilmis veriler olup kisi veya spesifik kredi aktivitesi bazinda olmadigindan

tlim bolgeyi homojen olarak yansitmayabilir.

Kredilere ait temettii riskini azaltan bir bagska ana 68e de ekonomik ve fiziki altyapinin
gelismisligidir ki Trakya bolgesi iktisadi potansiyeli ve ulagim altyapisinin mevcudiyeti ile

daha az riskli bolge profili ¢izmektedir.

Sonug olarak Trakya bdolgesi finansal erisim ve kapsamayi arttirict yeni finansal iiriin ve
hizmetlere kars1 adaptasyon giicli yiiksek bir bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira bu tiir
iiriinlerin implementasyonu igin gerekli olan ekonomik yap1 ve iiretimdeki cesitlilik
(diversification) bélgede halizhazirda mevcuttur. Uriinleri iireterek satan kiiciik isletmeler ile
bu tiriinleri girdi olarak olan daha biiyiik isletmelerin bdlgede birlikte varolmalar1 ve organize
olmasa da uzun siireye yayilmis ticari iliskide bulunuyor olmalari, ayrica konsantrasyon
merkezlerinde toplanabilmeleri Ozellikle satis organizasyonuna yonelik risk indigeyici

finansal aktiviteleri zenginlestirecektir.

3.2.Zayif yonler:
Finansal araglarin kullanim durumu bagka her mesele de oldugu iizere arz ve talep ile

alakalhidir. Finansal hizmetlere olan arz ve talepteki yetersiz seviye ile arz ve talep arasinda
yasanan uyumsuzlugun boélgenin zayif yonlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Nitekim
bolgede girisim kiiltiiriinliin olamamasi, risk esiginin diisiik olmasi, proje bazli calisma
aliskanliklarinin yerlesmemis olmasi ve kolektif calismaya uygun olamayan sosyal kimligin
varlig1 talep tarafini kisitlarken, kaynak saglayicilarin bolgeye ozgii politika ve arag
gelistirememeleri, iriinlerin merkeziyetci anlayis ile yeknesak yapida tim Tirkiye icin
gelistirilmis ve fiyatlanmis olmasi, yeni {iriin caligmalarinda siipheci modelleme aligkanliklar

neticesinde Ozgiir davranamamalari, Trakya bdlgesinin hem iiriin hem isletme bazli risk



profilinin ¢ikarilmamis olmasi, arz tarafi ile talep tarafi arasindaki asimetrik enformasyonun
giderilmesini saglayacak ortak veri taban1 ve ortak bulusumlarin olusturulmamis olmasi ve
dolayist ile yeterli gesitlilikte finansal hizmetin de olmamasi arz tarafin1 kisitlamaktadir.
Bunlarin yani sira siyasi baski unsurlarinin bélgede gelistirilmemesine bagli olarak lobi
faaliyetlerinde yasanan eksiklik neticesinde Trakya bdlgesinin hibe ve tesviklerden hakettigi

pay1 alamiyor olmast da komisyon tiiyelerince sik sik dile getirilmistir.

Finansal {irlinler 6zellikle yeni finansal araglarin Trakya bolgesinde yetersiz olusu da finansal
erisim ve finansal kapsama verilerini olumsuz etkileyecektir. Bolgede ayrica proje bazli
caligma kiiltiiriiniin gelismemis olmasi da bu tiir {iriinlerin gelistirilememesini ve diger olasi

ihtiyac ve kapasite analizlerinin yapilmamis olmasini beraberinde getirmistir.

3.3.Firsatlar
Trakya bolgesinde 3 adet iiniversite bulunmaktadir. Bu {iniversitelerden finansal yenilik,

erisim ve kapsama ihtiya¢ analizi, kapasite analizi, kapasite gelistirme calismalari odakl
olarak yararlanilabilinir. Ozellikle tarimsal konularda uluslararasi platformda gergeklesmis en
iyi uygulamalar tiniversitelerimizde teorik ve simiilasyonlu ortamlarda degerlendirilebilinir,
Trakya halkina ve is hayatina bu tecriibeler aktarilabilinir. Ayrica iiniversiteler yardimu ile risk
profili veri tabani olusturulmasi siiregleri planlanip yiiriitiilebilinir. Yalniz halihazirda
tiniversiteler bu konularda calisacak kurumsal yapi ve yeterli bilim insani envanterine sahip
degildir. Trakya bolgesindeki iiniversitelerin finans ve ekonomi alanlarinda birincil amaci
kitle egitimi olup arastirma ve gelistirme faaaliyetlerinde ilerleme kriteri odakli uygulamalar
acisindan bilinirlikleri yoktur. Bu baglamda tniversitelerin yararlanabilinecek seviyeye
getirilmesi elzemdir. Bunun yanisira tiniversiteler de bulunan teknoparklar da firsat olarak
algilanilmalidir. Bu teknoparklarda izleme, erken uyari, risk degerleme gibi risk bazlh

uygulamalar gelistirilebilinir.

Trakya halki yenilik¢i finansal triinler, mikro kredi, mikro sigorta gibi araglarin dnemini
anlayacak ve uygulamalara cevap verecek niteliktedir ve bu farkindalig1 yaratacak bu tiirden

uygulamalar1 hayata gecirecek finans konusunda kaliteli isgiiciine de sahiptir.

Avrupaya yakinlik: hem smirdtesi isbirligi projeleri ¢ercevesinde finansal erigimin
arttirllmasina iligkin ihtiyaclar fonlanabilir, hem de yeni iirlinler Avrupa pazari ile ortak olarak

tasarlanilabilinir.



Istanbul’a yakinlik: Trakya’nin finansman yapis1 baglaminda istanbul’a yakimlik konusu
toplantilar boyunca birgok karsit ve karisik goriisiin ifade edilmesine sebebiyet vermis ve
GZFT analizinin hemen her alt baghgina girmistir ve dolayisi ile netlik yoktur. Bu sebeple bu

raporda bu konuyu disarida birakmay1 uygun gordiik.

3.4.Tehditler
Toplantilar neticesinde niteliksiz gocli cezbedecek yatirimlara kisa vadeli karlilik saiki ile

onem veriliyor olmasi, Trakya’yr Trakya insaninin kalkinma vizyonunda siklikla vurguladig:
mutluluk kriterini tatmin edecek ortam ve gelecekten uzaklastirmaktadir. Bu Trakya’da
yasayanlar i¢in en biiylik tehdit olarak goriilmiistiir. Burada su ana kadar sik¢a bahsini
ettifimiz finansal erisim ve kapsamadaki mutlak artis temennisinden bizleri varolan
finansman kapasitesinin yeniden dagitimi problemine gotiiriir. Bu da dolayisi ile finansal
erisim ve kapsamanin arttirilmasi amacindan daha ziyade finansal erisim ve kapsamanin

Trakya kalkinma vizyonu paralelinde arttiritlmasi amacina tasir.

Ortaya konan diger tehditler makro politikalar, iklim, deprem gibi bdlgeye ve sisteme

tamamen digsal nitelikte olan hatta katastrofik etkili tehditlerdir.

4. Hedefler, Stratejiler, Faaliyetler
Bu bolimde toplantilar neticesinde belirlenen hedefleri, ilgili stratejileri ve faaliyetleri

aktaracagiz.Finansman ile ilgili hedefler incelendiginde Trakya igin arzu edilenin belirli
sektorler icin finansmanin ucuzlamasi, kolay erisilebilmesi ve yaygilastirilmas: oldugu
goriilmektedir.Bu sektorler ise daha c¢ok kiiltiirlii belirli yasam standartlarina sahip isgiicii
kompozisyonunu barindiran sektdrlerdir. Bu ana hedefe ulasmak i¢in gerekli ara hedefler de
genellikle kapasite arttiric1 faaliyetler olarak belirtilmistir. Bu hedeflerin igerisinde bazen
zimni bazen de agik¢a Trakya is diinyasinin ve hanehalkinin finans maliyetlerini arttirict ve

erisimi engelleyici davraniglarini kontrol etmek niyeti de yerlestirilmistir.

Yeni ve yenilik¢i finans olgularina 6zellikle vurgu yapilmistir. Burada hem olan kapasitenin
etkin kullanimi hem de karbon finansmani gibi yeni teknikler ile bdlgenin finansman
cesitliliginin ve yeni kapasitelerin arttirnmi da hedeflenmektedir ki bu da kalkinmada 6ncelikli

sanayi tipi se¢imi ile uyumluluk arz eder.



Hedef 1.Bacasiz sanayiye yonelik siirdiiriilebilirligi saglayacak finansal erisim kapasitesinin

genisletilmesi

Aciklama: Bu sektorler, lojistik, tarim, turizm, egitim, saglik ve teknoloji sektorleridir.
Finansman araglarmin ama¢ ve kullanominin bu sektorlerde avantaj yaratmasi

amaglanmaktadir.
Stratejiler:

1. Lojistik, tarim, turizm, egitim, saglik, hizmet ve teknoloji sektorlerine verilen
kredilerin pay1 3 yil icerisinde % 20 arttirilmasi

2. Strateji 1°de belirtilen sektorlere nitelikli isgiiclinii cezp edecek finansal tesviklerin
payimin 5 yil igerisinde arttirilmasi

3. Risk veri tabaninin kurulmasi ve erisim haritasinin ¢ikartilmasi
Faaliyetler:

1. Sektorel analizlerin yapilarak girisimcilerin bu dogrultuda yonlendirilmesi ve sector
cesitliliginin arttirilmasi.

2. Aymn sektorlerdeki firmalarin biraraya gelerek gii¢ birligi yapmasi ve finansal agidan
da rekabet avantaji yaratmasi.

3. Esnaf kefalet birlikleri gibi ticaret odalarinda {iyelerinin kefalet bazli kredi
kullandirilmasi

4. Risk profilinin 6l¢iilebilmesini saglayacak veri tabani ve modelleme

Birlestirici finansal araclarin gelistirilmesi

Hedef 2: Yonlendirici, yenilik¢i finans araglari ile kolektif ve kurumsal is siireglerinin

finansmani saglanacaktir.

Aciklama: Satig organizasyonu, yonetisim (kurumsal), yonlendirici (mali kontrol, reel ihtiyag

tespit ve harcama, yatirim kontrolii.
Stratejiler:

1. Yenilik¢i finans araglar1 konusunda danigsmanlik firmalarmin kurulmasi

Faaliyetler:

1. Orgiin ve yaygin finansal egitim mekanizmalarinin kurulmasi



2. Finansal kontrol ve denetleme mekanizmasinin kurulmasi
3. Ayni yardimlar

4. Ziraat Bankasi risk verisinin kayit altina alinmasi

Hedef 3: Finansal Erisim ve finansal kapsama amaglarina yonelik olarak Trakya halkinin

kapasitesi gelistirilerek, egitimler verilecektir.
Aciklama: Burada amaglanan Universite — Banka (Finansal Kurumlar) — Halk isbirligidir.
Sratejiler:

1. X (sayi, oran) kisinin katilabilecegi egitim programlar1 diizenlenecektir.
2. Melek Yatirnmcilarin seg¢ilmis yerel girisimcilerle bir araya getirecek organizasyonlar
koordine edilecek ve gerekirse finansmani saglanacaktir.

Faaliyetler:

1. Orgiin ve yaygin finansal egitim mekanizmalarmin kurulmasi
2. Yenilik¢i finans araglar1 konusunda kapasite gelisirme planlamalarinin yapilmasi
3. Yenilik¢i finans araglar1 konusunda Universitelerin gelisirilmsi ve isbirligi yapilmasi

Hedef 4: Finansal erisim kolaylastirilacaktir

Aciklama: Finansal kaynaklara erisimin kolaylastirilmas: i¢in, fon kaynaklarin, proje

kaynaklariyla bulusturulmasi i¢in
Sratejiler:

1. Finansal danigma merkezi kurulmasi

2. Fon kaynaklar1 ve proje sahiplerini bir araya getirecek Trakya’ya 6zgii biitlinlesik veri
tabaninin olusturulmasi.

Bolgede finansal bilincin ve proje kiiltiiriiniin yerlestirilmesi i¢in egitimler verilmesi.

4. Uluslar arasi finansal tiirev ve metotlarinin bélgede uygulanmas.

w

Faaliyetler:

1. Ihtiyag belirlenme ydntemlerinin uygulanmasi ve fayda analizlerinin saglanmasi



2. Muhasebe ve finansman birimlerinde ¢alisan personele egitim verilmesi,
sertifikalandirilmasi ve kredilendirme yapilirken bu sertifikaya sahip olanlara avantaj
saglanmast

. Risk profilinin 6l¢iilebilmesini saglayacak veri taban1 ve modelleme

3

4. Birlestirici finansal araclarin gelistirilmesi

5. Orgiin ve yaygin finansal egitim mekanizmalarinin kurulmasi
6

. Butik turizm ve Butik ziraate yonelik finansman
Hedef 5: Finans sektoriinde galisan nitelikli personel arttirilacaktir

Aciklama: Bolgedeki tiniversitelerde finans ile ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarinin

acilmasi, 6zel kurslarin diizenlenmesi.
Sratejiler:

1. Bolgedeki tiniversitelerde finans ile ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi
2. Trakyali olup, bolgede bulunmayan yetenekli finans personelinin bolgeye cekilmesinin

Ozendirilmesi

3. Finans sektoriinde calisacak kisiler i¢in olusturulacak veri tabaninin ISKUR ortakligi ile
olusturulmasi

Faaliyetler:

1. Orgiin ve yaygin finansal egitim mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 6: Bolgede katma degeri yiiksek,, siirdiiriilebilir biiyiime odakli projelerin arttirilmasi

saglanacaktir

Aciklama: Bolgede katma degeri yiiksek,, siirdiiriilebilir bliylime odakli projelerin azlig1 bu
hedefi ortaya ¢ikarmistir.

Sratejiler:

=

Mikro projelerin bir araya getirilerek makro projelerin olusturulmasi

2. Katma degeri yiiksek, siirdiiriilebilir projelere 06zel tesvik mekanizmalarin
olusturulmasi ve tesvik limitlerinin ytikseltilmesi

3. Proje sahipleriyle, projeye danismanlik yapacak olan kisilerin bulusturulmasi.

Faaliyetler:

1. Birlestirici finansal araglarin gelistirilmesi

2. Butik turizm ve Butik ziraate yonelik finansman



Hedef 7: Trakya karbon finansman mekanizmasi kurulacaktir.

Agiklama: Diinyadaki tiim finans kuruluslar1 diisiik karbon ekonomisine gecis i¢in sosyal ve
iktisadi adaptasyon siireclerini hizlandirmis, hatta mali kazanimlar konusunda yariga
girmisken, gelismisligiyle Oviinen Trakya’'nin bu konuya seyirci kalmasi miimkiin

degildir.Sratejiler:

1. Bolgenin yonetisim, zirai ve sanayi list bagliklarinda karbon envanterinin ¢ikartilmasi ve
ofset proje havuzunun olusturulmasi

2. Projelerin BM, GHG siirecinde kabul edilen bir emisyon ve taahhiit takip sistemine
baglanmasi

3. Trakya’ya ozgiin bolgesel siirdiiriilebilirlik endeksi olusturulup, bunu I.M.K.B. ve
uluslar arasi sisteme kota etmek.

Faaliyetler:

1. Global baglamda gelecek muhtemel regiilasyonlara karsi hazirlikli olunacak ve
finansal avantaj saglatacak bilgi, beceri ve kapasite gelistirme odakli egitim, calistay,

ve farkindalik

5. Sonugclar

Trakya kalkinma perspektifi ve 2023 projeksiyonu cergevesinde vizyon olarak mutlu
yagamayr tercih etmektedir. Mutlulugun ise bacasiz sanayi ile elde edilebilecegini
diigtinmektedir. Bu sebeple, finansman araglari ne olursa olsun, bu iskollarinin
gelistirilmesinde kullamilmalarin1 istemektedirler.  Onciiliikk, liderlik, asir1 kar getirici
araglardan ziyade bolgenin yesil ve mutluluk seviyesi yiiksek, egitimli, anlayisli hayatin
stirdiirtilebilirligini saglayacak finansman metotlarina ihiya¢ duymaktadirlar.

Bir bagka dnemli husus ta, Trakya insaninin davranigsal finans disiplini anlaminda bireysel bir
kompozisyon segiledigi goriilmektedir ki, bu durumun avantaj ve dezavantajlarin1 g6z oniine
alan finansman organizasyonlari gelistirilmelidir.

e Birlestirici, toplulastiric1 finansal araclar: Bu tiir araglar sayesinde kii¢iik igletmeler
bir biiylik isletme gibi davranabilir, grup igerisinde yer alan firmalar ucuz ve kolay
finansmana erisebilirler. Hatta kimileri ilk kez finansal bor¢lanma tecriibesini
edinebilirler. Deger zinciri finansmanina ait iki 6rnek verilebilir:

DZF, tarim sektorii riskini yonetmede kullanilabilecek bir yaklasimdwr. DZF, mikro 6lgekli en
kiigiik isletmelerden en biiyiik uluslararasi sirketlere kadar deger zincirinin tiim iiyelerini



iceren ve bu iiyeler lehine veya bunlar arasinda akan finansman ve/veya iiriin ve/veya
hizmetler seklinde tanimlanabilir.

Deger Zinciri Finansman modelleri iki ana baslikta kategorize edilebilir:
Ornek A. Deger Zinciri I¢inden (Dogrudan) Finansman:
Deger zinciri aktorlerinin birbirleriyle olan finansman ve/veya iiriin ve/veya hizmet akisidir.

Ornek: Alici/Isleyici firmanin alt iireticilerine tohum, giibre, én finansman, vs. seklinde
sagladig: destekler.

— Sozlesme = ——
|Oretici | - _| sézlesmeli Uretim

Giibre, llag, Tohum, Hasat, Ekim ve Ana Firmasi
Teknik Destek
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Sekil 2: Deger Zinciri Aktorleri Arasinda Finansman veya Hizmet Akimi Semast
Kaynak: Tiirkiye Mikro & KOBI Finansman Programi

Ornek B. Deger Zinciri Disindan (Dolayly) Finansman:

Deger zinciri boyunca olusturulmus olan ticari iligkilerin ve igleyis mekanizmalarinin baz
alinarak zincir disindan bir kurulustan saglanan finansman katkisidir. Ornek: Makbuz senedi
karsihigi krediler ve sozlesmeli iiretime dayali banka kredisi.

(http://www.msmeturkey.com/tr/training-consultancy/value-chain-finance-vcf.html)

Tiirkiye'den ornek olarak Kaya Gida (http.//www.msmeturkey.com/tr/results/value-chain-
finance.html) ve 67 iiretici arasinda gerceklegen bir finansman ornegi mevcuttur.

Agrofinanzas

Yurtdisindan ornek olarak AgroFinanzas (Meksika) verilebilir. Internetdeki kaynaklarda
2000 adet aycicegi deger zinciri finansmani vakast mevcuttur. Meksika'nin zirai tecriibeleri
genellikle Tiirkiye i¢in uygulanabilir érnekler olusturmaktadir. Agrofinanzas'in Kaya Gida
vakasindan farkliligi banka ve alici biiyiik sirket arasindaki iliskide goriiliir. Burada alict
kredinin tahsisine iliskin skorlama, fiyatlama ve dékiimantasyonda yardimci olur karsiliginda
bankadan spread alir.

Bu iiriin neticesinde biraraya gelen tireticiler ve alict icin finansal korunma tiirev araglar
tasarlanabilir.



Bu vakalarda iki 6nemli dezavantajin ortadan kaldirildig1 goriiliiyor. Bunlardan birincisi toplu
hareket edebilme, ikincisi de asimetrik enformasyonun indirgenmesidir ki bu sayede
finansman miimkiin ve ucuz hale gelmistir.

Karbon Finansmani

Karbon odakli finansman ve stratejiler Trakya 2023 kalkinma vizyonu, hedef ve
stratejileri ile birebir ortiismektedir. Karbon finansmanina dair stratejiler iki yonden
dikkate almmalidir. Karbon finansmani dogasi itibari ile yenilik¢i finans araglar
kategorisinde degerlendirilmektedir. Yukarida bahsedildigi gibi karbon emisyonunu
indirgeyici reel ve finansal projeler kredi maliyetlerini diisiirmektedir. Bunun yanisira
iklim degisikligi protokolleri ve bu protokollerde alman tavsiye kararlarinin
ger¢eklesme projeksiyonlar1 altinda karbon odakli ekonomiye geg¢is mecburi
goriinmektedir ve yakindir. Karbon ekonomisine ait araglar daha heniiz Tiirkiye v
cevre llkeler icin yeni oldugundan, bugiinden yapilan girisimler bdlgeye bariz
avantajlar saglayacakir.

Teminat Bazli Kredi Sistemi

Trakya’da bor¢lanma sistemindeki negatif c¢arpikligin 6nemli sebeplerinden biri
fonlayicilarin teminat bazli kredilendirme sistemini terketmemis/terkedememis
olmalar1 goriilityor. Halk bankasi, ziraat bankasi ve hatta kredi kooperatifleri dahi
teminatla desteklenmis basvurulari degerlendiriyorlar. Kredi garanti fonunun varligi
ve BASEL II uygulamalarinin yerlesmesi bu problemin ¢oziimiine yonelik atilan
adimlardir.

Risk Profili Veri Tabani ve Risk Analizi

Finansal erisimin yayginlasmasi igin gerekli risk indirgeyici tekniklerin risklilik
acisindan oOlgiilebilmeleri risk verisine ve bu verinin analizi gereklidir. Fonlayicilarin
bor¢lanma kapasiteleri ile ilgili veri tabanlar1 kisith bilgiler igerir.Bu bilgilerin hemen
hepsi bor¢lu hakkindadir. Yapilacak olan is, kapasite ve hatta gelecek tahmini nakit
akiglar dahi bu veri tabanlarina alinmazlar. Bu durum, yaptilmakta olan analizlerde bu
bilgilerin kullanilmiyor olmasinin dogal bir sonucudur. Oysa risk veri tabanlart hemen
her tiirlii bilgiyi kapsamali ve detayli raporalamaya miisait olmalidirlar. Makro
ekonomik, iklim, vb... sistemik risk ve sistematik risk bilgileri de bu veri tabanlarinda
saklanmali ve analiz edilmelidir.Davranigsal finans disiplini icerisinde incelenen bilgi
ve analizlerde bolge i¢in olusturulmalidir.

Performans, Deger Yaratma ve Etkinlik Ol¢iimleri

Finansal hibe tesvik ve kredi uygulamalarmna iligkin performans, deger yaratma ve
etkinlik analizlerinin gereken Onemde yapilmasi gerekir. Bu eldeki kaynaklarin



optimal kullanimi ¢alismalari i¢in gereklidir, hatta amag fonksiyonudur. Risk profili
veri taban1 bu amaca da hizmet edebilir. Risk bazli optimizasyon, finans gibi
belirsizligin yiiksek oranlarda mevcut oldugu disiplinlerde deterministik karar verme
stireclerinden dogal olarak daha c¢ok kullanilmalidir. Risk bazli portfoy yonetimine
iliskin analizler neticesinde daha 6nce kredi kullanamamuis kisiler kredi servislerinden
yararlandirilabilirler.  Portféy  analizi  yapilmadigit  durumlarda  sektorlerde
yogunlasmalar olacak, sadece birkag¢ sektor fonlanacaktir. Bunun yani sira sistematik
risk artacakve gesitlendirme azalacaktir. Bu da yeni basvuunun maliyetini arttiracaktir.

Bireysel Girisimcilik Finansmani

Trakya halki yasam tarzi baglaminda bireysel bir tarz sergilemektedir. Bireysel
kalkinma kredileri, tesvik ve hibelere daha fazla 6nem verilmelidir.
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EKLER:
Tablo 1 Diinya Finansal Kapsama Verisi

Account at a Formal Financial Institution

All adults (%, age 15+) 50.5
Male adults (%, age 15+) 54.7
Female adults (%, age 15+) 46.3
Young adults (%, ages 15-24) 37.9
Older adults (%, age 25+) 54.3
Adults with a primary education or less (%, age 15+) 40.4
Adults with a secondary education or more (%, age 15+) 63.4
Adults in income quintiles | (lowest) and Il (%, age 15+) 40.7
Adults in income quintiles 111, 1V, and V (highest) (%, age 15+) 58.3
Adults living in a rural area (%, age 15+) 45.8
Adults living in an urban area (%, age 15+) 58.4
Access to Formal Accounts (%, age 15+)

0 deposits/withdrawals in a typical month (% with an account) 7.7
0 deposits in a typical month (% with an account) 12.8
1-2 deposits in a typical month (% with an account) 65.4
3+ deposits in a typical month (% with an account) 16

0 withdrawals in a typical month (% with an account) 13.9
1-2 withdrawals in a typical month (% with an account) 51.7
3+ withdrawals in a typical month (% with an account) 27.4
ATM is the main mode of deposit (% with an account) 13.6
Bank teller is the main mode of deposit (% with an account) 69.9
Bank agent is the main mode of deposit (% with an account) 3.1
ATM is the main mode of withdrawal (% with an account) 43.3
Bank teller is the main mode of withdrawal (% with an account) 47.7
Bank agent is the main mode of withdrawal (% with an account) 1.9
Has debit card 30.4
Use of Formal Accounts (%, age 15+)

Use an account for business purposes 7.9
Use an account to receive wages 20.9
Use an account to receive government payments 12.9
Use an account to receive remittances 7.2
Use an account to send remittances 7
Mobile Payments (%, age 15+)

Use a mobile phone to pay bills 2
Use a mobile phone to send money 2.2
Use a mobile phone to receive money 3
Savings (%, age 15+)

Saved any money in the past year 35.9
Saved at a formal financial institution in the past year 22.4
Saved using a savings club in the past year 5.3
Saved for future expenses in the past year 24
Saved for emergencies in the past year 27.2
Credit (%, age 15+)

Loan from a formal financial institution in the past year 9
Loan from family or friends in the past year 22.8
Loan from an informal private lender in the past year 34
Outstanding loan to purchase a home 7
Outstanding loan for home construction 5
Outstanding loan to pay school fees 5.4
Outstanding loan for health or emergencies 11
Outstanding loan for funerals or weddings 2.8
Insurance (%, age 15+)

Personally paid for health insurance 17.1




Tablo 2 Tiirkiye Finansal Kapsama Verisi

Turkey Europe Upper &
&Central Middle

Account at a Formal Financial Institution Asia Income
All adults (%, age 15+) 57.6 44.9 57.2
Male adults (%, age 15+) 82.1 49.9 61.4
Female adults (%, age 15+) 32.7 40 53.1
Young adults (%, ages 15-24) 43.8 31.9 51.7
Older adults (%, age 25+) 61.9 48.4 58.2
Adults with a primary education or less (%, age 15+) 50.9 25.6 475
Adults with a secondary education or more (%, age 15+) 65.2 51.4 71.4
Adults in income quintiles | (lowest) and Il (%, age 15+) 49.9 36.5 42.4
Adults in income quintiles 111, 1V, and V (highest) (%, age 15+) 63.1 51.1 67.6
Adults living in a rural area (%, age 15+) 56 41.6 51.7
Adults living in an urban area (%, age 15+) 58.5 50.4 70.3
Access to Formal Accounts (%, age 15+)
0 deposits/withdrawals in a typical month (% with an account) 0.8 4 11.8
0 deposits in a typical month (% with an account) 1.2 6.5 18.1
1-2 deposits in a typical month (% with an account) 89.6 80.8 64.9
3+ deposits in a typical month (% with an account) 8.9 5.4 9.6
0 withdrawals in a typical month (% with an account) 1.2 6.9 17.6
1-2 withdrawals in a typical month (% with an account) 76.9 61.8 54.7
3+ withdrawals in a typical month (% with an account) 21.1 22.5 19.2
ATM is the main mode of deposit (% with an account) 63.9 22.4 17.7
Bank teller is the main mode of deposit (% with an account) 27.3 30.7 66.4
Bank agent is the main mode of deposit (% with an account) 0.7 1.6 1.2
ATM is the main mode of withdrawal (% with an account) 89.1 67.1 46.1
Bank teller is the main mode of withdrawal (% with an account) 9.3 20.4 48.2
Bank agent is the main mode of withdrawal (% with an account) 0 1 0.7
Has debit card 56.6 36.4 38.7
Use of Formal Accounts (%, age 15+)
Use an account for business purposes 12.3 5.3 4
Use an account to receive wages 32.2 27.3 21.3
Use an account to receive government payments 18.2 11 9
Use an account to receive remittances 15.6 4.8 8
Use an account to send remittances 7.9 3 6.2
Mobile Payments (%, age 15+)
Use a mobile phone to pay bills 4.3 3 1.7
Use a mobile phone to send money 2.2 2.5 0.9
Use a mobile phone to receive money 2.1 2.7 1.1
Savings (%, age 15+)
Saved any money in the past year 9.6 20.4 33.7
Saved at a formal financial institution in the past year 4.2 7 24.2
Saved using a savings club in the past year 1.3 1.3 2.8
Saved for future expenses in the past year 5.3 12.8 22
Saved for emergencies in the past year 8.2 13.9 24.5
Credit (%, age 15+)
Loan from a formal financial institution in the past year 4.6 7.7 7.8
Loan from family or friends in the past year 43 28.2 22.8
Loan from an informal private lender in the past year 0.4 1.5 1.5
Outstanding loan to purchase a home 1.4 1.8 4
Outstanding loan for home construction 1.8 4.7 4.9
Outstanding loan to pay school fees 3.1 1.7 3.8
Outstanding loan for health or emergencies 4.4 3.6 6.6
Outstanding loan for funerals or weddings 1.9 1.4 1.2
Insurance (%, age 15+)
Personally paid for health insurance 4.4 4.5 31.3




Tablo 3 Krediler

Tiim Bankalar 2011-2012
EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG
ToplamNakdiKredi [2.736.18 | ToplamNakdiKredi | 2.125.85 | ToplamNakdiKredi |5.924.21
ler 2 ler 7 ler 8
2.661.93 2.057.06 5.738.61
NakdiKrediler 4 NakdiKrediler 7 NakdiKrediler 5
TakiptekiAlacaklar |74.248 | TakiptekiAlacaklar |68.790 | TakiptekiAlacaklar | 185.603
GayrinakdiKrediler | 144.190 | GayrinakdiKrediler | 193.366 | GayrinakdiKrediler |817.438
2012-12
ToplamNakdiKredi |3.135.43 | ToplamNakdiKredi | 2.537.08 | ToplamNakdiKredi | 7.472.32
ler 3 ler 6 ler 5
3.061.42 2.444.40 7.257.77
NakdiKrediler 7 NakdiKrediler 5 NakdiKrediler 6
TakiptekiAlacaklar |74.006 | TakiptekiAlacaklar |92.681 | TakiptekiAlacaklar |214.549
1.139.89
GayrinakdiKrediler | 166.584 | GayrinakdiKrediler | 192.714 | GayrinakdiKrediler |1
Tablo 4 Mevduat
Tiim Bankalar
EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG
2011-12
Mevduat 1.773.637 | Mevduat 1.696.548 | Mevduat 3.061.060
MevduatTL 1.425.186 | MevduatTL 1.357.088 | MevduatTL 2.464.867
MevduatYP 348.451 MevduatYP 339.460 MevduatYP 596.193
D. Mevduat 372.578 D. Mevduat 368.533 D. Mevduat 910.293
D. MevduatTL 287.580 D. MevduatTL  |348.103 D. MevduatTL |616.218
D. MevduatYP 84.998 D. MevduatYP |20.430 D. 294.075
Top. Mevduat 2.146.215 |Top. Mevduat 2.065.081 |Top. Mevduat |3.971.353
2012-12
Mevduat 1.901.941 | Mevduat 1.810.168 | Mevduat 3.456.801
MevduatTL 1.528.525 | MevduatTL 1.460.570 | MevduatTL 2.697.918
MevduatYP 373.416 MevduatYP 349.598 MevduatYP 758.883
D. Mevduat 311.141 D. Mevduat 326.032 D. Mevduat 1.111.392
D. MevduatTL 263.595 D. MevduatTL |305.748 D. MevduatTL | 814.028
D. MevduatYP 47.546 D. MevduatYP  |20.284 D. 297.364
Top. Mevduat 2.213.082 | Top. Mevduat 2.136.200 |Top. Mevduat |4.568.193




Tablo 5 Kisi Bas1 Degerler

Tiim Bankalar 2011-2012
EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG

2011-12
NakdiKredi 6.817,99 | NakdiKredi 6.181,26 | NakdiKredi 7.190,26
TakiptekiAlacak 190,17 |TakiptekiAlacak |206,71 |TakiptekiAlacak |232,55
TasarrufMevduati 4.542,80 | TasarrufMevduati | 5.097,94 | TasarrufMevduati | 3.835,39
ToplamMevduat 5.497,08 | ToplamMevduat |6.205,34 | ToplamMevduat |4.975,95

2011-12
NakdiKredi 7.666,68 | NakdiKredi 7.185,22 | NakdiKredi 8.745,65
TakiptekiAlacak 185,33 | TakiptekiAlacak |272,43 | TakiptekiAlacak |258,53
TasarrufMevduati 4.763,00 | TasarrufMevduati | 5.320,91 | TasarrufMevduati | 4.165,46
ToplamMevduat 5.542,18 | ToplamMevduat |6.279,27 | ToplamMevduat |5.504,69
Tablo 6 Oranlar
Tiim Bankalar 2011-2012
EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG

2011-12
TNK/TM 127,49 TNK/TM 102,94 TNK/TM 149,17
TNK/TasM 154,27 TNK/TasM 125,3 TNK/TasM 193,53
TA/TNK 2,71 TA/TNK 3,24 TA/TNK 3,13
Konut PO 0,98 Konut PO 1,01 Konut PO 1,09
Tasit PO 4,53 Tasit PO 3,68 Tasit PO 3,18
Diger Tiik. PO 2,17 Diger Tiik. PO 1,95 Diger Tiik. PO 2,5
GidaMesTiit PO 2,86 GidaMesTiit PO 13,07 GidaMesTiit PO 5,33
Insaat PO 3,21 Insaat PO 2,51 Insaat PO 45
Met/IsMad PO 1,44 Met/IsMad PO 1,07 Met/IsMad PO 1,3
FinKur PO 13,17 FinKur PO 1,4 FinKur PO 0,56
Tekstil PO 477 Tekstil PO 6,89 Tekstil PO 6,09
Toptan/Kom PO 4,41 Toptan/Kom PO 4,13 Toptan/Kom PO 5,29
Turizm PO 0,39 Turizm PO 5,97 Turizm PO 36,67
Zir/Bal PO 2,39 Zir/Bal PO 1,53 Zir/Bal PO 0,68
Enerji PO 4,08 Enerji PO 0,24 Enerji PO 0,04
Deniz PO 0 Deniz PO 0 Deniz PO 7,98
2012-12

TNK/TM 141,68 TNK/TM 118,77 TNK/TM 163,57
TNK/TasM 164,85 TNK/TasM 140,16 TNK/TasM 216,16
TA/TNK 2,36 TA/TNK 3,65 TA/TNK 2,87
Konut PO 0,69 Konut PO 0,79 Konut PO 1,03
Tasit PO 14 Tasit PO 2,25 Tasit PO 2,19
Diger Tiik. PO 2,36 Diger Tiik. PO 2,26 Diger Tiik. PO 2,66
GidaMesTit PO 1,36 GidaMesTiit PO 7,46 GidaMesTiit PO 3,27
insaat PO 1,5 1n§aat PO 4,73 insaat PO 3,38
Met/isMad PO 1,97 Met/isMad PO 0,73 Met/kMad PO 1,46
FinKur PO 7,93 FinKur PO 3,52 FinKur PO 24,1
Tekstil PO 7,24 Tekstil PO 40,15 Tekstil PO 1,92
Toptan/Kom PO 3,27 Toptan/Kom PO 6,15 Toptan/Kom PO 8,83
Turizm PO 0,49 Turizm PO 4,34 Turizm PO 30,88
Zir/Bal PO 2,22 Zir/Bal PO 1,58 Zir/Bal PO 0,9
Enerji PO 5,13 Enerji PO 0,33 Enerji PO 0,03
Deniz PO 0 Deniz PO 0 Deniz PO 26




Tablo 7 Bireysel Bankacilik

Tiim bankalar
EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG
2011-12
TasitKredisi 41116(1952) TasitKredisi 23859(911) TasitKredisi 88041(2891)
KonutKredisi | 315964(3112) | KonutKredisi 266641(2731) | KonutKredisi 992877(10949)
KrediliMevduat | 23.130 KrediliMevduat |23.506 KrediliMevduat |52.240
DigerTiikKredi |543569(12586) | DigerTiikKredi |506582(10523) |DigerTiikKredi |1135371(30410)
KrediKartlar 233.697 KrediKartlar 184.806 KrediKartlar 488.877
2012-12

TasitKredisi 46519(662) TasitKredisi 31147(717) TasitKredisi 112972(2528)
KonutKredisi | 381038(2643) | KonutKredisi 323137(2579) | KonutKredisi 1186119(12400)
KrediliMevduat | 29.955 KrediliMevduat |30.490 KrediliMevduat |66.898
DigerTiikKredi |675945(17044) | DigerTiikKredi |617038(14966) | DigerTiikKredi |1423046(40707)
KrediKartlar 297.250 KrediKartlar 232.948 KrediKartlar 629.374

Not: Parantez i¢inde takipteki kredi miktar1 goriilmektedir.)

Tablo 8 Subeler

Tim Bankalar

EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG
2012- 2012-
2011-12 12 2011-12 12 2011-12 2012-12
SubeSayisi 60 63 46 46 108 114
SubeyeDusenNufus | 6.507 6.338 |7.234 7.395 |7.389 7.279




Tablo 9 Sektorel Krediler

Tiim Bankalar

Edirne Kirklareli Tekirdag

2011-12 | 2012-12 2011-12 2012-12 |2011-12 2012-12
GidaMesrubatveTutun 221.263 | 204.700 92.926 117.902 |116.101 145.733
Insaat 55.447 78.474 29.498 37.523 ]181.781 238.603
MetalvelslenmisMaden 3.001 4.176 3.153 7.637 96.651 102.125
FinansalKuruluslar 1.404 1.045 1.756 2.412 3.742 3.917
TekstilveTekstilUrunleri 5.655 6.148 26.117 18.195 | 296.146 337.099
ToptanTicaretveKomisyonculuk 103.569 |127.001 88.856 117.098 |200.497 252.464
Turizm 28.881 33.036 13.707 17.536 | 29.008 37.962
ZiraatveBalikcilik 596.505 | 598.680 342.798 349.896 |526.928 569.416
Enerji 4.609 8.064 63.287 74.083 | 367.662 359.045
Denizcilik 6 19 0 0 150 37
TakiptekiGidaMesrubatveTutun 6.507 2.826 13.967 9.503 6.532 4.934
Takiptekilnsaat 1.836 1.198 758 1.864 8.557 8.342
TakiptekiMetalvelslenmisMaden 44 84 34 56 1.273 1.510
TakiptekiFinansalKuruluglar 213 90 25 88 21 1.244
TakiptekiTekstilveTekstilUrunleri 283 480 1.933 12.207 | 19.205 6.594
TakiptekiToptanTicaretveKomisyon
culuk 4.776 4.291 3.825 7.677 11.196 24.440
TakiptekiTurizm 113 163 871 796 16.796 16.956
TakiptekiZiraatveBalikcilik 14.595 13.570 5.340 5.630 3.617 5.170
TakiptekiEnerji 196 436 152 243 134 106
TakiptekiDenizcilik 0 0 0 0 13 13
TakiptekiKrediKartlari 15.338 17.579 11.727 12.357 | 31.803 34.005
GayrinakdiGidaMesrubatve Tutun 15.548 15.117 23.218 23.767 | 16.672 12.916
Gayrinakdilnsaat 7.257 10.564 6.709 4,783 73.980 61.906
GayrinakdiMetalvelslenmisMaden 127 227 986 842 20.341 29.383
GayrinakdiFinansalKuruluslar 742 892 5.760 5.966 1.959 2.217
GayrinakdiTekstilveTekstilUrunleri | 1.121 993 24.194 16.819 |61.439 122.485
GayrinakdiToptanTicaretveKomisyo
nculuk 47.609 56.366 39.875 38.765 | 72.744 72.533
GayrinakdiTurizm 573 1.015 474 542 1.306 1.394
GayrinakdiZiraatveBalikcilik 6.592 6.769 33.976 35.463 |5.924 20.385
GayrinakdiEnerji 1.200 3.314 1.215 1.572 253.400 289.164
GayrinakdiDenizcilik 0 0 0 0 354 0




Tablo 10 istihdamin Sektorel Yapisi (2010)

(0107) eI eurepISIRY] IULIDLIIPLD) UIULIPD 33)ng

8,2

1,8

4,0

1,4

6,3

1,4

TTOZ - ISIARS ISIAAIU()

16

7

(dpzn X)1ied NI0IS PPIWZIH]

45,0 |6

(epznyx) 1ded nIOPPS 1deuey

44

(epznx) 1ded NIQPAS wLIe ||

0,4 1399 (59,6 |42

3,8 [23,6 |72,7

11,8304 |57,8 |9

11

19,9(34,1 |46,1

21,7138,1 |40,3 |3

(GpznA) (0107) 1ue1Q HZIss]|

001=4.L SM9pud (8007) IS euiseq IS13|

(Gpznx) (8007) SOIEY 3L, (SO ULBPS[0Y|

» (OPZNnX) (0107) WwerQ dWSILIYIS

(Gpzny) 1zIy $Snay snynN NIIAQI0Z-6002

26 97,3 |85 |134 |12,1

2,1 1913 |65 |123 |151

2,5 |88,0 |66 138 |10,1

16 |80,4 |6,2 |141 |13

06 |67,5 (2,7 |[130 |9,8

(Opznx) (0107) 1Aeq unsnynN

18,0 |2,6 |99,0 |27,7|155 |14,3

6,5

5,4

4,9

4.4

2,1

(€007) 1sea1S MISTWSIPD HIWOU0NH-0As0S

1

2

3

4

6

Bolgeler

TR10 (Istanbul)

TR51(Ankara)

TR31(Izmir)

TR41(Bilecik,

Bursa, Eskisehir)

TR42(Bolu,

Kocaeli, | 5

Sakarya, Yalova)

Diizce,

TR21(Edirne,
Kirklareli,

Tekirdag)




Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B vveri Yok

B 317.922.409 - 158.961 204
B 155961 204 - 79.480.602
B 79.480 602 - 39.740.301
I 39.740.301 - 19.870.150
[ 19870150 - 9.935.075

[ ] 9.935.075 - 4.967 537

[ ] 4967 537 - 2483768

[ ] 2483788-317.245

Sekil 3: Toplam Nakdi Krediler



DIVARBAKIR. o

AN star

ANTALYA

Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B vveri Yok

B 5498847 - 4.249.423
B 4249423- 2124711
B 2124711 - 1.062.355
B 1062355 - 531177
[ 531.177 - 265588

[ ] 285588 - 132.794

[ ]132.794 -e6.397

[ ]e6397-4755

Sekil 4: Takipteki Alacaklar
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ANTALYA

Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B veri vok

B 1251103857 - 62555.428
B 52555428 - 31 277 714
B 51277714 - 15638857
[ 15638857 - 7.819.428

[ ] 7819.425 - 3.309.714

[ ] 3909714 - 1954857

[ ]1954857 -977.428

[ ] e77.428 - 53884

Sekil 5: TRY Mevduat
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Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B vveri Yok

Il 59255854 - 34.634.432
B 34534432-17.317.216
B 17317216 - 8658608
I 5655608 - 4.320.304
[ 4.329.304 - 2184 852
[ ] 2184852- 1082326
[ ]1.082326-541.183

[ ] 541.183-30.750

Sekil 6: DTH Mevduat
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Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B veri vok

B 540151659 - 170.075.829
B 170075329 - 85,037 914
B 55037914 - 42518957
[ 42518957 - 21.259.478
[ ] 21.253.478- 10629739
[ ] 10629.739-5314.869

[ ] 5314889 - 2857 434

[ ] 2657.434-211325

Sekil 7: Toplam Mevduat
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Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B vveri Yok

B 2711 -11355
B 11355-5677
B 5677 -23838
B 2838-1.419

| 1.419-709
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Sekil 8: Kisi Bas1 Nakdi Kredi
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Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B veri vok

B 14267-7133
B 7133-33566
B 3566-1.783

B 1783891
[ 891 -445
[ ] 245222

Sekil 9: Kisi Bas1 Tasarruf Mevduati
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Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B vverivok

B 25927 - 12983
B 12953-6.481
B 5481 -3240
B 3240-15620

[ 1820-810
[ |s10-405

Sekil 10: Kisi Basi Toplam Mevduat
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Bilgi ‘finetimi Daire Bagkanhd / BODK

B veri vok

I 56160536 - 253.080.268
B 25080265 - 14.040.134
B 14040134 - 7.020.067
[ 7.020.067 - 3.510.033
[ 3510033-1.755.018
[ 11755016 - 877 508

[ ] 877508 - 438.754

[ ] 438754 -923829

Sekil 11: Tiiketici Kredileri



