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GENEL BILGILER

Devletin Adi

Finlandiya Cumhuriyeti

Baskenti

Helsinki

Yonetim Bigimi

Parlamenter Demokrasi

Resmi Dili Fince ve isvecce
Dini Lutheryan, Ortodoks Hiristiyan
Para Birimi Euro
Yillik Ortalama Doviz Kuru 1,324
(Euro / Dolar)
Yiizolgimii 338 145 km?
Niifusu 5351 427
Kadin 2726 360
Erkek 2 625 067
Yillik nufus artisi (%) 0,5

Mesai Saatleri ve Giinleri

isyerleri:  Pzt.-Cuma: 08:00 — 16:00/16:30

Bankalar: Pzt.-Cuma: 09/10 - 16:00/16:30

Magazalar: Pz. -Cts.: 09/10 - 18:00/21:00
09/10 - 15:00/21:00

Biiyiik Kentler ve Limanlar

Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa ve Turku
(limanlar: Hamina, Hanko, Helsinki, Kotka,
Naantali, Pori, Raahe, Rauma, Turku)

Tiirkiye ile Saat Farki

Tarkiye ile ayni saat diliminde

Haftalik Calisma Saati

40 saat

Resmi Tatil Giinleri

e 1 Ocak Yeni Yl Tatili

¢ 6 Ocak Noel’in Bitigi (Epiphany)

e Mart sonu Uzun Cuma (Good Friday)

¢ Mart sonu Paskalya

e 1 Mayis Isgi Bayrami

e Mayis ayinin 2.persembesi (Hz. isa'nin Gége
Yukselisi)

¢ 6 Aralik Bagimsizlik Gunu

o 24-25-26 Aralik Noel

Uluslararasi Telefon Kodu

+ 358




Genel Gostergeler

Yillar GSYiH Biiyiime Kisi Basina Enflasyon ihracat ithalat
(Milyar $) (%) Gelir ($) Orani (%) (Milyar  (Milyar
$) $)
2002 132,2 1,6 25.423 1,6 46 31
2003 161,4 2,0 31.006 0,9 52,5 39,0
2004 186,2 3,6 35.808 0,2 61,2 48,4
2005 196,0 3,1 37.692 0,9 65,5 55,9
2006 208,0 4.4 40.000 2,3 77,6 66,0
2007 245,7 4.8 47.250 2,6 90,1 77,6
2008 270,7 1,2 52.058 34 96,9 86,7
2009 238,6 -8,1 45.885 -0,6 62,7 57,7
2010 242,3 3,1 34,429 1,7 74,5 69,7

(Kaynak: Economist Intelligence Unit)
Genel Durum

Finlandiya sanayi alt yapisinin olusmasinda Dinya Savasi ertesinde Rusya ile yapilan Barig
Anlagsmas! cercevesinde savas tazminatinin gemi ile makine ve ekipman olarak 0denme
mecburiyeti dnemli bir katkida bulunmustur. Metal ve mihendislik sanayinin hammaddesi demirin
ve sanayi icin gerekli enerji kaynagi petroliin Rusya’dan temini, buna karsilik s6z konusu ulke ile
yapilan uzun vadeli ticari ve ekonomik isbirligi anlagmalari ile sanayi Uretiminin bu Ulkeye satigi ve
Uretim fazlasinin da diger bati Ulkelerine pazarlanmasi sanayi alt yapisinin etkin kullanimini
saglamigtir.

Diger taraftan, 19501i yillarda baslayan bu hizli sanayilesmeyle birlikte gucli metal ve orman
Urdnleri sanayi olusmaya baslamistir. Fin ekonomisi, 1980'1i yillarin basina kadar kamu
mudahalelerini de iceren piyasa ekonomisi kurallari ile oldukga basarili bir sekilde yurutiimastar.
Ancak, 1980’li yillarin ortasina gelindiginde finans piyasasinda uygulamaya konulan serbestlestirme
politikasi bir ka¢ yil icerisinde hisse senedi piyasasinda asiri bir degerlenmeye yol agmis, hizla
blyuyor goziiken Fin ekonomisi kot bankacilik, Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sonucu dis talebin
azalmasi ile iflas eder hale gelmistir.

Finlandiya, bu ekonomik durgunluktan makul Ucret artiglarini iceren siki para ve maliye politikalari
ile yurt disi piyasalarda rekabet glicunu arttirarak gikmistir.

Finlandiya buguin buytk 6lctide endustrilesmis bir serbest piyasa ekonomisine sahiptir. 2009 yilinda
232 milyar $'a ulasan Gayrisafi Milli hasilasi ile, kabaca Avusturya, belgika, Hollanda ve isvec ile
benzer bir blyiklige sahiptir. Ekonomide Ozellikle imalat sanayiinde (ormancilik, metal isleme,
dizayn, telekomiinikasyon ve elektronik) son derece rekabetci sektorlere sahiptir. iklim kosullarindan
otird, tarimda sadece kendine yetliligi hedeflemektedir. Ormancilik ile ilgili sektrler, dzellikle kirsal
kesimde en buylk 2. ugras dalini olusturmaktadir.

Son yillarda dinyay! etkisi altina alan ekonomik ve mali krizden etkilenmis olsa da, Avrupa
Ekonomik alaninda krizin etkisini en cabuk atlatan Ulkelerin basinda gelmektedir.2010 yilinda
ihractta meydana gelen énemli artislar, Glkenin ekonomik iyilesmesini hizlandiran en dnemli faktér
olmus ve issizlik oranlarinda da iyilesmeye yol agmistir. Ancak, ozellikle butce agiklarinda ve
borclanma yapisinda dnemli zararlara yol agmis olup, dnumuzdeki bir kag yildan once s6z konusu
alanlarda 6nemli bir iyilesme beklenmemektedir. Uzun donemde ise Finlandiya ekonomisi igin en



onemli tehditler hizla yaglanan nifus yapisi ile rekabetci piyasa kosullarina uyum saglama
hususlarinda ortaya ¢ikmaktadir.

Satin alma gucu paritesine gore inceledigimizde, Finlandiya'nin Gayrisafi Milli Hasilasi 2010 yilinda
bir 6nceki yila gore %2,1!lik bir artigla 185,4 milyar $ diizeyinde gerceklesmistir. Bu deger, 2008
yilindaki 181,6 milyar $’a kiyasla 6nemli bir artisa isaret etse de, heniiz, 2008 yilindaki 197,6 milyar
$lik seviyeye ulasmaktan uzaktir. 2010 yilinda Finlandiya'da dretilen milligelirin %68,2'si servis
sektorlnce, %29,1'i endustri dretimi ile, %2,6's! ise tarimsal Uretim ile saglanmigtir.

Ayni sekilde, 2010 yilinda Finlandiya'da kisi bagina diisen milli gelir 35,300 $ olarak gerceklesmis
olup, bu degder, halen 2008 yilindaki 37,700 $'lik seviyenin altindadir. Bununla birlikte, 2010 yilinda
Finlandiya, kisi bagina digen milli gelirde dunyada 35. sirada yer almistir.

Finlandiya, 2,68 milyon galisan insan sayisi ile dinya Ulkeleri arasinda 106. sirada yer almaktadir.
Bu isgucinun %4,5'i tarim sektorinde, %18,2'si endstriyel Uretimde, %15,9'u ticari isletmelerde,
%14,5'i finansal ve sigorta isletmelerinde, %32,7'si ise kamu sektdriinde istihdam edilmektedir.
2010 itibariyle issizlik orani %7,9 diizeyinde gergeklesmis olup, bu oran 2009 yilindaki %8,2’lik
dlzeye kiyasla hafif bir iyilesmeye isaret etmektedir. Halihazirda, Finlandiya'da fakirlik sinirinin
altinda yasayan kimse bulunmamaktadir.

Finlandiya’da kamu borglari 2010 yilinda %5,1’lik bir artis ile, Gayrisafi Milli hasilanin %45,4’U
dlzeyinde gergeklesmistir. Tiketici fiyatlarina gore olgilen enflasyon orani da, genel ekonomik
krizin etkisi ile 2009 yilindaki %0’lik diizeyden 2010 yilinda %1,75 seviyesine yukselmistir.

TARIM

Finlandiya'da tarim, geleneksel olarak tarim ve ormanciligin bir karigimidir; yaz aylarinda tarla
calismalari, kis aylarinda odunculuk yapilmaktadir. 1950 ve 2002 yillari arasinda gegimlerini tarim
ve ormanciliktan kazanan insanlarin sayisi % 46’dan % 6’ya dismustir. Bu dusts buytk olasilikla
onumuzdeki yillarda da devam edecektir. Finlandiya'nin yaklasik % 70'i ormanlarla kaplidir.
Ortalama ekilebilir alanin buyuklugu 29.97 hektardir.

2004-2008 yillari arasinda ormanlik alan (korunan alanlar dahil) 26 263 000 hektar olup, bunun %
52,1'i 6zel kisilere, % 7,7’si sirketlere, % 35,1 ‘i devlete ve % 5'i digerlerine aittir.

Artan stok hacmi 2 205 milyon m3 olup, bunun % 49,8'i cam agaci, % 30,3'U ladin agaci ve %
19,9'u diger agaclardir.

SANAYi

Bilindigi Uzere, 2008 yilinda baslayan ve 2009 yilinda da etkilerini gosteren Kiresel Ekonomik
Krizden dolayi, Finlandiya'da 12/2008-12/2009 déneminde toplam sanayi dretimi % 5,9 oraninda
azalmistir.

Bununla birlikte, Finlandiya'da ekonomi igin 6nem tasiyan sektorlerin verimliligi ve fiyat rekabetliligi
yuksektir. 2007 yilinda gergeklestirilen Dinya Ekonomik Forumu'nda, Finlandiya, rekabetlilik



endeksine gore isvicre'nin dniine gecerek, Danimarka, isveg ve Singapur'un ardindan Diinya'nin en
iyi dorduincu rekabetgi ekonomisi olarak gosterilmistir.

Bu unsurlarin etkisiyle, Finlandiya istatistik kurumu’nun verilerine gore, 2010 yilinda Finlandiya
imalat sanayii gelirleri, bir onceki yila gore %17,7 oraninda artig gostermistir. Buna paralel bir
sekilde, 2010 yilinda i¢ satislar %15,3, ihracat gelirleri ise %19,6 nisbetinde artmistir. Asagidaki
tablodan, belli basgli sanayii dallarinin 2009 ve 2010 yillarindaki karsilastirmali performanslari
gorulebilir.

4.4. Ulastirma ve Telekominikasyon

Finlandiya’nin cografi konumu, blyik ve daginik nufuslu bolgeleri ve degisebilir hava durumu,
ulagim igin teknik ve ekonomik ihtiyaclar gerektirmektedir.

Buz kiricilar en kotu kis aylarinda bile, 6nemli limanlarin nakliyata agik tutulmasini saglar. Saimaa
Kanali uygun boyutlardaki gemilerin Baltik Denizinden Dogu Finlandiya goller bolgesine gegmesine
izin verir. Finlandiya’nin birgok ticari gemisi yolcu, navlun, otomatik konteyner ve toplu kargolarin
tasinmasi igin I0ks feribotlardan olusmaktadir.

Finlandiya’nin toplam yol ag1 ¢ogdu sert zeminden olugan 78 141 km uzunlugundadir. Kar pulluklari
kisin yollar agik tutmaktadir. Normal hiz sinirt 80 km/s iken bu hiz anayollarda 100 km/s,
otoyollarda ise 120 km/s’dir. Yerlesik alanlarda bu hiz 40, 50 veya 60 km/s'dir. Finlandiya'da zincirli
lastiklerin  kullanimina izin verilmesi ve kis aylarinda zorunlu olmasi sebebiyle kis boyunca
yipranmayi azaltmak i¢in ana yollardaki hiz siniri azaltiimaktadr.

Biitiin 6nemli kentler ve kasabalar kendi yerel ulagim sistemlerini isletmektedir. Ornegin Helsinki'de
kamu ulagimi otobUsler, tramvaylar, trenler ve yer alti metrosu ile yapiimaktadir.

Yurt i¢i hava yolu sebekesi de Avrupa’nin en iyilerinden biridir. Devlete ait Fin Hava Yollari (Finnair)
tim onemli sanayi ulkelerine ugmaktadir. 2008 yilinda 17,6 milyon kisi hava yolu ile seyahat
etmistir.

Finlandiya telekomunikasyon teknolojisinde de dnctdur. Finlandiya’da her 100 kisiden 92’sinde cep
telefonu baglantisi mevcuttur. Finlandiya % 72 orani ile diinyadaki en yiiksek Internet baglantisi
oranina sahip ulkelerden biridir. Finliler, bankacilik, egitim ve eglence gibi nedenlerle gunlik
yasamlarinda bilgisayar kullanmaktadir.

TiICARET

Finlandiya istatistik kurumunca en son agiklanan 2009 yili verilerine gore, 2009 yilinda i¢ ticaret
hacmi %-29,4 oraninda dusmustir. Ancak, bu degerlerin, 2010 yilinda yasanan olumlu dlizeltmeler

karsisinda blyik dl¢lde olumlu yonde degistigi tahmin edilmektedir.
Hizmetler (Bankacilik, Turizm, Sigortacilik, Diger Hizmetler)

Bankacilik: Bankacilik ve Finans sektorl gelismis olup, Avrupa Birliginin ortak kurallarinin
ongordugu uygulamalar mevcuttur. Ozellikle internet bankaciligi yaygindir. Finlandiya bankacilik



sektoriinde 1992 yilinda yasanan kriz sonucunda Finlandiya Varlik Yonetimi Sirketi Arsenal (Asset
Management Company Arsenal Ltd) kurulmus olup, Maliye Bakanligina bagli kamu mulkiyeti ve
kontroltnde bir limited sirket statlsunde bir kurulustur.

Finlandiya’da bulunan belli bagli bankalar asagida verilmektedir.
Nordea Bank - http:/lwww.nordea.fi/

Sampo Bank - http:/lwww.sampo.com/

Oko Bank : https://www.op.fi/

Turizm: Finlandiya’da uzun slren kis mevsimi nedeniyle kis turizmini tercih eden turistler icin gesitli
imkanlar bulunmaktadir. Finlandiya’da bulunan binlerce gol ve ada, takim adalar, Lapon selale ve
nehirleri, giinesli gecesiz yazlar turistlerin ilgisini cekmektedir. Ulkede gok sayida bulunan seyehat
sirketleri, turizm burolarindan turizm hizmetleri sunulmakta olup, Ulke iginde ve cevre Ulkelere
gelismis tagimacilik sektoriyle kolaylikla ulasmak mimkinddr.

Sigorta Sistemi: Tum Ulke vatandaslarinin dahil oldugu ulusal hastalik sigorta sistemi mevcut olup,
Ulke vatandaslarinin saglik kalitesini iyilestirmektedir. Ulusal hastalik sigortasi test, tedavi, ilag ve
ulagim giderlerini kargilamaktadir. Bununla birlikte, Finlandiya’da devlet destekli iki tip issizlik
sigortasi bulunmaktadir. Bunlar; gelire bagli issizlik sigortasi ve devlet destekli issizlik sigortasidir.
Bu tlr odemelerin ihtiyaca bagli olmasi gerektiginden eslerin geliri sdzkonusu 6denekten
faydalaniimasini engelleyebilmektedir.

issizlik sigortasi ve grup hayat sigortas, kaza sigortasi ile ayni mevzuat kapsamina yer almakta ve
kaza sigortasina orantili olarak 6denmektedirler. Kaza, issizlik, emeklilik ve grup hayat sigortalari
prim oranlari, sektorlere gore degismektedir ve kanuni yukimlalik tasiyan sigortalardir. Ayrica,
emeklilik sigortasi da yapilmaktadir. Bu sigortalar igin, asagida iletisim bilgileri verilen sigorta
sirketleri bulunmaktadir.

Tapiola Group Pohjola Group plc Suomi  Mutual Life
Revontulentie 7, Lapinmaentie 1, 00013 Assurance Company
Tapiola, Pohjola, Finland PL 1068

Espoo (visiting adress) Switchboard: +358 10 00101 Helsinki

02010 TAPIOLA 559 11 Tel.+358 010559 66

(mailing adress)
Tel. +358 9 4531,
fax +358 9 453 2920

Customer service e-
mail:
asiakaspalvelu@pohjol

neuvonta@suomi-yhtio fi
http://www.suomi-yhtio.fi

http://www.tapiola.fi a.fi

http://www.pohjola.fi
A-Vakuutus Oy If P & C Insurance Nordea Bank Finland Plc
Lapinmaentie 1, 00350 Company Ltd. Aleksanterinkatu 36,
Helsinki Vattuniemenkuja 8 A, Helsinki 00020
Tel.+358 010 5040 FIN-00025 IF, NORDEA,
Fax+358 010 559 2908 FINLAND Tel: +358 (0)9 1651
E-mail: a-vakuutus@a- Telephone  exchange Fax: +358 (0)9 165
vakuutus.fi +358 10 51510 54500
http://www.a- http://www.sampo.filen Internet: www.nordea.fi
vakuutus.fi glish/
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http://www.pohjola.fi/
mailto:neuvonta@suomi-yhtio.fi
http://www.suomi-yhtio.fi/
mailto:a-vakuutus@a-vakuutus.fi
mailto:a-vakuutus@a-vakuutus.fi
http://www.a-vakuutus.fi/
http://www.a-vakuutus.fi/
http://www.sampo.fi/english/
http://www.sampo.fi/english/
http://www.nordea.fi/

Eneriji

188 000 gole ragmen, Finlandiya deniz seviyesine yakin bir Ulkedir ve hidroelektrik guc Uretmeye
yeterli potansiyele sahip degildir. NUkleer guc toplam eneriji gereksinimin % 17.5'ini kargilamaktadir.

iklim kosullari ve enerji yogun endistri nedeniyle enerji tiiketimi hayli yiiksek olan Finlandiya'da
uretilen elektrigin yaklasik % 30'u mevcut 4 nikleer reaktor ile karsilanmaktadir. Artan enerji
ihtiyaci ve disa bagimliginin azaltilabilmesi amaciyla nikleer enerjiden vazgeciimemekte ve diger
AB Ulkelerinin aksine yeni projeler Uretiimektedir. Finlandiya Parlamentosu 24 Mayis 2002 tarihinde
tartismali bir oturumun ardindan besinci nlkleer reaktorin tesisini onaylamistir. Sozkonusu
reaktorin Bati Avrupa'da son onbes vyil igerisinde insa edilmesi kararlastirilan ilk reaktor olmasi
konunun Onemini ortaya koymaktadir.

Teollisuuden Voima (TVO) nukleer enerji sirketi tarafindan yiritilmekte olan besinci nikleer
reaktorin tesisi projesi gercevesinde, anilan firma reaktorin Olkiluoto Santrali'ne dahil edilmesini
kararlastirmis ve Fransiz-Alman konsorsiyjumu  Framatome ANP ve Siemens'in teklifi kabul
edilerek, 18 Aralik 2003 tarihinde anilan konsorsiyum ile anlasma imzalanmistir. Finlandiya Ticaret
ve Maliye Bakanligi, “Olkiluoto 3 Nukleer Santral Biriminin 2009'da faaliyete ge¢mesinin
ongorildugind, saglanan uygun kredi imkani ile dngdrilenden daha diisik maliyete (1 MWh= 25
Euro) elektrik Uretecegini bildirmigtir.

Diger taraftan, 2006 yilinda Finlandiya'nin dogalgaz sirketi “Gasum” Rusya ve Almanya arasinda
insa edilecek boru hattina kendi baglantisini kuracagini aciklamistir. Finlandiya'nin dogalgaz
tiketiminin Neste Oil sirketinin kendi Porvoo rafinerisini dizel yakit Uretmek igin kullanmaya
baslamasiyla yikselece§i beklenmektedir. Diger taraftan, dogalgaz kullanan iki gi¢ istasyonunun
da Espoo ve Turku'da acgilmasi planlanmaktadir. Rusya’'da Vyborg’dan Almanya'da Greifswald’a
uzanan 1200 km'lik “Glney Akim” deniz alti boru projesi, Rusya’nin Gazprom ve Almanya’'nin
Wintershall/BASF ve E.ON Ruhras’dan olusan konsorsiyum tarafindan yapilacaktir. Gaz akimi 2010
yilinda baglayacaktir. Fortum, Gazprom ve E.ON Ruhrgas’in Gasum’da hisseleri bulunmaktadir.

Finlandiya’'da atom santralleri, 2009 senesinde simdiye kadar oldugundan fazla elekirik
uretmislerdir. Teollisuuden Voiman Olkiluoto (Olkiluto Sanayi Glici) ve Fortum Lovisa atom
santrallerinin 2009 senesinde Uretmis olduklari elektrik rekor dlzeyde gergeklesmistir.

Atom santrallerinde 22,7 terawattsaat elektrik Uretilmistir. Bu oran ise, Finlandiya elektrik tlketiminin
% 28'ini olugturmaktadir.

Olkiluoto atom santralinde gegen sene 14,5 terawattsaat elektrik Uretilirken, Loviisa atom
santralinde Uretim 8,2 terawattsaate ulagmigtir.

2009 senesinde, Olkiluoto santralinin kullanim kapasitesi % 96, Loviisa santralinin kullanim
kapasitesi ise % 95,7 seklinde gergeklesmistir. Kullanim kapasiteleri diinya ¢apinda ilk siralarda yer
almaktadir.

Sanayide elektrik tliketimi son iki senedir ilk defa 2009 yilinda artis gOstermistir. Enerji sektorinin
goruslerine gore bu gelisme, ekonomik krizin en koti asamasinin atlatildigini gostermektedir.
Elektrigi yogun tliketen sektorler arasinda ise dzellikle orman ve gelik endustrileri yer almaktadir.
Ekonomik kriz gegen sene sanayide kullanilan elektrik ihtiyacinin % 16 gibi bir oranda diismesine
sebep olmustur.. Diger elektrik tuketiminde ise, % 2'lik artis gerceklesmistir. Genel olarak, elektrik
kullanimi %7 oraninda azalmistir.

Enerji endustrilerinin goruslerine gore, gegen sene sektorde kaydedilen en biytk degisiklik, elektrik
tlketiminin ve su enerjisi Uretiminin daralmasidir.

Finlandiya elektrik tlketimi bitininde sanayinin payi bugiine kadar ilk defa % 45 oranina
dismustur. Su enerjisi Uretimi ise bir dnceki yila gére 2009 yilinda 4 oraninda daralma gostermistir.



Bunlarin yanisira Rusya'dan elektrik ithalati simdiye kadar gériimemis miktarda artmistir. Diger
taraftan, nukleer enerji ve rlizgar enerjisi ithalatinda da rekor dlzeye erisilmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin - payr % 31, hava kirliligi yaratmayan enerji kaynaklarinin payr % 63 seklinde
gerceklesmigtir.

Finlandiya'da, igerisinden gegilen ekonomik krizxe bagli olarak, enerji Uretiminin 2009 yilinda, bir
onceki yila gore yaklasik %6 nispetinde distigu gértimektedir.

Dogal Kaynaklar

Finlandiya, dogal kaynaklari igerisinde ormanlarin dnemli bir yeri bulunmaktadir. Ulke
yuzolgiminin % 69'u ormanlarla kaphdir. Finlandiya, orman Grlnleri ihracati bakimindan
Kanada’'dan sonra dunyada ikinci sirada yer almaktadir. 2004-2008 yillari arasinda ormanlik alan
(korunan alanlar dahil) 26 263 000 hektar olup, bunun % 52,1'i ézel kisilere, % 7,7’si sirketlere, %
35,1 ‘i devlete ve % 5'i digerlerine aittir.

Finlandiya'da ¢ikarilan baglica madenler demir, bakir, nikel, zink, krom, titan, kalay ve kobalttir.
Ayrica, kuzey Finlandiya’da 6nemli platinyum rezervleri bulundugu agiklanmistir.

Para ve Sermaye Piyasalari

Euro alani para ve sermeye piyasalarini gozle gorulen bir sekilde kolaylastirmis ve tek piyasa haline
getirmigtir. Diger taraftan, ulusal mali kuruluslarin sinirli sayida olmasi Finlandiya para piyasasinin
gittikce artan sekilde uluslararasi hale getirmistir. Finlandiya mali piyasasinin denetimi Finlandiya
Mali Denetim Kurulusu “The Finnish Financial Supervision Authority (FIN-FSA)” tarafindan
yapiimakta ve anilan kurulus tarafindan finansal piyasalar ve bu piyasalarda faaliyet gdsteren
bankalar, yatirim kuruluslari, hisse senedi ve fon idaresi kuruluglari denetlenmektedir. FIN-FSA
s6zkonusu kuruluglari finansal durum, riske dayanikliik kapasitesi ve risk yonetim sistemleri
yoninden degerlendirmektedir.

FIN-FSA finansal hizmetlerin ve enstirumanlarin glivenli pazarlanmasiyla ilgili bir standardi 2006 yili
icinde yayimlamigtir. Sézkonusu standard, kredi kuruluglarini, yatinm firmalarini, fon idaresi
sirketlerini, Finlandiya'da sinir 6tesi faaliyet gésteren yabanci kredi kuruluglarini kapsamaktadir.

Yatinmlar

2010 yili sonu itibariyle Finlandiya'da yerlesik kisilerin yurt disindaki toplam yatirimlari, Finlandiya’ya
yapiimig olan yatirimlardan 12 milyar € daha fazla durumdadir. 2010 sonu itibariyle toplam yurt digl
yatirimlari 535 milyar €, Finlandiya'ya olan yatirimlar ise 523 € seviyesindedir. Ancak, eger sermaye
piyasas! araglari yoluyla olan yatirmlar ¢ikartilir ise, bu iligki tersine donmektedir. Bu durumda,
Finlandiya’da gergeklesen dogrudan sermaye yatirimlari, 2010 sonu itibariyle, Finlandiya’nin dis
alemdeki dogrudan sermaye yatirimlarini 46 milyar € gegmektedir.

Bununla birlikte, Finlandiya'ya yonelik dogrudan yatirmlar 2010 yilinda 0,3 milyar € kadar dusmus
durumdadir. Ote yandan, ayni yil, Fin girisimcilerin uluslararasi alem yatirimlari 0,4 milyar €
artarak3,1 milyar € olarak gergeklesmistir.



2011 ve 2012 igin Tahminler

2011 yiinda Dinya ekonomisi, 2. Dinya savasindan sonra barig doneminde yasanan en ciddi
krizinden ¢ikmaya baglamistir. Bu durumdan Finlandiya ekonomisi de agir bir sekilde etkilenmis
olup, 2010 yilinda uretim ve ihracatta kismi bir iyilesme yasanmigsa da, s6z konusu krizin ekonomi,
calisma hayati ve butge dengelerine olan etkilerinin en az bir kag sene daha surmesi
beklenmektedir.

Oniimiizdeki yillarda diinya capindaki ekonomik gelismenin devami beklenmekle birlikte, bu
gelismenin daha yavas ve cografi esitsizlik yaratarak gerceklesecedi distnulUyor. Finansal sekior,
bilango hesaplarini denklestirebilmek amaciyla verdigi kredileri kismak zorunda kalinca, gelecege
yonelik ekonomik gelismenin daha yavas olmasi bekleniyor. Finansal ve mali politikalari belirleyen
yetkililer, kriz donemi reflasyon destek onlemlerini basamak, basamak geri cekmeye basladilar.

Finlandiya merkez Bankasi Baskani Liikanen’e gére: Finlandiya'nin gercek GSYiH'sindaki daralma
artik durdu ancak, éniimiizdeki senelerde GSYIH artisi kriz dénemi éncesine kiyasla daha yavas
gerceklesecek. Gergek GSYiHnin, yapilmis olan tahminler gergevesinde, 2012 dénemi sonuna
kadar bile 2008 seviyesine gikmasi beklenmiyor.” ihracat pazarlarinda ise, Finlandiya ihracati geri
kalirken, bireysel tlketimin cansiz devam etmesi ve ancak 2012 sonuna dogru yatirimlarin
ekonomik buylimeye motor olustumasi bekleniyor.

Bu sartlar altinda, enflasyonun, ekonomi icin bir problem teskil etmeyecegine inaniimakla birlikte,
daha onceki kabarik fiyatlandirma ve pahali Uretime temel teskil eden 6gelerin degismez kalarak,
rekabet guiclnu azaltacagini ve bu sekilde ekonomiye bir yuk olacagi tahmin ediliyor.

2008-2009 yillarinda, Finlandiya'da endustriyel Uretim ve is sahasi oranlarinda hizli bir dusis
yasandi ve buna kiyasla GSYiHnin servis sektériine ayirdigi payda artis izlendi. Finlandiya
Uretiminin yeniden yapilanmasi ve buna eszamanli olarak nufusun yaslanmasi ise, Uretimdeki
dustse sebep olacaktir. 2010-2012 yillarinda gorilmesi beklenen dretimdeki disUs ise, su anda
yapllan bltce hesaplamalarinda agik yaratacaktir ve bunun sonucu olarak, Finlandiya net dig
borglarinda gerilim yasanacaktir.

Emek arzindaki daralmadan o6tlrQ, igsizlik beklenenin altinda artis gostermistir. Buna etken olarak,
emekliye ayrilanlarin oranindaki akselerasyon gosterilebilir. Ancak gene de, tahminlere gore,
ekonominin toparlanma hizinin yavagligi sebebiyle, issizlik oraninin %9'un altina dismesi
beklenmemelidir.

Merkezi hikumet gelirlerinde problem yasanmaktadir ve ekonomik politika ¢ergevesinde
degerlendirildiginde, kritik bir donem yasanmakta oldugu aciktir. Kamu gelirlerlerindeki kaliciligin
sa@lanabilmesi emek gerektiren bir calisma olacaktir. Fin Gretimindeki fiyatlandirmanin yarattigi
rekabet gucsUzlugu ve kamu gelirleri dengesinin guvence altina alinamamasi gibi unsurlar yani,
Finlandiya ekonomisini teskil eden temeller guglendiriimedigi takdirde ekonominin ok blyik
zorluklar yasayacagi milahaza edilmektedir.

Eger ekonominin rekabet glcl guvence altina alinamazsa, bu durum Fin firmalarinin pazar
paylarini kaybetmelerine sebep olacaktir.



TURKIYE-FINLANDIYA iKiLi TICARI iLiSKILERI

Turkiye - Finlandiya Dig Ticareti (000 9)

il lhracat Ithalat Denge Hacim
2011* 293.622 1.151.946 -858.324 1.445.568
2010 296.094 1.115.496 -819.402 1.411.590
2009 196.818 795.959 -599.141 992.777
2008 367.128 1.180.799 -813.671 1.547.927
2007 412.410 1.208.412 -796.002 1.620.822
2006 359.279 1.138.911 -779.632 1.498.190
2005 296.561 962.032 -665.471 1.258.593
2004 256.331 708.290 -451.959 964.621
2003 214.069 479.865 -265.796 693.934
2002 135.567 372.356 -237.389 507.923
2001 71.142 301.903 -230.761 373.045
2000 75.752 723.393 -647.641 799.145

*2011 icin Ocak-Ekim verileri kullaniimistir.

Son 5 yillik ticaret rakamlarina gore degerlendirme yapildiginda, Finlandiya'ya ihracatimizin 2008 yilinda
Global Ekonomik Krizin etkilerini gostermesi ile azaldigi ve 2008 yilinda bir 6nceki yila gore % 11 oraninda bir
azalis oldugu gorilmektedir. Bu azalig 2009 yilinda da devam etmis -% 24’Ilk bir azalis gergeklesmistir.
ithalat da, yine Global Ekonomik Krizin etkilerini gdstermesi ile 2008 yilinda ortaya gikan diisiisiinii 2009
yilinda da devam ettirmistir. Ancak 2010 yili itibariyle onemli bir toparlanma surecine girilmis oldugu
gorllmektedir.

Tiirkiye — Finlandiya Dis Ticareti (Tiirkiye’den Finlandiya’ya ihracat / 2009)

Uriinler lhracat (000 Avro)
Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari 75.9721
Kara tasitlari 58.118,5
Diger tekstil iplik,kumas, vb.mensucat 15.406,7
Metal cevheri, dokuntUleri, hurdalari 13.722,7
Haberlesme,ses kaydetme ve sesi tekrar vermeye yarayan cihazlar 8.912,5
Diger metal olmayan maddeden yap. esyalar 8.330,5
Sebze ve meyve 7.742,6
Elektrik makinalari, cihazlari ve aletleri, vb.aksam, parcalari 6.187,6
Organik olmayan kimyasallar 5.632,3
Gug Ureten makinalar ve aksamlari 5.034,0
Liste Toplami 205.059,5

Kaynak: Finland National Board of Customs, Foreign Trade Statistics

Tiirkiye - Finlandiya Dig Ticareti (Finlandiya’dan Tiirkiye’ye ithalat / 2009)

Uriinler Ithalat (000 Avro)
Kagit,karton ve kadit hamurundan esya 114.930,8
Gl Ureten makineler ve araglar 103.689,8
Haberlesme,ses kaydetme ve sesi tekrar vermeye yarayan cihaz ve araglar 54.804,1
Belirli sanayiler igin 6zel makinalar 20.1314
ilk Sekilde Plastikler 27.756,0
Diger genel endustri makina/cihazlarin aks. 23.1294




Elektrik makinalari,cihazlari ve aletleri, vb.aksam, parcalari 20.534,3
Demir ve Celik 19.552,3
Baska yerde belirtiimeyen mesleki, ilmi, kontrol alet ve cihazlar 10.822,1
Kagit hamuru ve kullaniimig kagit 8.927,6
Liste Toplami 413.277,8

Kaynak: Finland National Board of Customs, Foreign Trade Statistics

Tiirkiye — Finlandiya Is Birligi Imkanlari

iki tilke arasinda teknoloji, sermaye, isgiicii ve hizmetler alaninda yapilabilecek isbirligi; ilgili tilkedeki
mevcut firmanin satin alinmasi veya sermayesinin artirilmasi ya da kurulus sermayesi saglanarak
uretim tesisinin kurulmasi yoluyla ve gerekirse teknolojinin getirilmesi ya da o ulkede mevcut bulunan
teknolojinin ogrenilmesi, istihdam, teknik musavirlik hizmetleri vb. alanlarinin degerlendiriimesi suretiyle
yapilacak yatirimlarla mimkun olabilmektedir.

Teknoloji, sermaye, isglicii ve hizmetler alaninda Finlandiya’dan lilkemize yatirim yapilabilecegi
diiglinilen alanlar:

Fin firmalarinin Glkemizdeki yatirmlari; ticaret, telekominikasyon, demir-gelik, hazir giyim, elektronik,
makina ve kimya sanayine yonelikdir. GSM lisansi ve telekomunikasyon agi alanindaki Fin yatirimlari
Finlandiya'nin en énemli yatirimlarindan biridir. Diger taraftan, enerji, orman Urlnleri, plastik ambalaj,
asansor ve liman vingleri Fin firmalarinin bagarili oldugu diger alanlardir.

Yukarida belirtilen yatirim alanlarinin - yanisira; ulkemize yonlendirilebilecek, Fin firmalarinin basarili
olduklari diger alanlardaki isbirligi inkanlari agsagida belirtiimektedir.

Saglik sektoriindeki gelismeler (bioteknoloji):

Bioteknoloji sektorl; Finlandiya’da gelecek vaat eden ylksek teknoloji alanlari arasinda sayiimaktadir.
Son 3 yil igerisinde, sektdr firmalarinin sayisi hemen her ay artis gostermistir. GinimUz itibariyla,
Avrupa’da bahsi gegen sektorde faaliyet gosteren her on firmadan bir tanesi Fin firmasidir. Eczacilik
sektorinde kullanilan yeni ilaglarin % 50 si bioteknoloji sektdriindeki kuglk firmalarinin buluglari
sayesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Bioteknoloji sektoriinde, enzim arastirmalarindan kanser tedavilerine ve kalitim yoluyla gegen pek ¢ok
hastaliklara kadar cesitli buluglar mevcuttur. Bu sektorde gelistirilen her yeni Uriin, pazara girebilecek
seviyeye geldiginde, blylk ecza sirketlerine satiimakta ve elde edilen kazang yeni Urinlerin
geligtiriimesinde kullaniimaktadir. Finlandiya'da  kiglk bioteknoloji firmalari ayakta kalabilmek igin
sermaye destedine gerek duymaktadirlar. Urln gelistirme projeleri, uluslarasi isbirligi imkanlari
degerlendirilerek gergeklestirimektedir. Bu agidan, Finlandiya bioteknoloji sektdriinde faaliyet gosteren
cok sayidaki kigctik firmanin, uluslararasi is birli§i imkanlarina sahip oldugu diistntlmektedir.

Bu cercevede, sbzkonusu alanda faaliyet gosteren, kigilik Fin firmalarinin, Tlrkiye'nin gesitli
bolgelerinde bulunan ve vergi muafiyetleri gibi pek cok avantajin saglandigi, yeni Urin gelistirme
alaninda destek saglayan ‘teknoloji bilim parklarina’® llkemiz firmalariyla ortaklik kurularak veya
dogrudan gekilebilecegi dustintlmektedir.

Finlandiya’nin saglik sektoriinde uluslararasi alaninda gergeklestirdigi bazi isbirligi projeleri hakkindaki
bilgiler 6rnek teskil edebilecedi dustnildigiunden asagida belirtimektedir.

Yenilenebilir Enerji (bio enerji, biomass enerji teknolojileri):



Finlandiya, orman, metal, elektronik ve kimya sanayi alanlarinda oldukga gelismis bir Ulkedir. Ayni
zamanda, sozkonusu sanayilerde gevresel teknoloji kullaniminda uzmanhga sahiptir. Finlandiya'daki
firmalar ¢evreye duyarl faaliyetleri tesvik eden yeni rekabetgi teknolojilere yatirnm yapmaktadirlar. Bu
alandaki teknolojik bilgi, cevresel unsurlara agirlik veren uluslararasi firmalar igin bir firsat olarak
gortimektedir.

En oOnemli gevresel teknolojilerden olan bioenerjinin Uretimi ve kullaniminda Finlandiya, cografik
konumu, iklim, enerji yogun sanayileri, devlet, arastirma kurumlari ve firmalar arasindaki etkin isbirliginin
bir sonucu olarak lider ulkelerden birisidir. Bioeneriji tlketimi Finlandiya’nin toplam enerji tlketiminin
%25'ini olusturmaktadir. Finlandiya bioenerji kullaniminda ozellikle, biomass enerji teknolojilerinde,
birlesik 1s1 ve gii¢ Uretiminde (combined heat and power) uzmanlia sahiptir. Biomass, ¢dp, odun ve
tarimsal ve hayvansal atiklar gibi organik malzemelerin yakilarak yararli enerjiye donustirtimesidir.
Sozkonusu unsurlar, enerji Gretimini etkin kilan ve fosil yakitlarin kullanimini azaltan unsurlardir.

Cevreye farkindaligin ve gevresel kosullardaki bozulmaya karsi dnlemlerin giderek artmasiyla gelecek
dénemde, ¢evresel teknolojilerin kullanimi da artmaya devam edecektir. Sdézkonusu durum, blyiyen
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kullandiklari teknolojiye (riizgar enerjisi veya bioener;ji)
bagli olarak rekabet avantajina sahip olmalarini saglayabilecektir.

Sozkonusu teknolojilerle ilgili diger gelisen sektorel alanlar; hava kirliligi kontroll, su ve atik su idaresi,
yenilenebilir ulusal kaynaklarin gelistiriimesi, geri donustim ve yeniden kullanilabilen materyallerdir.

Sozkonusu teknolojiler, mevcut proseslerin iyilestirimesinde gevresel diizenlemelerdeki degisikliklere
uyum saglayabilmek ve yeni is alanlarinin yaratilmasinda kullanilabilmektedir.Gelecek donemlerde, artik
tuketici odakl degil, cevre odakli teknolojiler onem kazanacagindan, sozkonusu teknolojilerin tlkemiz
acisindan da onemli olacagi dusunulmektedir.

Finlandiya sdzkonusu teknolojilerle ilgili proje yonetimi ve uygulama alaninda deneyim kazanmistir. Bu
alanda Ukemizin de teknolojik bilgiden yararlanabilecek potansiyel pazarlar arasinda sayilabilecegi
dUsunulmektedir.

Su Yonetimi (atik su temizleme teknolojileri):

Finlandiya'da kullanim suyunun kalitesinin ve hijyeninin daha da ylkseltiimesi ve su aritim giderlerinin
dlsurebilmesi amaciyla, gelecek donemlerde su aritma  yontemlerinde kullanilan teknolojilerin
gelistirilmesi beklenmektedir. Yine belirtilen amaclara yonelik olarak, kamu sektorl ve sanayi alanina
yonelik su ihtiyacinin en iyi sekilde karsilanabilmesi amaciyla, asagida belirtilen Grlnlerde ve
teknolojilerde gelismeler olabilecektir:

e Yeralti sularinda arsenik, florid ve radon ayirim teknolojileri
e (Gelismis membrane ve filtrasyon teknikleri
e  Gelismis su dezenfeksiyon ¢dzlimleri

Kamu ve sanayi sektoriniin su ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla yine, atik su ve tortu islemlerinde
asagidaki hususlara odaklaniimasi beklenilmektedir:

Yeni gelismis su aritma teknikleri,

Biyolojik besin ayristiriimasi ve “suspended carrier” islemi,
Gelismis filtrasyon teknikleri,

Sanayi atik sularinin arindiriimasi teknolojileri,



e Tortu siizme ve aritma teknolojileri,
e  SUzllmus atik suyun aritma kalitesinin ylkseltilmesi,
e Gelismis su dezenfeksiyonu ¢ozimleri

Simultane yagis sulari kullanim teknolojilerinde Finlandiya dncl tilke pozisyonundadir.
Diger sektorler

Finlandiya elektronik ve elektroteknik sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin Uretim alanlarinda
kullanilan yeni buluslari, yeralti trenlerinden rlzgar enerji santrallerine, spor ve ila¢ sanayiine kadar
genis alanlarda dunyaca kullanilimaktadir.

Finlandiya; metal endustrisinde; metal Uretiminin yanisira, makina, arag, ingaat, elektronik ve
elektroteknik ve mekanik endustrilerinde kullaniimak tzere celik, bakir Griinler ve nikel islemektedir.
Metal Uretiminde enerji ve hammaddeler en etkin sekilde kullanilmaktadir. Finliler tarafindan gelistirilmis
olan, alev kontroli sistemi ile gerceklestirilen, metal eritme teknolojisi dinya bakir ve nikel
endustrilerinde % 50 oraninda kullanima alinmistir.

Kimya endiistrisi, genis iiriin yelpazesi ile Finlandiya'nin 3. gelismis endustri alanidir. Uriinlerin bir cogu
diger endustrilerce, ozellikle ormancilik Uriinleri, eczacilik Grtinleri ve petrokimya trtinleri yer almaktadir.

Teknoloji, sermaye, iggiici ve hizmetler alaninda Tirkiye’den Finlandiya’ya  yatirim
yapilabilecegi duigiiniilen sektorel alanlar:

Ulkemizin 6zellikle, avantaja sahip oldugu alanlar; tekstil, islenmis gida, maden, ingaat gibi sektérlerdir.
Sozkonusu sektorlerde faaliyet gosteren Fin firmalariyla igbirligi imkanlarinin arastirilabilecedgi
distndlmektedir. Diger taraftan, hizmet sektoriinde (Turk yemeklerini tanitan yliksek kalitede hizmet
verecek lokanta  agllmasi vb.) kaliteli hizmet sunabilecek firmalarimiz igin imkan oldugu
dlusunulmektedir.

Ote yandan, Finlandiya'nin yabanci yatirimlar igin éncelik verdigi alanlar ise; bilgi ve iletisim teknolojisi,
saglik, cevre, maden sanayi, perakende ticaret, turizm, tasimacilik ve gayrimenkul'dur. Fin firmalari
basarili olduklari s6zkonusu alanlardaki teknolojilerini ve faaliyetlerini yabanci kaynakli yatirmlarla ve
uluslararasi isbirligi cergevesinde, gelistirmektedirler.

Bu gergevede, tekstil, islenmis gida, maden, insaat gibi alanlarin disinda, Finlandiya'nin dncelik verdigi
diger dnemli teknolojik alanlar hakkindaki bilgiler asagida belirtiimektedir.

Bilgi ve iletigim Sektorii

Finlandiya mobil iletisimden yararlanabilmek amaciyla dijital ag kuran ilk Glkedir ve ginimlzde dijital
cep telefonlari kullanimi %91 oranindadir. Yine, kablosuz uygulama protokolu (WAP), kablosuz genis
bant (UMTS) ve Bluetooth, Genel Radyo Paket Sistemleri (GPRS) gibi endustriyel uygulamalar yeni
modelleri gelistirmektedir.

Dinyadaki en iyi internet glvenlik firmalari Finlandiya kokenlidir. Telekom grubu icerisinde ise
elektronik ve yazilim Uretenler ¢ogalmaktadir. Igerik Greticileri (content producers) ve dijital medya
firmalari da oldukga iyi durumdadirlar.



Finlandiya, yakinsama (convergence) teknolojilerinin ‘ana iissii'diir. Ulkeye taginan yabanci firmalara,
kazang saglayan, kalici is olanaklari sunulmaktadir.

Bilgi ve iletisim sektérii iginde oyun endiistrisi gelisen bir endiistri dalidir. Ozellikle, gocuklara verilen
egitimde oyun endustrisinden yararlaniimaktadir.

Finlandiya’nin s6zkonusu alanda sahip oldugu ozellikler:

e Oyun sektord firmalarinin dzellikle gezgin teknoloji uygulamalarinda bilgi ve deneyimi yiiksek
standartlardadir.

e Oyun endustrisi grafik alaninda da oldukga iyi durumdadir.

Sektorin 6nde gelen firmalarinin, populer drinler retmede uzun yillara dayanan tecriibeleri

vardir.

Arastirmalara gore, Finlandiya en rekabetci Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Firmalar oyun endustrisinde nelerin arandiginin bilincindedir.

Firmalar yeni drinler Uretmekte istekli ve beceriklidirler.

Finlandiya iyi ve isleyen bir altyapiya sahiptir.

Bu sektorde genellikle yatirmcilarin kigtlik firmalara yatinm yaptiklari ve daha sonra bunlari biylk
firmalar haline donustirdikleri bilinmektedir. Bu alanda, geleneksel yatirim ydntemlerinin aksine,
baslangigta kicuk sermayeli yatirmlarin yapilmasi tercih edilmektedir. Egitim amagcli oyun endustrisinin
kullaniimasiyla ilgili olarak tlkemiz firmalarinin bu alanda Finlandiya’da yatirim yaparak yeni teknolojileri
ogrenmeleri ve gelisebilmeleri acisindan bu alandaki isbirligi imkanlarinin degerlendirilebilecegi
disunulmektedir.

Saglik Sektorii:

Finlandiya’ya saglik hizmetleri sektoriinde yapilacak yatirimlar, tlkenin ekonomik ve sosyal sartlarinin
elverigliligi sebebiyle kazang saglayici olarak degerlendirilebilir. Finlandiya’da dretilen saglik bakim
urtnleri yuksek standartlara sahiptir. Stratejik yatinmlar veya ortak arastirmalar gergeklestirmek
amaciyla, Finlandiya eczacilik firmalari devamli olarak yabanci firmalar ile igbirligi imkanlarini
degerlendirmektedirler. Kiiglk firmalarin bir kismi satin almak igin uygun hedefleri olusturmaktadirlar.
Sonug olarak; oyun endstrisi alaninda oldugu gibi bu alanda da blyik 6lgekli firmalar yerine heniz
gelisme gostermemis mevcut kigik firmalara ortak olmak veya satin almak suretiyle yatirim
yapiimasinda ve sozkonusu firmalarin biylme strecinde yeni teknoloji ve teknik bilgi ediniminin
saglanmasinda fayda gortimektedir.

iki iilke arasinda isbirligi yapilabilecegi diisiiniilen miihendislik-miisavirlik alanlar:

Malumlari oldugu Uzere, planlama, fizibilite, zemin etldleri, mimarlik mihendislik tasarimlari, ingaat ve
proje yonetimi vb. hususlar teknik miisavirligin calisma alaninda degerlendirilmektedir. Ulkemizde ise,
musavirlik hizmetlerinin daha ¢ok ingaat islerinde gelistigi ve yogunlastigi gorilmektedir. Diger bir
ifadeyle, ilkemizde ingaat sektdri teknik misavirlik faaliyetlerine bagl olarak gelisme gdstermektedir.

Bu cergcevede, Ulkemizde insaat sektorinuin daha da gelistirilebilmesi teknik musavirlik hizmetlerinin
lyilestiriimesiyle mumkun gortlmektedir.



Diger taraftan, Finlandiya’da insaat kalitesi ve kullanilan bilgi teknolojisi gelismis durumdadir. Sert iklim
kosullarina gore kullanilan teknikler ileridir. ingaat teknigi, bilgi yénetimi ve binalarin hayat seyrine
sureklilik kazandiracak Urlinlerde (boya, zemin ve duvar kaplama drinlerinin saglikli, glivenli, binada
kullanilacak enerjinin tasarruf edilmesinde etkili ve gevreye uygun) ileri teknoloji ve uzmanliga
sahiplerdir.

Bu itibarla, yuksek kalitede oturum alanlari yaratmak, arazi kullanimini ve ingaatlari organize etmek,
gevre korunmasi, enerjinin verimli kullaniimasi, ekonomik, sosyal ve kulturel olarak surdUrulebilir
gelismeyi tesvik etmek amaciyla, bu alanda bilgi yonetimi ve teknolojisine sahip olan Fin firmalariyla
muhendislik-mUsavirlik alaninda isbirligi imkaninin arastirlmasinin faydal olabilecegi dusunulmektedir.

Faiz oranlarinda ve enflasyondaki yikselis ile ekonomik belirsizlik yeni ev satiglarini ve dolayisiyla yeni
ingaat projelerini azaltmistir. Ingaat sektorinde calisan isgi sayisinin  azaltimasi muhtemel
gorulmektedir.

e AB'nin yeni tarim politikalari kapsaminda; Finlandiya sut i¢in uyguladigi kotay1 2015 yilina kadar
asamali olarak kaldirmaya hazirlanmaktadir.

e Rusya'nin ham kereste ihracati Uzerinde uygulamaya koydugu yuksek ihracat vergilerinin
Finlandiya’nin  Rusya’dan ham kereste ithalatini durdurma noktasina getirecegi
dustnulmektedir. Bu durumda, fabrikalar kapanacak ya da kozalakli agaclarin kullanimi tercih
edilebilecektir. Finlandiya Rusya'dan kagitlik kayin agacinda vergi uygulanmamasini veya
kozalakll adaclardaki tarifeyi dondurmasini beklemektedir. Rusya tarafindan yapilan
aciklamalara gore, tarifelerde degisiklik ongértimemektedir.

e Avrupa Kimyasallar Ajansi (The European Chemicals Agency-ECHA)'nin faaliyetleri
cercevesinde, REACH (Registration, Evaluation, Authorisation, and restriction processes for
CHemical substances) alaninda 30000 kimyasal maddenin kayit islemlerinin ongortimesi
neticesinde, Bruksel'den sonra Helsinki de Uluslararasi kimya sirketlerinin ilgi odadi haline
gelmeye baslamistir.

e OECD tarafindan yayimlanan bir raporda Finlandiya'nin vergi ve emeklilik prim sistemi
elestirilmistir. Sézkonusu rapora gore; yash iscilerin emekliliklerini ertelemeleri icin
ozendirilmeleri gerektigi ayrica, gelir vergisi gelirlerindeki azalmayi onlemek igin yiksek gelir
kazanclarindan ve o0zellikle, gayrimenkul vergilerinin artirimasi onerilmektedir. Bununla birlikte,
gida urdnleri Gzerindeki KDV'nin dusurulmesi gerektigi ifade edilmektedir.

e Romanya'nin yeni dig yatirnm mevzuati diger yabanci yatirmcilari oldugu gibi Fin yatinmcilari
da Romanya pazarina cekmektedir. Romanya’nin yeni mevzuatina gore; yabanci yatirimcilar
da AB tarafindan saglanan maddi desteklerden faydalanabilecekler ve kazanclarini kendi
Ulkelerine transfer edebileceklerdir. S6zkonusu Fin firmalarindan bir tanesi metal driinler
alaninda faaliyet gdsteren “Rautaruukki Corporation” firmasidir. S6zkonusu firma ¢ adet dretim
tesisini Romanya'da faaliyete gecireceklerini duyurmustur. Sozkonusu firmanin, insaat
sektoriinde Romanya’nin en blyik metal Grlnler Ureticisi olmasi beklenmektedir.

e Almanya’nin Bockum sehrindeki Nokia fabrikasi Haziran ayinin sonunda faaliyetine son
vermistir. Sozkonusu fabrikanin Macaristan’a ve Romanya’ya taginmasi éngorilmektedir.



e Finlandiya'nin sekerleme ve tath Grlinler alaninda iretici sirketi olan Fazer ile isvegiin Cloetta
Sirketi arasindaki sekiz yillik ortaklik sona ermigtir.

Tiirkiye ile ikili Ekonomik lligkiler

iki tilke arasinda “Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi” 13 Mayis 1993 tarihinde
Ankara’da imzalanmig ve 1995 yilinda yururlige girmistir.

1963 vyilinda Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) ile Nokia arasinda ortak "Tlrk Kablo® sirketinin
kurulmasi ile ilk yatirim iligkisi baslamis ancak, 1990' yillarin basinda Nokia’nin yeniden yapilanmasi
cercevesinde, sozkonusu sirketin iletisim sektort digindaki tim sirketlerini elden ¢ikarmaya baslamasi
ile Turk Kablo sirketi biinyesindeki yatirim ortakligi sona ermistir. Daha sonra, yatinm iligkileri
Finlandiya’nin en buyik sirketlerinden Sonera’nin, Turkcellin ikinci blyik ortagl olmasiyla devam
etmistir. Bunu miteakip, Avrupa'nin en blyik televizyon dreticisi konumundaki énemli firmalarimizdan
Vestel'in 2006 yilinda Finlandiya’nin 6nemli TV ve elektronik trlin markalari olan 'Finlux' ve 'Luxor'un
kullanim hakkini satin almasi, Finlandiya ile olan ticaret ve yatirim iligkilerinde tlkemiz adina onemli
gelisme olarak kaydedilmistir.

Otomotiv sektorline yonelik makina parcalari alaninda faaliyet gosteren Fin Componenta Firmasi,
demir ve alliminyum parcalari Ureten, Kog Holding'e ait DOKTAS'I 2006 yilinda 89 milyon €'ya satin
aldiktan sonra, 2007 yilinda 9 milyon €'luk ilave yatirimlariyla faaliyetlerini genisletmistir.

) Ote yandan, Finlandiya'nin gida riinleri alaninda 21 iilkede faaliyet gosteren Raisio firmas! ile
Ulker arasinda kurulan ortaklik neticesinde, tlkemizde pazarlanan kolesterol disurict 6zelligi olan gida
Urlinlerinin pazar degeri 2007 yilinda 25 milyon $'a ulagmistir.

2006 yilinda Markiz Pastanesi'ni devralarak Turkiye pazarina giren Finlandiya'll kahve zinciri
Robert's Coffee Tlrkiye'de 4 milyon dolarlik ilave yatirimla bir gurme (6zel) kahve kavurma fabrikasi
kurmayi planlamaktadir. Hedefin, Finlandiya'daki tim kavurma tesislerini bir stre sonra Turkiye'ye
tasimak oldugu basin haberlerinde yeralmistir.

Tirkiye’de yabanci sermaye mevzuati gergevesinde, Hazine Mustesarligr'nin verilerine gore;
Ulkemizde 67 adet Fin sermayeli firma faaliyet gostermektedir. Sdzkonusu firmalar arasinda
gayrimenkul ve kiralama faaliyetlerinde, otel ve lokantacilik sektdriinde, ulastirma ve haberlesme
hizmetlerinde, tarim ve ormancilik sektorinde, toptan ve perakende ticaret faaliyetinde, imalat
sanayinde veingaat alaninda faaliyet gdsteren firmalar bulunmaktadir.

Halihazirda, ana sirkete bagli ofis kapsaminda faaliyet gdsteren Fin firmalari ile acenta, distribltor
vb. sekilde anlagmali firmalar dahil TUrkiye'deki toplam temsilcilik sayisi 168 adettir.

Diger taraftan, Finlandiya'da Turk girisimcileri tarafindan kurularak, hizmet sektéri (restorant,
lokanta, bar ve diger kollar) haricinde faaliyet gosteren Turk girisimcileri mevcuttur. S6zkonusu firmalar,
madencilik, bisiklet ve kondlksiyon aletleri, tekstil, mobilya, elektronik trlnler, havuz ekipmanlari-oyun
parklari, el halisi, ambalaj malzemeleri, alkollli icecekler, porselen banyo ve mutfak esyalari, turizm,
paketlenmis et ve sebze, teshisde kullanilan kitler, gibre, insaat vb. alanlarinda faaliyet
gostermektedirler.

Ayrica, Turk girisimciler Finlandiya’da restorant, lokanta, bar ve diger hizmet sektorl alanlarinda
olusturduklari kiguk isletmeler vasitasiyla da aktif faaliyet gostermektedirler. S6zkonusu isletmelerin
sayisinin 400 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.



