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1. Ar-Ge ve inovasyon Literatiir Bilgisi

1.1. Ar-Ge Nedir?

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore Ar-Ge; kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak tizere kullanilmasi icin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢aligmalardir.
Frascati Kilavuzu’'na gore Ar-Ge; insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in
sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢aligmalardir.

Ar-Ge faaliyetleri li¢ temel baslik altinda ele alinmaktadir:

Temel Arastirma:
Goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi ya da kullanimi bulunmayan, oncelikli olgu ve

gozlemlenebilir gergeklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek i¢in yiiriitiilen deneysel ve

teorik ¢alismadir.

Uygulamali Arastirma:
Yeni bilgi edinme amaciyla yliriitiilen 6zgiin calismadir. Belirli bir pratik amaca veya hedefe

yoneliktir.

Deneysel Gelistirme:

Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni
malzemeler, yeni triinler ya da cihazlar {iretmeye; yeni siirecler, sistemler ve hizmetler tesis
etmeye; hali hazirda iiretilmis veya kurulmus olanlar1 6nemli Olgiide gelistirmeye yonelmis

sistemli ¢alismadir. *

Ulkemizde Ar-Ge

Tirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerine iliskin veriler, ilk olarak 1993 yilinda diizenlenmeye
baslanmistir. Bu diizenlemeyi yapma isi, Devlet Istatistik Enstitiisii’ne (DIE)- simdiki adiyla
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)- verilmistir. 1993 yilinda yapilan ilk Ar-Ge anketinde 1991
ve 1992 yillarina ait veriler toplanmis, daha sonra Ar-Ge verilerinin kayit altina alinmasi

islemi devam etmistir. Ar-Ge verileri, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Ekonomik

! Kaynak: 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu / Frascati Kilavuz

(http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/ar-ge-nedir)
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Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin hazirlamis oldugu Frascati Manual belgesinde tanimlanan
yonteme uygun bir sekilde hazirlanmaktadir. Bu belgede tanimlanan Ar-Ge, bazi
aragtirmacilar tarafindan dar kapsamli bir tanim oldugu yoniinde elestirilmesine ragmen,

uluslararasi karsilagtirmalara imkan tanidigs igin yaygin olarak kullamlmaktadir?,
1.2. inovasyon Nedir?

Inovasyon (yenilikgilik-yenilik) kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi)
hem de bir sonucu (yeniligi) ifade eder. Inovasyon daha ¢ok sikintilar1 giderme konusundan
odaklanarak var olan bizi rahatsiz eden sorunlara ¢dziim bulmakta olabilir. Inovasyon bir
bulus degildir. Daha ¢ok giiniimiizde var olan bir iiriin, hizmeti ele alip iriine yeni etkin
ozellikler katip yeniden insanligin hizmetine sunmaktir. Bu asamada 6nemli olan degisen yeni

ozelligin etkin olmasi ve diizgiin bir 6zellik katmasidir.

En basit tanimiyla inovasyon, farkli, degisik, yeni fikirler gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.
Bu fikirler, daha oOnce c¢oziilmemis sorunlari ¢ozmek veya daha Once karsilanmayan
ihtiyaclara cevap vermek amaciyla gelistirilebilir. Ya da zaten var olan pek ¢ok iirlin ve
hizmeti daha giizel, daha kullanigh, daha ¢ok insanin isine yarayacak hale getirmeyi

amaglayabilir. Bu fikirlerin hayata gecirilmesi ve ortaya iiriin, hizmet veya is yapis

Ulkemizde inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon iligkisi goz oniinde bulunduruldugunda, bu iki olgu arasinda dogrudan bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Inovasyon stratejileriyle biiyiiyen bir¢ok iilke, bu tarzdaki bir
bliylimeyi, yogun Ar-Ge c¢alismalari sonucunda elde etmektedir. Kozlu’ya gore; devletler
biliylimeyi genellikle statik bir siirecin sonucu olarak kavradiklar1 i¢in, makine ithali, altyap1
ve otel yapimi gibi faaliyetleri tesvik etmektedirler. Fakat donem sonunda (tesvik yapilan
donem, mali yilsonu vb.) bu tiir faaliyetlerin ardindan biiyiime rakamlarinin halen istenilen
diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Biiylime rakamlarinin neden istenilen diizeyde olmadigi
konusu ise su sekilde ifade edilebilmektedir. Biiylime sadece salt bir yatirimin iiriinii olarak
ortaya ¢ikmamaktadir. Biliylime bir siire¢ olarak, yatirimin inovasyonu, inovasyonun
teknolojiyi, teknolojinin biiylimeyi, biiylimenin de yatirmmi getirdigi zincirleme bir

reaksiyonun sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu siirecin gerektirdigi hammaddeleri sunmak

? Kaynak: http://oaji.net/articles/2014/1124-1417534674.pdf ( Taymaz,11.09.2014:162 )



http://gelisenbeyin.net/inovasyon.html
http://www.gelisenbeyin.net/
http://gelisenbeyin.net/inovasyon.html
http://oaji.net/articles/2014/1124-1417534674.pdf
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ise devletin gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu gorevler; yiiksek kalitede eitim sistemi
olusturmak, Ar-Ge’ye yonelik tiniversiteler kurmak ve inovasyonu destekleyici tekno-kentler

insa etmek seklinde siralanabilir®

2015’e kadar Gayri Safi Yurt I¢i Harcama ’sinin Ar-ge harcamalarmna gore degisimini
gosteren asagidaki grafik incelendiginde ozellikle 2010 yili ile birlikte aradaki farkin hizla
kapandig1 goriilmektedir. Ulkemizde Ar-ge ve Inovasyon igin ayrilan gider kalemlerinin
getirileri alinmaya baglandik¢a firmalarin ayirdiklar1 biitge miktarlar1 da hizla artmaktadir.
Firmalarin bu konuda bilgi paylasimi olduk¢a onemlidir. Ar-ge ve Inovasyon icin ayrilan
biitcenin kayda gegirilmesi ve bu suretle firmalarin uzun donemde sagladigi gelirler seffaf

olarak paylasilmas: sayesinde Ar-ge ve Inovasyona ayrilan biitce miktarlart da hizla

artacaktir.
wom Ar-Ge Harcamasi mem GSYIH
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Sekil 1. GSYIH ve Ar-ge harcamalar

* KAYNAK: http://oaji.net/articles/2014/1124-1417534674.pdf . ((Demir,2010:211) ve (Kozlu,2003.73).)



http://oaji.net/articles/2014/1124-1417534674.pdf
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2. Corlu Bolgesi Ar-Ge inovasyon Arastirmasi

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gerek tyelerin nitelikleri gerekse yatirnm bolgesi olmasi dolayisiyla ile Corlu ilgesinin
mevcut Ar-Ge ve Inovasyon potansiyelinin ve kapasitesinin belirlenmesi, uygun yatirim
alanlariin ve trilinlerin ortaya konmasi, bolgeye yatirim yapmak isteyen ve bolgeden ihracat
yapmak isteyen yatirimecilarin saglikli kararlar almalarini yardim edecek verilerin ortaya

¢ikmast i¢in Corlu Bolgesel Ar-Ge ve Inovasyon Analiz calismas yapilmustir.

Bolgemizde Ar-Ge ve Inovasyon potansiyeli olan katma degeri yiiksek firmalar ve iiriinleri
tespit edilmek suretiyle dis ticaret agiginin azaltilmasina katki saglayacagi diistiniilen bir
calisma ortaya konmustur. Bu c¢alisma da ortaya konan sonuglar 1s1ginda iirin desenleri
belirlenebilecek, katma degeri yiiksek iriinlerin iiretimine gegilebilecek politikalar tespit

edilebilecektir.

Uygulama Yéntemi ve Orneklem

Corlu’da Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith iiretim yapan ve kapasite raporu olan
KOBI'lerden 765 tanesine CATI yontemi ile yapilan anket vasitasiyla Ar-Ge ve Inovasyon
egilimleri analiz edilerek ortaya konmustur. Corlu TSO yetkililerinden alinan listeye sadik
kalinarak yapilan anket uygulamasi ile bu firmalarin 305 adedine ulagilmistir. Gerek
listelerdeki giincellenen ihtiyaci gerekse firmalarin katilim gosterme konusundaki isteginin
istenen diizeyde olmamasi nedeni ile ana kiitleye ulasim %40 diizeyinde ger¢eklesmistir.
Anketlerde kullanilan giivenilirlik diizeyi sosyal arastirmalar i¢in kabul gérmiis olan %95
giiven diizeyidir. Katilimer firmalarin yogun is temposu dikkate alindiginda bu 6rneklemin

yeterli diizeyde ana kiitleyi temsil kabiliyeti oldugu anlasilmaktadir.
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2.2. Anket Uygulamasina Katilan Firmalarin Ozellikleri
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Sekil 1. Katihmci firmalarin ¢alisan sayisi dagilimi

Calismaya katilim gosteren firmalarin ¢alisan sayilari grafikte goriilmektedir. Anket
uygulamasina katilan firmalarin ¢ogunlugu, 31 kisiden daha fazla sayida calisan1 olan
firmalardir. 5 ve daha az calisan1 olan firma orani (%20), ikinci olarak en fazla oldugu

goriilmektedir. Diger calisan sayis1 gruplari, %10 altinda oranlarda sonuglara yansimustir.
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Sekil 2. Katihmci firmalarin faaliyet gésterdikleri yil dagilimi
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Katilimer firmalarin faaliyette bulunduklar1 seneler, birbirlerine yakin oranlardadir. 11 — 15
yildir faaliyet gosterenler %19,7, 0 — 5 yildir faaliyet gosterenler %19, 26 ve daha fazla

siiredir faaliyette olanlar ise %18,7 oranindadir.
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Sekil 3. Katihmc firmalarin firma yapilari dagilimi

Katilimer firmalarin %37,6’s1 ¢ok ortakli firmalardir. Ortagir bulunmayan, tek sahibi olan

firmalarin oran1 %35°tir. Aile sirketleri ise %27,4 oranindadir.
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Sekil 4. Katihmci firmalarin faaliyet alanlari dagilimi

Bolgedeki sektdr yogunlugun da etkisiyle, katilimci firmalarin %350,6’sinin  tekstil —
konfeksiyon sektoriinden katilim saglamiglardir. Kimyasal {irlinler sektoriinde faaliyet

gosteren firmalarin oran1 %17,3’tiir. Diger sektorlerden katilim oranlari, %10’un altindadir.

2.3. Firmalardaki Ar-ge Birimleri Ile ilgili Mevcut Durum
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Sekil 5. Ar-ge laboratuvar ve personel durumu

Ankete katilim saglayan firmalarin %65,4 {inilin ar-ge laboratuvar1 bulunmamaktadir. %61,9’u
ise ar-ge personeli caligtirmamaktadir. Ar-ge laboratuvarlarinin ve ar-ge personelinin
cogunlukta olmasi, teknolojiye dayali is lireten ve bolgede g¢okga yer alan sektorlerin
gelismesi agisindan Onem arz etmektedir. Yapilacak olan faaliyetler ile bu oranlarin
artirilmast  hedeflenmelidir. Ar-ge personeli ve ar-ge yatirnmlart tesvikleri konusunda
sanayicinin bilgilendirilmesi bolgenin kalkinmasi ve {iretimin nitelikli hale gelmesi icin

oncelikli yapilmasi gerekenlerin basinda yer almalidir.
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Sekil 6. Marka patent hakki ve tasarim personeli dagilimi

Marka — patent hakk1 olan katilimei firmalarin orant %58,8’dir. Firmalarin yeni iiriin — hizmet
gelistirme calismalar1 yapanlarinin oran1 %53,2°dir. Olumlu oranlarin ¢ogunlukta olmasi,

ileriki y1llarda bu oranlarin daha da artmasi i¢in umut vericidir.
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Sekil 7. Yeni Giriin/hizmet ve is suireci gelistirme durumu



Ancak, yeni iirlin — hizmet gelistirme ¢aligmalarindaki firmalarin cogunluguna ragmen, yeni is

tretim siireci gelistirme c¢alismalart olmayanlar c¢ogunluktadir. Yeni ftriin — hizmet

gelistirirken ayn1 zamanda bu is ve hizmetlere yonelik iiretim siireglerinin de gelistirilmesi,

verimliligi direk etkileyen bir faktér oldugundan, 6nem verilmesi gereken bir husustur.
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Sekil 8. Ar-ge biitgesi ile ilgili bilgi paylagimi dagilimi

Katilimer firmalarin %47,5 ¢ogunlugu, ar-ge ic¢in herhangi bir biitce ayirmadiklarini

belirtmislerdir. Firmalarin, yapilacak olan bilgilendirme ve tesvik calismalariyla, ilerleyen

donemlerine ar-ge harcamalarini da koymalar1 saglanmalidir. Biitgelerini paylagan firmalarin

orani %11,5, biitceleriyle ilgili bilgi vermek istemeyenlerin orani ise %9,5’tir.

10
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Sekil 9. Ar-ge biitgesi paylasan firmalarda biitge dagilimi

Yillik 100.000 TL’den fazla ar-ge biitgesi ayirdigini belirtenlerin orani toplamda %45,8’dir.

100.000 TL’ye kadar biitce ayirdiklarini belirtenler ise, yine toplam olarak hesaba katildiginda

%54,3°tlir. Ar-ge, yatirnm gerektiren ve yatirimi sonraki yillarda karsiligini gdsteren bir

kiiltiirdiir. Yapilan ar-ge yatirimlari, basartya ulastiginda ise baslangicta kullanilan ar-ge

biitgelerini fazlasiyla isletmesine kazandirmakta, ayn1 zamanda bolge ve iilkenin gelisiminde

de Oonemli bir yer almaktadir. Firmalara yapilacak olan bilgilendirme faaliyetlerinde bu

bilgilendirmenin de iizerinde durulmal1 ve ar-ge kiiltiiriiniin oturmasi saglanmalidir.
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Sekil 10. Ar-ge personeli bilgisi ile ilgili bilgi paylagimi dagilimi

11
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Katilimer firmalarimizin Ar-Ge personeli ile ilgili bilgi paylasim grafiginden goriildiigii gibi
%62,3 oranda firmalarda Ar-ge personelinin bulunmadigi bilgisini vermislerdir. Ar-ge
personel sayist bilgisini paylasan firmalarin orani ise tiim katilimeilarimizda % 28,2 olmustur.
Sadece %3 oraninda firmamiz Ar-ge personelinin oldugunu ancak sayisini paylasamayacagini
belirtmistir. Bu soruya yanit vermek istemeyen katilimer firma oranimiz ise % 6,6’lik paya

sahiptir.
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Sekil 11. Firmalarin Ar-ge personeli dagilimi

Katilimci firmalarin ¢ogunlugu, 1 — 2 kisiden olusan ar-ge personellerinin bulunduklarini dile
getirmiglerdir. 3 — 4 ar- ge personeli oldugunu belirten firmalarin oran1 %24,7, 5 — 10 ve 11

kisi lizerinde ar-ge personeli oldugunu belirten firmalarin orani da %21,2’dir.

12



2.4. Katlima Firmalarin Genel Inovasyon Sorularina

Yanitlar
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Sekil 12. inovasyon biitgesi ile ilgili bilgi paylasimi dagilimi

Verdigi

Katilimer firmalar Inovasyon biitgeleri ile ilgili soruya %72,8 oraninda inovasyona biitge

ayirmadiklarini belirtmislerdir. Biitgeleri oldugu halde, biitce miktarin1 paylagsmak istemeyen

firmalarmn oran1 %12,5 olurken Inovasyon biitge bilgisi paylasan firma oranimiz sadece % 9,8

olarak gerceklesmistir.

13
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Sekil 13.Firmalarin inovasyon bitgesi dagilimi

[novasyon biitge bilgisini paylasan %9,8 oranindaki katilimc1 firmanin biitge miktar1 dagilimi

grafikte goriinmektedir. 300.000 TL’de daha fazla miktarda inovasyon biit¢esi olan firmalar
(%13,3) en az orandadir. 100.000 — 300.000 TL inovasyon biit¢esi ayiranlar %33,3 ile en

fazla orandadir. Ar-ge biitgesi rakamlarina gore daha fazla miktarlarda ayirilan inovasyon

biitceleri, bolge gelisimi acisindan sevindiricidir.

14



Sekil 14.Firmalarin kendilerini “ yenilikgi firma” olarak tanimlamalari

Katilimer firmalara yoneltilen “kendinizi yenilik¢i bir firma olarak tanimlar misiniz? “
sorusuna yoneltilen yanitlarin dagilimi grafikte goriilmektedir. Kendilerini yenilik¢i firma
olarak goéren firmalarin oranit %80 olarak bu oranlara yansimistir. Ancak bu yenilikg¢iligin
gbstergesi olan Ar-ge ve Inovasyon yatirimlari rakamlarinda bu oran goriinmemektedir. Bu
durum firmalarin yenilik¢ilik kavramina bakis agisinda problem oldugu u da gostermesi
acisindan onem arz etmektedir. Yenilik¢i firma olmanin gostergesinin yatirim rakamlari
oldugu da bir gergektir. Bu durumda firmalarin yenilik¢ilik kavramina olumlu baktiklar

ancak bu konuya yatirimi ilk planda diisinmedikleri de agiktir.
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Sekil 15.Sektorlere gore Firmalarin kendilerini “ yenilikgi firma” olarak tanimlamalari (1)

Katilimcr firmalara yoneltilen “kendinizi yenilik¢i bir firma olarak tanimlar misimmiz?
sorusuna yoneltilen yanitlarin sektorlere gore dagiliminda Tekstil sektoriiniin %831, Metal
sanayinin %66,7’si, Gida igecek sektoriiniin % 75’1, Yapr {rtinleri firmalarinin % 85,7’si ve
kagit, kagit triinleri firmalarinin ise % 83,3’inlin kendilerini yenilik¢i bir firma olarak

tanimladiklar1 anlasilmaktadir.
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78,3% 78,6%

80,0% B
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Sekil 16. Sektorlere gore Firmalarin kendilerini “ yenilikgi firma” olarak tanimlamalari (2)

Katilimer firmalara yoneltilen “kendinizi yenilik¢i bir firma olarak tanimlar misiniz? “
sorusuna yoneltilen yanitlarin sektorlere gore dagiliminda Plastik sektoriiniin  %75°1,
Kimyasal iiriinler firmalarimin = %489,1°1 Makine techizat sektdriiniin % 100°#, Otomotiv
firmalarinin % 78,3’i ve Hizmet danigmanlik firmalarin ise % 59,5’inin kendilerini

yenilikgi bir firma olarak tanimladiklar1 goriilmektedir.
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2.5. Katima Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon Karneleri

Ar-ge ve Inovasyon konusunda Corlu bélgesi firmalarmin mevcut durumunun ortaya konmasi

istenmistir. Katilime1 firmalarin yanitlari temel almarak ar-ge ve inovasyon konusunda durum

asagidaki grafiklerle detaylandirilmistir.

52,0%

51,0%

50,0%

49,0%

48,0%

47,0%

46,0%

50,7%

Evet Hayir

Yeni bir mal veya hizmet sunma

Evet

Hayir

Uretim siirecinde yeni ydntem

kullanma

Sekil 17. Yeni mal —hizmet ve yeni liretim yontemi kullanma

Katilimcr firmalar pazara yeni bir mal ve hizmet sunma agisindan durumlart iyi

goriinmektedir. %50.7 oraninda yeni mal ya da hizmetlerinin oldugunu belirtmislerdir.

Katilimc1 firmalardan iiretim siireci ile ilgili yeni yontem kullananlarin orani ise, 551,6

oraninda gerceklesmistir.
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Sekil 18. Yeni mal —hizmet ve yeni liretim yontemi kullanma

Katilimer firmalar kendi {iirlinleri i¢in yeni Pazar bulma konusunda %42 oraninda basari

saglamiglar, yeni pazarlama usulii olarak ta %41,1 oraninda yeni ydntem kullanimi

saglamislardir. Yenilik konusunda pazar ve pazarlama yontemleri en temel gostergedir. Bu

konuda elde edilen oranlar tatmin edici durumda oldugu sdylenebilir.

53,0%
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51,9%
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47,0% -

46,0% -

Evet

48,1%

Hayir

Getirilen yenilikler firmaya maddi getirisi

Sekil 19. Yeniliklerin firmaya maddi olarak getiri saglama durumu

Yukarida sorulan, yeni {irlin, yeni iiretim siireci, yeni Pazar ve yeni pazarlama konularinda

saglanan yeniliklerin firmaya bir maddi kazang saglayip saglamadigi soruldugunda katilimci
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firmalar %51,9 oraninda evet yanit1 vermislerdir. Firmalar bu baglamda yapilan yeniliklerin

firma kasasina yeni bir getiri olarak geri donecegi konusunda tecriibbe ve bilgi sahibi

olduklarini ortaya koymuslardir. Bu durumda yenilik getrime konusunda firmalarin yapilacak

faaliyetlere, saglanacak kolayliklara ve avantajlara son derece duyarli davranacaklari

rahatlikla soylenebilir.
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Sekil 20. Desteklendigi taktirde Ar-Ge ve inovasyon konusunda basari elde etme

15,60%

Az

Orta

54%

Yiksek

Corlu smurlart igerisinde yer alan firmalarin Ar-Ge Inovasyon konusunda tesvik ve desteklere

yeterince ulasabildikleri takdirde kendi {iretim ve pazarlamalar1 agisindan yenilik¢i basarilar

elde etme diisiinceleri son derece Onemli bir parametre olarak karsimiza cikmaktadir.

Firmalarin bu konuda oldukga istekli ve iddiali olduklar1 anlagilmaktadir. Katilimc1 firmalar

%54 oraninda destek bulabilirlerse yiiksek basar1 elde edeceklerini diisiinmektedirler. Orta

diizeyli basariy1 tahminleyen firma oran1 % 29,6 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 21. Sektorlere gore Ar-ge inovasyon durumu karnesi

Ayrintili grafikleri verilen yukaridaki sorulardan hareketle sektorlere gore bir Ar-ge
[novasyon mevcut durum karnesi ¢ikarilmak istendiginde yapilan puanlama durumuna gére

100 tizerinden alinan puanlar goriilmektedir.

Makine techizat firmalar1 68,83 puanla Ar-Ge ve inovasyon konusunda en iyi durumda olan
sektdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ikinci sirada ise 50.91 puamyla gida-igecek sektdr yer
almaktadir. 3. Olarak Ar-Ge inovasyon konusunda iyi puan alan sektoriimiiz 47,3 puaniyla
seramik, ¢imento vb. yapi tirlinleri sektorli olmustur. Daha sonra ise sektorler; metal sanayi
45.45, kimyasal triin sektorti 40.91, kagit ve kagit tirtinleri sektorti 37.19, tekstil hazir giyim
sektorii 32.36, plastik kauguk sektorii 29.55, otomotiv sektorii 26.41 ve hizmet danigmanlik

sektorli 11.63 puan durumlarina gore yer almiglardir.
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Sekil 22. Sektorlere gore Ar-ge inovasyon maddi getirisi saglama

Firmalardan alinan yanitlar 1s18inda Ar-Ge inovasyon yatirimlarinin firmaya olan getirisi

puanlanarak 100 iizerinden puanlama yapilmistir.

Makine teghizat firmalar1 78.73 puanla Ar-Ge ve inovasyon konusunda en iyi getiri elde eden
sektdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ikinci sirada ise 71.57 puamyla gida-igecek sektdr yer
almaktadir. 3. olarak ar-ge inovasyon konusundaki yatirimlarini getiriye doniistiiren
sektoriimiiz 69.58 puaniyla plastik kauguk sektorii olmustur. Daha sonra ise sektorler;
kimyasal iirlinler sektorii 68.57, metal sanayi 67.91, kagit ve kagit {riinleri sektorii 66.43,
yap1 uriinleri sektorii 65.21, tekstil konfeksiyon sektorii 60.07, otomotiv 43.81. hizmet
danismanlik sektorii 43.10 puan durumlarina gore yer almiglardir. Sektor ismi belirtilmeyip
diger olarak kaydedilen sektorlerin ise Ar-Ge inovasyon yatirimlarimi getiriye doniistiirme

puani 72.87 olarak gerceklesmistir.
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2.6. Katllima Firmalarin Sektérlere Gére Ar-ge ve Inovasyon

ihtiyaclar
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Sekil 23. Sektorlere gore Ar-ge ve inovasyon konusunda ihtiyag puanlamasi

Firmalardan alinan yanitlar 1s18inda ar-ge inovasyon ihtiyaglarmin detayli olarak
belirlenmesine ¢alisilmistir. Firmalarin ar-ge ve inovasyon konusunda yatirim istekleri de bu

grafik sonuglari ile yorumlanabilir.

Sektorel bazda firmalarin Ar-Ge-inovasyon konusunda ihtiya¢ analizinde puanlamalarin
yiiksek olmas1 o sektdriin bu konuda destege daha fazla ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir.
Bu baglama en ¢ok Ar-Ge inovasyon ihtiyact duyulan sektor puanlamasinda makine techizat
firmalar1 73.39 puanu ile ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada ise 67.24 puaniyla gida-igecek
sektor yer almaktadir. 3. olarak Ar-Ge inovasyon konusundaki ihtiyaci yiiksek olan sektor
59.96 puaniyla metal sektorii olmustur. Daha sonra ise sektorler; kagit ve kagit dirtinleri
sektorii 59.58, kimyasal iiriinler 57.64, plastik triinleri sektorii 55.67, yapi uriinleri sektori
53.48, tekstil konfeksiyon sektorii 52.14, otomotiv 44.06, hizmet danigsmanlik sektorii 28.82
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puan durumlarina gore yer almiglardir. Sektor ismi belirtilmeyip diger olarak kaydedilen

sektorlerin ise Ar-Ge inovasyon ihtiyag¢ puanlar1 puani 60.60 olarak ger¢eklesmistir.

Genel ihtiyag¢ puanlarindan sonra sektdrel bazda bu ihtiyaglarin alt boyutlarinin detayli olarak

ortaya kondugu grafikler asagida sirasiyla yer almaktadir.
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Sekil 24. Sektorlere gore Ar-ge ve inovasyon ihtiyaglari (1. Uriin yaratma)

Firmalardan alinan yanitlar 1s18inda sektorlere gore Ar-Ge inovasyon ihtiyaglarindan iiriin

yaratma ihtiyacinin detayl olarak belirlenmesine ¢aligilmistir.

Sektorel bazda firmalarin iiriin yaratma konusunda ihtiya¢ analizinde puanlamalarin yiiksek
olmas1 sektdriin bu konuda destege daha fazla ihtiyag duydugunu gostermektedir. Bu
baglamda iiriin yaratma konusunda en ¢ok ihtiyag tespit edilen sektor 75.40 puani ile gida ve
icecek sektoriidiir. Ikinci sirada ise 67.24 puaniyla makine techizat sektorii yer almaktadir. 3.
olarak iirlin yaratma konusundaki ihtiyaci yiiksek olan sektor 71.67 puaniyla metal sektorii
olmustur. Daha sonra ise sektorler; kagit ve kagit tirtinleri sektorii 66,0 puani ile plastik ve
kauguk sektorii, 61.23 puani ile yapr iriinleri sektorii, 60.60 puani ile kimyasal iiriinler

sektorii, 59.15 puani ile kagit ve kagit tirtinleri sektorii, 51.62 puani ile tekstil sektorii, 38.24
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puani ile otomotiv sektorii ve 32.24 ile hizmet damigmanlik sektorii yer almaktadir. Sektor
ismi belirtilmeyip diger olarak kaydedilen sektorlerin ise tirlin yaratma puan1 56.59 olarak

gerceklesmistir.
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Sekil 25. Sektorlere gére Ar-ge ve inovasyon ihtiyaglari (2.Uretim siirecinde gelisim)

Firmalardan alinan yanitlar 15181inda sektorlere gore ar-ge inovasyon ihtiyaclarindan iiretim

siireclerinin gelistirilmesi ihtiyacinin detayl1 olarak belirlenmesine ¢alisilmistir.

Sektorel bazda firmalarin liretim siireci gelisimi konusunda ihtiya¢ analizinde puanlamalarin
yiiksek olmasi sektdriin bu konuda destege daha fazla ihtiya¢ duydugunu goéstermektedir. Bu
baglamda iiretim siireci gelisimi konusunda en ¢ok ihtiyag tespit edilen sektdr 76.81 puani ile
makine techizat sektoriidiir. ikinci sirada ise 71.12 puanmiyla gida icecek sektdrii yer
almaktadir. 3. olarak {iiretim siireci gelisimi konusundaki ihtiyac1 yiiksek olan sektor 68.35
puaniyla metal sektorii olmustur. Daha sonra ise sektorler; 65.17 puan ile plastik kauguk
sektorii, 64.10 puani ile kagit ve kagit tirtinleri sektorii, 59.84 puani ile kimyasal {iriinler
sektorii, 58.93 puani ile yapi {irlinleri sektorii, 42.37 puani ile otomotiv sektorii ve 32.92 ile
hizmet danigmanlik sektorii yer almaktadir. Sektor ismi belirtilmeyip diger olarak kaydedilen

sektorlerin ise liretim siireci gelisimi ihtiyag puan1 68.26 olarak hesaplanmistir.
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Sekil 26. Sektorlere gore Ar-ge ve inovasyon ihtiyaglari (3.Pazar ve pazarlama)

Firmalardan alinan yanitlar 1s1ginda sektorlere gore Ar-Ge inovasyon ihtiyaclarindan Pazar

ve pazarlama ihtiyacinin detayli olarak belirlenmesine ¢aligilmstir.

Sektorel bazda firmalarin {iretim pazar ve pazarlama konusunda ihtiya¢ analizinde
puanlamalarin yiliksek olmasi sektoriin bu konuda destege daha fazla ihtiyag duydugunu
gostermektedir. Bu baglamda Pazar ve pazarlama konusunda en g¢ok ihtiyag¢ tespit edilen
sektdr 72.85 puani ile makine techizat sektoriidiir. Ikinci sirada ise 66.61 puaniyla gida igecek
sektorii yer almaktadir. 3. olarak Pazar ve pazarlama konusundaki ihtiyaci yiiksek olan sektor
61.79 puaniyla kagit ve kagit iirlinleri sektorii olmustur. Daha sonra ise sektorler; 61.43 puani
ile metal sanayi sektorii, 61.04 puani ile kimyasal iiriinler, 53.24 puani ile tekstil tiriinleri
sektorii, 50.10 puani ile kauguk ve plastik sektorii, 40.98 puani ile otomotiv sektorii, 31.19
puani ile hizmet danigmanlik sektorii yer almaktadir. Sektor ismi belirtilmeyip diger olarak

kaydedilen sektorlerin ise Pazar ve pazarlama ihtiyag puani 54.65 olarak hesaplanmistir.
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Sekil 27. Sektorlere gore Ar-ge ve inovasyon ihtiyaglari (4.Tanitim, organizasyon ve belgeleme)

Firmalardan alinan bilgiler 15181nda sektorlere gore Ar-Ge inovasyon ihtiyaclarindan tamitim,

organizasyon ve belgeleme ihtiyacinin detayli olarak belirlenmesine galisiimustir.

Sektorel bazda firmalarin tanitim, organizasyon ve belgeleme konusunda ihtiya¢ analizinde
puanlamalarin yiliksek olmasi sektoriin bu konuda destege daha fazla ihtiyag duydugunu
gostermektedir. Bu baglamda tanitim, organizasyon ve belgeleme konusunda en ¢ok ihtiyag
tespit edilen sektdr 77.93 puami ile makine techizat sektoriidiir. Ikinci sirada ise 65.69
puaniyla gida igecek sektorii yer almaktadir. 3. olarak tamitim, organizasyon ve belgeleme
konusundaki ihtiyac1 yiiksek olan sektdr 62.90 puaniyla plastik kaucuk sektorii olmustur.
Daha sonra ise sektorler; 59.03 puani ile kimyasal iiriinler sektorii, 58.05 puani ile kagit ve
kagit triinleri sektorii, 56.78 puani ile metal sanayi sektorii, 53.58 puani ile yapi1 sektort,
53.54 puan ile tekstil sektorii, 43.66 puani ile otomotiv sektdrii, 30.98 puani ile hizmet
danigmanlik sektorii yer almaktadir. Sektdr ismi belirtilmeyip diger olarak kaydedilen
sektorlerin ise tamitim, organizasyon ve belgeleme ihtiyag puami 59.46 olarak

hesaplanmustir.
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3. Sonug ve Oneriler

Corlu bolgesinde yer alan firmalarla CATI (telefon ve bilgisayar destekli anket ) uygulamasi
ile gerceklestirilen anket sonucu elde dilen bilgiler detayl1 olarak analiz edilmistir. Ozellikle
sektorlere gore tespitlerin iizerinde durulmasi, ¢6ziim olarak diisliniilebilecek uygulamalar
icin gergekei bir veri tabani olusturulmasini ig¢indir. Konu ar-ge ve inovasyon olunca bir¢ok
firma genel bilgilerin disinda detay bilgi vermeye yanasmamaktadir. Bu konuda know-how
sayilabilecek bilgileri sorulmamasmma ragmen firmalar yanit verirken ¢ok rahat
davranmamiglardir. Bu belirli bir seviyeye kadar hos goriilebilir bir durum olsa da firmalarin
bu konularda yapilan arastirmalarin ¢6ziim getirme konusunda yararlarini gordiikce bilgi

paylagsma oranlarinin artacagini diisiiniiyoruz.

Arastirmaya katilan firma yetkililerinin bu arastirmaya ayirdiklari vakit ve paylastiklart dogru

ve gergekei bilgiler adina bir kez daha tesekkiir borg biliriz.

Katilimer firmalarimizdan Ar-ge laboratuvari olan sadece %34,6, Ar-ge personeli olan ise
%38,1 oraninda olmasi firmalarimizin Ar-ge konusunda durumunu gostermesi agisindan
onemlidir. Ar-ge faaliyetlerinin getiriye doniistiigliniin daha fazla goriilmesi ve One

c¢ikarilmasi ile bu oranin arttirilmasi 6nem arz etmektedir.

Katilime1 firmalarin marka-patent konusunda %58,8 oraninda marka ve patent haklarinin
oldugunu ifade etmeleri, ayrica %43,9 oraninda katilimci firmada tasarim personeli
calistirtlmasi 6nemli bir bulgudur. Ciinkii bu oranlar Ar-ge personeli ve laboratuvari
oranlarinin hayli lizerindedir. Ar-ge faaliyeti olmasa bile tasarim personeli ¢alistirilmas1 da
firmalarimizin  yenilik konusundaki isteklerini gostermesi ag¢isindan Onemli oldugu

degerlendirilmektedir.

Katilimc1 firmalarimizin  Ar-ge biitgelerini belirlemek i¢in sordugumuz soruya %11,5
oraninda biitce bilgisi paylagsmalari, %9,5 katilmcimizin ise bu konuda bilgi vermek
istememesi bekledigimiz bir sonugtur. Yatirim biitceleri sorularina firmalarin yanitlar
genelde bu diizeylerde kalmaktadir. Bu yanit bile bize belli bir ipucu saglamasi agisindan
ogreticidir. Biitge bilgisi veren firmalarimizdan %22,9’u 300.000TL {izerinde biit¢ce ayirmakta
iken, % 22,9 katilimci firma ise 100.000 TL ile 300.000 TL aras1 yatirim biit¢esi ayirdiklarini

ifade etmislerdir. Bu sonuglardan hareketle Ar-ge biitcesi olan firmalarin yaklasik yarisi
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100.000 TL ve tizeri biitge ayirmaktadir sonucu ¢ikarilabilir. Bu biit¢enin elde edilen basarilar

baz alinarak tesviklerle yiikseltilmesine ¢alisiimalidir.

Katilimer firmalardan Ar-Ge personeli sayist konusunda 9%28,2 oraninda firma bilgi
vermiglerdir. Bilgi veren firmalardan %32,9’unda 1 ya da 2 kisi Ar-ge personeli olarak
istihdam edilmektedir. 3-4 kisi istthdam eden ise %?24,7 oraninda katilimci firmadir. 5 ya da
daha fazla Ar-ge personeli istihdam eden firma orani ise yaklasik %43 olmustur. Firmalarda
Ar-ge birimlerinin kurulmasimin tesvik edilmesi, ancak bu tesviklerin de yerinde ve amaca

uygun harcanip harcanmadigiin da kontrol edilmesi lizerinde durulmalidir.

Katilime1 firmalarin Inovasyon biitgesi sorusuna var olarak belirten oram1 sadece %9,8
olmustur. Firmalarimizdan %72,8’1 inovasyon biitgelerinin olmadig1 yanitin1 vermistir. Ar-ge
konusuna gore inovasyonda firmalarimizin daha geride kaldig: anlasiimaktadir. Inovasyonun
saglayabilecegi getirilerin daha iyi bilinmesi ve 6gretilmesi bu konuda firmalarimiz i¢in itici

giic olabilir.

[novasyona ayrilan biitgeler %13,3 oraninda 300.000 TL ve iizeri iken 100.000 TL ile
300.000 TL aras1 biit¢e ayiran firma orant %33,3’tliir. Katilimc1 firmalarin yaklasik %47’si
inovasyona 100.000 TL ve iizeri biitce ayirdig1 anlagilmaktadir. Bu firmalar inovasyona
yatirdiklar1 bu biitce ile sagladiklar1 getiri dogru orantili olarak arttigin1 géren firmalardir. Bu
konudaki en giizel 6rnekler toplanarak bir inovasyon basari hikayeleri kitap¢igi hazirlanarak
diger firmalara moral destegi saglanmalidir. Yenilik¢ilik kavrami anilan kavram inovasyon

kavraminin firmalar i¢in 6nemi anlatilabilecegi 6l¢iide firmalarin 6nti de agilmis olacaktir.

Katilime1 firmalardan kendilerini “yenilik¢i” firma olarak tanimlayan firma sayisinin %80
oldugu sonucuna bakilirsa bu yenilikgi 6zelligin, neden Ar-ge ve Inovasyon yatirrmlarina
doniismedigi sorgulanmalidir. Fikri olarak var olan yenilik¢iligin bilimsel anlamda bir
yenilik¢ilik anlayigina doniismesi firmalarin inovasyon ve Ar-ge yatirimlaria biitce

ayirmalar ile miimkiin olacagini inandirilmasi gerekmektedir.

Firmalarin kendilerini yenilik¢i olarak tanimlamalarinin sektorlere gore nasil degistigi de
ortaya konmustur. Sektorlere gbére oranlarda metal sanayi firmalarmin tamami kendini
yenilik¢i olarak tanimlarken, kimyasal {iriinler sektoriintin % 89,1°1, yap1 {iriinleri sektoriiniin
% 85,7’s1, kagit ve kagit triinleri sektoriinlin %83,3°1, tekstil sektoriiniin 83,01 en yliksek

oranla kendilerini yenilik¢i olarak tanimlamaktadir.
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Firmalarimizin Ar-ge inovasyon konusunda yeni bir mal ya da hizmet sunma oranlari1 %50,7,
iiretim siireclerinde yeni yontemler kullanma orani ise %51,6 oraninda oldugu anlasilmistir.
Firmalar yeni iirlin iiretme ile tiretim siirecini gelistirme konusunda yakin oranda bir gayret

gostermistir.

Katilmer firmalarimizdan yeni pazar bulan firma orani %42, yeni pazarlama yontemi
gelistiren orani ise %41,1 olarak gerceklesmistir. Yeni Pazar ve yeni pazarlama yontemi

konusunda da firmalar yaklasik oranda gayret sarf etmektedir.

Katilimc1 firmalarin getirdigi yenilik ve yeni iiretimler ile getiri saglama orani yaklagik %52
oraninda olmustu. Ar-ge ve inovasyona yatirim yapan firmalarin bu yatirnmlardan geri doniis
almas1 kuvvetle muhtemeldir. Bu yatirimlar sonucu yeni getiri elde edememis firmalar igin
bunlarin sebeplerinin arastirilip ortaya konmasi, yeni yatirimlarin daha efektif olmasini

saglamasi ac¢isindan ¢ok dnemlidir.

Ar-ge ve Inovasyon konusunda yeterli destegi bulabildigi takdirde basari elde edecegini
yiiksek olasilikla diisiinen firma oranm1 %54 oraninda oldugu anlasilmaktadir. Basar1 elde
edecegine orta diizeyde bir ihtimal veren firma orant %29,6 oraninda, basari elde etme
olasilig1 diisiik olan katilimci firma sayisi ise sadece %15,6’dir. Bu sonuglardan hareketle
firmalarimizin yarisindan ¢ogu destek bulabildigi takdirde Ar-ge ve inovasyon yatirimlarmin
kazanca doniisebilecegini diisiinmekte oldugu sdylenebilir. Bu yiiksek motivasyonun gergek

bir yatirnma doniismesi i¢in gerekli destek ve tesvikler hak eden firmalara saglanmalidir.

Corlu bolgesi firmalarinin Ar-ge Inovasyon mevcut durum karnesinde yapilan puanlamada
sektor olarak en 1yi puani1 makine techizat sektorii almistir.  Makine techizat sektorii en yakin
sektorle arasinda 18 puan farkiyla agik ara 6ndedir. Bu sektdrde saglanan bu basarinin diger
sektorlere ornek olacak sekilde anlatilmasi ile ciddi ilerlemeler kaydedilebilir. Sektorlerin
sartlar1 ve imkanlar1 farkli olsa da bir sektorde yakalanan basarini diger sektorlerde de
yakalanmas1 daha kolay olacaktir. Makine techizat sektoriinden sonra gida-icecek sektoriiniin
puani, daha sonra ise yapi iirlinleri, metal sanayi, kagit ve kagit {riinleri, tekstil, plastik
kaucuk, otomotiv sektorleri seklinde siralanmaktadir. Ar-ge inovasyon mevcut durumu
puanlarinin sektorlere gore farklilik gostermesi, sektorel 6zel kisitlarin varligina ve sektorel

farkl ihtiyaclarin varligina isaret etmektedir.
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Corlu bélgesi firmalarmin Ar-ge Inovasyon harcamalari sayesinde getiri saglama karnesinde
yapilan puanlamada sektor olarak en iyi puanm1 makine techizat sektorii almistir.  Makine
techizat sektorii en yakin sektorle arasinda 7 puan farkiyla ondedir. Makine teghizat
sektoriiniin ardindan gida igecek sektorii getiri elde eden faaliyet kollarindan ikinci sirada
gelmektedir. Daha sonra sirasi ile kaucguk plastik, kimyasal {riinler, metal sanayi, yap1
iirlinleri, tekstil konfeksiyon seklinde siralanmaktadir. Otomotiv ve hizmet sektorii ile tekstil
arasinda yaklasik 20 puanlik acik otomotiv ve hizmet sektoriiniin bu sektorlerle birlikte

degerlendirilmemesi gerektigini anlatmasi agisindan 6nemli bulunmustur.

Ar-ge inovasyon yatiriminin getiriye doniismesi konusunda ilk grup sektdr makine techizat ve
gida icecek grubu oldugu anlasiimaktadir. Ikinci sektdr grubunun plastik kaucuk, kimyasal
tiriinler, metal sanayi, yapi iiriinleri ve tekstil grubu gelmektedir. Ugiincii sektdr grubu olarak

ise otomotiv ve hizmet-danigmanlik sektorleri birlikte degerlendirilmelidir.

Ar-ge Inovasyon getirisi elde eden firmalardan secilecek basar hikdyelerinin paylasiimasi ve
yapilan harcamalarla elde edilen gelir sayesinde yatirimlarin karliliga doniis oranlarinin

paylasilabilmesi sayesinde Ar-ge ve inovasyona ayrilan biitgelerin artacagi agiktir.

Corlu bolgesi firmalarinin Ar-ge Inovasyon ihtiyaclar1 grafikleri incelendiginde; ihtiyag
puanlamasinda sektor olarak One cikan sektoriin yine makine teghizat sektorii oldugu
goriilmektedir. Makine techizat sektorii en yakin sektorle arasinda 12 puan farki soz
konusudur. Makine techizat sektoriiniin ardindan gida icecek sektorii en fazla ihtiyaclari olan
sektor siralamasinda ikinci sirada yer almistir. Daha sonra sirast ile metal sanayi, kauguk
plastik, kimyasal iriinler, yapr {riinleri, tekstil konfeksiyon seklinde siralanmaktadir.
Otomotiv ve hizmet sektorii ile tekstil arasinda yaklasik 8 puanlik agik otomotiv ve hizmet
sektoriiniin bu sektorlerle birlikte degerlendirilmemesi gerektigini anlatmasi agisindan dikkate

deger bulunmustur.

Ar-ge inovasyon ihtiyaglar1 agisindan puanlamada ilk grup sektor makine techizat ve gida
icecek grubu oldugu goriilmektedir. Ikinci sektdr grubunun plastik kaucuk, kimyasal iiriinler,
metal sanayi, yap: iiriinleri ve tekstil grubu gelmektedir. Uciincii sektdr grubu olarak ise

otomotiv ve hizmet-danigmanlik sektorleri birlikte degerlendirilmelidir.
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Ar-ge ve Inovasyon konusunda gerekli yatirimlar1 yapmis ve bu konuda getiri elde etmis
firmalarin yaptigi yatirimlar ile elde ettigi getiri oranlar1 sayesinde bu yatirimlarin ¢ok
iistiinde gelir elde ettikleri detaylar1 ile ortaya konarak kamuoyuyla paylasilmalidir. Bu sayede
diger firmalar i¢in gercek bir tesvik noktasi elde edilmis olacaktir. Ayrica yapilan yatirimlarla
beklenilmeyen basarilar elde eden firmalarin basar1 hikayeleri de paylasilarak firmalar bu

konuda cesaretlendirilmelidir.

Ar-Ge ve Inovasyon konusunda Corlu Bélgesi firmalar1 sektdr olarak ii¢ grupta incelenerek
aksiyonlar alinmaldir. Ilk grup sektdriimiiz makine techizat sektorii ile gida igecek
sektoriidiir. Bu iki sektdr hem Ar-ge inovasyon yatirimlar konusunda hem de getiri elde etme
acisindan en 6nde olan iki sektdrdiir. Ihtiyaglarda da yine bu iki sektor basi cekmektedir. Bu
konuda en fazla yatirim yapip gelir elde eden bu iki sektor ihtiyaclarinin da neler oldugunu
cok iyi tespit etmis durumdadir. Aksiyon almaya bu iki sektorden baslanmasi basari elde
etmek icinde son derece onemli olacaktir. Ik aksiyonlarda alinacak basarilar daha sonraki

aksiyonlar i¢in iyi bir temel olusturacaktir.

Ikinci grup sektdr ise Metal sanayi, Plastik kauguk, Kimyasal iiriinler, Kagit iiriinleri, yapi

iiriinler sektoriidiir. Uciincii grup ise otomotiv ve hizmet damgmanlik sektdriidiir.

Ar-ge Inovasyon konusunda almacak aksiyonlarin belirlenebilmesi icin dnerimiz ii¢ sektor
icin ayr1 ayr1 olmak tlizere “Ortak Akil Arama Calistayr” diizenlenmesi olacaktir. Her bir
sektor icin sadece 1 giinde yapilacak bu calistay sayesinde sektor temsilcilerinin ve ilgili
resmi kurum yetkililerinin bir arada olmasi ile tiim ¢6ziim receteleri ortaya ¢ikarilabilecektir.

Hizli ve dogru regetelerin ortaya konmasi ile aksiyon alim siireci baglatiimalidir.

Kendilerini %80 gibi oranlarda yenilik¢i olarak tanimlayan Corlu Bolgesi firmalarinin
yapilacak destek ¢aligmalari ile kisa zamanda Ar-fe laboratuvarlarini kurmus, yeni ve inovatif
iiriinler iiretecegi ve bu konuda iilkemiz i¢in de c¢ok gilizel bir Ornek teskil edecegi

konusundaki inancimiz tamdir.
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