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Azerbaycan Cumhuriyeti

Cumhuriyet

Baku

Gence, Nahgivan, Sumgayit, Lenkeran, Seki, Mingegevir, Guba, Sirvan
59 bélge (rayon), 11 sehir, 1 6zerk cumhuriyet

Tarkiye, iran, Gurcistan, Ermenistan, Rusya Federasyonu

86,600 km? (Dinyanin en biyik ytizélgimiine sahip 112. dlkesi)

9,2 milyon (2011 yil resmi sayim sonuglar itibariyle)

Azeri (%90.6), Dagistanh (%2.2), Rus (%1.8), Ermeni (%1.5)
Azerbaycan Tlrkgesi

Manat (Mart 2013 itibariyle 1 USD = 0.785 AZN, 1 EUR=1,03779 AZN )
Tarkiye saati + 2




IKonum

Avrasya’'nin Kafkaslar bdlgesinde bulunan ve 86,600 km?lik bir yiizélgiimiine

sahip olan Azerbaycan, kuzeyde Rusya Federasyonu, giineyde iran, batida
Gurcistan ve Ermenistan ile komsu olup, doguda ise Hazar Denizi ile

gliney ve batisindan ise iran ile gevrili olup, kuzeybatida Tirkiye ile kisa bir

C* cevrilidir. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti, kuzey ve dogusundan Ermenistan,

Azerbaycan’in bir parcasi olarak kabul edilmektedir.

sinirt bulunmaktadir. Azerbaycan’in giineybatisindaki Daglhk Karabag bélgesi
ise 1991 yilinda Azerbaycan’dan bagimsizligini ilan etmisse de hicbir Ulke
tarafindan resmi olarak taninmamakta ve uluslararasi hukuk agisindan

Azerbaycan’in toplam yGzdl¢ciminin yizde 55’ini tarim topraklari olusturmakta, sehirler ise tim Ulkenin ancak

yiizde 2.5'ini kaplamaktadir. Ulkenin ylizde 12’si ormanlik arazidir.

IBa§kent ve Onemli Sehirler

Resmi verilere gére yaklasik 2,5 milyonluk bir nifusa sahip olan bagkent Baku, lkenin ayni zamanda en

blyuk sehri ve hem Azerbaycan’in hem de tim Kafkaslarin en
blydk limani konumundadir. izmir ile kardes sehir olan Baki,
Azerbaycan’in kiltiir ve finans merkezi olup, bagsta Devlet Petrol
Sirketi SOCAR olmak Uzere Ulkenin tim bdydk firmalarinin
merkezleri bu sehirdedir. Kafkaslarin piyasa kapitalizasyonu
acisindan en buydk menkul kiymetler borsasina sahip olan
Bak(’de, halkin artan gelir seviyesine paralel olarak son
dénemlerde ¢ok sayida aligveris merkezi acilmistir. Bloomberg
BusinessWeek dergisinin  “Dinyanin  En Pahali  Sehirleri”
siralamasinda 2008 yilinda 109. sirada olan Baki’'niin 2009’da 20.
siraya yUkselmis olmasi da sehrin igerisinde gegirmekte oldugu
dénlsimU ortaya koyar niteliktedir. Baska bir insan kaynaklari
danismanlik sirketi “Mercer’ tarafindan yayinlanan 2012 listesinde
ise Bak(, 49.sirada yer almistir. Baki’den sonra Ulkenin diger
6nemli sehirleri ise nifuslarina gére sirayla Gence (324 bin),

Sumgayit (282 bin), Mingecevir (100 bin), Karagukur (78 bin), Sirvan (77 bin), Nahg¢ivan (76 bin), Bakihanov

(72 bin), Seki (66 bin) ve Yevlah'tir (58 bin).

IDemografik Ozellikler

Azerbaycan nifusu, resmi kaynaklara gére 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle 9.156 bin rakamina ulasmistir.
Nufusun % 54,1'i sehirlerde, % 45,9'u ise kdylerde yasamaktadir. CIA Factbook verilerine gére, Temmuz 2012
tarihi itibariyle bu rakam, 9.493 bin seviyesine ulasmistir. NiUfusun % 49'u erkek, %571’i ise kadin olup,
sehirlerde yasayanlarin sayisi 4.818,3 bin (%54,2), kbylerde ise 4.078,6 (%45,8) olarak belirtilmistir. Ayrica,
nifusun %22,6’sini 0-14 yas gurubu, %70,2'sini 15-64 yas gurubu, % 6,8ini ise 65 yas Ustl bireyler

olusturmaktadir.

Ulkede 2011 yili sonu itibariyle calisabilir niifus 4.626.100 kisi olup, bu rakam toplam niifusun % 50,09'ini
olusturmaktadir. Yillik ortalama nifus artisi 1959-70 arasinda % 3 iken, 1999-2004 yillari arasinda %0,8’e



gerilemistir. Ancak 2004-2008 ddéneminde Ulke digina gégteki yavaslama ve dodum oranlarinin yikselmesi
neticesinde ortalama niifus artis hizi % 1,26’ya yiikselmistir. Olim oraninda 1990 yilindan bu yana fazla bir
degisiklik olmamistir. Azerbaycan’da nufus artisini frenleyen en énemli faktériin gé¢ oldugu gértlmektedir.
Halen 3 milyon Azerbaycanli, Rusya’da yasamakta ve cogunlukla misafir isci olarak hayatini strdirmektedir.
Diger yandan Azerbaycan’daki Ulke i¢ci mlteci sayisi ise 800 bin seviyesindedir.

Azerbaycan halkinin etnik dagilimi, Azerbaycan Istatistik Kurumu tarafindan son olarak 2009 yili rakamlari ile
verilmistir. Buna gbére Ulke nidfusunun ylzde 91,6’sini Azeriler olusturmakta, daha sonra sirasiyla Lezgiler
(yizde 2,2), Ermeniler (Isgal altindaki Daglik Karabag bélgesi niifuzu dahil yizde 1,4), Ruslar (yiizde 1,3),
Taliglar (ylzde 1,3), Avarlar (ylzde 0,6), Turkler (ylzde 0,4), Tatarlar (ylzde 0,3), Tatlar (ylzde 0,3),
Ukraynalilar (ylzde 0,2), Tsakhurlar (ylzde 0,1), Garculer (yizde 0,1), Kirtler (yizde 0,1), Yahudiler (ylzde
0,1) ve diger (yuzde 0,1) gelmektedir. Azerbaycan nifusunun ylizde 95’i Maslimandir. Dinyada nifusunun
¢ogunlugu Sii Misliman olan (g tlkeden biri olan Azerbaycan'da (digerleri iran ve Irak) Misliman niifusun
ylzde 70’i Siidir. Bununla birlikte farkli etnik gruplar arasinda farkh inanglar strdirilmektedir ve anayasaya
gbre Azerbaycan, din 6zgurligund koruyan laik bir Glkedir. Dinsel azinliklar arasinda Hristiyanlar nifusun
yuzde 4’Un0 olusturmakta ve bunlarin arasinda Rus, Girci ve Ermeni Ortodokslar basta gelmektedir.

Ulkenin resmi dili olan Azerbaycan Tirkgesi, Orta Asya cumhuriyetlerinde konusulan Tiirkge’den en gok
Tarkiye Tirkcesine yakin olan bir dildir. 1920’lere kadar Ulkede Arap alfabesi kullanildiktan sonra 1929
itibariyle Latin alfabesine gecilse de, daha sonra Kiril alfabesi kullaniimigtir. 1992 yilinda Turkiye Tarkgesi
temel alinarak hazirlanan ancak bir takim degisiklikler yapilan bir Latin alfabesi olusturulmus ve 2001 itibariyle
de bu alfabe mecburi hale getirilmistir. Hikiimet Rusca’nin kullanimini azaltmaya calismaktadir, ancak buna
ragmen orta yas ve Ustl vatandaslar tarafindan halen bu dilin siklikla kullanildigi gézlenmektedir.

IDogaI Kaynaklar ve Cevre

Azerbaycan diger Kafkas iilkelerine gdre genis topraklara sahiptir. Ulke topraklarinin yaklasik % 55'i tarimsal
arazilerden, % 2,5'i ise kentsel alanlardan olusmaktadir. Topraklarin % 12’si ise ormanlik arazidir. Azerbaycan,
ekolojik olarak cok cesitli bir cografi yapi sergilemektedir. Ulke, deniz seviyesi altinda diizlikler, Kafkas
bolgesinde 4.000 metre yiksekliginde daglar, ¢éller ve subtropik alanlarla kaplidir. Ulke topraklarinin yaridan
fazlasi alcak arazilerden olugmaktadir. Sulama sistemleri su depolari ile diizenlenmektedir.

Yagdis miktari disik olmakla birlikte Azerbaycan yeterli su rezervine sahiptir. Ancak ylizey suyu Kkirlidir.
Nufusun dértte biri glivenli suya ulasmakta sorun yasamaktadir. 1990’larda sinai tretimde diisls yasanmasina
ragmen hava kirliligi halen yiksek dizeydedir. Tarimsal arazi verimliligi de uzun yillar boyunca yetersiz drena;
ve sulama nedeni ile topraktaki tuz oraninin artmasina bagl olarak dismdstir. Hazar Denizi seviyesinin inip
¢ilkmasi da énemli bir ekolojik sorundur. Hazar Denizi, 1977--1995 yillari arasinda yillik ortalama 13 cm
yukselmigtir. Ayrica, Hazar Denizi énemli bir balik¢ilik alanidir. Ancak kirlenme ve kagak avlanma nedeni ile
verimlilikte dlislis yasanmaktadir.

Siyasi Gériiniim \

19. ylzyilda Garlik Rusya’sina, 1920°'de ise Sovyetler Birligi'ne dahil edilmis olan Azerbaycan, 30 Agustos
1991'de bagimsizligini ilan etmistir. Mlteakip yillarda Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan ve
Daglik Karabag bélgesi nedeniyle Ermenistan ile yapilan savastan dolayi ciddi élcllerde siyasi ve ekonomik
istikrarsizlik yagsamis, ancak 1993 ve 1998'de yapilan secimleri kazanan Haydar Aliyev ile birlikte Glkeye tekrar
istikrar gelmistir. Bagimsizhgi takip eden 6 yillik dénem haricinde Azerbaycan’i tek basina ydnetmis olan




Aliyev, 2003 yilinda kendisi yerine oglu ilnam Aliyev’i cumhurbagskanhgina
aday gosterecegini agiklamis ve ayni yil 15 Ekim tarihinde gergeklestirilen
secimlerde gecerli oylarin ylizde 76.8'ini alan ilham Aliyev, babasinin halefi
olarak cumhurbagkanligina secilmistir. Saghk durumu iyice kétiilesmis olan
Haydar Aliyev ise Aralik 2003’te vefat etmistir.

Azerbaycan’daki 2003 cumhurbaskanhdi secimleri, uluslararasi gbézlemcilere
gbre sorunlu gecmis ve yayinlanan raporlarda secimlere hile karistiriimis
oldugu ifade edilmigtir. Secimleri takiben baskent Bak(’de protesto gdsterileri
, gerceklestiriimisse de bunlar glvenlik glcleri tarafindan kisa stirede
oL z bastirlmis ve muhalefette yer alan birgok siyasetciye siyaset yasag!
getirilmigtir.

Goreve geldigi 2003 yilindan beri cumhurbagkani ilham Aliyev konumunu iyice kuvvetlendirmigtir. Bu siireg
icerisinde Ulke yénetimde eskiye gbre daha genc bir siyasi seckinler grubunun s6z sahibi olmaya basladigi, bir
dénem Haydar Aliyev’in ¢evresinde yer almis olan siyasetgilerin ise etkilerini yitirdikleri gdzlemlenmektedir.

Azerbaycan’da Kasim 2005te gerceklestiriimis olan genel secimler de iki yil énce yapilan cumhurbaskanhgi
secimlerinde oldugu gibi uluslararasi cevreler tarafindan kusurlu olarak nitelendirilmistir. Bu secimlerde daha
6nceki secimlere gére muhalefete daha genis katilim imkéni saglanmissa da muhalefet mecliste oldukga sinirli
bir sayida sandalye elde etmeyi basarabilmistir. Bununla birlikte secimlere kadar birlik icerisinde hareket etmis
olan muhalefetin, secgimlerden sonra ciddi bdélinmeler yasadigi da gdzlemlenmistir. Sonug olarak 2005
secimlerinden itibaren Azerbaycan’daki muhalefet iyice zayiflama surecine girmistir.

2008 yilinin Ekim ayinda yapilan cumhurbagkanligi secimlerinde ilnam Aliyev beklendigi gibi kolay bir galibiyet
elde etmis ve oy oranini da bir énceki secimlere gbre yiUkselterek ylzde 87,3 seviyesine cikartmigtir.
Azerbaycan’da Cumhurbaskanini 5 yillik slre igin halk se¢mektedir. Hi¢ kimse ikiden fazla Cumhurbagkani
secilemez sarti, 18.03.2009 tarihinde yapilan Referandumda kaldiriimistir. Son Cumhurbaskani segimlerinden
sonra basta Avrupa Givenlik igbirligi Teskilati (AGIT) ve Avrupa Birligi (AB) olmak (izere uluslararasi
g6zlemciler segimlerin uygulanisi agisindan Azerbaycan’da bir gelisme oldugunu, ancak buna ragmen yeteri
kadar rekabet ve medya tartismasi olmadigini, bu nedenle de Azerbaycan’daki segimlerin “anlamh ve ¢cogulcu
demokratik se¢im prensiplerinin timund yansitmadigini” bildirmiglerdir.

ISiyasi Yapi

Kasim 1995te gercgeklestirilen referandumla kabul edilerek yUrtrlige girmis olan
Azerbaycan anayasasl, gugler ayrihgr ilkesini benimsemigsse de pratikte
ylritmenin ciddi bir agirhig vardir. Ulkede mevcut olan bagskanlik sistemi
icerisinde yasama ve yargl, cumhurbagskanina karsi sorumlu durumdadir.
Yiritme, cumhurbagkani, cumhurbaskanligi idaresi, basbakan ve hikimetten
olusur.

Cumhurbagkani bes yillik bir sire igin segilir. Bir kisinin ancak iki dénem
cumhurbagkanligl yapabilecegini 6ngbéren anayasa maddesi Mart 2009'da
gerceklestiriimis olan bir referandumla kaldiriimistir. Bu durum, iki segimden




basariyla ¢ikmis olan ilham Aliyeviin bundan sonra uzun bir siire gérevde kalmasi igin gerekli kosullarin
olusmus oldugu seklinde yorumlara yol agcmaktadir. Ayni zamanda silahli kuvvetlerin baskomutani olan
cumhurbagkani, 1997 yilindan kurulmus olan Guvenlik Konseyi'ne de baskanlik eder. Hikimetin basinda ise
cumhurbagkani tarafindan atanan basbakan olup, basbakan ile birlikte tim bakanlar da dogrudan
cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Azerbaycan’da yasama organi, tek meclisli parlamentodur. 125 milletvekilinin yer aldigi Milli Meclis’e vekiller 5
yilhk dénemler icin secilirler. Vekillerin dértte ¢l dogrudan se¢cmenler tarafindan segilir, geriye kalan kisim ise
parti listesi sistemine gére belirlenir. Mevcut durumda mecliste tek bir partinin blylk bir cogunlugu olmasindan
dolayi, hikimetin kanun yapma sirecinde parlamentodan ciddi bir muhalefetle karsilastigi séylenemez.

Yargl organi, Anayasa Mahkemesi, Yiksek Mahkeme, Ekonomi
Mahkemesi ve daha alt kademelerdeki genel ve uzmanlik
mahkemelerinden olusmaktadir. Bununla birlikte diger eski Sovyet
cumhuriyetlerinde oldugu gibi yarginin devletin en zayif kanadi
oldugunu ve ylritme ile yasamaya karsi gercek anlamda bir
bagimsizhgi  olmadigini  séylemek mimkindir.  Yargiglarin
cumhurbagkaninin tavsiyesi (zerine meclis tarafindan ataniyor
olmasi bu durumun en gtizel gbstergesidir.

o Azerbaycan’da yerel ydnetim, icra komiteleri ve bunlara bagli olarak
calisan belediye konseyleri tarafindan yiritiilmektedir. icra komitelerinin baskan ve (iyeleri cumhurbaskani
tarafindan atanir; belediye konseylerinin Uyeleri ise bes yilda bir yapilan yerel secimlerle gbéreve gelirler.
Bununla birlikte maddi kaynaklarin ve mevzuatin yetersizligi nedeniyle belediye konseylerinin fazla bir yetkisi
olmadigi gértlmektedir.

AZERBAYCAN HUKUMETI
Cumhurbaskan: ilham Aliyev ( Ekim 2008°de ikinci 5 yilik dé6nem igin secilmistir)
Basbakan: Artur Rasizade (4 Kasim 2003'ten beri gérevdedir)

Basbakan Yardimcilari: Yagub Eyyubov (Basbakan Birinci Yrd.), Elgin Efendiyev, Ali Hasanov, Abid Serifov

Disisleri Bakani: Elmar Mammadyarov Ulastirma Bakani: Ziya Memmedov
Ekonomik Kalkinma Bak.: $ahin Mustafayev Vergiler Bakani: Fazil Mamedov
Maliye Bakani: Samir Serifov Kiiltiir ve Turizm Bakani: Ebulfez Garayev
icisleri Bakani: Ramil Usubov Egitim Bakani: Misir Mardanov

Sanayi ve Enerji Bakani:  Natig Aliyev Cevre ve Tabii Kay. Bakani: Hiseyngulu Bagirov

Savunma Bakani: Safar Abiyev Saghk Bakanu: Oktay Siraliyev
Adalet Bakan: Fikret Mamedov Calisma ve Sos.Giiv. Bak.: Fizuli Alekperov
Tarim Bakan:: ismet Abasov Ulusal Giivenlik Bakani: Eldar Mahmudov
Rabita ve Enformasyon Tekn. Bakani: Ali Abbasov Genglik ve Spor Bakan:: Azad Rahimov
Savunma Sanayi Bakani: Yaver Camalov

Olaganiistii Haller Bakani: Kemaleddin Haydarov




ISiyasi Partiler

Azerbaycan’da mevcut olan, glglerin cumhurbaskaninda toplandidi siyasi sistem, siyasi partilerin konumunu
zayiflatmaktadir ve dolayisiyla karar verme ve politika yapimi sireclerinde siyasi partilerin dnemli bir rold
olmamaktadir. 1992 yilinda Haydar Aliyev’in destekgcileri tarafindan kurulmus olan Yeni Azerbaycan Partisi
(Yeni Azarbaycan Partiyasi) Ulkedeki en blyUk siyasi olusumdur ve yirGtmedeki tUm pozisyonlari elinde
tuttugu gibi mecliste de blyik bir gogunluga sahiptir.

Azerbaycan’daki son genel segimler Kasim 2010’da yapiimigtir. Buna gére 125 sandalyenin 71’ini Yeni
Azerbaycan Partisi kazanirken, muhalefet partileri sadece 12 sandalye kazanabilmis, 42 sandalye ise bagimsiz
adaylara gitmistir. Bu rakamlardan bagimsiz adaylarin daha yiksek bir temsiliyet oranina sahip olduklari ve
mubhalif partilere nazaran daha sansli olduklari gérllse de gercekte bagimsiz adaylardan ¢ogunun hikimete
yakin Kisiler oldugu da bilinmektedir.

Azerbaycan’daki muhalefet partileri olduk¢a zayif ve marjinalize olmus durumdadir. Birgok siyaset bilimci, bu
durumun sebebinin sadece hikimetin baskisi olmadidini, parti liderlerinin hikiimete muhalefet yapmaktansa
kendi kisisel cikarlarina éncelik verdiklerini bildirmektedir. Bununla birlikte parti ici bélinmeler ve kutuplagsmalar
da muhalefet partilerinin etkinligini azaltan unsurlardir. 2005 yilindaki genel secimlerde muhalifler ilk kez bir
glicbirligine gitmisler ve Yeni Azerbaycan Partisi'ne karsi Ozgiirlik (Azadlig) blogunu olusturmuslardir. Ancak
secimlerden beklenen sonuglar alinmayinca bu glgcbirligi de pek uzun émirli olmamistir. Azerbaycan’daki
muhalefet partilerinin baglicalari sunlardir:

e Esitlik Partisi (Misavat Partiyasi)

e Azerbaycan Halk Cephesi (Azarbaycan Xalq Cebhasi Partiyasi)
e Azerbaycan Demokrat Partisi (Azerbaycan Demokrat Partiyasi)
e Anavatan Partisi (Ana Vaten Partiyasi)

e Vatandas Birligi Partisi (Vetendas Hamrayliyi Partiyasi)

Iglkar Gruplari

Ulkeyi halen ydnetmekte olan siyasi seckinler grubu disinda, Azerbaycan’da siyasi giice sahip fazlaca cikar
grubu bulunmamaktadir. Hikimet 1998 yilinda cumhurbaskanlhigi secimlerinden &nce basin Uzerindeki
sansiri kaldirmigsa da medyanin halen blyik 6lclide devlet tarafindan kontrol edilmekte oldugunu séylemek
mimkindldr. Bunun en blyilk sebebi de Ulkede bagdimsiz basin kuruluslari olmasina ragmen, gazetelerin
basildi§i matbaalarin biyik 6lcide devlete ya da hikimete yakin kigilere ait olmasidir. 2009 yilinin Ocak
ayinda yUrurlige giren bir kanunla yerel frekanslar Gzerinden yayin yapan yabanci radyo kanallarina yasak
getirilmesi, medya Uzerindeki kontrolin devam ettiginin bir géstergesidir. Amerikan disince kurulusu Freedom
House’'un 2010 raporuna gbre Azerbaycan, basin 6zgurligl acgisindan 196 Ulke arasinda 169. sirada yer
almaktadir.

Azerbaycan’daki siyasi ve ekonomik diizen, piramit seklinde olarak nitelendirilebilecek asagiya dogru
genisleyen bir patronaj sistemi (lzerine kurulmustur. Buna gbére piramidin tepesinde llkeyi yénetmekte olan
siyasi seckinler bulunmaktadir. 1992'de Haydar Aliyev’in basa ge¢mesinden bu yana Ulkeyi iki gic¢li grup



ybénetmistir. Bunlar Oncelikle Nahgivanlilar grubu, daha sonra da Yeraz grubudur. Bugin de baslica
bakanliklar ve petrol ve dogalgaz ile ugrasmakta olan ve dolayisiyla toplumun en yiksek refah seviyesine
sahip olan bireyleri bu iki gruptan birisine mensuptur ve hatta cogunlugunun cumhurbagkani ilham Aliyev ile
dogrudan bir akrabaligi vardir. Cumhurbagkanliginin Haydar Aliyev’den ilham Aliyev’e gectigi dénemde ilkede
kisa slreli bir istikrarsizlik s6z konusu olmus ve ogul Aliyev’in Ulkedeki etkili gruplar ile hikimet arasindaki
uyumu koruyamayacagi endiseleri belirmistir. Ancak ilham Aliyev, bu konuda oldukca basarili oldugu gibi
petrol gelirlerinin de artmaya baslamasiyla Azerbaycan siyaseti gruplara odakli yapisindan siyrilarak daha
geleneksel oligarsik bir yapiya burinmeye baslamistir ve bu dogrultuda ekonomik faydalar grup aidiyeti ya da
etnik kdken gibi konularin éniine gegmistir.

I Baslica Siyasetciler

Cumhurbagkani ilham Aliyev. Bir énceki cumhurbagkani
Haydar Aliyeviin oglu olan ilham Aliyev. Ekim 2003’teki
cumhurbagkanhgi secimlerinden beri gbrevdedir.
Cumhurbagkanligina segilmeden énce Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi'nin  (SOCAR) baskan yardimcisi olan Aliyev, ayni
zamanda Yeni Azerbaycan Partisinin de genel bagkan
yardimciligini yapmistir. Moskova’da uluslararasi iligkiler egitimi
almis olan Aliyev, son derece iyi seviyede ingilizce bilmektedir
ve SOCAR'da gorev yaptigi dénem boyunca Azerbaycan’a
sermaye getiren yabanci yatirnmcilarla yakin iligkiler kurmustur. i
Ekim 2008'deki secimleri de kazanarak ikinci ddnemine bagslayan Aliyev’in, anayasanin bir kiginin iki ddénemden
fazla cumhurbagkanligi yapmasini engelleyen maddesinin kaldiriimis olmasi nedeniyle, ilerleyen dénemlerde
de cumhurbaskanhgina aday olmasi beklenmektedir.

Basbakan Artur Rasizade. Rasizade, Haydar Aliyev déneminde, 1996 yilinda
Basbakan olmustur. 4 Agustos 2003te saglik sorunlari nedeniyle istifa eden
Rasizade vyerini Haydar Aliyeviin oglu ilham Aliyev'e birakmigtir. Aliyev'in
Cumhurbagkani secilmesinden sonra ise Artur Rasizade, 4 Kasim 2003 itibariyle
tekrar Bagbakan olmustur ve halen bu gérevi strdirmektedir.

Ramiz Mehdiyev. Cumhurbaskanhgi idaresinin genel sekreterligini yirtten
Mehdiyev, cumhurbagkanhgini Haydar Aliyev’den oglu ilham Aliyev'e
devredilmesi slrecinde 6nemli bir rol oynamistir. Bu dénemde Azerbaycan
blrokrasisi Uzerinde etkisini blyldk 6lcide artiran Mehdiyev, halen bu
konumunu sirdirmektedir.




Kemaleddin Heydarov. 1995 ile 2006 yillari arasinda Devlet GUmrik
Komisyonu’nun baskanhgini yiritmis olan Heydarov, bu dbénemde (lke
ekonomisi Gzerinde oldukg¢a blylk bir etki sahibi olmustur. 2004-2005 yillarinda
dénemim iktisadi Kalkinma Bakani Ferhad Aliyev ile olan siyasi miicadelesi, tlke
gindemine damgasini  vurmustur. Kasim 2005teki secimlerde kendisini
destekleyen bircok yandasinin parlamentoya girmesini saglamis olan Heydarov,
daha sonra Aliyev tarafindan gérevinden alinarak Acil Durumlar Bakanhgi'na
getiriimistir. Bu yeni konum, Heydarov’a eskisi kadar ekonomik kaynaklar
Uzerinde kontrol imkani saglamasa da Heydarov’un Ulke siyaseti Uzerindeki etkisi
devam etmektedir.

Dis iliskiler |

Azerbaycan’in dis siyasetindeki temel ilke, bir tarafta Rusya ve diger bdlgesel komsulari ve diger tarafta ABD
ve Avrupa Birligi arasinda dengeli bir politika izleyerek bagimsizligini korumaktir. Ancak uygulamada tarihsel
ve ekonomik sebeplerden dolayl Rusya ile olan iligskilerin Azerbaycan’in dis siyasetinde agirlikh bir konuma
sahip oldugu gértlmektedir.

Azerbaycan’in dig iligkilerinde ekonomi faktéri ve 6zellikle de tabii kaynaklar énemli bir rol oynamaktadir.
Ulkenin sahip oldugu genis ve blyik &lciide heniiz el degmemis petrol ve dogdalgaz rezervleri dis Ulkelerin
bilyuk ilgisini cekmektedir. Bu nedenle Bati Ulkelerinden birgok blyuk enerji firmasi Azerbaycan’da yatirim
yapmaya baslamis ve 2006 yilinda Baki-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti'nin hizmete girmesiyle bu sektér
ciddi sekilde ivme kazanmistir. ABD ve Avrupa tarafindan desteklenmekte olan sdz konusu boru hatti, ilgili
Ulkelerin Ortadogu petrollerine ve Rus tasima hatlarina bagimliliklarini azaltmalari i¢cin bir firsat olarak
gbrulmektedir. Benzer sekilde 11 milyar dolarlik Nabucco projesi de Bati tarafindan desteklenmektedir. Petrol
ve dogalgaz kaynaklarina erisim Azerbaycan’in Kazakistan, Tirkmenistan ve iran gibi Hazar Denizi’ne kiyisi
olan diger Ulkelerle iligkilerini de etkilemektedir ve bu c¢ercevede Hazar Denizi'nin paylasimi ile ilgili
anlasmazliklar bahsi gecen Ulkelerin dis siyaset glindeminde slrekli olarak ilk siralarda yer almaktadir.

l Bati ile iliskiler

Sosyalist sistemden piyasa ekonomisine ge¢cmekte olan tim Ulkeler gibi Azerbaycan da Bati ile olan iligkilerine
6zel bir 5nem atfetmektedir. Bu iligkilerin temelini ise daha dnce de belirtildigi gibi Azerbaycan’in sahip oldugu
petrol ve dogalgaz rezervleri olusturmaktadir. Birgcok Ulkeden enerji sirketi Hazar Denizi’ndeki projelerde yer
SRR 7 A LA L A S A S A R almakta, Azerbaycan hikimeti de cikartilan petrol ve dogalgazin Bati
i piyasalarina taginmasi igin yeni boru hatti projelerini etkin bir sekilde
desteklemektedir.

Eneriji sektdriinlin yani sira, kiresel terérle miicadele ve iran konusu,
Azerbaycan’in ABD ile olan iligkilerini sekillendiren faktérlerdir.
Azerbaycan, gerek Afganistan’a dogru olan ugus hatti Gzerinde olmasi,
gerekse iran’a yakinligi nedeniyle ABD agisindan stratejik dneme
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sahiptir. Bununla birlikte, Azerbaycan hikimetinin iran’a karsi olasi bir ABD miidahalesine sicak bakmadigi
gorulmektedir. Bunun sebebi, Azerbaycan icin iran’in nemli bir ticaret hatti olmasi ve iran’da etnik olarak Azeri
kdkenine sahip milyonlarca insanin yagiyor olmasidir.

Azerbaycan’in AB ile olan iligkilerine bakildiginda ise tiim AB igerisinde ingiltere’nin farkli bir konuma sahip
oldugu gériilmektedir. Bu durumun baslica sebebi Azerbaycan’daki en blyik yatinmcilardan birisinin ingiltere
kdkenli enerji firmasi BP olmasidir. Ulkenin diger AB iyeleri olan iliskileri de benzer sekilde ekonomik faydalar
etrafinda sekillenmektedir. 2004 yilinda Azerbaycan, AB’nin yakin c¢evresiyle iligkilerini kuvvetlendirmeye
ybnelik olan Avrupa Komsuluk Politikas’'na dahil edilmistir. Taraflar bu ¢ergcevede 2006 yilinda siyasi ve
ekonomik reformlari igceren bir eylem plani tzerinde anlasmiglar ve AB, 2008 yilinda Baki’de bir temsilcilik
acmistir. Bununla birlikte Azerbaycan’in insan haklari konusundaki disik performansi tlkenin AB kurumlari ile
daha derin bir batinlesme igerisine girmesine mani olmaktadir.

IRusya ile iligkiler

Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan ve Azerbaycan’in
bagimsizligini  kazanmasindan sonraki dénemde
Azerbaycan’in Tirkiye ile yakinlasmasi ve Rusya’nin da
Daglik Karabag meselesinde Ermenistan’a destek
vermesi nedeniyle iki Ulke arasinda gerginlik
yasanmistir. Ancak 1990’li yillarin sonlarindan itibaren
tekrar bir yakinlasma sireci baslamistir. Cumhurbagkani
ilham Aliyeviin Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin ile
olan yakin sahsi iligkileri, Clkeler arasindaki iligkileri
olumlu yénde etkileyen bir faktdérse de Bakui-Tiflis-
Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt’'nin tamamlanarak
hizmete girmesi, Rusya’nin Azerbaycan Uzerindeki
etkisini azaltmig, bir sonraki yll da Rusya’nin
. ! Azerbaycan’a ihrag ettigi dogalgazin fiyati Gzerindeki
anlasmazlik iki Ulke arasinda sikintili bir dénem yasanmasina sebep olmustur. Tim bu olumsuzluklara
ragmen, Rusya ile Azerbaycan arasindaki iligkiler karsilikli ekonomik fayda ilkesi dogrultusunda gigli bir
sekilde surdirilmekte, Rus firmalari Azerbaycan’da yatirrm yapmaya artan bir ilgi gdstermekte ve Ulkeler
arasindaki kuvvetli iligkiler, askeri alana da yansimaktadir. Bununla birlikte Rusya’nin, Azerbaycan’in ABD
gidimune girmesinden endise ettigini sbylemek de yerinde olacaktir. Azerbaycan yénetimi, Washington ile
Moskova arasinda bir denge politikasi strdirmekte ve bu durum Azerbaycan’i her ne kadar zaman zaman glg¢
bir konumda biraksa da uzun vadede c¢ikarlarini azamiye ¢ikartmasini saglamaktadir.

B Tirkiye ile iliskiler

Azerbaycan, Turkiye ile arasinda daima kuvvetli iligkiler s6z konusu olmus ve her iki tlkenin liderleri de bu
iliskileri “Bir millet, iki devlet” slogani ile nitelendirmiglerdir. Tlrkiye, Azerbaycan’a bagimsizhigini ve toprak
bitinligund koruma ve sahip oldugu tabii kaynaklarin sundugu ekonomik potansiyeli etkin bir sekilde hayata
gecirme konusunda sirekli olarak destek vermistir. Bununla birlikte, birgok uluslararasi iligkiler uzmani
tarafindan Haydar Aliyev zamaninda daha kuvvetli olan iligkilerin ilham Aliyev zamaninda bir nebze de olsa
zayifladi§i ifade edilmektedir. Buna sebep olarak ilham Aliyevin Rusya’ya yakinhdi gésterilirken, son




dénemlerde Turkiye ile Ermenistan arasindaki resmi
iliskilerde  bir  normallesme  suUrecine  girilmesi,
Azerbaycan’da bir tepki uyandirmis ve Daglik Karabag
konusunda 6nemli bir avantajin yitirilecegi endigelerini
uyandirmistir. Tim bu gelismelere ragmen Trkiye ile
Azerbaycan arasindaki iliskilerin halen oldukg¢a kuvvetli
bir seviyede oldugunu sdylemek mimkuinduir.

Ticari ve Ekonomik Nitelikli Anlagmalar
e Ticaret, Ekonomik ve Teknik igbirligi Anlasmasi
(01.11.1992 - Ankara)
 Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi
(09.02.1994 -Ankara)
e Yatinmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi
Anlagsmasi (09.02.1995 - Ankara)
o HulkUmetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi Protokolleri:
o KEKI. Dénem(26.02.1997, Ankara)
o KEKII. Dénem (30.03.2001, Bak)
o KEK . Dénem (14.04.2005, Ankara)
o KEK V. Dénem (28.07.2006, Bak)
o KEKV.Dénem (11.04.2008, Ankara)
o KEKVI. Dénem (22.01.2011, Bak)

IHazar’a Kiyidas Ulkeler ile iligkiler

Azerbaycan’in Hazar Denizi kiyisindaki Ulkelerle olan iligkileri Glkeden Ulkeye farklilik gbéstermektedir. Bu
bdlgede Azerbaycan’in en yakin iliskiler igerisinde oldugu Ulkenin Kazakistan oldugu sdylenebilir. Bu iki Ulke
gerek Hazar Denizi’'nin paylasimi, genel olarak ticari ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesi konusunda benzer
gbruslere sahiptir. Kazakistan héalihazirda c¢ikartmakta oldugu petrolin bir kismini gemilerle Baki'ye
aktarmakta ve buradan séz konusu petrol Baki-Tiflis-Ceyhan ve Baki-Supsa hatlarina verilmektedir. Ekim
2009'da Kazakistan’in Kazmunaigaz firmasi ile SOCAR arasinda Kasagan yataklarindan ¢ikartilan Kazak
petrollerinin 2012 yilindan itibaren Azerbaycan boru hatlari Uzerinden ihra¢ edilmesine ydnelik bir anlasma
imzalanmigtir.

Azerbaycan’in Tldrkmenistan ile olan iligkileri, TlUrkmenistan’da
Saparmurat Niyazov'un cumhurbaskanhgi déneminde her iki
Ulkenin Hazar Denizi Uzerindeki iddialarinin gakismasi nedeniyle
son derece zayif bir dizeyde seyretmistir. Ancak bu durum
Niyazov’'un éliminden sonra Gurbanguli Berdimuhamedov’un
cumhurbagkani olmasi ile degismeye baglamistir. 2008 yilinin
Mayis ayinda Azerbaycan ve Tlrkmenistan arasinda 12 yildan
sonra ilk kez cumhurbagkanlari seviyesinde bir zirve




dizenlenmis ve yedi yildan sonra ilk kez Turkmenistan, Bak(’ye bir blytkelci gdbndermigtir. Ne var ki, Temmuz
2009’da Turkmenistan’in Hazar Denizi’'nin paylasimi ile ilgili olarak uluslararasi tahkime gidecegini agiklamasi
yeniden bir gerginlige yol a¢cmistir. Uzmanlara gére Turkmenistan ile Azerbaycan arasinda anlagsmaya
varilamamasi, Nabucco hattinin verimini olumsuz ybnde etkileyecek ve dolayisiyla Rusya’ya avantaj
saglayacaktir.

Azerbaycan’in iran ile olan iligkilerini tanimlayan baslica unsurlar, iran’daki etnik Azeri niifusu, Bak{’niin ABD
ile olan yakin iligkileri, iran’in Ermenistan’a vermekte oldugu destek ve (ilkelerin Hazar Denizi'ndeki enerji
kaynaklarinin paylasimi konusundaki farkli gértsleridir. Hazar Denizi konusunda Azerbaycan, Hazar Denizi’nin
her (ilkenin sahip oldugu kiyi seridine dogru orantili olarak paylasiimasi gerektigini savunurken iran buna karsi
¢cilkmakta ve denize sahili olan 5 Ulke arasinda ylzde 20’serlik esit bir paylasim olmasi gerektigini ileri
siirmektedir. Diger yandan, ABD’nin iran’a kars! olarak Azerbaycan’da asker konuslandirmayi talep etmesi
durumunda Azerbaycan ile iran arasindaki iligkilerin sikintiya girecegi diisiiniimekteyse de bu olasilik en
azindan su anda dislk gdzikmektedir. Mayis 2005’te Azerbaycan ile iran arasinda imzalanan saldirmazlik
anlasmasinda taraflar, Gglincl taraflarin kendi topraklarini bir digerine karsi Us olarak kullanmalarina izin
vermeyeceklerini taahhut etmislerdir. Belirli konulardaki farkli gérislerine ve aralarinda tam anlamiyla given
olmamasina ragmen, Azerbaycan ile iran’in ortak ekonomik faydalar dogrultusunda isbirliklerini artirdiklari
gOrulmektedir.

IDagllk Karabag Sorunu

Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki Daglik Karabag bdlgesinden kaynaklanan sorun, Glkenin dis iliskilerini
bltindyle etkilemektedir. Azerbaycan sinirlari igerisinde kalan ancak nifusunun gogunlugu etnik olarak Ermeni
olan Daglik Karabag, 1991 yilinda Ermenistan’in destegiyle bagimsizhdini ilan etmis, ancak higbir Ulke
tarafindan taninmadidi gibi Ermenistan ile Azerbaycan arasinda bir savasa neden olmus ve 1994 yilindaki
ateskese kadar bu savas 35 bin kisinin hayatina mal olmustur. Her iki tarafin da Daglhk Karabag Gzerinde hak
iddia etmesi nedeniyle bir ¢dzime ulasilamamakta, ancak bununla birlikte son dénemlerde taraflar arasinda
ciddi boyutlarda sicak catisma yasanmamaktadir. Oniimizdeki dénemde de ({giincl taraflarin
arabuluculuguyla strdlrtlen mizakerelerin devam etmesi beklenmektedir.

IYakln Gelecekten Beklentiler

Mevcut uluslararasi konjonktlr, Azerbaycan'in dengeli disg politikasinin sdrdirdlebilirligini  tehdit eder
niteliktedir. Agustos 2008’'de Rusya ile Gdircistan arasinda yasanan c¢atismalar, Tlrkiye ile Ermenistan
arasindaki yakinlasma ve Batr’'nin Azerbaycan’in sahip oldugu enerji kaynaklarina olan ve giderek artan ilgisi,
Azerbaycan’in dis iliskilerinde dengeyi korumasini zorlastiran unsurlardir. Bugline kadar Azerbaycan hikimeti,
Bati ile gUc¢lu enerji ve glvenlik baglar surdirilirken Rusya ile de askeri ve ekonomik iligkilerin siki
tutulmasini éngdren temkinli bir diplomasiyi tercih etmislerdir. Ancak artik bir yandan Batr’'nin yeni ener;ji
projeleri igcin baskisi artmakta, diger yandan da Rusya kendi ¢ikarlar dogrultusunda Azerbaycan’a bu teklifleri
reddetmesi igin baski uygulamaktadir.

Tarkiye ile Ermenistan arasinda iligkilerin normallestiriimesine ydnelik bir slrece girilmesi Turkiye ile
Azerbaycan arasinda bir sogukluk yaratmistir. Bununla birlikte basta Basbakan Recep Tayyip Erdogan olmak
Uzere Turk yetkililer Daglik Karabag sorununda ¢6zim olmadan Trkiye ile Ermenistan arasindaki iliskilerde
normallesme olmayacagini taahhit etmektedirler. Tlrkiye'nin Ermenistan konusunda ABD ve Avrupa Birligi'nin




baskisi altinda oldugu bir dénemde bu konu Turkiye ile Azerbaycan arasinda bir sikinti yaratmaya devam
edecektir.

Rusya, Azerbaycan dogalgazinin tamamini satin almak istemekte ve Azerbaycan hikimeti de giderek bu
Oneriye daha sicak bakmaktadir. Bdyle bir durumun gerceklesmesi halinde AB destekli Nabucco projesi ticari
acidan anlamsiz bir hale gelecektir. Azerbaycan’in Rusya ile enerji konusunda isbirligini siki bir sekilde devam
ettirmesi ve bunun karsiiginda Daglik Karabad konusunda Rusya’nin daha fazla destegini talep etmesi
muhtemeldir. iki tlke arasinda Haziran 2009'da imzalanmis olan dogalgaz anlagsmasi da bu yénde hareket
edildigine dair bir somut bir isarettir.

Temel Ekonomik Yapi |

Azerbaycan’in ekonomik biylmesine en buylk katki petrol ve dogal gaz ihracatiyla saglanmaktadir. Bunun
yaninda, bankacilik, insaat ve emlak sektérleri Azerbaycan ekonomisinin blyumesine énemli katkilar saglayan
sektorleri olustururlar. Baki-Tiflis-Ceyhan, Bakii-Novorossiysk ve Baki-Supsa hatlari ise Azerbaycan’in petrol
ve gaz ihracatini canlandirmasi agisindan 6énemlidir. Ayrica Giney
Gaz Koridoru, yakin gelecekte Azerbaycan igin bir diger ekonomik kapi
olacaktir (CIA). 2011 yili sonu itibariyla Azerbaycan’da 1 milyon ton
petrol rezervi oldugu saptanmistir. Petrol Gretimi ise gUnlik 45,6
milyon tondur. Petroliin tuketimi ise 2011 itibariyla 3,6 milyon tondur.
Dogalgaz rezervi ise 2011 yihinda 1,3 trilyon metrekiptlr. Dogalgaz
dretimi yine 2011 yilinda 13,3 milyon tondur, tiketim ise 7,3 milyon
tondur. Ulkedeki hidroelektrik kapasitesi 2011 yilinda 0,6 milyon ton
olmustur (BP).

Petrol sektdriinde faaliyet gdsteren kamu sirketlerinin yani sira 6zel sirketler de basarili olmustur. Petrol
sektdrindeki faaliyetler sayesinde ingaat ve haberlesme gibi alt sektdrlerin ekonomiye katkisi yiksek olmustur.

Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’nin dagilmasi ile uzmanlagsma ve isbélimine dayali ekonomik
yapilanmanin sona ermesine, Ermenistan savasi ve Cegenistan sorunu nedeniyle, tlke sanayisi igin gereken
ara mallarinin ithalat yollarinin kapanmasina ragmen biitiin bu darbogazlari asmayi basarmistir. Bitin bu
darbogazlarin asilmasinda petrol rezervleri dnemli bir rol oynamisg, yillardir petrole yatirrm yapan Azerbaycan
2005 yilindan itibaren milli gelire yansiyacak petrol gelirleri ile yeni bir déneme girmistir (T.C.Ekonomi
Bakanlgi).

SSCB doéneminin sona ermesi ile birlikte, tilkenin GSYIiH yapisi da degismistir. Bagimsizhigin gerceklestigi yil
olan 1991 yilinda sanayi sektdriiniin GSYiH’ya katkisi %23,6 iken, 2003 yilinda bu oran %37,8’e ylikselmistir.
Ticaret, insaat, ulastirma ve haberlesme sektérlerinin de GSYiH'daki pay! bagimsizlik sonrasinda ylikselmistir.
Sanayi sektériiniin GSYIH’daki payi artarken, tarim sektdriiniin payinda da diistis gdozlemlenmistir.

Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baslayan bliyime 2012 yilinda da strmdastir. Sadece 2009

yilinda gériilen belli orandaki bir diisiis sonrasinda 2010 yilinda yeniden blylime sireci baglamistir. GSYiH
2010 yilinda %5,0, 2011 yiinda % 0,1, 2012 yili Ocak — Kasim déneminde ise %2,2 oraninda artmistir.



Ulkenin milli geliri 57,7 milyar $'a yikselmistir. GSYIH'nin sektérel pay dagilimi; petrol sanayi % 51,7, petrol
disi sanayi %2,2, tarim, orman ve balik¢ilik % 5,5, ingaat sektdrii %8,3, hizmet sektdrii %26,3 Uretim ve
ithalattan alinan net vergiler % 6 olmustur. Kisi basina diisen milli hasila artarak 7003,4 $’a yikselmistir. Yine
bu dénemde bir isginin ortalama aylik Ucreti % 10,47 artarak 465,0 $'a ylkselmis, yillik enflasyon orani ise %
7,4 olmustur. Kisi basina diisen milli hasila ise satin alma giicl paritesine gére 10.202 $’a yikselmistir.

2011 yil itibariyle Ulke ekonomisine toplam 9.950,3 milyon Manat kredi saglanmistir. Kisa vadeli kredilerin pay!
%30,7, uzun vadeli kredilerin payl %69,3'dur. 2011 yili sonu itibariyle dis borglarin toplami 3.7 milyar $
dizeyindedir.

Azerbaycan ekonomisi, devletin halen ciddi bir agirhiga sahip oldugu, planli ekonomiden pazar ekonomisine
gegcis siirecinde olan bir yapiya sahiptir. Ulkenin ekonomik acidan en biyiik zenginlikleri, sahip oldugu biyiik
petrol ve dogalgaz yataklari, tarima elverisli topraklari ve SSCB ddneminden miras kalan blyik sanayi tesisleri
ile sanayi altyapisidir.

Sovyetler Birligi’nin dagiimasindan sonra ciddi bir kiigilme yasamis olan Azerbaycan ekonomisine Ermenistan
ile cikan savas agir bir darbe vurmustur. Bagimsizligin ilan edildigi 1991 yilindan 1995 yilina kadar olan siirede
yuzde 60’lik bir kiiglilme yasayan Azerbaycan ekonomisinde Sovyetler Birligi dénemindeki pazarlarini ve devlet
tesviklerini kaybetmis olan plastik, kimyasallar ve imalat gibi bircok sektér yok olma seviyesine gelmistir. Diger
yandan tarim sektérindn Ulke ekonomisindeki agirligr hizh bir dists egilimine girmistir.

ilerleyen yillarda ise enerji sektdriindeki bliylime sayesinde Azerbaycan ekonomisi yilkselise gecmistir. Halen
petrol ve dogalgaz sektérleri Ulkedeki ekonomik buylimenin motoru oldugu gibi, yabanci sermayenin biyuk bir
kismi bu sektérlere gelmekte, ihracatin yizde 90’in1 bu sektérler gergeklestirmekte, kamu gelirlerinin blyuk bir
kismi bu sektérlerden kaynaklanmakta ve ddviz rezervlerindeki artis da yine bu sektérler vasitasiyla
saglanmaktadir. Son yillarda kiresel piyasalarda petrol ve dogalgaz piyasalarinda fiyatlarin yikselmis olmasi
Azerbaycan’a blylk fayda saglamistir. Ancak madalyonun 6ébir yizine bakildiginda tek bir sektdre asiri
derecede bagimli olmanin Azerbaycan ekonomisini kuresel piyasalardaki fiyat dalgalanmalarina karsi kirllgan
hale getirdigi gériilmektedir. Bu duruma karsi bir dnlem olarak Azerbaycan hiikiimeti enerji disindaki sektérlerin
gelistiriimesine ve ekonomik yapinin ¢esitlendiriimesine déncelik vermektedir.

Petrol Uretiminin devlet kontrolinde olmasi, ekonomide kamu payinin oldukga buylk oldugu anlamina
gelmektedir. Petrol gelirleri dogrudan ya da Azerbaycan Devlet Petrol Fonu araciligiyla devlete aktariimakta ve
burada biriken fonlar, kamu c¢alisanlarinin maaslarinin édenmesi, savunma harcamalari, sosyal glvenlik
d6demeleri, 6zel sektdrle yapilan sdzlesmeler ve kamu yatirim projeleri i¢in kullaniimaktadir. Son dénemlerde
Azerbaycan’in mali politikalari tamamiyla petrol sektérindeki biyime ile desteklenmistir ve bu cercevede
altyapinin gelistiriimesi, kamu maasglarinin ve sosyal glvenlik édemelerinin artiriimasi, saglk ve egitim
alanlarina yatirim yapilmasi gibi hedefler dogrultusunda daha fazla kaynak ayrilmaktadir.

Bununla birlikte petrol gelirlerinden kaynaklanan blylime, beraberinde bir takim riskleri de getirmektedir.
Ornegin, tlkeye blyiik miktarda déviz girisi nedeniyle pazar arzinda bir artis ve giclii bir kredi bliylimesi sz
konusu olmus; bu durum 2008 yilina kadar Azerbaycan’in enflasyonist baskilar altinda kalmasina yol agmistir.
Bununla birlikte reel efektif déviz kurlari Gzerinde yukariya dogru bir baski olusmakta olup bu durum petrol digi
sektérlerin kiiresel anlamda rekabet glclerine sekte vurmakta ve bu nedenle ekonominin petrol sektériine olan
bagimlihginin kirlmasi glclesmektedir. Petrol fiyatlarinda ciddi anlamda disdsler olmasi durumunda ise




Azerbaycan, kamu harcamalarini karsilayamama tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir ve béyle bir durumda
sosyal rahatsizliklarin da ortaya c¢ikmasi muhtemeldir. Kisacasi, Azerbaycan ekonomisinin kisa ve orta
vadedeki seyri, blylk Olgtide kiresel piyasalardaki petrol fiyatlarinin hareketlerine baglidir.

IEkonomik Performans

Temel Ekonomik Gostergeler

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GSYIH (milyar USD) 20,3 29,3 46,3 43,1 51,8 63,4 68,7+*
Biiyiime (%) 34,5 25,0 10,8 9,3 5,0 0,1 2,2
Enflasyon 8,6 16,7 20,8 1,5 5,7 7,9 *
(yullik ortalama, %)
Issizlik (%) 1,35 1,19 1,3 6,0 0,9 5.4 &
Kisi Bagina Milli Gelir 2,38 3,48 5,41 4,88 5,80 7,00 7,49
(bin USD)
fhracat (milyar USD) 6,4 6,1 47,8 14,8 26,6 26,6 39,5 **
Ithalat (milyar USD) 5,3 5,7 7,2 6,1 6,6 9.8 10,8 **

Kaynak: Azerbaycan istatistik Komitesi (AZSTAT), BDT istatistik Komitesi,
** 2012 yill Ocak — Kasim dénemi
* Henliz aciklanmamistir.

Biyiume

Azerbaycan ekonomisi son ddnemlerde dlnyanin en hizli
blylyen ekonomilerinin baginda gelmis ve 2005 ile 2009
arasinda ortalama yiizde 21’lik bir GSYIH bilylimesi oranina
ulagsmistir. Bu blylme, ylksek derecede vyatirrm alan ve
ihracatta hem hacim hem de birim fiyat olarak artiglar kaydeden
enerji sektérinden kaynaklanmaktadir. Son yillarda ise kiresel
krizin emtia piyasalarina olan olumsuz etkisi ve buna paralel
olarak petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki dislUs nedeniyle
Azerbaycan’in biyime hizi yavaslamig, 2008 yilinda ytzde
10.8, 2009 yilinda ise yilizde 9.3’l0k bir blylime sbz konusu
olmustur. Bu dbénemde Azerbaycan’in Rusya ile Gdlrcistan arasindaki gerginlikten de olumsuz ydnde
etkilendigini s6ylemek mumkandur.

Onilimiizdeki dénemde Azerbaycan ekonomisinin kiiresel krizin etkilerinden kurtulabilmesi igin éncelikle talebin
tekrar toparlanmasi gerekmektedir, ancak ekonomistlere gére bu alanda bazi zorluklar bulunmaktadir. i talebe
bakildiginda 6zel sektérde disen gelirler ve banka kredilerinin azalmasi nedeniyle 6zel tiketimin zayifladig



gorilmektedir. Sabit yatinmin GSYIiH igerisindeki payinin yatirimcilarin ve sermaye saglayicilarin riskten
kacinmalari nedeniyle azalmasi muhtemeldir. Emtia fiyatlarinin dismeye devam etmesi, enerji projelerinin
getiri beklentisi oranlarini asagiya cekecek ve bu durum da sabit yatirimlar (zerinde olumsuz bir etki
yaratacaktir. Petrol fiyatlari 2008 yili sonunda gérdigu varil basina 33 dolarlik en disik seviyesinden sonra
ylukselmeye baslamissa da halen Temmuz 2008'deki 147 dolarlik fiyattan uzaktir.

2012 yihinda GSYH'nin sektdrel dagilimi asagidaki gibi gergeklesmistir:
Tarim - %8,8

Sanayi - %62,8

Diger - %28,4

Enflasyon

Azerbaycan’da son dénemlerde hizla blyimekte olan enerji sektériine gelen dogrudan yabanci yatinmlar ve
dolayisiyla Ulkeye ylUksek miktarlarda para girisi, 2004 yilindan itibaren enflasyonist bir baski olusturmus ve
2005 yilindan baslayarak, Azerbaycan Merkez Bankasi faiz oranlarini yikseltmek zorunda kalmistir. Séz
konusu yilda ylizde 9,6, 2006'da ise ylizde 8,3 olarak gergeklesen TUFE artisi 2007 yilinda yiizde 16,7'ye,
2008de ise ylzde 20.8’e ¢ikmistir. Bu artisin gerek i¢c gerekse de dis ekonomik gelismelerden kaynaklanan
bazi nedenleri vardir. Dig gelismelerin basinda petrol ve gida fiyatlarinda kiresel capta yasanan artislar
gelmektedir. S6z konusu artislar dinya ekonomisinde enflasyonist baskilar olusturmus ve Azerbaycan da
dodal olarak bundan etkilenmigtir. Diger taraftan, iceride mal ve hizmet fiyatlarina yapilan zamlar, kamu
harcamalarindaki artiglar ve petrol ihracati karsiliginda tlkeye giren blylk miktardaki para enflasyonist
egilimlerin artmasina neden olmustur.

2009 yilindan itibaren ise enflasyon blylk dl¢lide hiz kesmistir. Bu dénemde i¢ talebin azalmasi, parasal
genislemenin hiz kesmesi ve emtia ile gida fiyatlarinda genis capli diisUsler gerceklesmesi nedeniyle enflasyon
orani yillik ylizde 1.5’e kadar inmigtir. 2010 yilinda ise gerek i¢ talepte gerekse parasal genislemede bir
canlanma goérilmektedir. Bahsi gegen gerekgeler sonucunda 2010 yilinda enflasyon 5.7 olarak dlgilmustar.
2011 yilinda Azerbaycan’da enflasyon 5.6 olarak gercgeklesirken IMF, 2012 yili igin Azerbaycan’da beklenen
enflasyon miktari 7.8 olarak agiklamistir.

Doviz Kuru

2006 ile 2008 yillari arasinda Azerbaycan Merkez Bankasi, sUriinen kur (crawling peg) sistemini uygulamis, bu
cercevede Manat'in degeri periyodik olarak, 6nceden agiklanan sabit bir oranda, ya da dénceden belirlenmis
bazi gbstergelerdeki gelisime gbre ayarlanmistir. Mart 2008’de ise bu sistem terk edilerek, Manat’in Euro ve
Amerikan dolarindan olusan bir sepete baglandigi bir sisteme gecilmis ve bu
yeni sistemle kurda istikrar saglanmasi, disaridan ithal edilen enflasyonun
disUrilmesi ve daha esnek yeni bir sisteme gegis icin zemin hazirlanmasi
amaclanmistir. Bu degisiklige ragmen ayni yil icerisinde gegici olarak yeniden
Amerikan dolarina bagli olarak sabit kura dénuldigi agiklanmis ve bunun
sebebinin de iki farkli ddvizden olusan sepetin USD-EUR paritesindeki
dalgalanmalar yUzinden fazla bir deger kaybina yol acabilecek olmasi
gOsterilmistir. 2008 yilinda 1 dolara 0.822 Manat, 2009’da ise 1 dolara 0.804




Manat ortalamasina ulasan déviz kurlarinda blyudk él¢ide istikrar saglandigi gérilmektedir. 2010 yilinda ise 1
dolara 0.803 Manat seviyesi civarinda igslem gérmustir. 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 1 dolar 0.797 — 0.791 Manat
araliginda bir seyir izlerken 2012 Mart’ta 1 dolar 0,785 Manat’a karsilik gelmistir.

Odemeler Dengesi

Azerbaycan’in 6demeler dengesi ile ilgili en dikkat ¢ekici 6zellik, Glkenin 2005 yilina kadar cari agik veriyorken,
ilerleyen yillarda petrol ve dogalgaz ihracatindan elde edilen gelirler sayesinde cari fazla vermeye baslamis
olmasidir. 2008 yilinda ihracat bir énceki yila gére ylzde 43.8 oraninda artarak 30.6 milyar dolar seviyesine
gelmis, ithalat da artsa da bu artig ihracat kadar yliksek hacimli olmamis ve bahsi gecen yilda Azerbaycan 16.5
milyar dolarlik bir cari fazla kaydetmistir. 2009°dan itibaren ise kiresel kriz nedeniyle ihracatta bir disls ve
buna bagl olarak cari fazlada azalma s6z konusudur. 2009 yilinda 2.1 milyar dolar olarak gerceklesmis olan
cari fazlanin 2010 yihinda tekrar artmaya baglayarak 4.2 milyar dolar seviyesine yikselmesi éngérilmugken
2011 yilinda 31,8 milyar dolarlik ihracat ve 12,4 milyar dolarlik ithalat gergeklestiriimis olup, cari fazla 20,50
milyar dolar olarak kaydedilmistir ve bu miktar GSYiH'nin yaklasik yiizde 30’una tekabul etmektedir.

Doviz Rezervleri

Enerji sektdriindeki ihracat artigi, Azerbaycan’in déviz rezervlerini olumlu yénde etkilemektedir ve rezerv artisi
2006 yilindan sonra ciddi bir sekilde ivme kazanmistir. 2008 yilinda bir énceki yila gére ylzde 51.4 oraninda
artarak 6.5 milyar dolar seviyesine ulasan déviz rezervleri, petrol ihracatinin hiz kesmesiyle birlikte 2009
yiinda dlsise gecmis ve bahsi gecen yili ylizde 15.7’lik bir azalmayla 5.18 milyar dolar seviyesinde
kapatmistir. Bununla birlikte Merkez Bankasi’'nin tuttugu déviz rezervlerine ek olarak Devlet Petrol Fonu’nda
birikmis 14.2 milyar dolarlik bir kaynak olmasi, Azerbaycan’in likidite sorunu yagamamasini saglamaktadir.1
Ocak 2011 tarihi itibariyle Azerbaycan’in dbéviz rezervleri 29,1 milyar dolar olmustur, bu veride Merkez
Bankasi’’'nin payl 6,4 milyar dolardir ve Azerbaycan Devlet Petrol Fonu'nun rezervleri 22,7 milyar dolardir.
Halen Azerbaycan’in déviz rezervleri ile Devlet Petrol Fonu'ndaki kaynaklarinin toplami, tlkenin 24 aylik mal
ve hizmet ithalatini karsilayabilecek seviyede oldugu belirtiimektedir.

Dis Borclar

Azerbaycan hikimeti, blylmeyi dis borglanma yerine dogrudan yabanci sermaye yoluyla finanse etmeyi
tercih etmektedir ve bu durum, toplam kamu bor¢ yUkinidn kontrol altinda tutulmasini saglamaktadir. Genel
olarak (ilkenin toplam dis borcunun GSYiH orani her yil bir diislis kaydetmekteyse de, kamu sektérii borcunun
Ozel sektdr borcuna gére ¢ok daha az oldugu gézlemlenmektedir. 2007°de 2.9 milyar dolar, 2008’de 2.6 milyar
dolar olan Azerbaycan’in toplam dis borcu, 2009 sonu itibariyle 2.4 milyar dolar seviyesine inmigtir. 2010 yili
icinse EIU tahminlerine gbre Azerbaycan’in dis borcu 3.3 milyar dolar hesaplanmigtir. CIA The World
Factbook’'un 2011 tahminlerine gére Azerbaycan’in dis borcu 3,886 milyar dolar tutarindadir. Bu seviyede bir
borg, kiresel standartlara gére oldukga disik sayilabilir ve bu nedenle Azerbaycan’in borglarini 6deyememe
riski yok denebilecek kadar azdir.

Ozellestirme

Azerbaycan’da devlete ait kiglk ve orta Olgekli isletmelerin tamamina yakini 6zellestiriimis olup halen
Azerbaycan ekonomisinde 6zel sektdrin payl ylzde 82 seviyesindedir. 1995-98 yillari arasindaki strdirilen



Birinci Kademe Ozellestrme Programi kapsaminda 39 bin isletme ve 1.3 milyon hektarlik arazi
dzellestirilmistir. 2000 yilinda baslatilan ikinci Kademe Ozellestirme Programi'nda ise ekonominin stratejik
olarak nitelendirilen alanlarinda yer alan orta ve buyik o&lcekli isletmeler hedef alinmig ve bu kapsamda
tasimacilik, telekominikasyon ingaat, kimyasallar ve agir sanayi sektérleri 6n planda yer almisgtir. Ne var ki,
Ozellikle buylk 6lcekli isletmelerin 6zellestiriimesinde beklenen verimin alinabildigini séylemek mimkidn
degildir. Ozellestirmeye tabi isletmelerin yeniden yapilandiriimasi yavas ilerlemekte ve bu isletmelerin mevcut
borglari sorun olusturmaktadir. 1995’ten bu yana 6zellestirmeden 447 milyon Manat'lik gelir saglamis olan
Azerbaycan’in 2009 yil geliri 58.6 milyon dolar olarak gerceklesmis olup bu miktar bir 6nceki yila gore ylzde
46.2 oraninda azdir.

ID|§ Ticaret

Azerbaycan’in ihracatinda enerji kaynaklarinin blyik bir agirligr vardir. 2009 yilinda 14.7 milyar dolari ihracat,
4.9 milyar dolari ithalat olmak lzere toplam 19.6 milyar dolarlik dis ticaret gerceklestirmis olan Azerbaycan’in
ihracatinin ylzde 91.7’sini petrol ve petrol trlnleri olusturmustur. 2010 yilinda ise petrol ve gaz Grlnleri toplam
ihracatin yaklasik %95’'ine denk gelmistir (EUI, 2011:14). Diger ihracat kalemlerinin basinda ise metaller,
ulastirma araclari, kimyasallar ve gida Uriinleri gelmektedir. Oniimiizdeki ddnemlerde Sahdeniz yataklarindaki
Uretimin artmasiyla dogalgaz ihracatinin da hiz kazanmasi beklenmektedir.

Azerbaycan’in ihracatiyla ilgili 6nemli bir husus, 2008 yilina kadar hizla artmig olan ihracatin, bu seneden
itibaren klresel piyasalardaki olumsuz gelismeler ve disen petrol fiyatlari nedeniyle inise gecmis olmasidir.
2008 yilinda 47,8 milyar dolar olan ihracat, 2009 yilinda 14,8 milyar dolar seviyesine gerilemis ve 2010 yilinda
tekrar bir yikselme trendine girerek 26,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2012 yilinda ise ihracat 39,5
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2009’da ihracatta goérllen gerilemeye paralel sekilde ayni yil ithalat
miktarinda da bir gerileme gériimls ve 2008’de 7,2 milar dolar seviyesindeki ithalat, 2009’da 6,1 milyar dolar
seviyesine gerilemis ve 2010 yilinda 6,6 milyar dolar olarak tespit edilmistir. 2012 yili dénemi igerisinde
gerceklesen ithalat miktari 10,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Azerbaycan’in ihracata petrol ve petrol Urlnlerine bagimliligi, fiyatlardaki dalgalanmalara karsi ylksek
derecede bir kirilganlik ve risk yaratmaktadir. Bu nedenle hikimet petrol digi alanlarin da gelistiriimesine ve
ihracat kapasitelerinin artirlmasina 6ncelik vermektedir. Cumhurbagkani Aliyev tarafindan 14 Mayis 2010
tarihinde imzalanarak yiirirliige giren “ithalat ve ihracat Operasyonlarini Diizenleyen Kurallarin Gelistirilmesine
Yonelik Ek Onlemler’ kararnamesi ile ithalat ve ihracat
prosedurlerinin daha etkin bir hale getirilmesi, girisimciligin
desteklenmesi, bélgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina
hiz kazandirilarak ihracat kapasitelerinin artirimasi ve
petrol disi sektdrlerde Uretimin ve ihracatin artiriimasi
hedeflenmistir. ilgili makamlarin agiklamalarina gére bahsi
gecen petrol disi sektérlerin basinda tarim, turizm, hafif
sanayi, gida sanayi ve makine insa sektérleri gelmektedir.

Azerbaycan, bagimsizhigini kazandigi glinden bu yana dis
ticaretini Batr'ya agma politikasi izlemistir. Bu politikanin
sonugclari 2000’li yillarla beraber alinmaya baslanmis ve

2008 yili itibariyle Italya, Azerbaycan’in en fazla ihracat yaptigi tlke olmustur. Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet




istatistik Komitesi (AZSTAT) verilerine gére 2010 yilinda Azerbaycan’in en ¢ok ihrac pazarini italya yizde 33
ile italya olusturdu. Bu tlkeyi Fransa ve israil (yiizde 8), ABD (ylizde 7), Ukrayna (ylizde 4) ile takip etti.

Azerbaycan’in ithalati ise ihracatina nazaran daha fazla bir cesitlilik arz etmektedir. 2008 yilinda ithalatin yiizde
30’unu makine ve elektrikli teghizat olusturmus olup bunlarin tamami petrol sektériinde kullaniimak Gzere ithal
edilen Urtnlerdir. Bu kalemden sonra sirasiyla yizde 17’lik bir payla ulastirma araglari, ylizde 11 ile metaller ve
ylzde 7 ile gida drlnleri gelmektedir. AZSTAT in verilerine gbre 2010 yilinda Azerbaycan’in en fazla ithalat
yaptigl Glke ylzde 17 ile Rusya Federasyonu olmustur. Rusya’yl ylizde 11,7 ile Tlrkiye, yizde 9 ile Almanya
ve Gin, yizde 7 ile Ukrayna takip etmistir.

2011 Azerbaycan Dis Ticaret Verileri (bin USD)

ULKE IHRACAT ITHALAT DIS TICARET DENGESI
italya 9.340.999,1 254.566,4 9.086.432,7
Fransa 4.036.652,6 608.856,9 3.427.795,7
ABD 1.804.637,7 630.492,2 1.174.145,5
ingiltere 15.871,7 485.722,8 -469.851,1
Rusya Federasyonu 1.187.357,1 1.641.094,8 -453.737,7
Tarkiye 455.761,0 1.666,8 454.094,2
Ukrayna 909.325,7 557.770,3 351.555,4
Japonya 439,8 174.883,9 -174.444 1
Almanya 523.363,9 845.291,0 -321.927,1
Endonezya 913.152,7 13.188,7 -1.640.302,8
BDT Ulkeleri 2.924.444 4 2.553.455,5 370.988,9
BDT Uyesi Olmayan 23.646.453,9 7.202.513,1 16.443.940,8
Ulkeler

Toplam 26.570.898,3 9.755.968,7 16.814.929,6

Kaynak: AZSTAT

f Tirkiye ile Ticaret

Azerbaycan, T.C. Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’in uygun gérisi ve Mulstesarlik Makamr’nin onayi ile 2012-
2013 déneminde “Tirkiye Adina Oncelikli Ulkeler’den birisi olarak belirlenmistir.

Turkiye’'nin Azerbaycan’a olan ihracatinda makineler ve mekanik cihazlar ve yedek pargalari, demir ve gelikten
esyalar, elektrikli makina ve cihazlar ve yedek pargalari, mobilya, otomotiv, optik alet ve cihazlar, motorlu kara
tasitlari ve yedek pargalari, mineral yakitlar, petrol ve tirevleri gibi GrGnler énemli paya sahiptirler. Bunun
yanisira Turkiye'nin tuz, kikurt, tas, algi ve ¢imento, kagit, karton ve mamulleri, sabun ve mistahzarlari, sebze
ve meyveler gibi birgok diger Urlinlerde ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Diger taraftan, son dénemde 6nem verilmeye baslanan saglik hizmetleri alanindaki yatirnmlara bagh olarak
hastane ekipmanlari ve tibbi ekipmanlar ile cevre saglhdi konusunda danismanlik ve muteahhitlik alaninda
imkanlarin oldugu degerlendirilmektedir.

Ekonomik ve ticari iligkiler kapsaminda her iki Ulke arasindaki dis ticaret hacmi genislemektedir. Ayrica
firmalanimizin Azerbaycan’da dogrudan vyatirimlari da kayda deger seviyelere ulasmistir. Azerbaycan
ekonomisinde aktif olarak yer alan Turk mltesebbisleri, telekominikasyon, bankacilik ve sigortacilik, finansal
kiralama, insaat-taahh(t, basin-yayin, egitim, saglik, ulastirma, otomotiv, tekstil-hazir giyim, petrol gibi hemen



her sahada faaliyet géstermektedirler. Bu faaliyetlerin bir kismi ferdi girisim, bir kismi kiiclik ve orta 6lgekli
isletmeler seklinde baslamis ve bunlardan bazilari, basarnli ¢alismalari neticesinde, 06zel sektérde
Azerbaycan’in dnci kuruluslari haline gelmislerdir. Turkiye’nin Azerbaycan’da toplam 3,6 milyar dolar tutarinda
yatirnm yaptigi kayitlarda yer almaktadir. Bu yatirrmin énemli bir kismi Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi
(TPAO) tarafindan gerceklestirilmistir. 18.10.1991 - 31.12.2011 yillari arasinda T.C. vatandaslarinin sahip veya
ortak oldugu degisik statiilerde toplam 3.707 Tirk sirketi kurulmustur.

Azerbaycan’da mevcut olan iki Tirk isveren kuruluslarindan TUSIAB'In (Tirkiye Sanayici ve Isadamlari
Beynelhalk Cemiyeti) 253, ATiB'in (Azerbaycan — Tirkiye isadamlar Birligi) ise 83 faal tiyesi vardir (Ekonomi
Bakanhgi).

Tarkiye ile Azerbaycan arasindaki ticarette TUrkiye agisindan bir ticaret fazlasi s6z konusudur ve bu fazla,
2000 yilindan beri dizenli olarak artmaktadir. Bununla birlikte, 2008 yilinda Turkiye’nin gerek bu Ulkeye
ihracatinin gerekse bu ilkeden ithalatinin kayda deger bir sekilde ivme kazandigi gérilmektedir. ithalat
tarafindaki artig, yeni boru hatlarinin devreye girmesi ve Azerbaycan’dan ithal edilmekte olan petrol (ve genel
olarak mineral yakitlar) miktarinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2009 yilinda ise kiresel krizin olumsuz
etkileri nedeniyle Tarkiye'nin Azerbaycan’la hem ihracati hem de ithalati gerilemis, ancak bu gerilime
Turkiye’'nin toplam ihracat ve ithalatindaki gerilemeden daha yavas oldugu icin ayni yil Azerbaycan’in
Tarkiye’nin toplam dig ticareti icerisindeki payi artmistir.

2011 yili ilk alti ay dénemi rakamlarina bakildiginda ise gecen yilin ayni dénemi ile kiyasla iki Ulke arasindaki
ticaret hacminin yaklasik sekiz kat artis gésterdigi gézlemlenmektedir.

Yillara Gore Tiirkiye ile Azerbaycan Arasindaki Ticaret (bin $)

Yillar Ihracat ithalat Hacim Denge

2000 230 375 95 615 325990 134 760
2001 225 214 78 075 303 289 147 139
2002 231 431 64 625 296 056 166 806
2003 315 488 122 607 438 038 192 288
2004 403 942 135 537 539 479 268 405
2005 528 076 272 256 800 332 255 820
2006 695 287 340 481 1 035 768 354 806
2007 1 047 668 329 647 1377 315 718 021
2008 1 666 469 928 421 2419 249 738 048
2009 1 400 446 752 780 2 153 226 647 666




2010 1 550 479 865 131 2415610 685 348
2011 2 064 944 262 077 2 327 021 1 802 867
2012 2 584 898 339 936 2 924 834 2 244 962

Kaynak:TUIK

IYabanCI Sermaye

Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin 2009-2013 Yillari Arasinda Sosyal-Ekonomik Kalkinmasi Devlet
Programi’nin baslica amaci Ulkenin petrol disi sektériin kalkinmasi, ekonominin gesitlendiriimesi, dengeli ve
dayanikli bélgesel sosyal-ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve halkin refahinin artirimasidir.

2008-2011 Devlet investisiya (Yatirim) Siyaseti petrol digi sektdriin gelisiminin saglanmasi igin enerji, tarim, su
kaynaklari, ulasim, egitim, saglik, ekoloji gibi sektérlere yatirimlarin yapiimasini amaclamaktadir.

Azerbaycan esas itibariyle petrol ve dogal gazin Uretim ve ticaretine bagh bir ekonomik yapi arz etmesine
ragmen, Ulke yénetimi petrol digi alanlarda yatirimlarin artirilarak, petrol disi ekonominin GSYIiH igerisindeki
payini artirmay hedeflemektedir. Tarim, hayvancilik, konservecilik, yol, su, enerji nakil hatlari, kimya sanayi,
saglik hizmetleri ve ¢evre sagligi dncelik yatirim alanlari olarak degerlendiriimektedir.(T.C. Ekonomi Bakanhgi)

Azerbaycan, sahip oldugu zengin enerji kaynaklari sayesinde eski Sovyet cumhuriyetleri arasinda en fazla
yabanci sermaye ceken Ulkelerden birisi haline gelmistir. Bu sermaye (lkeye ¢ogunlukla Oretim paylasim
anlagsmalari (PSA) yoluyla gelmektedir. Bunlarin en 6nemlisi de basta BP olmak Uzere yabanci petrol
sirketlerinin olusturdugu Azerbaycan Uluslararasi Petrol Konsorsiyumu'dur (AIOC). Halen (lkenin ¢ blylk
offshore yatagini (Azeri-Cirali-Glnegli) igletmekte olan AIOC’un ortaklik yapisi, Ulkeye giren yabanci
sermayenin dagilimini da gésterir niteliktedir. AIOC’de ingiliz firmalarinin yiizde 34, ABD firmalarinin yiizde 25,
Japonya’nin ylizde 14, Norveg’in ylizde 9 ve Tlrkiye’'nin ylzde 7 pay! vardir.

Dogrudan yabanci yatirnmlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar rolii oynamistir. Azerbaycan
Ulkedeki ekonomik sorunlarin asilmasi ve istikrarin saglanmasi neticesinde 6zellikle petrol ¢ikarma ve isleme
sanayii bakimindan yabanci yatirnmlar agisindan ¢ok cazip bir pazar haline gelmistir. Dogrudan yabanci
yatirnmlarin énemli kismi ise petrol Gretimi ve ¢ikarimi alanlarini kapsamaktadir.

Son yillarda Azerbaycan’a gelen yabanci sermaye konusunda iki dnemli husus dikkat cekmektedir. Bunlardan
birincisi sermaye girisinin yavaslamis olmasi, digeri ise petrol disi sektdrlerin az da olsa yabanci sermaye
cekmeye baglamis olmalaridir. Azerbaycan Merkez Bankasi verilerine gére 2009 yilinda Ulkeye giren yabanci
sermaye miktar bir énceki yila gére ylzde 27.2 oraninda azalarak 2.9 milyar dolar olarak gergeklesmistir ve
ayni dénemde Ulkedeki toplam dogrudan yabanci yatirim stogu da ylzde 25.6 azalarak 5.63 milyar dolar
seviyesine inmistir. Bu azalmanin baslica sebeplerinin petrol alaninda yapilan yatirimlarin tamamlanma
seviyesine gelmesi, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeni ile petrol sirketlerinin karlarini eskisine oranla
daha ylUksek bir oranda yurtdisina aktarmaya baslamalari ve ayrica Azerbaycan firmalarinin yurtdisindaki
yatirimlarini artirmalari oldugu ifade edilmektedir. Diger yandan 2009 yilinda petrol sekt6riine gelen yatirm
miktari bir énceki yila gére ylzde 23.8 azalmigken, petrol digi sektdrlere gelen yatirim ise ylzde 17.1 oraninda
artmistir. Oniimiizdeki dénemde 6zellikle insaat ve gida sektdrlerinin yabanci sermaye icin dnemli firsatlar

sunacagi dusindlmektedir.



IEkonomi Politikalari

Azerbaycan hitkimeti, ekonomi politikalarindaki énceligini kiiresel ekonomik krizin etkilerine karsi koyabilmek
amaclyla talebin canlandiriimasini saglamak olarak belirlemistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2008 yilinin Gg¢lnci
ceyreginden beri faiz oranlarinda indirime gidilmektedir ve bankalarin rezerv tutma yOkimlUlikleri de
azaltilmaktadir. Bununla birlikte Azerbaycan Merkez Bankasi finans sistemi Uzerindeki denetimini artirmis ve
bankacilik sektériinde risklerin kontrol altina alinmasi i¢in énlemler almistir. Enflasyonist baskilarin azalmasi
bu amaca y6nelik para politikalarinin uygulanmasini kolaylastiracaktir. Diger yandan mali politikalar alninda da
hukumetin genisleme politikasini strdirmesi beklenmektedir.

Azerbaycan’da buglne degin petrol gelirlerindeki artis, hikimetin genislemeci mali politikalar uygulamasini
saglamis ve bu cergcevede Devlet Petrol Fonu'ndan kaynak transferleri yapiimigtir. Ancak bir yandan da
harcamalar artmaya devam etmistir. Ornegdin 2008 yilinda toplam harcamalar, devlet memurlarinin maaslari,
sosyal givenlik ddemeleri ve artan yatirimlar nedeniyle ylizde 80 oraninda bir artis kaydetmistir. Artan
harcamalara ragmen, yiksek petrol fiyatlari sayesinde bu harcamalar rahatlikla karsilanabilmis ve hatta bitce
fazlalari séz konusu olmustur. Ornegin 2007 yilinda GSYiH'nin yiizde 0.2’si oraninda bir biitce acigi varken,
2008 yilinda yizde 2.7’lik bir fazla gerceklesmistir.

2009 yilinin ilk aylarindan itibaren ise petrol fiyatlarinin hizli bir sekilde dismesi, bltce gelirlerinin azalmasina
yol agmistir. Sonug olarak 2009 yilinda GSYiH'nin yiizde 0.5'i oraninda bir biitce acigi séz konusu olmus,
ancak hikimet kontrol edilebilir bir seviyede olan bu agikla genislemeci mali politikalara devam edebilmistir.

Para politikalarina bakildiginda ise Merkez Bankasrnin temel amacinin fiyat istikrarini korumak oldugu
gorilmektedir. Ulkeye yiiksek miktarda petrol geliri girdigi, yilksek bir talebin s&z konusu oldugu ve kredilerin
arttigi bir dénemde para arzinda artis s6z konusu olmus ve bu politikanin uygulanmasinda guglik ¢ekilmigtir.
2009’la birlikte petrol gelirlerinin azalmasi para arzini da asagiya ¢ekmis ve buna karsilik enflasyonda
kaydedilen dusls sayesinde ekonomik blyUmeyi desteklemek amaciyla gevsek para politikalarinin
uygulanmasi mimkin olmustur. 2009 yili boyunca Merkez Bankasi faiz oranlarda indirime gitmis ve bununla
birlikte bankalarin rezerv tutma mecburiyetleri ylizde 6'dan ylzde 3’e indirilirken yerel bankalarin yabanci
yukOomlUllkleri Gzerinden ylzde 5’lik rezerv yukimliligi de tamamen Kkaldiriimistir. Azerbaycan Merkez
Bankasi Bagkani Dr.EIman Rustamov, 2011 bitcesinde petrol fiyatlarinin 60 dolar seviyesinde hesaplandigini;
ancak mevcut fiyatlarin 114 dolar seviyesinin Ustinde oldugunu belirtmistir. Rustamov, gida fiyatlarindaki
artisa yobnelik bitcde bir dizenleme yapilabilecegini; ancak bu dizenlemenin bitce icin bir sorun teskil
etmeyecegini belirtmigtir. Rustamov, 2011 yili sonu icin 8 milyar dolarlik bir rezerve sahip olmalarini
6ngdérmektedir.




I Baslica Sektorler

Enerji

Azerbaycan diinyada petrol tretiminin basladigi ilk Glkelerden birisidir. Baki bdlgesinde 20. ylzyilin baslarinda
petrol ¢ikartiimaya baslanmis ve Azerbaycan yuzyilin ortalarina gelindiginde dinyanin baslica Ureticilerinden
birisi haline gelmistir. Ne var ki bu dénemden sonra Sovyet yénetiminin 6nceligi baska bdélgelere vermesinden
dolayi Uretim azalmistir.

Azerbaycan’in bagimsizligini kazanmasiyla birlikte Glkenin enerji sektériine yiksek miktarlarda yabanci yatirm
gelmeye baglamig ve Uretim oranlari hizla artmistir. Azeri petrolinu dunya pazarlarina ulagtiracak olan Baku-
Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt’'nin tamamlanarak devreye girmesi ve bu hatti doldurmak igin yeni
yataklarda Uretime baslanmasi nedeniyle Azerbaycan’in petrol tretimi 2005 yilinda ciddi bir artis géstermis ve
bir dnceki yila gére ylzde 43'lik bir artisla 22.2 milyon ton olarak gerceklesmistir. Uretim artisi sonraki
dbénemlerde de devam etmis ve 2006 yilinda 32.3 milyon ton, 2007 yilinda 41.8 milyon ton, 2008 yilinda ise
44.4 milyon ton petrol Uretilmistir. Azerbaycan halen dinyadaki toplam Uretimin sadece yUzde 1’ini
gerceklestirmekteyse de her gecen yil kiresel piyasalarda daha iddiali bir oyuncu haline gelmektedir. 2009
yilinda Azerbaycan, Uretimini bir énceki yila gére ylzde 13.5 artirarak 50.4 milyon ton petrol Uretimi
gerceklestirmistir. 2011 yilinda petrol Gretimi diserek 45,4 milyon ton olmustur.

Devlet Petrol Sirketi SOCAR, Ulkedeki petrol ve dogalgaz Uretiminden, iki petrol rafinerisinin igletiimesinden,
boru hatlarindan ve petrol ile dogalgazin ithalat ve ihracatindan sorumludur. Azerbaycan hikimeti, SOCAR’I
Ozellestirmemis, enerji sektdriine dogrudan yabanci yatirim girisini Gretim paylasim anlasmalariyla saglamistir.
Haziran 2010 itibariyle yabanci yatirrmcilarla 32 tretim paylasim anlasmasi (PSA) yapmis olan Azerbaycan’da,
enerji sektériinde yabanci yatinmcilara diger sektdérlerde mevcut olmayan bazi avantajlar saglanmaktadir.
Diger yandan 2005 yilindan beridir yabanci yatirimcilarin olusturdugu Azerbaycan Uluslararasi Petrol
Konsorsiyumu (AIOC), Devlet Petrol Sirketi SOCAR’In 6nlinde en fazla petrol Ureten kurulus konumundadir.
2009 yilinda Azerbaycan’in toplam 50.4 milyon tonluk petrol Gretiminin 41.9 milyon tonu Azeri-Cirali-Glnesli
yataklarini igletmekte olan AIOC tarafindan gergeklestirimistir.

Azerbaycan, (rettigi petrolin ylzde 70'ini ihrag
~ etmektedir. Su anda Azeri petroli ¢ boru hatti
Uzerinden ihra¢ edilmektedir. Bu hatlardan birisi
. Bakl'yu Gurcistan’in Karadeniz kiyisindaki Supsa
limanina baglayan hat, digeri ise yine BakUl'yi
Rusya’nin  Novorossisk limanina baglayan hattir.
i Azeri-Ciral-Giinesli yataklarindan cikartilan petrol ile
doldurulan, 1,776 km uzunlugunda ve yillik 50 milyon
ton ham petrol tagima kapasitesine sahip Baki-Tiflis-
Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt’'ndan ise Haziran 2006
itibariyle Azeri light petrolii diinya piyasalarina ihrag
edilmeye baslanmistir. Bunlarin yani sira Batum’a
demiryolu Gzerinden petrol sevkiyati da yapiimaktadir.

, Azerbaycan’da toplam kapasiteleri yilda 22 milyon ton
olan iki adet petrol rafinerisi bulunmaktadir. Azer/neftyag ve Haydar Aliyev rafinerileri, ¢ikartilan petroltin blyudk



bir kisminin ihra¢ edilmesi nedeniyle halen tam kapasitelerinin altinda ¢alismaktadir. (British Petroleum’un
2009 raporunda, 2010 yili icin BP’nin Uretim hedefi 42 milyon ton olarak belirtiimistir.)

Azerbaycan’da dogalgaz Uretiminde de énemli gelismeler yasanmaktadir. Sahdeniz dogalgaz yataginda 2007
yilinda Uretime baslanmis olup, bunun sonucunda Azerbaycan’in dogalgazda ithalata olan bagimlihgi
kinlmistir. Uretilen dogalgazin bir kismi 2007 yilindan beri Giircistan ve Tirkiye'ye ihrag edilmektedir. Ancak
dogalgaz, Azerbaycan'in ihracatinda halen ylizde 1’lik bir yer tutmaktadir. 2009 yilinda Azerbaycan dogalgaz
Uretimini bir énceki yila gbre ylzde 0.8 oraninda artirarak 23.7 milyar metreklplik bir seviyeye ulasmistir.
2011 yiinda ise  Azerbaycan’da toplam 16,4 milyar metreklp dogalgaz  Uretilmistir.

1 Haziran 2010 tarihinde Bak(U’de gerceklestirilen bir enerji Grlnleri fuarinin acgihisinda konusma yapan
Cumhurbagkani Aliyev, Azerbaycan’in 2010 yilinda 52 milyon ton petrol ve 30 milyar metrekip dogalgaz
Uretecegini agiklamistir. SOCAR’In agiklamasina gére ise Ulkede halen 61 petrol ve dogalgaz yatadi aktif
durumdadir ve bunlara ilave olarak 40 yatak da kesfedilmeyi ve igslenmeyi beklemektedir. Ancak Azerbaycan’in
petrol ve dogalgaz gelirlerinin ne kadar strddrulebilir oldugu konusunda yapilmis bazi ¢alismalara da dikkat
etmek gerekmektedir. Ornegin uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch'in hesaplamalarina gére Uretim
2009 senesindeki hiziyla devam ederse Azerbaycan’daki petrol rezervlerinin 18 yilda tikenecegi
6ngoérilmektedir. Bu slre Kazakistan icin 54 yildir. Fitch, Azerbaycan’da petrol Gretiminin 2014 yilina kadar
istikrarli bir sekilde devam edecegini, ancak daha sonra dislse gececegini ve bu nedenle birkag yil icerisinde
Azerbaycan’in yillik blylme oranlarinin ylizde 2-3 seviyesine inecegini bildirmektedir.

Tarim ve Gida

Tarim Azerbaycan ekonomisinin petrolden sonra ikinci dnemli sektdridir. Toplam isglclinin %40’ tarim
sektériinde istihdam edilmektedir. Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima elverisgli bir tlkedir.
Gulney bolgelerinde bir sezonda 2 Griin almak mimkinddr. Azerbaycan’in baslica tarim GUrinleri pamuk, titdn,
cay, zeytin, sebze ve meyvedir. Ham ipek Uretimi ve buna bagh olarak dut agaci tarimi da oldukga yaygindir.

Petrolden sonra ihracatta en dnemli ikinci sektdr olmasina ragmen tarim sektérinin ihracat gelirlerindeki payi
Devlet istatistik Komitesi verilerine gére 2011 yilinda %5,5 olmustur. Sz konusu istatistiklerin Glkenin en
blylk konsorsiyumunun petrol ihracatina iliskin verileri kapsamamasi nedeni ile tarimin ihracat gelirleri icindeki
pay! gercekte ¢cok daha dusuktdr.

Tarim sektéri Azerbaycan’da toplam GSYiH'nin yiizde 5.8'ine karsilik gelse de ilkede en fazla istihdam
saglayan sektérii durumundadir ve toplam isgicinin yaklasik ylzde 40’1 bu sektérde calismaktadir. Ancak
sektérde genis capl reformlar yapimaktaysa da, yapisal sorunlar ve yatinm yetersizligi nedeniyle
Azerbaycan’da tarim blyUk &lclide sibvansiyonlara bagimli durumdadir. Zirai Gretim artigsinin son on yildir
sUrekli olarak yavaslamasi bu durumun sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2000 yilinda yizde 12.1 olan artis,
2001 yilinda yluzde 11.1’e, 2002 yilinda ylUzde 6.4’e inmis ve sonraki yillarda bu egilim devam etmistir. 2006
yihinda bu rakam yiizde 0.9 gibi ¢cok disuUk bir seviyeye kadar gerilemis, 2007 yilinda ise ylzde 4, 2008 yilinda
yuzde 6.1, 2009 yilinda ise yuzde 3.5 olarak gerceklesmistir. Son dénemlerde zirai tretim alaninda yasanan
dalgalanmalarda olumsuz hava kosullarinin da etkisi olmustur. 2011 yilinda ise Azerbaycan’da toplam tarimsal
dretim 4,5 milyar manat tutarinda gergeklesmistir.




Azerbaycan’da tarim sektdrinidn ylzde 99'u 6zel sektériin elindedir. Sovyet déneminden kalma kolektifler ve
devlete ait ciftlikler kaldirilmig, bunlarin yerine daha kiglik ve &6zel tesebbls tarafindan isletilen ciftlikler
kurulmus olup, bunlarin ortalama blytkltigu 9.7 hektardir. Bu ciftliklerin toplam tarimsal Gretim i¢erisindeki payi
1995 yilinda ylzde 60 iken bugln ylzde 99’u bulmus durumdadir.

Diger yandan ekimi yapilan Orin cegitlerinde de son donemde degisiklikler yagsanmistir. Bir dénem Ulkede
agirhkli olarak pamuk (retilirken, son yillarda sebze ve meyvelere daha fazla énem verilmeye baslanmistir.
Hububat Gretimi ise 1990l yillarin ortalarina goére ikiye katlanarak, yillik 2 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Tanm sektdriindeki yetersizlikler nedeniyle Azerbaycan, gida alaninda ithalata bagimh durumdadir. Ulkenin
toplam ithalatinin ylizde 16’sin1 tarimsal Grinler, gida ve icecekler olusturmaktadir. Sektérde konserve meyve
ve sebze Uretiminin agirhgi séz konusudur, ancak Sovyet déneminde bu alanda 43 fabrika faal iken sonraki
dénemde bunlarin sadece birkag tanesi tretime devam etmisgtir.

Azerbaycan’da gida isleme endustrisi Gi¢ ana koldan olusmaktadir. Bunlar et isleme, sit ve st Grtnleri Gretimi
ve konserve sebze ve meyve Uretimidir. Ulkede yeni kurulmus olan isletmeler dahil halihazirda faaliyette
bulunan et isleme tesisleri, konserve sebze ve meyve fabrikalarin tamamina yakini 6zel sektér tarafindan
isletiimektedir. Gida isleme alaninda en blylk Azeri firmasi olan “Nabran”, meyve suyu, recel ve tursu
Uretmekte ve dretiminin dnemli bir kismini BDT dlkelerine, Almanya, Israil ve ABD’ye ihrag etmektedir. Gida
alaninda Tark sermayeli “Azersun Holding”in de blyik pazar payi vardir. Azerbaycan’da sit GrUnleri Gretimi de
6nemli bir yere sahiptir ve bu alandaki baglica firmalar “ADC”, “Milk-Pro” ve “Taimex’tir. Azerbaycan’'da
tilketilen etin dortte biri ve yumurtanin (igte biri ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulkenin en bilyiik mezbahasi
ve et isleme tesisleri “Azet” tarafindan isletiimektedir.

Azerbaycan’da ihracata yénelik tarim Oriinleri ve gida isleme alanlarinda dnemli firsatlar bulunmaktadir.
Azerbaycan’in Urettigi nar ve GzUm sulari ile zeytin ve ceviz gibi Grinleri, uluslararasi anlamda rekabet glicline
sahiptir. Diger yandan Azeri saraplari da dis piyasalarda gun gegtikge pazar payini artirmaktadir.

ingaat

ingaat ve miiteahhitlik hizmetleri faaliyetleri petrol ve gaz sektérlerindeki gelismeye yakindan baglidir. Petrol ve
gaz boru hatlari ve hidrokarbona bagh altyapi insaatlari sektériin canlanmasinda énemli rol oynamistir (T.C.
Ekonomi Bakanhgi).

Azerbaycan’da insaat sektérinin gelismeye
baslamasi, 1997 yilinda ¢ikan bir kanunla sektérdeki
devlet tekelinin sona erdirilmesiyle olmus ve bu tarihten
itibaren sektore yapilan yatirimlar hizla artmistir. insaat
sektérundeki faaliyetler blylk 6lgide petrol ve
dogalgaz sektorlerindeki gelismelerle baglantili olup,
enerji altyapisi ve boru hatti projeleri insaat sektoériiniin
; temel faaliyet alanini  olusturmaktadir. 1997-98
. déneminde Baki-Supsa hatti yapilirken insaat sektor,
GSYiH'nin ylzde 12'sine karsilik gelmis, daha sonra
petrol yatirmlarinda bir duraklama olunca ingaat




sektoriiniin GSYiH'deki pay! da 2001 itibariyle ylizde 5.8’e dligsmistir. Benzer sekilde 2002-2005 déneminde
Azerbaycan’dan batiya dogru giden hatlar yapilirken, insaat sektériniin GSYiH’deki pay! ylizde 8.7 ile 12.5
arasinda degismis, ilerleyen yillarda ise insaatlarin tamamlanmasiyla bu oran da dismeye baslamistir. 2009
yili itibariyle insaat sekiériiniin Azerbaycan GSYiH'si icerisindeki payi ylizde 7.4'tir. Ayni yil Azerbaycan'da
ingsaat projelerine 5.2 milyar Manat’hk yatirim yapilmig, bu yatirimlarin ylzde 60.3’0 devlet, ylzde 39.7’si ise
Ozel sektdr tarafindan finanse edilmistir. Projeleri yUklenen firmalara bakildiginda ise projelerin ylizde 74.7’nin
Ozel sektor, geri kalan ylzde 25.3’0n ise kamuya ait insaat firmalari tarafindan gergeklestirildigi gérilmektedir.
ingaat sektdriiniin énimizdeki dénemlerde de bliylime trendine devam etmesi ve enerji sektériiniin yani sira
6zel sektoér tarafindan finanse edilen konut ve is merkezi gibi insaat projelerinin agirhk kazanmasi
beklenmektedir.

ingaat islerinin Hacmi

Bin Manat Degisim (%)
2003 899.504,10 168,1
2004 1.387.970,60 154,0
2005 1.558.012,50 131,8
2006 2.119.727,30 141,7
2007 2.702.402,10 155,4
2008 3.785.546,20 138,7
2009 3.484.924,70 96,7
2010 4.531.384,90 122,9

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi

T.C. Ekonomi Bakanhgrnin yayinladigi verilere gére, TUrk miteahhitlik firmalari Azerbaycan’'da simdiye kadar
5,6 milyar dolar degerinde 285 adet proje Ustlenmislerdir. 2010 yilinda 738 milyon dolar degerinde 38 proje,
2011 yilinda ise 952 milyon dolar degerinde 44 proje Ustlenilmigtir. 2012 yili basindan bu yana simdilik 83
milyon dolar degerinde 1 proje Ustlenilmistir.

Perakende Ticaret

Azerbaycan’da perakende ticaret alaninda halen geleneksel pazar ve cargilarin agirhid sirmekteyse de son
dbénemlerde tiketim mallarina talebin ve dolayisiyla halkin 6zel tiketim harcamalarinin artmasi ile sektér bir
dénlsum icerisine girmistir. Azerbaycan’da genel olarak gelirler yikselmekte ve bu durum perakende ticaret
sektérini olumlu yénde etkilemektedir. 2009 yilinda kisi basina disen aylik ortalama gelir ylizde 6.7 oraninda
artarak 2,537 Manat seviyesine ytkselmistir. Ayni yil igerisinde hane halklari gelirlerinin ylizde 67.2’sini
tiketime (yUzde 10.6 vergiye ve ylizde 22.2 yatirnma) harcamiglardir.




Baki’'de yogunlasan Bati tarzi slpermarket zincirlerinden pazar payl en yiksek olani, Tirk sermayeli olan
“Ramstore”dur. Diger 6nemli sipermarket zincirleri ise Suudi Arabistan’dan “Citimart”, Alman-Azeri ortak
girisimi olan “Continental” ve yerel bir marka olan “Progress’dir. Bu stpermarketlerde satilan ithal gida
driinlerinin ylzde 46’s1 Turkiye'den, yiizde 25'i Rusya’dan, yiizde 20’si iran’dan, ylizde 6’si Avrupa Birligi’'nden
ve yuzde 2’si ABD’den ithal edilmektedir.

2009 yilinda perakende satis merkezlerinden yapilan satislarin toplam miktari bir 6nceki yila gére ytzde 8.9
oraninda artarak 11.820 milyar Manat’a ylUkselmistir. Bu tutarin igerisinden 7.635 milyar Manat’lik bir kisim
gida UrUnlerine ait olup yil icerisinde gida Urlnleri satigi bir énceki yila gére ylzde 10.6, gida disi Grlnlerin
satisli ise ylizde 4.9 oraninda artmistir.

Telekomiinikasyon

Azerbaycan’in telekominikasyon altyapisi henliz yeterince gelismemis olsa da bu AZERCELL
alanda buyuk yatirimlar yapiimaktadir ve su anda bu sektér enerji sektdriinden sonra
Ulkenin en fazla yabanci sermaye ¢eken sektdrt konumundadir.

o )

Azerbaycan’da 100 kisiye 15.5 sabit telefon hatti dismektedir. Bu oran Baki’de 100
kisiye 30 hatta cikarken, kirsal kesimlerde oran son derece dusuktir. Devlete ait
telekomiinikasyon sirketi “Aztelekom Istehsalat Birliyi’, sabit hatlarda ve
telekomiinikasyonun bircok alaninda tekel konumundadir. Aztelekom, Sovyet

déneminden kalan sabit hat sisteminin modernizasyonu igin yatirimlarini artirmistir.

Ulkede mobil telefon sistemleri ise sabit hatlara gére daha gelismis durumdadir. Azerbaycan’da GSM sistemi
kullaniimakta olup, 1994’te 500 ve 2000 yilinda 430 bin olan abone sayisi Eylil 2008 itibariyle 5.46 milyon
olmus ve her 100 kisiye disen cep telefonu sayisi 67.4’e ulasmistir. Azerbaycan mobil iletisim hizmetleri
pazarinda Tlrk sermayeli Azercell ve israil ortakliginda kurulan Bakeell ile birlikte Catel ve Azerfon firmalari
faaliyet gbstermektedir. Pazarda ylizde 79’luk bir paya sahip olan Azercell, Glkede 15 yildir faal olmakla birlikte
bu dénem igerisinde toplam 1 milyar dolarlik yatirim gergeklestirmistir. Firmanin 2009 yilindaki yatirim tutari ise
57.9 milyon dolardir.

Baslica Telekomiinikasyon Gdstergeleri

Kategori 2010 2011

A) Sabit Telefon

a-Abonman Sayisi 1,50 milyon 1,58 milyon
b-Sabit Telefon Penetrasyonu %16 %17
c-Yilhk Artig %7 %5

B) Cep Telefonu

a-Abonman Sayisi 9,1 milyon 9,7 milyon

S



b-Cep Telefonu Penetrasyonu %8 %9
c-Yilhk Artis %17 %7
C)Internet

a-Abonman Sayisi 700 bin 850 bin
b-Internet Penetrasyonu %99 %104
c-Yilhk Artig %17 %7

Bankacilik ve Finans

Bankacilik ve finans sektéri, yabanci yatirim igin dnemli derecede bir
potansiyel ve uygun yatinm imkénlari sunan bir sektérdir. 1992
yillinda kurulan ve 1995te bagimsiz bir stati kazanan Azerbaycan
Merkez Bankasi, Ulkenin para politikalarindan ve finans sektériinin
denetlenmesinden sorumludur. 1994 yilinda Ulkede 210 banka
varken, bugin bu rakam 45e inmis durumdadir. Merkez Bankasi,
sektérl konsolide etmek icin kademeli olarak asgari sermaye diizeyini
yUkseltmis ve sektdr bu sekilde disik sermayeli kiiglik bankalardan
arindiriimistir.

Gelir seviyesi artan ve dolayisiyla yatirma daha fazla yénelebilen Azerbaycan halkinin son dénemlerde
bankacilik sistemine olan gliveninin de arttigi goérilmektedir. Ocak 2010 itibariyle Azerbaycan bankalarindaki
mevduatlarin toplam degeri 4.654 milyar Manat'a ulasmistir. Agustos 2007'de faaliyete gecmis olan
Azerbaycan Mevduat Sigorta Fonu, bu glivenin olusmasinda énemli bir rol oynamistir.

Sektordeki en blylk kurulus, ylizde 50.2 hissesi kamuya ait olan ve sektérdeki toplam varliklarin yarsini elinde
bulunduran Azerbaycan Uluslararasi Bankasr’dir. Diger yandan devlet, sahip oldugu diger bir blylk banka
olan Kapital Bank’taki ylizde 50 hissesini 2007 yilinda satmis, ancak bu 6zellestirme projesi finans cevrelerinin
umdugu gibi sektére blylk stratejik bir yabanci yatinmci girmesini saglamamistir. Buna ragmen yabanci
sermayenin Azerbaycan’in bankacilik ve finans sektdriine olan ilgisinin arttigini séylemek mimkindir. Son
doénemlerde (lkede temsilcilik agan yabanci bankalarin basinda Commerzbank ve Citibank gelmektedir.

Bankacilik sektériiniin 6zel sektére agtigi kredilerin hacmi son yillarda giderek artmaktadir. Nitekim Ocak 2008
itibariyle Ulkedeki butin isletme ve kurumlara tahsis edilen kredilerin toplam hacmi bir énceki yilin ayni
dbénemine gbre ylzde 97.4 oraninda artarak, 4.665 milyon Manat’a ¢cikmistir. Bu kredilerin ylizde 35.1’i kisa,
ylzde 64.9’u ise uzun dénemli kredilerden olugsmaktadir. S6z konusu kredilerin ylzde 54.9'u 6zel bankalarin
payina dismektedir.




Azerbaycan’in tek menkul kiymetler borsasi olan Baki Menkul Kiymetler Borsasi, 2000 yilinda agilmistir.
Ancak bu borsada islemler oldukc¢a kisithdir ve blyik 6l¢ide devlet tahvillerinin alim-satimi yapilmaktadir.
Devlet Menkul Kiymetler Komisyonu, Baku Menkul Kiymetler Borsasi’ni denetlemekteyse de fazla bir yaptirim
guct uygulayamamaktadir.

Ulastirma

Azerbaycan’in bélgedeki diger Ulkelere kiyasla gelismis sayilabilecek bir ulagtirma altyapisi varsa da, Orta
Asya ile Avrupa arasinda bir tasimacilik képrisi olmayi hedefleyen bu Ulkede mevcut altyapinin modernize
edilmesine ve yeni altyapi projelerine ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda devlet, 6zel sektér, uluslararasi kuruluslar
ve yabancl yatirimcilar arasindaki igbirligiyle yeni projeler gergeklestiriimektedir.

Azerbaycan’da bes havaalani bulunmaktadir: Baki
Haydar Aliyev Uluslararasi Havaalani ile Gence,
Nahgivan, Yevlah ve Zerdab havaalanlari.
Azerbaycan’dan 30 Ulkeye dogrudan ugus yapiimaktadir.
Ulusal havayollari AZAL, 20 destinasyona dogrudan
ucmakta, Ulke icerisinde ise sadece (¢ bdlgeye
ucmaktadir.

Ulke igerisinde seyahat etmenin en hizli ve giivenli yolu
sehirlerarasi otobUslerdir. Baki’den tim sehirlere
otobulsle ulasim saglandigi gibi Tiflis’e otobliisle 10 saatte
gidilebilmektedir. Baki’den Tahran’a da otoblis seferleri —
dizenlemektedir. Azerbaycan karayollari aginin toplam uzunlugu 28.030 kilometredir, ancak bunun ytzde
60’Ik bir kismi rehabilitasyona ihtiya¢ duymaktadir. Demiryollarinin uzunlugu ise 2.957 kilometredir.

Turizm

Azerbaycan, turizm sektdrind gelistirmeye 6zel bir 6nem vermeye baslamistir. Zengin bir kiltirel mirasa ve
dogal guzelliklere sahip olan Azerbaycan’a gelen turist sayisi her gegen yil artmaktadir.

Zengin bir kidltrel mirasa ve dogal guzelliklere sahip olan Azerbaycan’a gelen turist sayisi her gegen yil
artmaktadir. Ulkeye, 2010 yili icinde turizm amaciyla Gilkeye gelen turist sayisi 1.9 milyon olmus, bu rakam
2011 yihinda ise 2,3 milyon kisiye yUkselmistir. 2011 yilinda (lkeye ziyarette bulunan toplam turist sayisi ise 5,7
milyona ulasmistir. Azerbaycan’da 2011 yili turizm yili olarak ilan edilmis, bu kapsamda genis bir tanitim
kampanyas! gerceklestirilmistir. Ulkede Bakil basta olmak (izere, yaz-kis turizmine ydnelik 6nemli yatirimlara
baslanmis olup, bunlarin dnemli bir kismi tamamlanmis bulunmaktadir.

Diger yandan Azerbaycan vatandaslari da giderek artan oranlarda turistik amagh olarak Ulke digina
cikmaktadir. Azerbaycan Kultir ve Turizm Bakanlidrnin agikladigi verilere gére, 2010 yilinda yurtdigina turizm
amagcll ¢ikanlarin sayisi bir énceki yila gbére ylzde 16 oraninda artarak 2.45 milyon olarak gerceklesmistir.
Azerbaycanlilarin en cok ziyaret ettikleri llke Tirkiye olup, daha sonra sirasiyla italya, ispanya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Ukrayna, Rusya, Yunanistan, Malezya, Tayland ve Isvigre gelmektedir. 2010 yilinda
Azerbaycan’dan Tirkiye'ye gelen turist sayisi 486 381 iken, 2011 yilinda bu rakam 578 685’e ulasmistir.

2010 yilinda Azerbaycan’a degisik Ulkelerden giden turist sayisi 1 900 000 olmustur.



IBéIgeseI Ekonomiler

Azerbaycan’da ekonomik faaliyetler bagskent Baki’de ve Baki’nin dogusunda yer alan ve Ulkenin belli basl
petrol yataklarina ev sahipligi yapmakta olan Abseron yarimadasinda yogunlasmaktadir. Petrol ve dogalgaz
dretiminin blyik ¢ogunlugu offshore yataklarda yapilmakta, ancak tim boru hatlari Baki'ye baglanmakta ve
buradan dagitimi ya da ihracati yapiimaktadir. Rafineriler ve elekirik santralleri de Bakl boélgesindedir. Hazar
Denizi kiyisindan karada az sayida petrol yatagl bulunmaktaysa da buralarda isletim maliyetleri ¢cok ylksek
oldudu icin bu yataklarin gelecegi belirsizligini korumaktadir.

Azerbaycan’da agir sanayinin blyuk bir kismi Baki’niin kuzeyinde yer alan Sumgayit kentinde yer almaktadir.
Ne var ki, tarim sanayi disinda kalan sektérlerde yer alan isletmelerin blyilk ¢ogunlugu son derece dislk
performans ve (retim seviyeleri gergeklestirebilmektedir. Zirai faaliyetler ise c¢ogunlukla Azerbaycan’in
ortasinda yer alan daha verimli topraklara sahip ve daha c¢ok yagis alan bdlgede yapilmaktadir. Diger
bdlgelerden Nahgivan’daki ekonomik faaliyetler devletten blylk miktarlarda sibvansiyon alirken, Ulkenin
batisinda kalan ve Ermenistan kontroll altinda olan bélgelerde ise ekonomik faaliyet yok denecek kadar azdir.

Tiirk-Azerbaycan s Konseyi |

Turk-Azerbaycan is Konseyi'nin kurulmasina iliskin protokol, 3 Kasim 1991 tarihinde Azerbaycan Bagbakani
Hasan Hasanov ile o ddnemdeki adiyla Tiirk-BDT is Konseyleri Bagkani Nihat Gokyigit arasinda imzalanmistir.
Tirk-Azerbaycan is Konseyi, DEIK catisi altinda faaliyet gésteren Tirk-Avrasya is Konseyleri'ne baghdir. is
Konseyi'nin Tirk tarafi baskani Cengiz Gul'diir. Azeri tarafi bagkanligini 2005 yili Ekim ayina kadar Iktisadi
Kalkinma Bakanhgi Girisimciligi Destekleme Departmani Genel Midird Ali Hiseyin Saliyev yaritmustir. Bu
tarihten sonra is Konseyi'nin Azeri tarafi baskanligina European Tobacco idare Heyeti Baskani Riifet Guliyev
getirilmigtir.

is Konseyi kurulugundan bu yana iki llke Cumhurbagkani ve Basbakanlarinin katihmiyla 14 toplanti
dlzenlenmigtir. Bu toplantilarin 5 tanesine dénemin Azerbaycan Cumhurbaskani merhum Haydar Aliyev de
katilarak iki Gilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin gelisimine verdigi deste@i gostermistir. is Konseyi, iki
Ulke iligkilerini stratejik bir boyuta tasiyan Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti projesini de her tirli platformda
desteklemistir. DEIK ve ABD merkezli Cambridge Energy Associates (CERA) tarafindan diizenlenen Eneriji
Konferanslari, Baki-Ceyhan-Tiflis Boru Hatti Projesine destek verilmesine 6n ayak olan en o6nemli
platformlardan birisidir. Birincisi 1998’da gerceklestiriimis olan, buglne kadar merhum Haydar Aliyev’in dért
defa istirak etmis oldugu ve 26 - 28 Haziran 2007 tarihlerinde onuncusu yapilan konferans, Cumhurbagskani
Sn. ilham Aliyev'in katilimlariyla gergeklestirilmistir.

Tirk-Azerbaycan is Konseyi kapsaminda son dénemde gerceklestirilen etkinlikler asagidaki gibidir:

= Tlrk-Azerbaycan is Konseyi Yiritme Kurulu Heyetinin Bakil Temaslari, 27 Subat — 2 Mart 2013, Baku

= Turk-Azerbaycan Is Konseyi ve Yapi Endistri Merkezi (YEM) igbirliginde Konuk Ulke Azerbaycan ve
Tark Yapi Sektorl Degerlendirme Toplantisi, 19 Subat 2013, istanbul

= Turk-Azerbaycan Is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyelerinin Azerbaycan'in Ankara Biyiikelgiligini Ziyareti,
18 Ocak 2013, Ankara )

= Turk-Azerbaycan is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyelerinin T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgin
Ziyareti, 18 Ocak 2013, Ankara )

= Tlrk-Azerbaycan is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Bagkanhigini
Ziyareti, 18 Ocak 2013, Ankara




Tirk-Azerbaycan Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin Azerbaycan’in Ankara Baskonsolosu Hasan
Zeynalli ile Goérlsmesi, 26 Aralik 2012

Socar Turkey Enerji A.S. Genel Mudiirii ile Gériisme, 25 Eylil 2012, istanbul

T.C. Bakii Biiyiikelgisi Alper Coskun ile Tanisma Toplantisi, 7 Agustos 2012, istanbul

Turkiye'deki Azerbaycanh isadamlari Birligi'nin Kurulus Yemegine Katihm ve igbirligi Anlagsmasinin
Imzalanmasi, 28 Haziran 2012, istanbul

Turkiye-Azerbaycan-Gircistan Is Forumu, 9 Haziran 2012, Kars

Azerbaycan'da is Yapma Galistayi, 7 Haziran 2012, istanbul )

Azerbaycan Cumhuriyeti Ankara Blyukelgisinin Katilimiyla Ulke Tanitim Toplantisi, Ceyhan Ziyareti,
17-18 Mayis 2012, Adana i

Azerbaycan Cumhuriyeti Ankara Buyikelgisinin Katimiyla Ulke Tanitim Toplantisi, 16 Mayis 2012,
Gaziantep

T.C. Baki Buyukelgisi Hulusi Kilig ile Galisma Yemegi, 7 Mayis 2012, istanbul

Eskisehir Ticaret Odasi Evsahipliginde “Azerbaycan Ulke Tanitimi” Toplantisina Katihm ve Sunum, 28
Kasim 2011, Eskisehir

Tarkiye'deki Azerbaycanli isadamlari Birligi Kurucu Heyeti Baskani ile Gériismesi, 16 Agustos 2011,
Istanbul

Turk-Azerbaycan is Konseyi ve Azerbaycan Ankara Buyukelgiligi isbirliginde, Samsun TSO
Evsahipliginde Duzenlenen Azerbaycan Ulke Gund, 14 Temmuz 2011, Samsun

lll. “Turkiye’de Faaliyet Gosteren Azerbaycan’li isadamlari ile Calisma Yemegi’, 11 Mayis 2011,
Istanbul

Tirk-Azerbaycan Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma
Bakani Sahin Mustafayev ile Calisma Kahvaltisi, 16 Nisan 2011, istanbul

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma Bakani Sahin Mustafayev ve T.C.Devlet Bakani Zafer
Caglayan’in Katihmlari ile “Tarkiye-Azerbaycan Is Forumu”, 15 Nisan 2011, Ankara
Tuarkiye-Azerbaycan KEK 6. Donem Toplantisina Katilim, 21-22 Ocak 2011, Baki

Tirk-Azerbaycan is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin Azerbaycan Cumhuriyeti Ankara Biyiikelgiligini
Ziyareti, 11 Ocak 2011, Ankara )

Turk-Azerbaycan is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin  Azerbaycan Cumhuriyeti istanbul
Baskonsoloslugunu Ziyareti, 10 Kasim 2010

Turk-Azerbaycan is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In
Turkiye Temsilciligini Ziyareti, 5 Kasim 2010, istanbul

T.C. Devlet Bakani Zafer Gaglayan Baskanhgindaki Tirk Ticaret Heyetinin Azerbaycan / Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti Ziyareti, 25-28 Ekim 2010

T.C. Devlet Bakani Zafer Caglayan Bagskanliginda Ticaret Heyetinin Azerbaycan Programina Katihm,
28-29 Temmuz 2010, Baki

islam Kalkinma Bankasi ve Azerbaycan Ekonomi Kalkinma Bakanligi Tarafindan Organize Edilen
“Azerbaycan’da ve BDT Ulkelerinde Yatinm imkanlari” Konferansina Tirk-Azerbaycan is Konseyi
Heyetinin Katilimi ve Bakl Temaslari, 20-24 Haziran 2010, Baki

Azerbaycan Sahipkarlar (Girisimciler) Konfederasyonu Bagkani ile Toplanti, 18 Mayis 2010, istanbul

Il. “Tarkiye'de Faaliyet Gosteren Azerbaycan'li isadamlari ile Calisma Yemegi”, 14 Mayis 2010,
Istanbul
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IEk-1: Azerbaycan’in Bolgeleri

Azerbaycan, idari olarak 59 bdlgeye (rayon), 11 sehir idaresine ve 1 6zerk
cumhuriyete ayrilmistir. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti de kendi igerisinde 1
sehir ve 7 bdlgeden olugsmaktadir. Haritada yesille gésterilmis olan Daglk
Karabag bélgesi, halen Ermenistan’in silahli kontroll altindadir. 10 Aralik
1991 yilinda bdlgedeki yerel Ermeni toplumu, bagimsizligini ilan etmis,
ancak bu girisim Ermenistan disinda higbir Ulke ve uluslararasi 6rgit
tarafindan taninmamistir.

Azerbaycan’in Bélgeleri (Rayonlar) ve Sehirleri

1. Abseron 283. Hacikabul 45. Sabirabad 67. Yevlah (SEHIR)
2. Agcabedi 24. imigli 46. Seki 68. Zengilan
3. Agdam 25. ismayilli 47. Seki (SEHIR) 69. Zagatala
4. Agdas 26. Kelbecer 48. Salyan 70. Zerdab
5. Agstafa 27. Kardemir 49. Samahi

6. Agsu 28. Lagin 50. Semkir

7. Ali Bayraml (yeni adi 29. Lenkeran 51. Samuh

Sirvan) (SEHIR) 30. Lenkeran (SEHIR) 52. Siyazan NAHCIVAN:
8. Astara 31. Lerik 53. Sumgayit (SEHIR)

9. Bakil (SEHIR) 32. Masalli 54. Susa 1. Babek
10. Balakan 33. Mingecevir (SEHIR) 55. Susa (SEHIR) 2. Culfa
11. Barda 34. Naftalan (SEHIR) 56. Tartar 3. Kengerli
12. Beylagan 35. Neftcala 57. Tovuz 4. Nahgivan (SEHIR)
13. Bilasuvar 36. Oguz 58. Ucar 5. Ordubad
14. Cebrayil 37. Kebele 59. Hagmaz 6. Sederek
15. Celilabad 38. Kah 60. Hankendi (SEHIR) 7. Sahbuz
16. Dagkesen 39. Kazakh 61. Hanlar 8. Serur
17. Devegi 40. Gobustan 62. Hizi

18. Fuzuli 41. Guba 63. Hocali

19. Gedebey 42. Kubadli 64. Hocavend

20. Gence (SEHIR) 43. Gusar 65. Yardimli

21. Goranboy 44. Saatli 66. Yevlah

22. Goycay




Ek-2: Devlet Petrol Fonu

Azerbaycan’in petrol ihracatindan kaynaklanan gelirlerinin bir

AZERBAYCAN DEVLET PETROL FONU havuzda toplanarak, séz konusu gelirlerin etkin bir sekilde

icra Direktérii: Sahmar Mévsiimov yonetilmesini  ve bu gelirlerin  ekonominin  tamaminin
gelistiriimesi ve halkin refah seviyesinin yikseltiimesi igin
Denetim Kurulu: kullaniimasini amagclayan Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet

Artur Rasizade (Basbakan)

Valeh Alesgerov (Meclis Baskan Yard.) Petrol  Fonu V(SOFAZ), 29 Aralik 1999 tarihli  bir
Vahit Ahundov (Cumhurbagkanligi Ekonomi Danigmant) Cumhurbaskanhgr kararnamesi ile kurulmustur.
Samir Serifov (Maliye Bakani)
Sahin Mustafayev (Ekonomi ve Kalkinma Bakani) SOFAZ, bitge disi bir fondur ve muistakil bir tlzel kisilige
Mahmud Kerimov (Ulusal Bilimler Akademisi Bagkani) sahiptir. Fonun baginda Cumhurbaskani tarafindan atanan bir
Elman Rustamov (Merkez Bankasi B.) ; . o . C .

Icra Direktéri bulunur ve faaliyetleri bir denetim kurulu
Resmi web sitesi: http://www.oilfund.az tarafindan denetlenir. Fonun mali tablolari ve raporlari

Ernst&Young firmasi tarafindan denetlenmektedir.

SOFAZ’1n baslica gelir kaynaklari sunlardir:

1. Azerbaycan’in mineral yakit ihracatindan kaynaklanan net gelirler (Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In yatirimci, hissedar
ya da ortak oldugu projelerdeki payindan kaynaklanan gelirler harig).

2. Yabanci yatirimcilar tarafindan SOCAR’a ddenen petrol ve dogalgaz anlasmasi ve performans primleri.

3. Yabanci yatinnmcilarin petrol ve dogalgaz ¢calismalarina bagh olarak kullandiklari araziler igin 6dedikleri Gcretler.
4. Uluslararasi petrol ve dogalgaz anlagsmalarindan Azerbaycan’in hak kazandigi kar paylari.

5. Azerbaycan’dan gecgen boru hatlarindan kaynaklanan transit gelirleri.

6. SOFAZin varliklarinin isletmesinden elde edilen gelirler.

7. Yatirimcilardan petrol ve dogalgaz anlagsmalarn gergevesinde SOCAR’a ya da baska bir kamu kurumuna transfer
edilen varliklardan elde edilen gelirler.

SOFAZIn varliklari  “sosyo-ekonomik gelisimin saglanmasi hedefi
dogrultusunda ulusal boyuttaki ekonomik sorunlarin ¢ézilmesi ve énemli
altyap! ihtiyaglarinin karsilanmasi” igin kullaniimaktadir. Bu hedefler,
Cumhurbagkani ilham Aliyev tarafindan 27 Eylil 2004 tarihinde
imzalanan ve 2025 yilina kadar olan dénemi kapsayan “Azerbaycan’in
Petrol ve Dogalgaz Gelirlerinin Yénetimi icin Uzun Vadeli Strateji”
belgesinde detayli olarak aciklanmistir.

Bugtine kadar SOFAZ varliklar iki blyUk proje kapsaminda kullanilimigtir.
Bunlardan birincisi Daglik Karabag bélgesinden gelen Azeri multeciler igin
konut insaati ve bu mdltecilerin sosyo-ekonomik sartlarinin gelistiriimesi,
digeri ise Azerbaycan’in Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hattrndaki
payinin finanse edilmesidir.

2010 yil sonu itibariyle SOFAZ’in bltce gelirleri 15.6 milyar Manat, giderleri ise 9.6 milyar Manat olup, Fonun Ocak 2012
aktifleri 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %30,9 artarak milyar Dolar seviyesine gelmistir.




Ek-3: Uluslararasi Kuruluglar ve Azerbaycan

Diinya Bankasi: 1992 yilindan beri Azerbaycan'da faal olan Dinya Bankasi, Devlet Petrol
Fonu'nun kurulmasina destek vermis ve Ulkenin tarm arazilerinin yizde 99'unun
Ozellestiriimesinde ve dagitiimasinda énemli bir rol oynamistir.

Dinya Bankasrnin Azerbaycan’da halen toplam degeri 365 milyon dolar olan 16 projesi
bulunmaktadir. Bu projelerin sektdrel dagilimi su sekildedir: su ve sulama sistemleri — ylizde 42,
altyapi — yiizde 26, tarim, gevre ve kultlrel projeler — ylizde 16, kamu sektdri ve finansal sektor
reformlari — ylzde 7, egitim — ylzde 5, saglik ve sosyal konular — ylizde 4.

Uluslararasi Finans Kurumu: Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), 1995 yilindan bu
yana Azerbaycan’a kendi kaynaklarindan 198 milyon dolar, sendikasyon yoluyla da 104
milyon dolar kredi saglamistir. Bu krediler, enerji, gida ve igecek, finans ve sigortacilik,
otelcilik ve turizm sektérlerindeki projelere kullandiriimistir. Son dénemlerde IFC,
calismalarini enerji-disi sektérlerin gelistiriimesine ve KOBI'lere yogunlastirmistir. Oncelikli olarak ele alinan konu, 6zel
sektdor ve KOBI gelisimini destekleyecek saglikl bir finansal piyasa altyapisi olusturulmasina destek olmaktir. Bu
dogrultuda IFC, KOBI kredilerinin artirimasina destek vermis, Azerbaycan Mikrofinans Bankasr’nin kurulusunda énemli
bir rol oynamis ve Orta Asya Kiigik isletmeler Fonu’na yatirimda bulunmustur.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi: Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanlgi
verilerine gére, 25 Eylil 1992 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrna (EBRD)
Uye olan Azerbaycan, o tarihten itibaren Bankadan 22 proje i¢in toplam tutari 1 milyar
79 milyon dolar olan kredi almistir. Bu kredilerin 600 milyon dolarlik kismi 6zel sektére

European Bank kullandiriimig, 479 milyon dolarlik kismi ise kamu yatirimlarinin finansmani igin
for Reconstruction and Development ayrilmistir. EBRD, “Erken Gegis Ekonomileri” inisiyatifi cergevesinde ele aldigi
Azerbaycan’da bir yandan enerji sektériine destek verirken, diger yandan ekonominin sektérel olarak gesitlendiriimesine
de katkida bulunmaktadir.

EBRD’nin Azerbaycan'daki en énemli ¢calismalarindan birisi, KOB/I'lere finansman destegi saglayan bir programdir. Bu
program gergevesinde Azeri bankalarina kredi agilmakta ve bu kredilerin KOBI’lere kullandiriimasi temin edilmektedir.
Son olarak 11 Nisan 2006 tarihinde AzeriGazBank’a agilan 2 milyon dolarlik kredi ile program kapsamindaki bankalarin
sayisi dorde yiikselmistir. Diger bankalar Azerdemiryolbank, Bank of Baku ve Respublika Bank'tir.

Asya Kalkinma Bankasi: Azerbaycan, Asya Kalkinma Bankasr'na (ADB), 1999 yilinda Uye
olmustur. Bugline kadar ADB, Azerbaycan’da sel ile miicadele, sehirlere su temini ve atik su aritma,
Dogu-Bati karayolu modernizasyonu ve Masalli — Astara otomobil yolunun onarimi ile ilgili 4 projeye
toplam 202 milyon dolar tutarinda kredi saglamistir. Bu kredilerin yani sira, ADB’nin Azerbaycan’a
saglamis oldugu toplam 10.5 milyon dolar tutarinda 20 teknik destek hibesi de s6z konusudur.

TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Gilltepe Levent istanbul

Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 02122703092
E-mail:  info@deik.org.tr Web: www.deik.org.tr
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU . . e .
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD Yénetim Kurulu Ba§.kan|. M. Rifat Hisarciklioglu
Icra Kurulu Baskani: Rona Yircali

Genel Sekreter: Bahri Can Calicioglu




