BEYAZ ESYA SEKTORUNE YONELIK SORUNLAR ve COZUM ONERILERI
BiLGi NOTU

Sayin Valimiz Recep SOYTURK’ iin baskanliginda, 09.07.2026 giinii Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesinde, Beyaz Egya Sektorii ana iireticileri ile beyaz esya sektoriinde ithal edilen {irtinlerin
yerlilestirilmesine yonelik degerlendirme toplantist yapilmustir.

Toplant1 sonucunda firmalar tarafindan i1 Miidiirliigiimiize ulasan Beyaz Esya Sektorii sorun ve
¢Oziim Onerileri agagida sunulmustur.

A-) ARCELIK ANONIM SIiRKETi

TV ve Beyaz Esva Sektorlerinde Rekabet Kosullar1 & Oneriler

TV ve beyaz esya sektorleri, Tilirkiye’ nin iiretim, ihracat, istthdam, teknoloji ve yan sanayi kapasitesi
acisindan stratejik 6neme sahip sanayi alanlaridir. Sektorler, yerli iretimin ve yerli tedarik zincirinin
giiclendirilmesini her zaman desteklemekte; ancak son donemde olusan ekonomik konjonktiir, dig pazar
daralmasi, maliyet baskilari, ithalat kaynakli fiyat rekabeti ve diizenleyici yiikler nedeniyle rekabet
giiclerinde belirgin bir asinma yasamaktadir.

Bu cercevede, yerli iireticinin korunmasi, iiretim kapasitesinin siirdiiriilebilirligi ve ihracat
pazarlarindaki konumun yeniden gii¢lendirilmesi i¢cin TV ve beyaz esya sektorlerinin karsi karsiya
oldugu rekabet kosullarinin biitiinciil sekilde ele alinmasi kritik 6nem tagimaktadir.

1. Ekonomik konjonktiir ve maliyet yapisi esash sekilde degismistir.

2022’den bu yana sektorlerin faaliyet gosterdigi ekonomik ortam 6nemli 6l¢iide degismis; iscilik, enerji,
finansman, girdi ve hammadde maliyetlerindeki yiiksek ve ongdriilemez artiglar, Tiirkiye’de liretim
yapmanin rekabet¢i maliyet avantajini zayiflatmistir. 2022°den giiniimiize Avro bazinda iscilik
maliyetlerinde yaklasik %78 artis yasanmis, enerji maliyetleri yiikselmis ve 6ngoriilebilirlik son derece
azalmstir.

Beyaz egya sektoriiniin toplam ihracat adetlerinde 2022-2025 doneminde %21,7 diisiis ve yaklasik 5,6
milyon adetlik kayip olusmus; 2025 yilinda ihracatta yaklagik %10’luk ilave daralma yasanmustir.
TURKBESD verilerine gére 2026 yilnin ilk bes ayinda da daralma %20 seviyesindedir.

TV sektoriinde ise son gelismeler, sorunun yalnizca donemsel talep daralmasi veya munferit maliyet
artiglartyla agiklanamayacagimi gostermektedir. LCD TV ihracati 2026 Ocak—Nisan déneminde bir
onceki yilin ayni1 donemine gore adet bazinda %50,7, deger bazinda %48,1 gerilemis; ayn1 donemde
iiretim %36,5 diiserken TV ithalat1 adet ve deger bazinda artis gdstermistir.

2019-2026 Ocak—Nisan kiimiilatif ihracat verileri de TV sektoriinde ihracat kapasitesinde kalici nitelikte
zayiflama riski olustuguna isaret etmektedir. 2019 Ocak—Nisan déneminde 391 milyon ABD dolari
seviyesinde olan TV ihracati, 2026 yilinin ayn1 doneminde 97 milyon ABD dolarma gerilemis; deger
bazinda 294 milyon ABD dolar1 ve yaklasik %75 oraninda kayip olusmustur. Aynit dénemde ihracat
hacmi de 18,1 milyon kg seviyesinden 4,47 milyon kg seviyesine diismiis, hacim bazindaki kayip da
yaklasik %75 olarak gerceklesmistir. Buna karsilik birim ihracat fiyat1 2019°da 21,6 USD/kg iken
2026°da 21,7 USD/kg seviyesinde gerceklesmis; esas kaybin fiyat seviyesinden degil, ihracat hacmi ve
pazar kaybindan kaynaklandigi gériilmiistiir.



Ocak-Nisan Kimdlatif Verileri

2019 A(19520) 2020 A(20+21) 2021 A(21522) 2022 A(22223) 2023 A(23+24) 2024 A(2425) 2025 A(25926) 2026

Deger (Mio USD) 381 -36,8% 247 77.3% 438 -29,9% 307 -26,1% 227 7,0% 243 -23,5% 186 -47,8%
Birim fiyat (USD/kg) 21,6 -125% 18,9 41.8% 26,8 -134% 23,2 -19,8% 18,6 5,9% 18,7 1,0% 19,9 9,0%
Hacim* (mio kg) 181 -27.8% 131 251% 16,3 -19.0% 132 -7.8% 12,2 1,1% 12,3 -24.2% 83 -522%

Tam Yil Kimalatif Verileri
2019 A(19-20) 2020 A(20+21) 2021 A(21-22) 2022 A(22+23) 2023 A(23-24) 2024 A(24-25) 2025
Deger (Mio USD) 1.294 -16,7% 1.078  21,4% 1.309 -32,3% 886 7,3% 951  -10,7% 849 -31,3% 583
Birim fiyat (USD/kg) 20,5 -1,0% 20,3  36,5% 27,7 -26,7% 20,3 -4,4% 19,4 3,6% 20,1 1,5% 20,4
Hacim* (mio kg) 63,1 -159% 531 -11,0% 47,3 -7.6% 43,6  12,3% 49,0 -13,8% 42,2 -32,3% 28,6
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TV ihracati kiimiilatif verileri ve birim fiyat gostergeleri
2. Cin kaynakh rekabet baskis1 hem beyaz esya hem TV sektorlerinde hizla artmaktadir.

Kiiresel dlgekte 6zellikle Cin kaynakli rekabet baskisi belirgin sekilde artmistir. Cin’in i¢ pazardaki
daralma nedeniyle kapasite fazlasini ihracata yonlendirmesi, Avrupa basta olmak iizere ana pazarlarda
ciddi fiyat baskis1 yaratmakta; devlet destekleri, 6lcek avantaji ve maliyet yapisi, Tiirkiye’de iiretim
yapan firmalarin fiyatlama kabiliyetini ve kapasite kullanimini dogrudan etkilemektedir.

Beyaz esya sektoriinde AB pazarinda Cin menseili Uiriinler 2018—2025 yillar1 arasinda adetsel bazda
%114 artig gdstermis, pazardaki varsayilan pay1 %53’°e yilikselmistir. 2022-2025 déneminde AB’nin
beyaz esya ithalat1 %8,1 artarak 40,8 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasirken, ayn1 ddonemde AB’nin
Cin’den ithalat1 %24,0 biliylimiis; Tirkiye’nin AB’ye ihracati ise %8,7 daralmistir. 2025 yilinda AB
ithalat1 2024’e gore %12,4 artarken Cin %14,9 biiyiime ile paymi %23’ten %24’e ¢ikarmis; Tiirkiye ise
%6,5 daralma sonucunda pay kaybi1 yasayarak AB ithalatindaki paymi %10’dan %8’e diislirmiistiir.

TV sektoriinde de en 6nemli ihracat pazar1 Glimriik Birligi i¢inde yer alan AB iilkeleridir. Cin TV
iireticileri AB pazarina yatirim yaparak pazar paylarini stirekli artrmaktadir. Ayrica AB’nin dogrudan
Vietnam’dan yaptig1 TV ithalati, Tiirkiye’den yaptig1 TV ithalatin1 gegmistir. Bu tablo, yerli liretimin
hem dis pazarlarda hem de i¢ pazarda es zamanli baski altinda oldugunu gostermektedir.

Global beyaz egya liretiminde rekabet ve Cin dominansi
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AB Pazarinda Gin Menseli Uriinler

Birim: 000 Adet 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gin’in Uretimi 247,207 256,627 | 262,132 278,123 | 245,207 | 263,054 | 291,694 | 298,338
Gin Pazar 130,851|129,768|123,172|123,948 115,493 | 116,069 | 123,824 | 127,156

Gin’in Fazla Uretimi 116,356 | 126,859 | 138,960 | 154,175 | 129,715 | 146,986 | 167,870 | 171,182
ST El= N E N R el 16.29% | 17.59% | 18.76% | 21.83% | 20.66% | 18.93% | 23.19% | 23.70%

AB Pazarinda Cin Menseli
Uriin
AB Pazari 76,290 | 77,616 | 79,679 | 83,792 | 79,737 | 76,098 | 75,741 | 76,230

25% | 29% | 33% | 40% | 34% | 37% | 51% | 53%

18,955 | 22,318 | 26,069 | 33,650 | 26,801 | 27,830 | 38,922 | 40,565

3. I¢ piyasada maliyet ve diizenleme kaynakh baskilar iiretimi zorlamaktadir.

Sektor yalnizca dis rekabetle degil, diger lilkelerdeki iireticilerin tabi olmadigi i¢ piyasadaki maliyet ve
diizenleme kaynakli baskilarla da kars1 karsiyadir. Iscilik, enerji, finansman ve hammadde maliyetlerinin
yani sira IGV, anti-damping uygulamalari, gdzetim uygulamalari, indirilemeyen KDV, DIR siirecleri ve
GEKAP gibi diizenlemeler iiretim maliyetlerini artirmaktadir.

Ozellikle baz1 kritik girdilerde yerli arzin yeterli olmamasi nedeniyle ithalat zorunlu hale gelebilmekte;
ancak bu girdilere uygulanan maliyet artiric1 diizenlemeler iiretim zincirini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu durum, yerli tiretimi destekleme amaciyla getirilen bazi uygulamalarm, mevcut ekonomik kosullar
dikkate alinmadiginda nihai iirlinde rekabet giiciinii zayiflatma riski tasidigini géstermektedir.

Uretim maliyetleri, finansman kosullari, tedarik zinciri bagimliliklari, ithalat baskisi ve dig pazarlardaki
fiyat rekabeti birlikte degerlendirilmeden kalic1 bir iyilesme saglanmasi miimkiin goriinmemektedir. Son
yillarda doviz kurunun smirli hareketi, buna karsilik is¢ilik, enerji, finansman ve tiiretim girdisi
maliyetlerindeki artis, 6zellikle diisiik kar marjiyla ¢alisan sektorde rekabet¢iligi zayiflatmistir.

4. Avrupa pazarinda regiilasyon ve ticaret politikasi baskis1 artmaktadir.

Avrupa Birligi'nde SKDM/CBAM, c¢elik korunma Onlemleri, “Made in EU” yaklasimi, Industrial
Accelerator Act (IAA), ekotasarim, enerji verimlilii, tamir edilebilirlik ve dijital {irlin verisi gibi
diizenlemeler ayni anda devreye girmekte veya giiclenmektedir. Bu diizenlemeler, Avrupa pazarina
ithracat yapan tireticiler agisindan maliyet, tedarik, iiriin tasarimi, veri yonetimi ve pazara erigim riski
yaratmaktadir.



AB ¢elik korunma onlemleri ve yeni kota yapisi, sektdrde kullanilan nitelikli ¢elik girdilerine erigimi
zorlastirabilecek; kota daralmasi ve bagh ek maliyetler asagi yonlii sanayiler iizerinde ilave baski
olusturabilecektir. Benzer sekilde SKDM’nin zaman i¢inde bitmis tirlinlere dogru genisleme ihtimali,
Tiirkiye’de tiretim yapan ve AB ile yiiksek entegrasyon i¢inde ¢alisan sektorler i¢in artan karbon maliyeti
riski dogurmaktadir.

TV sektorii agisindan ise Tiirkiye’de yiirlirliige alinacak dijital doniisim ve iriin giivenligi
diizenlemelerinin AB ve Birlesik Krallik diizenlemeleriyle uyumlu olmasi kritik 6nemdedir. CRA, RED
DA, UK PSTI, Al Act ve Data Act gibi diizenlemelerden ayrisan ilave ulusal ylikiimliiliikler, ihracatg1
ureticiler igin ¢ift uyum maliyeti, test ve sertifikasyon yiikii ve operasyonel karmasiklik yaratacaktir. Bu
nedenle teknik gereklilikler EN, ISO ve ETSI gibi uluslararasi standartlara dayandirilmali; uygunluk
degerlendirme, test ve sertifikasyon altyapist Tiirkiye’de ve AB nezdinde tanmabilir sekilde
guclendirilmelidir.

IAA ve “Made in Europe” yaklasimi, Avrupa’nin stratejik sektorlerde yerellesme ve tedarik giivenligi
arayisini gostermektedir. Bu nedenle Avrupa’daki yeni diizenleyici mimari, Tiirkiye’deki ana sanayi ve
yan sanayi igin giderek artan ciddi bir risk teskil etmektedir.

5. TV sektoriine 6zel ilave degerlendirme ve ¢6ziim alanlan

TV sektoriinde asil kritik konu Tirkiye’nin ihracat pazarlarindaki konumunun hizla zayiflamasidir. Bu
nedenle TV iiretimine 6zel ve hedef odakli nitelikte bir ihracat destek mekanizmasi olusturulmasi
degerlendirilmelidir. Bu destek, dogrudan genel bir siibvansiyon yaklasimindan ziyade, yiiksek iiretim
maliyetleri ve diisilk marj nedeniyle ihracat pazarlarinda rekabet giicii kaybeden TV sektoriinii yeniden
Olcek ekonomisine kavusturacak sekilde tasarlanmalidir.

e Thracata yonelik iiretimde finansman maliyetlerinin azaltilmasr;

e Hedef pazarlara yonelik lojistik ve pazara giris maliyetlerinin desteklenmesi;

e Ihracat kredi limitlerinin artirilmasi ve Eximbank finansman kosullarmm sektdr dzelinde
tyilestirilmesi;

e Dis pazarlarda sertifikasyon ve teknik uyum maliyetlerinin karsilanmasi;

e Belirli stratejik pazarlarda fiyat rekabetini destekleyecek gegici mekanizmalarin
degerlendirilmesi;

e Amag olarak Tiirkiye’de iliretim yapan firmalarin Cin basta olmak iizere diisiik maliyetli tireticiler
karsisinda yeniden rekabet edebilir fiyat seviyelerine yaklasmasinin hedeflenmesi.

Talep yonlii araglarin da birlikte ele alinmas1 6nemlidir. BDDK’nin 01.07.2021 tarihli ve 9646 sayili
Karar ile fiyat1 5.000 TL’ye kadar olan televizyon alimlarinda taksit sayis1 9 ay, fiyat1 5.000 TL ve
Uzerinde olan televizyon alimlarinda ise 4 ay olarak belirlenmistir. Kararin tizerinden yaklagik bes yil
geemis; emtia, enerji, is¢ilik, finansman ve diger iiretim girdilerindeki artisa bagl olarak televizyon
perakende fiyatlar1 onemli dlclide yiikselmistir. Bugiin piyasada 5.000 TL altinda satilan televizyon
neredeyse kalmadigindan, 9 taksit imkani fiilen uygulanamaz hale gelmis; piyasadaki televizyonlarin
biiyiik ¢ogunlugu 5.000 TL iizerindeki fiyat kategorisine girdigi i¢in kredi kart1 ile satiglarda fiilen 4
taksit sinir1 uygulanmaktadir.

Bu durum, televizyon satiglarinda kredi kart1 taksit sayismin tiiketici talebi tizerindeki belirleyici etkisi
dikkate alindiginda, i¢ pazar talebini siirlamakta ve yerli iiretim yapan firmalarm satiglarini olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle kredi kart:1 ile televizyon satislarinda fiyat sinir1 aranmaksizin 9 taksit
uygulanmasma imkan taninmasi; i¢ piyasa talebinin desteklenmesi, yerli iiretim kapasitesinin



korunmasi, istihdamin siirdiiriilmesi ve sektdriin rekabet giicliniin gii¢lendirilmesi bakimindan 6nem
tagimaktadir.

6. Politika yaklasimi: Yerli iiretimi koruyan, ihracati giiclendiren ve maliyetleri dengeleyen
batincul gerceve

Yerli tretimin guclendirilmesi stratejik bir hedef olup sektorler yerli Gretimin ve yerli tedarik zincirinin
guclendirilmesini desteklemektedir. Bununla birlikte, mevcut ekonomik kosullar dikkate alinmadan
uygulanacak politikalar iiretim kapasitesini zayiflatabilir. Ozellikle kritik komponentlerde yerli {iretimin
gelismesi zaman, Olgek ve maliyet dengesi gerektirmektedir.

Bugunkii kosullarda yiiksek maliyetler, diisiik talep ve yogun dis rekabet ortaminda iireticilerin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in destekleyici ve dengeli bir politika yaklasimma ihtiya¢ bulunmaktadir.

B-) BSH EV ALETLERiI SANAYI VE TiCARET A.S.

Sayin Valimiz Recep Soytiirk’iin bagskanliginda, 9 Temmuz 2026 tarihinde Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi’'nde gerceklestirilen toplantida, beyaz esya sektoriiniin mevcut durumu ile yerlilestirmeye
yonelik ihtiyaglarm ele alinmasindan memnuniyet duydugumuzu belirtir; sektor goriislerinin ilgili
bakanliklarin degerlendirmesine sunulmasina yonelik ¢alismalariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Tirkiye beyaz esya sektorti, giiclii liretim altyapisi, gelismis yan sanayisi, yiiksek ihracat kapasitesi ve
Ar-Ge yetkinligiyle lilkemizin 6nde gelen sanayi kollarindan biridir. Bununla birlikte, son donemde
basta Cin olmak iizere kiiresel pazarlardan kaynaklanan yogun fiyat rekabeti, artan hammadde ve enerji
maliyetleri, finansmana erisim kosullar1 ve dis ticaret tedbirlerinin birikimli etkileri, sektoriin
rekabet¢iliginin korunmasini gii¢lestirebilmektedir.

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, tedarik siireclerimizde yerli tedarik¢i ekosisteminin
gelistirilmesine 6nem vermekte; teknik ve ticari agidan uygun olan iiriin ve girdilerin yerlilestirilmesine
yonelik c¢alismalar yliriitmekteyiz. Yerlilestirme ¢alismalarinin siirdiiriilebilir sonuglar dogurabilmesi
icin yerli liretimin kalite, kapasite, maliyet, tedarik stirekliligi ve uluslararasi standartlara uygunluk
bakimindan daha rekabetg¢i bir yapiya kavusturulmasi 6nem tasimaktadir.

Bu ¢ergevede, sektoriin oncelikli sorunlari ile bu alanlardaki beklentileri asagida sunulmaktadir:

e Hammadde, enerji ve finansman maliyetlerindeki artiglarn iiretim ve ihracat rekabet¢iligi
iizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi,

e (ithal girdilere yonelik vergi, gdzetim ve diger ticaret politikas1 tedbirleri uygulanmadan &nce,
kullanict sanayilerin {iretim, ihracat ve istthdami {izerindeki etkilerine iliskin analizlerin
yapilmast,

e Yerli iiretim kapasitesi ve teknik yeterlilikler gelistirilinceye kadar, Tiirkiye’de heniiz yeterli
kapasitede ve/veya gerekli teknik Ozelliklerde iiretilemeyen bazi 6zel girdilerin tedarikinin
iretim siirekliligini saglayacak sekilde siirdiiriilebilmesi,

e Yerlitedarikgilerin teknoloji, kapasite, kalite, sertifikasyon ve 6l¢ek yatirimlarmin desteklenmesi
ve yetkinliklerinin gelistirilmesi,

e Ar-Ge, otomasyon, enerji verimliligi, dijitallesme ve yesil doniislim yatirimlarinim uzun vadeli
ve Ongoriilebilir destek mekanizmalariyla tesvik edilmesi

Bilgi ve degerlendirmelerinize saygilarimizla arz ederiz.



C-) KENT DAYANIKLI TUKETiM MALLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.

Konu: Beyaz Egya Sektorii Sorunlari, Yan Sanayi ve Yerlilestirme Hakkinda Degerlendirme Raporu

Saym Valimiz Recep SOYTURK!'iin baskanlhiginda, 09.07.2026 tarihinde Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesinde gerceklestirilen "Beyaz Esya Sektorii Ana Ureticileri ile ithal Edilen Uriinlerin
Yerlilestirilmesine Yonelik Degerlendirme Toplantisi”" neticesinde, Kent Dayanikli Tiiketim Mallar1
San. Tic. Ltd. Sti. olarak sektoriimiize dair tespit ettigimiz temel sorunlar ve ¢oziim Onerilerimiz
makamlariniza arz edilmistir.

Ulkemizin, diinyada Cin'den sonra ikinci biiyiik beyaz esya iireticisi konumunu koruyabilmesi ve ithal
ikamesi {riinlerin yerlilestirilmesi hedefine ulasabilmesi adina sahadan gozlemledigimiz en kritik
sorunlar ii¢ ana baglikta toplanmaktadir:

1. Makroekonomik Dalgalanmalar ve Kiiresel Rekabet Giiciiniin Zayiflamasi

Sektoriimiiziin ve yan sanayimizin bugiin kars1 karsiya kaldigi zorluklarin temelinde, son donemdeki
ekonomik gostergeler ile iiretim maliyetleri arasindaki uyumsuzluk yatmaktadir. Gegmis yillarda Cin
ayni maliyet avantajina sahip olmasina ragmen, ihracatcilarimiz uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini
koruyabilmekteydi. Ancak son donemde yiiksek enflasyona karsin doviz kurlarmm ayni oranda
artmamasi, ihracat¢1 sanayicilerin rekabet giiciinii dnemli dlgiide zayiflatnustir. Uretim maliyetlerinin
hizla yiikselmesi, buna karsilik ihracat gelirlerinin ayni seviyede artmamasi, sektoriin 6nemli bir
boliimiinii zararina {iretim yapma, kapasite diistirme ve yatirimlari erteleme noktasina getirmistir.

2. Girdi, Hammadde Maliyetleri ve Tedarik Zinciri Zafiyetleri

Celik, plastik granul, elektronik kart ve kompresor gibi kritik ara mamullerde yerli tedarik zincirimiz
maalesef yeterince giiclii degildir. Bu girdilerin ithalatinda yasanan maliyet dezavantajlar1 (doviz kuru,
navlun ve uluslararasi enerji fiyatlar1) yerli iireticinin belini biikmektedir. Ozellikle iiretimde kullanilan
yogun elektrik ve dogalgaz maliyetleri sanayicinin rekabet sansini daraltmaktadir.

3. Yan Sanayide Maliyet Baskis1 ve Cin'e Bagimhhk Riski

Yerli yan sanayimizin yasadigi finansal zorluklar, ana iireticilere hem maliyet artis1 hem de tedarik
stirecindeki gecikmeler sebebiyle "verimsizlik™" olarak yansimaktadir. Artan maliyetler nedeniyle ana
iiretici firmalar, ayakta kalabilmek adina yan sanayi tedarikinde mecburen Cin pazarina yonelmek
durumunda kalmaktadir. Bu egilim devam ettigi takdirde, yerli liretimin zamanla tamamen Cin yan
sanayisinin hegemonyasina girmesi ve yerlilestirme hedeflerinden uzaklasilmasi kagmnilmazdir.

Cozim Onerilerimiz ve Taleplerimiz:

e Enflasyonla Miicadeleyi Bozmayacak, Ekonomi Politikasiyla Uyumlu Hizh Céziim Onerisi:
Uzun siiredir ihracatgi birlikleri ve sektor temsilcileri tarafindan da dile getirilen, halihazirda %3
seviyesinde uygulanan ihracatgiya yonelik kur desteginin vakit kaybedilmeksizin en az %8
seviyesine ylikseltilmesi sektor agisindan kritik ve acil bir ihtiyagtir.

e Yerli Tedariki Ozendirici Tesvikler ve Ar-Ge Destekleri: Ana iireticilerin ithalat yerine yurt ici
tedarik¢ilere yonelmesini saglamak amaciyla, yerli par¢a/aksam iiretimine yonelik yatirim tesvikleri
artirtlmalidir. Elektronik kart, kompresor ve motor gibi kritik bilesenlerin yerlilestirilmesi i¢in Ar-



Ge ve tasarim merkezlerine ek destekler sunulmali; bu alanlardaki yatirimlarda vergi indirimi veya
hizlandirilmig amortisman gibi avantajlar saglanmalidir.

e Enerji ve Lojistik Maliyetlerinde Iyilestirme: Sanayicinin {izerindeki yiikii hafifletmek adina
elektrik ve dogalgaz kullaniminda "sanayiciye 6zel destekleyici tarife" modeline gegilmelidir.
Ayrica ihracat rekabetgiligimizi korumak adma lojistik ve navlun maliyetleri devlet destekleri
kapsamina alinmalidir.

¢ Finansmana Erisim Kolayhgi: Yerlilestirme yatirimlariin kesintisiz devam edebilmesi igin
sanayicilere diisiik faizli kredi imkanlar1 sunulmali ve KGF (Kredi Garanti Fonu) benzeri destek
mekanizmalar1 devreye alinmalidir.

e Hacimli Thracata Yonelik Ozel Diizenlemeler: Kiiresel pazardaki biiyiik alicilari iilkemize
cekebilmek adma, yillik bazda yiiksek hacimli alim yapan yurt dis1 miisteriler i¢in ihracatgi firmalara
yansitilacak ekstra glimriik ve vergi indirimleri uygulanmalidir. Basvuru siirecleri biirokrasiden
arindirilarak kolaylastirilmalidir.

e Kamu Ahmlarinda Yerli Mah Onceligi: Kamu ihalelerinde yerli iiretim beyaz esyaya saglanan
fiyat avantaji ve oOncelik uygulamasi daha da giiclendirilmeli, yerli sanayici i¢ pazarda da
desteklenmelidir.

Ulkemiz sanayisinin katma degerli iiretim giiciinii artiracak ve yerlilestirme vizyonuna ivme
kazandiracak bu adimlarin atilmasi hususunda geregini tensiplerinize arz ederiz.

D-) SARUHAN MAKINA VE ELEKTRIKLI EV ESYALARI SAN. TiC. A.S.

“Kiiresel Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektoriinde Tiirkiye’nin Konumu, Thracat Dinamikleri ve Gelecek
Senaryolar” Sektor Raporu

3.7. Sektorel Riskler ve Firsatlar

Turkiye beyaz esya ve ev aletleri sektor, yiksek tretim kapasitesi, kokli sanayi altyapisi, glcli
ihracat performansi ve genis i¢ pazar olanaklariyla Ulke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden
biridir. Bununla birlikte, kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, i¢ piyasa dinamikleri ve hizla
degisen teknoloji trendleri dikkate alindiginda, sektdr hem ciddi risklerle karsi karsiya kalmakta hem
de yeni firsat pencereleri yakalamaktadir.

1. Makroekonomik Riskler
Kur Dalgalanmalar1 ve Degerli TL Riski

o Tirk Liras’nin deger kazanmasi, ihracat pazarlarinda fiyat rekabetciligini dogrudan
azaltmaktadir. Ozellikle AB pazarinda Polonya ve Dogu Avrupa ulkeleri diisiik maliyet
avantajiyla 0ne ¢ikarken, TUrkiye degerli TL nedeniyle fiyat avantajm yitirebilir.

e Asirt deger kaybi ise ithal girdilere bagimli sektor icin maliyet artisina yol agacaktir.
Paslanmaz celik, aliminyum ve elektronik komponentler gibi kritik girdilerin biytk kism1
déviz bazinda tedarik edildiginden, maliyet baskis1 dogrudan artmaktadir.

o Kur oynakligi, uzun vadeli ihracat kontratlarinda risk yaratmakta; firmalar i¢in hem
fiyatlama hem de nakit akis1 yonetiminde belirsizlik olusturmaktadir.



Politika Yapici Notu: Kur Oynakligi ve Maliyet Enflasyonuna Karsi Finansmana Erigim

Doviz

kuru oynakhg ile iscilik, enerji ve diger Uretim girdilerindeki artislarin ihracat fiyatlarina tam

yansitilamamasi, ihracatgl firmalar icin nakit akisi bozulmasi ve isletme sermayesi ihtiyacinda artis riski
dogurmaktadir. Bu durum, borg servisi yikiinde artis, yatirrm ve tedarik planlarinda ertelemeler ve tedarik
zinciri aksakliklari tizerinden pazar payi kaybina yol agabilir. Risklerin yonetilebilmesi igin finansmana erisimin
guglendirilmesi, kur riskinin etkin yonetimi ve maliyet diisiiriicti araglarin devreye alinmasi 6nem tagimaktadir.

Onerilen eylem seti

ihracat finansmani: Eximbank/reeskont limit ve vadelerinin artirilmasi; KOBI’ler icin teminat
gerekliliklerinin sadelestirilmesi, alacak sigortasi ve faktoring kapasitesinin yukseltilmesi.

Kur riski yonetimi: KGF teminatl tiirev/hedge Urtinlerine erisim; tahsilat dongustine uyumlu dogal
hedge uygulamalari.

Nakit akisi iyilestirme: Hizlandirilmig KDV iadesi ve iade siireglerinin sadelestirilmesi; yesil
donustim/enerji verimliligi yatinmlarina dusuk faizliisletme sermayesi eklentisi.

Maliyet tarafi: Enerji verimliligi ve dijitallesme icin yatinm kredileri; kritik girdilerde toplu alim/uzun
vadeli tedarik mekanizmalari.

Do6viz donlisim destegi uygulamasinin yaygin kullanilabilmesi igin sartlarin yeniden gozden
gecirilmesi.

Banka disi finansman kaynaklarinin (leasing, fintech tabanl tedarik zinciri finansmani, yesil tahviller)
ihracatgilarin kullanimina agiimasi.

Bolgesel kalkinma bankalarinin ve yatirim fonlarinin beyaz esya tedarik zincirine 6zel kredi paketleri
gelistirmesi.

Faiz siibvansiyonlu kredi programlarinin, enerji verimliligi yatirimlariyla entegre edilmesi.

KOBI’lere yénelik kur riski ydnetimi ve finansal okuryazarlik egitim programlarinin kamu-6zel sektér is
birligiyle yayginlastiriimasi.

Kurumsal risk yonetimi danismanligi destegi (6rnegin KOSGEB veya ihracatgi birlikleri
araciligiyla).

Yerli finans kurumlarinin tiirev piyasalarinda likiditeyi artiracak tesvikler.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda tedarik zinciri izlenebilirligi ve karbon ayak izi raporlamasi icin dijital
altyapi hibeleri.

Kamu alimlarindayerli Giretim orani yiiksek trtinlere 6ncelik verilmesi.

Enflasyon ve Iscilik Maliyetleri Artisi

Son bes yilda asgari tlicretin 200 dolardan 650 dolar seviyesine yiikselmesi, iscilik
maliyetlerini doviz bazinda ¢ kattan fazla artrmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin “ucuz isgiicii
avantaji” modelinin surdirtlemez hale geldigini gostermektedir.

Verimlilik artig1 saglanmadigi durumda, is¢ilik maliyetlerindeki artis dogrudan fiyat
rekabetini zayiflatacaktir.

Dijital doniisiim ve otomasyon yatirimlarinin hizlandirilmamasi halinde, is¢ilik maliyet
baskis1 sektOriin kar marjlarini ciddi bigimde eritebilir.




Yuksek Faiz Oranlar1 ve Finansman Zorluklar1

Yiksek faiz ortan, 6zellikle yeni fabrika yatirimlari, kapasite genisletme ve Ar-Ge projeleri gibi
sermaye yogun girisimlerin yavaslamasina neden olabilir.

Kiigiik ve orta 6lcekli tedarikgiler (KOBI’ler) igin krediye erisim zorlasmakta, bu da
sektorun butuntinde dretim zincirinde kirilmalar yaratma potansiyeline sahiptir.

Finansman maliyetlerinin artig1, ihracat¢i firmalarin global élcekte fiyat baskisi altinda kalmasina
yol acabilir.

Enerji Maliyetlerindeki Artis

Elektrik ve dogalgaz fiyatlarinin yiikselmesi, enerji yogun Uretim yapan beyaz esya ve ev aletleri
fabrikalarinda maliyetleri artirmaktadir.

Yenilenebilir enerjiye gecis yatirimlarimin yetersiz kalmasi durumunda, enerji maliyetleri k&r
marjlarini baskilamaya devam edecektir.

AB’nin karbon diizenlemeleri ile birlestiginde, enerji maliyetleri yalnizca finansal degil aym zamanda
rekabetgilik agisindan da kritik bir risk alan1 haline gelmektedir.

2. Sektorel Riskler

Tedarik Zinciri ve Hammadde Bagimliligi

Cip krizi 6rneginde oldugu gibi, elektronik bilesenlerde yasanan kiiresel tedarik sorunlari,
Tiirkiye’deki Uretim planlarin1 dogrudan aksatabilmektedir.

Paslanmaz celik, aliminyum, plastik ve motor komponentlerigibi ithal girdilere bagimlilik, kur
dalgalanmalar1 ve ticaret savaslari karsisinda kirilganligr artirmaktadir.

Kresel jeopolitik riskler (Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki istikrarsizlik) lojistik
maliyetleri ve tedarik suirelerini uzatabilir.

I¢ Pazarda Talep Daralmasi

Yiksek enflasyon, hane halki harcanabilir gelirlerini sinirlamakta ve beyaz esya ve ev aletleri
gibi dayanikli tiiketim mallarinda talebi baskilamaktadir.

Ikinci el ve tamir pazarmin bilylimesi, yeni tiriin satislarmi azaltabilir. Ozellikle geng niifus arasinda
“tamir Ve yeniden kullamim” egilimi yayginlagsmaktadir.

Ihracatta Korumaci Ticaret Politikalar1 ve Vergiler

Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakati kapsanminda karbonayak izi ytiksek Grtinlere getirilecek ek
maliyetler, Tiirkiye’nin AB pazarmndaki rekabetgiligini azaltabilir.

ABD ve Cin gibi blyik pazarlarda uygulanan gumrik vergileri ve ticaret bariyerleri,
Tiirkiye’nin ihracat firsatlarini simirlandirabilir.

Brexit sonras Ingiltere ile olusan yeni ticari dengeler de sektérde belirsizlik yaratmaktadir.

Markalasma ve Kiiresel Rekabet Riski

Turkiye, Uretim giicii bakimindan giiglii bir konumda olmasina ragmen markalasma
konusunda halen sinirli ilerleme kaydetmistir.



Global devler (Samsung, LG, Bosch, Siemens vb.) ile yalnizca fiyat rekabetine girmek,
surdurulebilir bir strateji degildir.

Premium ve inovatif segmentte marka algisinin gliglendirilmemesi halinde, Tiirkiye’nin ihracatta
katma deger yaratmasi zorlasacaktir.

3. Teknoloji ve Regulasyon Riskleri

Dijital Doniisiim ve Ar-Ge Eksiklikleri

Akalli ev teknolojileri, 10T, yapay zeka ve uzaktan yonetim sistemleri hizla yayginlagirken, Turk
firmalarinmn bu alanlarda geri kalma riski vardir.

Yetersiz Ar-Ge yatirimlari, uzun vadede hem driin inovasyonunu hem de kiresel rekabet gictini
zayiflatabilir.

Yesil Enerji ve Surdurilebilirlik Adaptasyonu

AB Yegsil Mutabakati (CBAM) ile karbon yogun tiriinlere ek maliyet getirilmesi, Tiirkiye’nin
ihracat maliyetlerini artiracaktir.

Enerji verimli ve cevreci Uriin gelistirme yatirimlarmin yetersiz kalmasi, Tiirkiye’nin
uluslararasi pazarlara erisimini sinirlayabilir.

Surdurulebilirlik raporlama ve gevresel uyum gerekliliklerinin karsilanmamasi, finansman
maliyetlerini de artirabilir.

E-Ticaret ve Tuketici Davranislarindaki Degisim

E-ticaret platformlarmin hizh yiikselisi, geleneksel magazacilik modelini zorlarken, lojistik ve dijital
miisteri deneyimi yatirimlarini zorunlu kilmaktadir.

Hizli teslimat ve satis sonrasi hizmet beklentilerinin karsilanamamasi, tiketici
memnuniyetini diisiirebilir.

4, Firsatlar

Yeni Pazarlar

Afrika, Guney Amerika ve Asya-Pasifik bolgelerinde artan kentlesme ve gelir diizeyi, Turkiye
icin ihracat ¢esitlendirme firsatlar1 sunmaktadr.

Orta Dogu’da siyasi istikrarin artmasi durumunda, Tirkiye’nin bu pazarlara lojistik avantajt
ile glicll giris yapmas1 mimkdndr.

Katma Degerli Uriin ve Markalasma

Premium segmentte (enerji verimli, 10T uyumlu, akilli cihazlar) yatirimlar, Tiirkiye nin fiyat
rekabetinden deger rekabetine gegmesini saglayabilir.

Arcelik, Beko, Vestel gibi markalarm kiresel algis1 gliglendikge, Tiirkiye’nin ihracat
gelirlerinde katma deger artigt mimkindur.

Dijitallesme ve Endustri 4.0

Otomasyon, robotik Uretim ve dijital fabrika uygulamalari, iscilik maliyet baskisim
azaltirken verimliligi artiracaktir.



o loTdesteklicihazlarve uzaktan teshis/bakim hizmetleri, Turkiye’nininovasyon kabiliyetini kiiresel
diizeyde 6ne gikarabilir.

Yesil Donusum

¢ Yenilenebilir enerji yatinmlari ve karbon ayak izini dislriici projeler, Tirkiye’nin AB pazarinda
avantajelde etmesini saglayacaktir.

e Cevredostu Uriinlere artan kiiresel talep, Tlrkiye icin yeni bliylime alanlar yaratacaktir.

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektord, giiclii sanayi ekosistemi ve marka bilinirligi ile onemli
avantajlara sahiptir. Ancak kur dalgalanmalan, iscilik maliyetleri, enerji fiyatlari, CBAM
yukumlulukleri ve dijital donusumde geri kalma riski sektorun kinlgan alanlarini olusturmaktadir.
Buna karsilik, katma degerli iiretim, yeni pazar agiimlari, yesil doniisim ve dijitallesme
alanlarinda atilacak adimlar, Turkiye’'nin kiresel rekabet gucinu artirma potansiyeli
tasimaktadir.

Uzun vadeli strateji; risklerin yonetilmesi ve firsatlarin es zamanli degerlendirilmesi lizerine
kurulmalidir. Aksi halde sektor, giiclii iiretim kapasitesine ragmen kiiresel rekabette pazar payim
korumakta zorlanabilir.

Risk - Firsat Matrisi: Tiirkiye Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektorii

Turkiye beyaz esya ve ev aletleri sektoru, yuksek kapasite ve marka avantajiyla kiresel olcekte
gicli konumunu koruyabilir. Ancak, kur dalgalanmalar, enerji maliyetleri ve SKDM gibi
regiilasyon baskilar sektorii kinlgan hale getirmektedir. Bu risklere kars1 katma degerli tretim,

yesil donusum, yeni pazar cesitlendirmesi ve dijitallesme stratejileri one cikmaktadir.

Tablo 1: Risk — Firsat Matrisi: Tiirkiye Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektorii

Kategori Baslica Riskler Olas1 Firsatlar
Makroekonomi + Kur dalgalanmalari, degerli TL « Istikrarli kur ve finansal ortam ile
politikasie Enflasyon ve iscilik maliyeti yatinm cazibesie Enflasyon sonrasi
artisie Yuksek faiz ve finansmana erisim reel gelir artisi ile ic pazarda
zorluklarie Enerji maliyetlerindeki artis toparlanmae. Yenilenebilir enerji
yatinmlanyla maliyet avantaj
Sektorel « Tedarik zinciri kinlganlig1 ve ithal girdi « Afrika, Asya-Pasifik ve Guney
Dinamikler bagimliigie ic pazarda talep daralmasie Amerika’da yeni pazarlare AB ve

Teknoloji s
Inovasyon

Siirduriilebilirlik

Pazar s Tiiketici

ihracatta korumacilik ve giimriik
engellerie Markalasma ve katma deger
eksikligi
« loT, yapay zeka ve dijital doniisim
yatinmlannda geri kalmae Ar-Ge eksikligi
ve inovasyon agig

+ AB Yesil Mutabakat1 (CBAM) nedeniyle
karbon maliyet baskisie Cevre
standartlarina uyum eksikligi

« ic talepte gelir daralmas1 ve ikinci el
pazarinin buyumesie Tiketici
davramislarinda izl degisim (e-ticaret,
hizli teslimat beklentisi)

MENA’da lojistik avantaje Yerli
markalarin global bilinirliginin artmasi
(Beko, Vestel, Arcelik vb.)

« Endiistri 4.0 ve otomasyon yatinmlan
ile verimlilik artisie loT uyumlu ve akilli
cihazlarla katma degerli liretime
Uzaktan bakim/teshis servisleri ile yeni
gelir modelleri
« Yesil uretim ve enerji verimli
cihazlarla AB’de rekabet avantajie
Kiresel tiiketici egilimlerinde cevreci
urinlere artan talep
« E-ticaret ve cevrim ici kanallarda
biyime firsatie Premium urlinlerde
(hijyen, saglik, enerji verimliligi) artan
talep



Jeopolitik s « Bolgesel krizler (Rusya-Ukrayna, Orta + Orta Dogu’da bars siireciyle artan
Politik Dogu)e Kiiresel ticaret savaslan ve pazar erisimie Tirkiye’nin jeostratejik
guimruk vergileri konumu sayesinde Avrupa-Asya

koprdust rolu

Turkiye beyaz esya ve ev aletleri sektoru, yuksek kapasite, genis urin gami ve giiclu
marka bilinirligi sayesinde kiiresel rekabet arenasinda onemli bir aktor konumundadir.
Bununla birlikte, makroekonomik kirilganltiklar (kur dalgalanmalan, yiksek faiz,
enflasyon), sektorel bagimluliklar (ithal girdi, enerji maliyetleri), teknolojik
donusumdeki hiz farki ve kuresel regulasyon baskilari (SKDM, cevre standartlan)
sektoriin risk profilini belirgin sekilde artirmaktadir. Ozellikle AB Yesil Mutabakati’nin
getirecegi karbon maliyetleri ve olasi ticaret bariyerleri, onlimiizdeki donemde kritik
bir sisnama alani olacaktir.

Buna karsilik sektor, stratejik firsatlar acisindan da genis bir potansiyele sahiptir.
Enflasyon sonrasi toparlanacak ic talep, AB dis1 pazarlarda (MENA, Afrika, Asya-
Pasifik, Glney Amerika) lojistik avantaj, enerji verimli Urlinlere artan kiiresel talep ve
dijital donusum yatinmlan sektoruin bliyume potansiyelini destekleyecektir. Ayrica, yerli
markalarin global bilinirligi (Beko, Vestel, Arcelik vb.), ihracatta katma degeri
artirabilecek guiclu bir kaldiractir.

Risk-Firsat dengesinin yonetilebilmesi icin su stratejik oncelikler one cikmaktadir:

1. Makroekonomik Dayaniklilik: D6viz ve faiz dalgalanmalarina karsi finansal riskten
korunma araglarinin daha etkin kullaniimasi.

2. Tedarik ve Enerji Stratejisi: ithal girdi bagimliligini azaltmak iin yerellesme ve alternatif

tedarik kaynaklarina yonelmek; yenilenebilir enerji yatinmlarinthizlandirmak.

3. Teknolojive inovasyon: IoT, yapay zeka ve dijitallesme yatirimlarinin hizlandiriimasi, Ar-Ge

harcamalarinin artirilmasi.

4. Yesil Doniisiim: SKDM uyumlu Gretim altyapisi, karbon ayak izinin azaltilmasi, dongiisel

ekonomimodelleri.

5. Pazar Cesitlendirmesi: AB bagimliligini azaltacak sekilde MENA, Afrika ve Asya-Pasifik’te
aktif pazarlama ve ticaret diplomasi stratejileri.

6. Tuketici Odaklihk: Premium trlnler, hijyen/saglik odakli cihazlar, hizli teslimat ve e-
ticaret kanallari Gizerinden farkh misteri segmentlerine ulasma.

Turkiye beyaz esya ve ev aletleri sektoru icin onumuzdeki donemin basarisi yalmzca
Uretim kapasitesinde degil; aym zamanda riskleri ongorme, firsatlari hizli yakalama ve
stratejik esneklik gelistirme becerisinde yatmaktadir.



E-) WAT MOTOR SANAYi TICARET ANONiM SiRKETIi

Asagida Cin rekabeti ile ilgili yasadigimiz sorunlar listelemis bulunmaktayiz.

1.

Cin’deki tiretim yatirimlarida kredi vadesi, finansmana erisim kosullar1 ve faiz
oranlarinin elverisli olmasi.

Cin’deki Yiiksek otomasyon seviyesi ve biiyiik tiretim hacimleri sayesinde 61¢ek
ekonomisinden kaynaklanan maliyet avantaji saglanmasi.

Cin’de Ihracat pazarlarina giriste saglanan devlet destekleriyle (tesvikler) iireticilerin
giiclii ve yikici bir rekabet avantaji elde etmesi.

Cin’de Aliiminyum, bakir, sac vb. hammaddelerin, diinyada LME gibi emtia
borsalarinda olusan fiyatlarin altinda maliyetlerle temin edilebilmesi.

Cin’de doviz kuru bazinda is¢ilik ve isletme giderlerinin, Cin'in uyguladigi kur
politikas1 nedeniyle {iriin maliyetleri iizerinde ilave avantaj yaratmasi. Buna karsilik
iilkemizde tam tersi bir etkinin var olmasi

Ana tirtindeki tiim alt bilesenler i¢in tedarik zinciri kiimelenmesi ve teknik
kabiliyetlerin Cin’de iilke icerisinde olmus olmas1 ve buradaki verimlilik ve sinerjinin
ana urtinuin rekabetini olumlu yonde etkilemesi.

Avrupa ve Tiirkiye’de artan ¢evre, emisyon (karbon) ve siirdiiriilebilirlik
yiikimliiliiklerinin maliyet baskis1 yaratmasi.
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