DERIi VE DERI MAMULLERI SEKTOR RAPORU 2022

www.corlutso.org.ir




DERI VE DERI MAMULLER] SEKTOR RAPORU 2022

Deri sektéru, 1970'lerden beri TUrkiye ekonomisinde giderek artan &nemde bir role sahip olmustur.
Ozellkle son 15-20 yida, sektdr hizla gelismesini surdirmis ve yurtici genis ham deri kaynaklarinin yani
sirg, onemli Olcude ithal ham madde kaynaklarini da kullanarak yuksek tutarda deri UrUnleri ihracati
gerceklestirilmistir.

Turk deri sektorU Uretimi; altyapisi, teknolojisi ve ihnracata ydnelik performansi dikkate alindiginda belirli bir
rekabet gucune sahiptir. Ancak deri sektdéruonUn temel girdisi olan ham derinin Ulke ic¢i Uretiminin yeterli
ve standart olmamasi nedeniyle, ham ve vyarn islenmis deri talebi ithalat yoluyla karslanmaktadir.
Hammadde ihtiyacinin bUyUk kismini ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degderi yuksek Urunler
haline getirerek kuzey Ulkelerine ihra¢ eden deri sanayi, bu ticaretin giderek azalmasi ile kayith ihracata
aqgirlk vermeye baslamistir.

GUnUimizde deri isleme sanayi, Istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-
Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula'da yogunlasmis bulunmaktadir. Sosyal GuUvenlik
Kurumu'nun 2021 yili icin acikladiQi verilere gore, deri ve deri mamulleri sektdrunde irili ufakh 7.086 adet
firma bulunmaktadir ve 71.685 calisan istihdam ediimektedir.
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Avrupa’da yayllan cevre baskisi nedeniyle Fransg, Italya ve Ispanya gibi Ulkeler tabakhane islentisinden
kacarken, Turkiye bir yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yogun Dbir cevre baskisi ile
karsilasmustir. TUrk deri sektdri cevreye duyarl Uretim tekniklerinin adapte edimesi konusunda 20l yillarin
basindan itibaren c¢alsmalarini yogunlastirmistir. Bu cercevede, ¢evresel konularin énemli oldugundan
hareket eden deri sanayi, Cevre ve Iklim Degiskligi Bakanidi ile 1994 yilinda bir “Cevre Protokol(”
imzalamistir. S6z konusu protokol ile sekidrde faadliyette bulunan isletmelerin ya aritma sistemine sahip
herhangi bir organize sanayii bdlgesinde yer almalar ya da kendi aritma sistemlerini kurmalari
benimsenmistir. SektdrUn cevreye uyum cabalari sonucunda bugun uUrefilen UruUnler ¢evreye duyarl
yontemlerle Uretiimektedir.
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TURKIYE'NIN DIS TICARETI
ihracat

Deri ve deri mamulleri sektdrU ihracatl 2021 viinda %38,6 oraninda artarak 1,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Sektdérin en dnemli ihra¢c kalemini %56,9'luk pay ile ayakkabilar olusturmaktadir. Deri
esyq, ham ve islenmis deri UrUnleri ile postlar ve kurklerin ihracatimizdaki paylar sirasiyla % 21,7, %13,3
ve %8dir.

GTIP ikili GTIP ikili Adi 2019 Degisim Pay
Kodu (2020-2021) (2021)

- HAM VE ISLENMIS 234.076.143  155.983.870  253.123.288 62,3% 13,3%
DERI

PP DERIESYA 351.082.990  284.759.307  413.286.541 45,1% 21,7%

POSTLAR, 161.764.054  101.784.750  152.955.824 50,3% 8,0%
KURKLER

AYAKKABI 958.237.938  829.418.182 1.081.908.288 30,4% 56 9%

_ 1.705.161.125 | 1.371.946.109 | 1.901.273.941 38,6% 100,0%
Toplam
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Deri ve deri mamulleri ihracatimizda en buyUk alt sektdr 11 milyon dolar ve %56,9 pay ile ayakkabi
sektdrodur Ayakkabir sektdérU  Ulkemizin  ihracat ve istihdam imkanlart yUksek sektdrlerinden  biridir.
Gerceklestirilen ayakkabi ihracatindaki en 6énemli kalem deri ayakkabilardir. Deri ayakkabi ihracati 2021
yiinda bir &nceki yila gbére %311 oraninda artarak 466,8 milyon dolar seviyelerine ulasmistir. Deri
ayakkabi sektéronin en Onemli ihra¢c pazar %l14,9 payla Rusyad’dir. Diger onemli pazarlar Almanyaq,

Romanyaq, Ispanya, ingiltere ve italya’drr.
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Degisim
ULKE 2019 2021 (2020-2021)

RUSYA FEDERASYONU 85.245.489 55.093.681 69.393.609 26,0%

14,9%

ALMANYA 29.695.527 33.508.004 39.185.799 16,9% 8,4%

ROMANYA 23.428.430 18.798.919 25.581.830 36,1% 5,5%
iSPANYA 25.052.876 22.877.898 22.777.865 -0,4% 4,9%
iNGILTERE 17.903.751 17.319.761 21.892.190 26,4% 4,7%
ITALYA 19.536.302 16.983.782 21.270.568 25,2% 4,6%
HOLLANDA 13.125.101 17.589.351 20.953.181 19,1% 4,5%
POLONYA 17.382.683 15.643.259 20.082.468 28,4% 4,3%

10.235.813 9.467.646 18.038.338 90,5%

8.956.575 8.801.319 17.210.621 95,5%
8.309.054 9.609.225 16.661.573

3,9%

A.B.D. 3,7%

AVUSTRALYA X

GENEL TOPLAM

X

[ ]

4.271.976 3.069.248 10.426.936 239,7% 2,2%
11.068.662 7.412.153 10.273.771 38,6% 2,2%
“ 7.816.398 7.767.714 9.744.836 25,5% 2,1%
7.285.828 7.284.091 8.239.579 13,1% 1,8%
“ 131.121.847 104.796.308 135.136.911 29,0% 28,9%
[

420.436.312 W 466.870.075 31,1%
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Turkiye ayakkabi sektorinde son vyillarda, dar gelirli gruba hitap eden ve deriden mamul olmayan
dusUk kaliteli Uretime ydnelme séz konusudur. Ozellkle, Dodu Bloku Ulkelerindeki degisimler sonucunda,
Rusya Federasyonu ve BDT ulkelerinden gelen alicilar, dusuk maliyetli ayakkabilari aldiklarindan bu tire
yonelik Uretimde yogdunlasimistir. Ancak, Rus turistlerin almlarinin zamanla Italya gibi pahall ve kalitell
ayakkabl Ureten pazarlara dogru kaydigi gorUimektedir. Bu nedenle, Ureficilerimiz yUksek kaliteli Grefime
de agrrlk vermeye baslamistir.

Deri giyim esyasi dnemli alt sektérlerden bir digeridir. S6z konusu sektérde ihracat 2021 yilinda bir énceki
yla oranla %24,3 oraninda artarak 141.6 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir. Deri giyim egsyasl
ihracatimizda en bUyUk pay %13,2 ile Almanya’nindir. Almanya’yr ABD, Fransa, Rusyq, Kazakistan ve
Hollanda takip etmektedir.
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ULKE Degisim (2020- Pay (2021)
2021)

ALMANYA 20.639.613 15.268.065 18.640.344 22,1% 13,2%

=
=
o

14.446.582 10.964.108 16.542.158 50,9% 11,7%
16.645.844 15.354.981 14.598.923 -4,9% 10,3%
RUSYA FEDERASYONU 9.458.373 9.329.969 13.942.403 49,4% 9,8%
KAZAKISTAN 728.124 3.121.692 10.441.466 234,5% 7,4%
HOLLANDA 13.362.791 12.160.606 10.143.791 -16,6% 7,2%
INGILTERE 4.054.476 6.012.453 8.852.074 47,2% 6,3%
ITALYA 9.145.847 5.766.954 6.581.929 14,1% 4,6%
1.796.845 1.980.063 4.296.934 117,0% 3,0%
iSVEC 3.981.200 2.595.086 3.806.857 46,7% 2,7%

TACIKISTAN 7.622 486.273 3.228.177 563,9% 2,3%

3.840.907 4.184.600 2.214.474 -47,1% 1,6%
DANIMARKA 1.648.463 1.370.889 1.676.224 22,3% 1,2%

BELCIKA 1.771.803 1.031.877 1.581.322 53,2% 1,1%

CiN 920.960 1.565.812 1.444.612 -7,7% 1,0%

38.143.373 22.698.136 23.614.656 4,0% 16,7%

140.592.823 113.891.564 141.606.344 24,3%

GENEL TOPLAM 100,0%
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Deri ve deri mamulleri inracatimizin alt sektorlerinden olan deri ve kdseleden seyahat esyasi ve saraciye
ihracatf, 2021 yilinda %59,8 oraninda artarak 246,35 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sektdrde en
onemli ihrac pazarlari ABD, ingiltere, italya, Almanya, Franso, Hollanda ve ispanya’dir. Ulkemizdeki
baslica saraciye Uretim merkezleri Istanbulun Emindni ilcesinde bulunan Mercan, Gedikpasa ve Lalelidir.
Bu bdlgeler ayni zamanda onemli toptan safis merkezleridir. Deri esya ve canta sektorunun topftan ve
perakende satis merkezi olarak kimlik kazanan Mercan ve Laleli-Beyazit‘da cok sayida fabrika satis
magazalari ve kuguk magazalar bulunmaktadir. Saraciye sektorU ic pazar talebini dnemli dlcide
karsilamis, dis pazarlardaki payini da belli dUzeylere getirmistir.
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Ulkemizin deri ve deri mamulleri sektoéry, standart ham deri Urefiminin yetersizligi sebebiyle ithalata
bagdimli konumda ve ham deri fiyatlarindan etkilenir durumdadir. Ham ve islenmis deri ihracat ise, bu
duruma paralel bir sekide 253,1 milyon dolar ile sektdr ihracatindan %13,3 pay almaktadir. Baslica
ihracat yapilan Ulkeler Hindistan, italya, Cin, Portekiz, Almanya ve Giney Kore olarak siralanmaktadir.

(2020-2021) (2021)
33.327.855 20.522.084 38.528.443 87,7% 15,2%
32.539.589 22.317.907 35.605.873 59,5% 14,1%
10.442.922 6.467.551 18.536.806 186,6% 7,3%
14.200.890 10.961.391 17.165.359 56,6% 6,8%
23.724.672 13.335.822 17.037.638 27,8% 6,7%
11.936.832 9.655.008 16.017.317 65,9% 6,3%
11.639.011 9.836.189 13.133.668 33,5% 5,2%
m 9.258.786 4.337.862 10.139.695 133,7% 4,0%
6.354.965 6.224.137 9.010.107 44,8% 3,6%
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ithalat

Deri ve deri mamulleri sektérinde 2020 yiinda bir dnceki yila kiyasla %18, I'lik artisla 1,1 milyon dolar
tutarinda ithalat gerceklestirimistir. Ithalatin en &nemli kismini ayakkabi sektéri olusturmakta olup, bu
Urun grubu toplam ithalatin %50,5'ine karsilik gelmektedir.

GTIP ikili GTIP ikili Adi Degisim Pay
Kodu (2020-2021) (2021)
- HAM VE ISLENMIiS  231.903.681 184.609.892 210.490.890 14,0% 18,1%
DERI

P DERIESYA 343.202.696 276.560.344 324.924.969 17,5% 27,9%

POSTLAR, 47.081.704  26.341.415  41.023.204 55,7% 3,5%
KURKLER

AYAKKABI 539.194.953 498.033.231 587.849.383 18,0% 50 5%

Genel 1.161.383.034 | 985.544.882 | 1.164.288.446 18,1% 100, 0%
Toplam
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DUNYA TICARETI

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektorunde, emek maliyetlerinin yuksekligi ve cevre
kirliligi gibi nedenlerin yaninda kaynaklarini daha yuksek gelir saglayan teknoloji ve bilgi yogun sektorlere
tahsis eden gelismis Ulkeler, lider olduklari bu sektoru 198071 yillarda terk etmeye baslamislardir. Ham deri
islemeciligi az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere dogru kaymistir.

Sovyetler Birligi'nin ve Dogu Blogu'nun dagilmasi ve serbest piyasa ekonomisinin dnem kazanarak
yayginlasmasi, deri ticaret ve sanayinde de dengelerin degismesine neden olmustur. Daha Once
Avrupd’da olan deri Uretiminin merkezi giderek doguya kaymistir. Bugin dunya deri Uretiminin agirlik
nokftasi Asyd’dir. Emek yogun bir nitelige sahip bulunan deri sanayinin Asyad’ya ve goéreceli olarak Kita
Amerika’sina kaymasinin U¢ ana nedeni bulunmaktadir.
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-Artan Uretim ve iscilik maliyetleri
-Gelismis Ulkelerin dusuk maliyetli mamul deri ithalatini artirmalari
-Giderek siklasan cevre koruma dnlemleri nedeniyle ortaya cikan yuUksek maliyetler

Deri sanayi Urefimi Asya’ya kayarken, dunya deri ticarefini etkileyen bir diger sonu¢ da, bu Ulkelerde
nufus artis hizinin donya ortalamasinin Uzerinde olmasl, deri esyaya yonelik tUketim edilimi ve dolayisiyla
harcamalarin artis gostermesidir.

Diger bir gelisme ise Cin‘in dunyanin en buyUk deri Ureticilerinden biri konumuna gelmesidir. Cin'de
yabanci sermayeli tesebbuUsler deri Uretimini sUrekli artirmaktadirlar. Bu Ulkede kaliteli deri Uretimi de hizla
artmaktadir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjanfin, Meksika gibi Ulkelerin avantaij
ham deri bollugu, ucuz is gucu, buyuk bir ic pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.
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GUney Kore, Tayland, Tayvan gibi Ulkelerde duUsuk is gicU maliyetinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde buyUk gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki Ulkeler sektorin

gelismekte olan Ulkelere dogru ilk nesil gbocunden yeterli hizda yararlanmis olup, Asya kifasini dinyanin
en bUyUk Uretim merkezi haline getirmislerdir.

lleriki yillarda Almanya’da deri Uretimin gerilemeye devam edecedi, ithalatin artarak sirecedi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, bu buyuk ve 6onemli pazarda paymizi kalicr kilarak, istikrarl bir sekilde artirmak
sektorumuz acisindan buyUk onem arz etmektedir.

DUnya ham ve islenmis deri ihnracati 2021 yilinda 18,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. DUnya ham ve
islenmis deri ihracatinda ik siralarda italya, AB.D. ve Brezilya bulunmaktadir. Bu Ulkelerin dinya ham ve
islenmis deri ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %19,1, %10,0 ve %/,5'dur.
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(2020-2021) (2021)

Gin 644.474 902.786 40,1%
BT 93 524133 33,3%

Dlinya ham ve islenmis deri ithalati 2021 yilinda 18,5 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Dinya ham ve islenmis deri
ithalatinda ilk siralarda Cin, italya ve Vietnam bulunmaktadir.
Bu Ulkelerin dinya ham ve islenmis deri ihracatindan
aldiklari paylar sirasiyla %18,6, %12,4 ve %8,2’dir. Tlirkiye 2021
yilindaki 210 milyon dolarlik ithalatiyla, diinyanin en blyuk
18’inci ham ve islenmis deri ithalatgisi konumundadir.
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DUnya deri ve kbseleden seyahat esyasi ve saraciye ihracatl son vyillarda artis gostermekte olup, 2021
yiinda bir 6nceki yila oranla %21,6 oraninda artis gdstererek 73 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
lhracatta en &nemli Ulkeler Cin, Fransa ve ltalya’dir. Bu O¢ Ulke toplam ihracatin  %62,7'sini
gerceklestirmektedir.

Deri sanayi Asya ve Giney Amerika’'ya kaymaktadir. Bununla birlkte Italya deri giyimde dinya
modasina yon veren Ulkelerden biri olmaya devam etmektedir. italya’nin 2021 yili deri giyim esyas|
ihracatl 1,43 milyar dolardrr. Italya, cok gelismis tabaklama sektéri, modern aksesuar Ureticileri ve
yenilikci tasarimlari sayesinde kaliteli, markalasmis, son modayr yansitan ve yuksek fiyath GOronleri ile
dinyadaki Ust gelir gruplarina hitap etmektedir. Italya, 2021 yiinda gerceklestirmis oldugu ihracat ile
dinya deri giyim esyasi ihracatinda %19,410k pay ile ik srada yer amaktadir. Cin ise italya’nin tam
tersine, Hindistan ve Pakistan’la birlikte dUnyanin en énemli ucuz deri giyim esyasi Ureficilerindendir. Cin,
2021 yiinda gergeklestirmis oldugu 929,3 milyon dolarlk deri giyim esyasi ihracati ile dinya deri giyim
esyasl ihracatinda ikinci srada yer almaktadir. Cin, donya deri giyim egsyasl ihracatinin %12,5'ini
karsilamaktadir.



DERI VE DERI MAMULLER] SEKTOR RAPORU 2022

Genelde Avrupa Ulkelerinde deri giyim esyasi tiketimi cok az artmaktadrr. Deri esya kullanimi ispanya
ve Italya’da populerdir. Avrupa Ulkelerinde deri giyim sanayi, moda ile yakindan iliskilidir. Deri giysiler,
uluslararasi modanin cizgilerini tasimaktadir. Ozellikle Belcika, Fransa, italya ve Almanya’da imal edilen
kaliteli ve pahal deri giysiler, pazarin en Ust kesimine hitap etmekte olup, buUtin giysilerin  pazari
genislerken, deri giyim esyalarinda Uretim dusmektedir.

DUnya deri giyim ve aksesuarlari toplam ihracati 2021 yiinda 7,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
italya ve Cin disinda dinya ihracatinda pay sahibi olan Ulkeler Hindistan, Pakistan ve Fransa’dir. Ulkemiz
% 1,9k payr ile dinya deri giyim ihracatinda 13. srada yer almaktadir. DUnya deri giyim esyasl
piyasasinin ithalat tarafi incelendiginde; dunya deri giyim esyasi ithalati, 2021 yilinda %l15,7 oraninda
artisla 7,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ABD %19,6'lk payla en énemli ithalat¢i konumundadrr.
lkinci sradaki Almanya’daki Uretici firmalar, Uretim teknolojilerini gelistirerek, rekabet giclerini korumaya
calismakta; en iyi hammaddeyi kullanarak pahal ve kaliteli deri giysiler imal etmektedirler.

Avrupa Birligi icinde en o6nemli deri giysi Ureticisi Ulkelerden biri de Fransad’dir. Ayni zamanda onemli
miktarda deri giysi ithal eden Fransa’nin ithalatt 2021 vyilinda 517,9 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir.
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Degisim Pay
(2020-2021) (2021)

ABD 1.084.865 1.399.815 29,0% 19,6%

Almanya 556.266 568.478 2,2% 8,0%

473.423 517.911 9,4% 7,2%

329.124 437.780 33,0% 6,1%

Q
E

italya 330.951 393.255 18,8% 5,5%

Hollanda 227.338 292.608 28,7% 4,1%

Birlesik Krallik 287.599 268.402 -6,7% 3,8%
Japonya 240.387 248.236 3,3% 3,5%

Hong Kong, Cin 217.894 225.490 3,5% 3,2%

Kore Cumhuriyeti 184.334 202.257 9,7% 2,8%

GENEL TOPLAM 6.175.000 7.146.418 15,7% 100,0%

Kaynak: ITC TradeMap
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Son elli yiI boyunca dinyada ayakkabi sanayi surekli gelisme gostermistir. NUfus artisi ve yasam
standartlarindaki iyilesme ayakkabi talebini artirmistir. Pazar ekonomisinin gelismesi de ucuz ayakkabi
Uretimini ve satisini artirmis, Avrupall ve Kuzey Amerikall ayakkabi imalatcilarini zor durumda birakmustir.
Pek cok firma, Uretimlerini gelismekte olan Ulkelere transfer etmis ya da bu Ulkelerdeki Ureticilerle isbirligi
yapmistir. Japonya, Amerika ve Avrupal firmalar ve aliclar, gelismekte olan Ulkelerdeki ayakkabi
sanayinin farkina vararak, bu Ulkelerdeki ucuz isgucu avantajindan faydalanmak icin gerekli teknik bilgiyi
bu bolgelere aktarmistir. Bugun, sanayilesmis Ulkelerde safilan ayakkabilarin bUytk c¢ogunlugu ithal
edilmektedir.

ltalya, Almanya ve ispanya ayakkabi sektérindeki tasarim, pazarlama ve teknolojik gicleri sayesinde
Uretimlerine hala devam etmektedir; ancak italya’da Uretimi disari kaydirma egilimi  gittikce guc
kazanmaktadir.
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DUnya deri ayakkabr ithalat ise, 2021 yiinda 52,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ABD ve
Almanya dinyadaki en bUyUk deri ayakkabi ithalatcisi Ulkelerdir. Diger dnemli deri ayakkabi ithalatgis
Ulkeler ise Fransa, italya ve Cin‘dir. Ulkemiz deri ayakkabi ihracah yapan Ulkeler arasinda dinya deri
ayakkabr ihracatindan %l'e yakin payla 19 uncu sirada yer almaktadir.

V] 2021 Degisim Pay (2021)
(2020-2021)

JLKE
ABD 8.467.361 10.931.159 29,1% 20,7%

Almanya 5.062.050 5.176.324 2,3% 9,8%

3.390.993 3.747.506 10,5% 7,1%

[ = ]
[ === ]
[ == ]
2.490.243 2.880.793 15,7% 5,5%
2.101.438 2.536.913 20,7% 4,8%
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