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Resmi adi: Fas Krallig

Yonetim Sekli Anayasal Monarsi

Devlet Bagkani Kral VI.Muhammed

Yizolgimii 446,550 km?

Nufusu 31, 968, 361 (Temmuz 2011 tahmini)
Okuma yazma orani %52,3

iklim Akdeniz

Konusulan Diller

Arapga, Fransizca, Berberi

Baslica Sehirler

Rabat, Kazablanka, Fes, Marakes

Para Birimi Fas Dirhemi (MAD)
Zaman Dilimi GMT+0
Kur: 1 ABD Dolari = 8.42 MAD




Fas’ta 30 Ocak 2011’de baslayan protestolar sonucunda Kral Mohammed anayasal
reformlarin gerceklestirilecegi aciklamasinin ardindan ayni yilin Agustos ayinda bir
dizi yeni sivil hak ve Ozgurliklere yonelik anayasal garantiler getiren degisiklikler
yurirlige girdi. Ayrica daha dnce 2012 olarak gergeklestiriimesi dngdrilen segimlerin
tarihi 6ne cekilerek genis kapsamli anayasal reformlar gergeklestirildi. 25 Kasim 2011
tarihinde gergeklestirilen segimlerde 1limli islami bir parti olan Adalet ve Kalkinma
Partisi mecliste 395 sandalyelik parlementonun 107 sandalyesini kazandi ve
bagbakan Abdelilah Benkirane olarak atandi. Adalet ve Kalkinma partisinin islami
durusuna ragmen Ulkede guglu bir is lobisinin olmasi Partinin iktidarda asiri ideolojik
politikalar izlemesine misade etmeyecegdi ydninde izlenimler doguruyor. Bunun yani
sira 3 Ocak 2012 tarihinde onaylanan yeni koalisyon kabinesinin mecliste 217
sandalyeye sahip olmasi politik ag¢idan 6énimizdeki dénemde Fas’ta istikrar
beklentilerine yol agiyor.

GENEL EKONOMIK DURUM

2008 2009 2010 2011*
GSYH (Milyar $) 88,8 90,5 90,7 100,5
Reel Buyume Hizi
(%) 5,6 3,8 3,3 4,5
Enflasyon Orani
(ortalama %) 3,9 1 1,1 1,9
Fob ihracat (milyar $) 33,3 26,0 29,9 36,6
Fob ithalat (milyar $) 45,2 35,9 38,9 47,9
Cari Islemler Dengesi
(Milyon $) 47 47 4,2 6,2
Toplam Dig Bor
(MiFI)yon $) . 20825 | 23915 | 57095 | 20.362
Dirhem:Dolar 7,76 8,09 8,42 8,10
Kaynak :BMI
*Tahmini

Dunyanin en buylk fosfat yataklarina sahip olan Fas, ekonomisini tarim, imalat,
balik¢gilik ve turizm sektdri gelirleri ve disg Ulkelerde c¢alisan Faslilarin dlkeye
getirdikleri dovizlerle ayakta tutmaktadir.

1980’li yillardan itibaren Fas, IMF ve Dinya Bankasi ile isbirligi igcinde basarili bir
ekonomik reform slrecine girmis, bu c¢ergevede, dig ticaret rejiminin
liberallegtiriimesi, yeni yatirrm kanunu, 6zellestirme programi ve bankacilik sisteminin
iyilestiriimesine gidilmistir. Fas ekonomisinin son 10 yilda tarim ve fosfat sektdrlerine
olan bagimlili§i azalarak imalat ve hizmet sektérlerinin GSYH’daki paylari artmistir.
Ancak, tarim sektorii halen GSYH'nin %10’'una tekabill etmektedir. GSYH, tarim
sektorindn performansina gore yillar itibariyla degiskenlik géstermektedir.

2005 yilinda tarim sektériindeki kicilmeye bagh olarak ekonomik blylime %2,2
oraninda gerceklesmistir. 2006 yilinda ise tarim sektorindeki iyilesmeye paralel



olarak ekonomik blylime %7,8’e ylkselmistir. 2007 yilinda ekonomik blyime orani
kurakligin da etkisiyle %3,2’ye dusmustir. 2008 yilinda blyime %6,2 oraninda
gerceklesmis, 2009°da 4,9'a gerilemigtir. 2010’da Fas ekonomisinin %3,2 oraninda
blyldugu tahmin edilmektedir.

HukUmetin dncelidi gayri resmi verilere gore %23 civarinda seyreden igsizlik oranini
dugurmek ve ekonomik durgunluga bagli olarak artan fakirligi azaltmaktir.

Hukimet, 2008-2009°da Ozellestirmeye hiz vermis ve ekonomik liberalizasyon
yonundeki calismalarini surdirmeye devam etmistir. Hukimet, son donemde is
ortaminin iyilesmesine yoénelik calismalarini  hizlandirmis ve bu c¢ercevede
calisanlarla ilgili mevzuat ve sinai haklar konusunda birtakim reformlar
gerceklestirmigtir.

Genel olarak hikimetin ¢abasi daha fazla yatinmi tesvik etmek, issizligi azaltmak,
halkin refah diizeyini artirmak ve piyasadaki durgunlugu harekete gecgirmektir.

AB ile Fas arasinda 15 Kasim 1995'de imzalanan Akdeniz Ortaklik Anlasmasi, 1
Mart 2000 tarihi itibariyle yurarlGge girmistir. Bu ¢ergevede, sinai uUrtnlere uygulanan
gumrik vergi oranlari 1 Mart 2001 tarihi itibariyle ikinci kez %25 oraninda
indirilmistir. S6z konusu indirimler, benzeri Fas'ta Uretiimeyen hammadde, yari
mamul ve bitmis mamulleri kapsamaktadir. AB’'den ithal edilen tim sinai Urlnlere
uygulanan gumrik tarife oranlarinin 2013 yilina kadar sifirlanmasi gerekmektedir.

Fas, ayrica Urdiin, Misir ve Tunus ile dortlii bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamis
bulunmaktadir.

SEKTOREL DURUM

Madencilik sektdérinin en 6nemli ayagdi fosfat dretimidir. Fas, dinya fosfat
rezervlerinin dortte Ggline sahiptir. Ulkedeki toplam fosfat rezervinin 58 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede fosfat tretimi 30 milyon ton, ihracat 15 milyon
ton civarinda gerceklesmektedir. Fas, ham fosfat, fosforik asit ve gibre ihracatinda
dinyada ilk sirada yer almaktadir.

Madencilik sektdrinin %95’ fosfat Uretimi olsa da Ulkede fosfat disinda, gimds,
bakir, ¢inko ve kobalt Uretimi de yapilmaktadir. Hikimet fosfat Gretimini elinde
tutmus ancak giimus ve bakir madenlerini 6zellestirmigtir.

1998 yilinda hikumet, 200 milyar dolar degerinde 10 yillik bir mineral (petrol ve gaz
dahil) rezervlerini arastirma programi baslatmistir. Bu sekilde, Fransiz, ingiliz ve
Guney Afrikali uzmanlarla birlikte Ulkenin %80’i henlz kesfedilmemis rezervlerinin
ortaya ¢ikarilmasi icin ¢alismalar strddrtlmektedir.



imalat Sanayi

1993 yilindan itibaren devlet, cimento demir, celik gibi agir sanayilerdeki hisselerinin
bir bolimunl o6zellestirmistir. 1982 yilinda c¢ikarilan yatirrm kanunu 1988'de
iyilestirilmis ve bu sekilde sanayi sektoriindeki yatirimlar tesvik edilmistir. imalat
sanayi GSYH’nin %18’ini olusturmaktadir. Dasik verimlilik oranlari ile ylksek isci ve
enerji Ucretleri imalat sektorini olumsuz etkileyen faktorler olmaya devam
etmektedir.

Gida igleme sektorunde konserve, meyve, ballk, un ve bitkisel yaglar basta
gelmektedir. Hem ihracat (konserve meyve, sebze ve balik) hem de i¢ tiketim (un,
seker, sebze yagi) icin Uretim yapimaktadir. Gida isleme sektdriinde yabanci
sermaye ilgisi diusik dizeydedir. Fas, konserve sardalye Uretiminin yarisindan
fazlasiyla AB ulkeleri konserve sardalye ihtiyacinin % 25'ini karsilamaktadir. Fas’da
13 seker pancari fabrikasi, U¢ konserve fabrikasi ve toplam Uretim kapasiteleri
534.000 ton olan 5 adet seker rafinerisi bulunmaktadir.

Ulkenin en oénemli ihracat sektérii olan tekstil, Hindistan ve Cin gibi Uzak Dogu
Ulkelerinden yogun bir rekabet ile karsi karsiya kalmistir. iplik ve kumas gibi
hammaddeler ve ara Urdnler ithal edilmekte bitmis Grin olan hazir giyim Urlnleri ise
ihrag edilmektedir. Tekstil Uranleri ihracatt 1998 yilinda toplam ihracatin %25’ine
tekabul ederken, bugin toplam ihracatin %20’sini olusturmaktadir.

Seker sektorli Ozellestiriimek istenmis ancak seker pancari Uretimine uygulanan
tesviklere devam edilmesi karari nedeniyle bu konuda bir erteleme olmustur.

Ulkedeki ilag sektéri hizhh bir bilylime gdéstermekte ve i¢ ihtiyacin %80’ini
karsilamaktadir. ila¢ sektérinden elde edilen ciro 376 milyon Dolara ulagmistir.
Sektordeki Uretim agirlikli olarak lisans altinda yapilmakta olup, AB Ulkelerinden
yapilan hammadde ithalatina baglidir. Uretimin biiyik bolimii i¢ pazarda tiiketilmekte
olup, kiglk bir bélimu Libya, Fransa, Cezayir ve Tunus’a ihra¢ edilmektedir. Ulkede
bulunan 24 Uretim tesisinin buylk kismi hisseli de olsa Hoechst, Pfizer gibi yabanci
firmalara aittir.

Kimya sanayinin en 6nemli ayagini ise fosfat islemesinden fosforik asit ve glbre
dretimi  olusturmaktadir. Fas, dinyadaki en buyuk fosforik asit Ureticisi ve
ihracatgisidir. Son doénemde, fosfat kimyasallari sanayiinde Uretim ve isleme
hacminin artirlmasi amaciyla Fransa, Belcika, Hindistan ve Pakistanli ortaklar ile
“ortak tesebbls” olusumuna gidilmektedir.

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik

Tarim sektoru is gucunun % 40'in1 (kadin isgucunin %60'1) istihdam etmekte olup,
son yillarda GSYiHnin % 11-18'ni olusturmaktadir. Fas'da 1,2 milyon hektari
sulanan 8,7 milyon hektar ekili alan bulunmaktadir. Ulkede ihracata yonelik Gretim
yapan modern ve buyuk olcekli ¢iftlikler bulunmaktadir. Sézkonusu modern iftlikler,



sarap ve narenciye uretiminin %15’ini karsilamaktadir. Basta gelen tarim Uranleri,
tahil, baklagiller, zeytin ve narenciye olarak siralanabilir. Sektdr, yagislara bagimli
oldugundan tarim sektoru performansi yildan yila degigkenlik gostermektedir.
Ozellikle disik mekanizasyon orani, disik gibre kullanimi ve sik sik kuraklik
yasanmasi tarim sektorinud olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerdir.

Fas, sut Urunleri konusunda kendi kendine yeterli olup tahil, seker, yag ve cay ise
ithal edilmektedir. Ulkedeki et Gretimi yilda ortalama 450,000 tondur.

En 6nemli tarimsal ihra¢ Urdnleri; narenciye, domates, taze patates, saraplik Gzim
olan Fas’da zeytin ve zeytin yagi Uretimi hem yurtici tiketim, hem de ihracata
yonelmektedir. Fas tarim urlnleri, AB piyasasinda daha ucuz ve kaliteli Grinler
sunan Yunanistan, ispanya ve Tirkiye kaynakl tarim Griinleri ile rekabet icindedir

Ulkedeki ormancilik sektorii, 5 milyon hektar ormanlik bdlge bulunmasina ragmen
yeterince gelismemistir.

Son yillarda balik Gretimi dismuis, bunun sonucu olarak balik¢ilik mevsiminin 2
aydan 4 aya uzatilmasi gundeme gelmistir. Halihazirda 27 balik¢ilik limani bulunan
ulkede yeni balik¢ilik limanlarinin yapimi gindemdedir.

Fas’da balikgilik gelirlerinin %85’i kiy1 balikgiligindan elde edilmektedir.

Telekomiinikasyon ve Altyapi

Telekom sektériindeki liberallesme hareketleri, Temmuz 1999'da ilk GSM hatti
lisansinin ispanyol Telefonica oénderligindeki bir konsorsiyuma 1,1 milyar dolara
satigiyla baslamis ve Maroc Télécom’un %35’lik hissesinin Fransiz Vivendi firmasina
2,2 milyar dolara satisiyla devam etmistir.

Kasim 2004’te ise Hukimet, Maroc Télécom’un %16’k hissesini dogrudan Fransiz
Vivendi Universal Firmasi'na, %14,9'luk boliminid ise Kazablanka ve Paris
Borsalarinda satisa gikarmigtir. 2001 yilinda Maroc Telecom’un %35’ini satin alan
Vivendi, halihazirda firmanin %51’lik boliminU kontrol etmektedir.

Maroc Télécom, Fas mobil telefon pazarinin %70’'ine hakim konumdadir. 2005 yili
sonu verilerine goére 100 kisiden 33’UG bir GSM hattina sahiptir. 100 kisiden 4,5'u ise
sabit hat sahibidir. 2005 yilinda agilan ihale sonucunda Meditel Firmasi’na sabit hat
lisans hakki verilmis ve bu sekilde Maroc Telecom’un sabit hattaki tekeline son
verilmigtir.

2004 yil verilerine gore Fas’'in elektrik talebi 15.7 milyar kilowatt saattir. 18 milyar
kilowatt saat elektrik Uretilen Ulkede, enerji Uretiminin %80’ni termik santrallerden
gerceklesmektedir. Uretimi artirma calismalari kapsaminda Ulkenin kuzeyinde Al
Wahda’da 800 MW gicinde Cezayir dodal gazi ile galisacak bir enerji santrali
yapimi planlanmaktadir.



Devlete ait elektrik Greticisi Office National d’Eléctricité (ONE) ve ispanyol elektrik
firmasi Red Electrica de Espana, ispanya ve Fas arasindaki elektrik hattinin
kapasitesini 700 MW’tan 1400 MW’a c¢ikarmay! hedefleyen 117 milyon Euro
degerinde bir anlagsma imzalamistir. Proje galismalari devam etmektedir. ONE, 2006-
2012 doénemi icin 39 milyar Dinar degerinde yatirirm 6ngormektedir.

Fas ve ispanya Cebelitarik Bogazindan gegecek cift hatl bir tren tiinelinin insasina
yonelik bir anlagsmaya varmistir. Tanel insaatinin 2025’te tamamlanmasi ve 3 milyar
Euro’'ya mal olmasi beklenmektedir. Finansmani ise AB Komisyonu tarafindan
karsilanacaktir.

Afrika Kalkinma Bankasi, ulastirma sektorinin iyilestiriimesi amaciyla 240 milyon
Euro’luk bir kredi tahsis etmistir. Ulkede 1907 km’lik demiryolu, 60 bin km’lik otoyol ve
27 liman hizmet vermektedir. Kazablanka Limani Afrika’'nin en buyudk ikinci limani
konumunda olup, ulke dig ticaretinin %37’si bu liman kanaliyla gerceklestirimektedir.
Ulkenin ikinci énemli Limani ve Akdeniz ve Afrika’nin en biyik limanlarindan biri
olarak ongodrilen Tanca-Med Limani 2007 yii Temmuz ayinda faaliyete girmistir.
Limanin ¢evresinde ticaret ve sanayi bdlgelerinin kurulmasi dngoérilmektedir.

Fas Hukumeti'nin, 2005-2008 ddéneminde 12 havalimani modernizasyon ve tevsii
calismalarinin en blylk sonucu olan Kazablanka'daki Mohamed V Havalimani, 6.2
milyon yolcuya verdigi hizmetle Fas’in en yogun havalimanidir.

Yillik 125 bin yeni konuta ihtiya¢ duyulan llkede toplam konut ihtiyaci 1 milyona
ulasmaktadir. Huikimet, 150,000 yeni evin insasini 2013'te tamamlamayi
hedeflemektedir.

Konut yapiminda Ulkede birkag buyuk ingsaat firmasi ve genel olarak klglk olgekli
firmalar faaliyet gostermektedir. Firmalarin 6zellikle teknolojik isbirligine ihtiyaclari
mevcuttur.

Petrol ve Dogalgaz

Fas’ta petrol ve dogalgaz sektoriinde yaganan son gelismeler soyle siralanabilir;

e Fas 2020 yilina kadar dogal gaz tuketimini yilda 5 milyar m3’e c¢ikarmayi
hedeflemektedir. S6zkonusu gazin sivilastirilmis dogal gaz olmasi ve bu ihtiyaci
karsilamak Uzere LNG terminallerinin insasi planlanmaktadir. Fas’in halihazirda
dogal gaz Uretimi yilda 50 milyon m3’tir.

e Fas’ta Ghrab Basin ve Meskala bdlgelerinde az miktarda dogalgaz Uretilmektedir.
Ulkenin dogalgaz rezervleri ortalama 100 milyar ft* civarindadir.

e Fas Enerji Bakani 2020 yilinda Fas’in enerji ihtiyacinin %25’inin dogalgazla
karsilanacagini aciklamigs bu cercevede sozkonusu dogalgazin  6nemli
boélumanun ithal sivilastinimis dogalgaz(LNG) olacadini bu kapsamda ithalatin
yerel ve uluslararasi yatirnmcilarin  kuracagi LNG terminalleri kanaliyla
gergeklesecegini ifade etmistir.



e Giney Afrikali Energy Africa (%64), isvegli Taurus Oil (%11) ve Onarep(%25)
Agadir'in guneyinde yer alan Tiznit Offshore |, Il, 1l sahalarinda petrol arama ve
Uretim lisansi i¢in sekiz yillik bir lisans hakki almistir.

Komiir ve Elektrik

Fas, Jerada’da bulunan maden ocaklarinda kémur Uretmekte ancak  kémur
ihtiyacinin baylk kismini Amerika, Kolombiya ve Kuzey Afrika’dan karsilamaktadir.
Kémdar agirlikli olarak Mohammedia ve Jorf Lasfar bdlgelerindeki enerji tesislerinde
kullaniimaktadir.

Ulke'nin elektrik ihtiyaci gelisen sanayi ve imalat sektériinin bir sonucu olarak, her yil
ortalama %7 artmaktadir. Ulke, kuraklik, azalan su kaynaklari sebebiyle sorunlar
yasamaktadir, ancak 2008-09 déneminde yagislar sorunu biraz da olsa azaltmistir.
Hikimet Nisan 2009'da 10,3 milyar dolar c¢apinda yedi yillik enerji paketi
aciklamistir. Bu paket yeni enerji kaynaklari bulmayi, ruzgar enerjisinden
faydalanmayi, petrol arastirmalarini ve nukleer enerji ¢alismalarini icermektedir.
Ancak yine de Ulke petrol ve gaz alaninda yogun ithalata ihtiya¢ duymaktadir.

Fas otomotiv sektorli en genel itibariyle otomobil ve ticari arac montaj sanayi ve
yedek parca imalati olmak Uzere iki baglik altinda degerlendirilebilir.

Sektériin en 6nemli faaliyet alani olan otomobil ve hafif ticari arag montaji Fas
Otomobil Uretim Sirketi (Société marocaine de construction automobile ~—SOMACA)
tarafindan yapilmaktadir. 1959 yilinda kurulan, uzun yillar boyunca Fiat modellerinin
(2004 yihna kadar Uno, Palio) montajini yapan firmanin buglin yuzde 80’den fazla
hissesi fransiz Renault sirketine ait olup kamuya ait kismi 6zellestirme kapsaminda
2003 ve 2004 yillarinda Fransiz firmasina satilmistir. Daha 6nce Fiat firmasina ait
olan yuze 20’lik hisse de yine Renault tarafindan Nisan 2005 tarihinde satin
alinmigtir. SOMACA tesislerinde halihazirda Renaultnun Dacia Logan, Kangoo
modelleri ile PSA grubunun Citroen Berlingo, Peugeot Partner modellerinin montaji
yapilimaktadir.

Daha kugik ¢apl bir Gretim olan blylk ticari ara¢g montaji ise uzun sire yillik 4.000
ara¢ civarinda kaldiktan sonra 2008 yilinda yaklasik 10.000 ara¢ seviyesine
ulagmistir. Pargalarin tamamina yakininin kit olarak ithal edildigi ve yerli katki payinin
son derece duslk oldudu bu Uretim dalinda DAF, ISUZU, IVECO, MAN, Mercedes,
Scana, Volvo, Renault gibi firmalar faaliyet gdéstermektedir.

Yedek parca uretimi Ulkede halihazirda buylk kismi Tanger Serbest Bolgesi ile
Kazablanka -Rabat kiyi seridinde vyerlesik 60 kadar firma tarafindan
gerceklestiriimekte ve 35 bin kigiye istihdam saglamaktadir. Baglica kablo, plastik
parcalar, amortisor, filtre ve egzoz borulari imalatindan olusan yan sanayi uretiminin
onemli kismi ihrag edilmektedir.



Sektér acisindan son donemdeki en heyecan verici gelisme 2008 yili basinda Fas
Hukumeti tarafindan, ulkenin kuzeyinde yer alan Tanger-Med Serbest bdlgesinde
yilhk 400 bin ara¢ Uretim kapasiteli bir Uretim tesisi kurulmasi maksadiyla Renault-
Nissan firmasi ile imzalanan anlasmadir. Ancak, Uretiminin énemli bélimund ihrag
etmesi 6ngorilen ve 2013 yilinda faaliyete gegcmesi planlanan yatirrmdaki Nissan
pay! kidresel kriz nedeniyle askiya alinmistir. Renault firmasinin ise yatirrm planina
sadik kalacadi aciklanan proje kapsaminda Ulkede yan sanayi Uretiminin
geligtiriimesi de hedeflenmektedir. Otomotiv sektort Fas hikiimeti tarafindan stratejik
bir sektor olarak kabul edilmekte ve kalkinma programinin énemli bir halkasi olarak
degerlendiriimektedir. Bu gercevede oOzellikle yabanci sermaye yatirimlarinin basta
Tanger Serbest Bélgesi olmak Uzere Ulkeye getiriimesine 6ncelik verilmektedir.
Halihazirda on bese yakin yabanci firmanin faaliyet gdsterdigi serbest bolgeye daha
fazla yatinm yapilmasi maksadiyla bir aksiyon plani hazirlanmaktadir. Tamamen
ihracata dondk bir Gretim hedeflemesinin yapildi§i plan dahilinde; biri serbest
bolgede, digeri Ulkenin batisindaki Kenitra sehrinde toplam 600 hektarlik alan
uzerinde iki “Automotive City” kurulmasiyla sektorde 2015 yilina kadar 15 bin yeni is
imkani yaratiimasi hedeflenmektedir.

Sektorun ulusal ekonomiye katkisinin arttiriimasi maksadiyla bazi vergi avantajlari
da uygulamaya konulmustur. Ornegin ithalat vergileri agisindan CKD igin ylizde 2,5
seviyesinde bir gimruk vergisi, ekonomik otomobiller icin gimrik muafiyeti yaninda
disuk KDV (yuzde 7) uygulamasi mevcuttur. Buna ilave olarak, sektér yatirimlari
Ulkedeki tercihli diger bazi sektdr yatirnmlari ile birlikte yatinm fonu desteklerinden
yararlanabilmektedir (6rnegin, Hasan Il Yatinm Fonu kaynaklarindan toplam yatirim
bedelinin ylizde 10’una kadar malzeme ve arsa destegi saglanmasi).

Sonug olarak sektdre yonelik olarak énemli is imkanlari mevcut olmasinin yaninda
ortak Uretim projelerinin hayata geciriimesi halinde ulusal dizeydeki desteklerden
yararlaniimasi da mimkin bulunmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim

Tekstil ve hazir giyim sektorl Fas ekonomisi iginde stratejik oneme sahip bir
sektordur. Imalat sanayi iginde toplam iggucunin yuzde 44’Gnu (206 bin Kkisi)
istihdam eden yaklasik 1500 isletme ile bu sektér;

GSYiH’nin yiizde 5'ini,

Sanayi sektdru Uretiminin ylzde 12’sini,
Sinai katma degerin ylzde 16’sini,

ihracatin yiizde 24’tnd,

Yatirimlarin yizde 10’unu temsil etmektedir.

Uretim iginde, is glictiniin daha yogun oldugu hazir giyimin payi 979 isletme ile tekstil
sektoriine gore daha 6n plandadir. Hazir giyim imalatinda gdmlekten, erkek takim
elbisesine, etekten tisorte kadar degisik UrUnler yabanci yatirrmci ile birlikte fason
olarak veya dogrudan fasl firmalarca gerceklestirimektedir. Ancak en énemli Gretim
faaliyeti blucin ve spor giyim imalatidir. Genel olarak bakildiginda Ulkenin iplik, kumasg
ve benzeri mensucat urunlerini hammadde ve ara mamul olarak ithal edip hazir giyim
mamulu olarak ihra¢ etme Uzerine dayali bir modeli benimsedigi goérulmektedir.



Bu nedenle tekstil ve hazir giyim sektori Ulke dis ticareti icinde 6nemli bir paya
sahiptir. Sektor ihracatinin yuzde 70’i hazir giyim, yluzde 26’s1 mensucat mamulleri,
kalan ylzde 4’Gni de diger temel tekstil maddeleri olusturmaktadir.

Hazir giyim Urlnleri ihracatina daha detayli bakildiginda ise pantolonlarin ytzde
30’luk pay ile ilk sirayr aldigi, ihracatin yizde 10’'unun ise tisortlerden olustugu
gOrilmektedir.

isglicii maliyetleri nedeniyle rekabet glicliine sahip bulunan hazir giyim riinlerinde
ihracatta ispanya en énemli pazar Ulkedir. Bu Ulkeyi sirasiyla Fransa ve ingiltere
izlemektedir. ABD ile yapilan serbest ticaret anlasmasina ragmen AB Ulkeleri hazir
giyim sektérinin en énemli pazari konumunda olup yukarida sayilan ¢ Ulkeye
digerleri de dahil edildiginde ihracatin blyldk bir kismi Avrupa Ulkelerine
gerceklestiriimektedir. Tekstil Grtnleri agisindan da benzer bir durum gézlenmektedir.

Sektoérin dlke ekonomisi ve 6zellikle de dis ticaret agisindan tasidigi énem; son
dénemde uygulamaya konulan ve lGlkemizde 80-90’l yillarda dis ticaretin gelisiminde
onemli rol oynayan DTSS$ benzeri orgltlenmeler olan ‘“ihracat birlesmelerinin”
(consortia d’exportation) yarisinin (toplam 10 sirket) bu sektdérde faaliyet
gobstermesinden de anlasiimaktadir. Bu alandaki imalat fazla sayidaki kigtk olgekli
firmalar ile 6nemli kismi yabanci (Avrupall) sermayeye ait blylk firmalardan
olusmaktadir.

Dinya Ticaret Orgiitii biinyesindeki tekstil konfeksiyon anlasmasinin 2005 yili
basinda yurUrlikten kalkmasi ve buna badli olarak ticarette uygulanan tum
kisittamalarin da sona ermesi ile Fas tekstil konfeksiyon sektérl ihracatinda son
yillarda yasanan duraklama daha da belirgin hale gelmistir.

Ulke ekonomisi agisindan 6nem tasiyan sektérde yasanan bu duraklamanin
agllabilmesi ve yatirimlara bir canhlik kazandirilabilmesi icin son donemde bazi
yatirm tesvikleri hayata gecirilmistir. Ornegin 2008 yilindan itibaren 200 milyon
Dirhem’i asan yatirim projelerinde Yatirimlarin Gelisgtiriimesi Fonundan (le Fonds de
Promotion des Iinvestissements —FPI) yiizde 10 oraninda destek saglanmaktadir.
Yine sektore yonelik olarak, Gretimin bir kisminin Ulkede gerceklestirildigi durumlarda
gegcici kabul rejimi blnyesinde vergi avantaji saglanmakta, 2002 yilindan itibaren de
drawbeck cercevesindeki Uretimlerde enerji maliyetlerinden vergiler dusulmektedir.
Ayrica sektor Ulkenin yatirm tesvikleri agisindan da 6ncelikli sektérleri arasinda yer
almaktadir.

Serbest ticaret anlasmalarinin uygulanmasi agisindan énem tasiyan mense kurallari
incelendiginde Ulkemizin de dahil oldugu Avrupa mense kumdilasyon rejimi bdlge
ulkeleri arasinda ticareti kolaylastiran bir diizenleme icerirken, ABD’nin Fas ile olan
anlasmasi icerdigi kisitlayici mense kurallari ile sadece dodrudan Fas’ta dretim
yapan firmalari avantajli hale getirdigi gorilmektedir. Mevcut dizenlemeye gére on
yillk gegis sureci bir kenara birakilirsa bir konfeksiyon arinu igin iplik-kumas-nihai
ariin  zincirinde tim asamalarin imalatinin taraflarin topraklarinda yapilmasi
zorunludur. Dolayisiyla ancak bu llkede yatirrm ve Uretim yapan firmalar uzun
vadede Fas-ABD serbest ticaret anlagsmasindan yararlanabileceklerdir.

DTO anlagmalar gergevesinde azalan gumrik vergileri, serbestlesen dis ticaret
rejimleri ve ulkede son yillarda benimsenen daha liberal ekonomik politikalarin bir
sonucu olarak artan dig ticaret aci§i Fas kamuoyunu endiselendirmekte ve



gumriklerde ticaretin kontrol altina alinmasina yoénelik gimrik kiymeti benzeri
korumaci uygulamalar ticareti zorlastirici dnlemler olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Benzeri dezavantajlarin bertaraf edilerek kalici bir ticaret artigi saglanabilmesi ve
ulkenin sundugu firsatlardan azami oranlarda yararlanilabilmesinin sektorin bu
Ulkede yatirim/tretim imkanlarini degerlendirmesi, ortak projeler olusturulmasi ile
mumkun olabilecegi degerlendirilmektedir. Buyuk batili yatinmcinin da tercih ettigi bu
isbirligi sekli ayni zamanda pazar cesitlenmesinde énem veren sektérimuzin basta
Fas menseli mallara tercihli ticaret imkani veren ABD ve Afrika Ulkeleri (6zellikle Bati
Afrika) pazarlarina girigte kolaylik saglayacagi degerlendirilmektedir.

Turizm

HukUmetin baglattigi “Plan Azur” kapsaminda Ulkenin ¢esitli yerlerinde 6 adet turistik
belde yapimina baglanmig, ancak hepsinin 2015’te tamamlanmasi beklenmektedir.
Siraslyla Fransa, ispanya, ingiltere, Almanya ve italyan vatandaslari llkeyi en ¢ok
ziyaret eden milliyetler arasinda yer almaktadir.

Bankacilik

Ozel bankalarda %51 Fas ortakhigi zorunlulugu bulunmaktadir. Ulkede hizmet veren
17 dzel banka faaliyet géstermektedir. Ulkenin en bly(k ticari bankasi olan Banque
Commerciale du Maroc’un %32’lik bolimUu Banco Central Hispano, Credito Italiano
ve Credit Commercial de France tarafindan kontrol edilmektedir.

Son vyillarda Kazablanka Menkul Kiymetler Borsasrnin altyapl calismalarinin

iyilestiriimesine yonelik calismalar baslamistir. Yabanci yatinnmcilara hig bir kisitlama
bulunmamaktadir.

DIS TICARET

2008 2009 2010 2011* 2012* 2013*
Fob ihracat (milyar $) 33,3 26,0 29,9 36,6 37,7 42,2
Fob ithalat (milyar $) 45,2 35,9 38,9 47,9 50,5 56,8

2011 yilinda Fas'’in ihracatinin 37,7 milyar dolar olarak gerceklestidi, ithalatinin ise
47,9 milyar dolar olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Fosfat ve fosfat tlrevleri Fas’in ihracatinin yaklasik olarak Ucte birini olustururken,
ikinci sirada tekstil ve deri trlnleri, Gg¢lncl sirada ise balik ve balik¢ilik Grnleri yer
almaktadir.

Fas’in ithalatinda petrol ve yakitlar ilk sirada yer alirken makine ve otomotiv sektér
petrol Urunlerini takip etmektedir.

Fas ihracatinin %75’ini AB Uyesi Ulkelere yapmakta, ithalatinin %60’n1 s6zkonusu
ulkelerden gerceklestirmektedir.



IHRACAT
EN GCOK FEYXIN I FRANSA

YAPILAN 5 ULKE (2010)
I SF AN A
HINDISTAN
ITALYA %4,5
AMERIKA %1,3

EN COK IHRACATI
YAPILAN URUNLER (2010)

HAM PETROL YAGLARI %8,4
GAZ YAGI VE FUEL OIL %6,5
PETROL GAZLARI VE %4,7
DIGER HIDROKARBONLAR

CESITLI MAKINELER %3,7
TURIZM ARAGLARI %3,2

ITHALAT
EN COK FEYYIN FRANSA

YAPILAN 5 ULKE (2010)

I S°AN A
CIN
AMERIKA % 7,0
SUUDI ARABISTAN 25,9

EN COK ITHALATI

YAPILAN URUNLER (2010)
KONFEKSIYON %12
ELEKTRIK KABLOLARI %9,3
FOSFORIK ASIT %9,2
DOGAL VE KIMYASAL %8,9
GUBRE
FOSFAT %6,1

Kaynak: AMDI

DOGRUDAN YABANCI 32,2 Milyar MAD

YATIRIMLAR (2009-2010)

BASLICA SEKTORLER TELEKOM % 25,2
SANAYi % 18,9
EMLAK % 17,1
TURIZM % 15
BANKACILIK % 8,5

BASLICA ULKELER FRANSA % 49,4
ISPANYA % 16,7
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BIRLESIK ARAP % 5,6

EMIRLIKLERI
ISVICRE %3,4
INGILTERE %3,4

Kaynak: AMDI

Dis Ticarette Engeller

Ulkede ticaretin oniindeki en o©nemli engel kamu almlarina yoénelik belirsiz
prosedurler, seffaflik konusunda eksiklik ve taklit Gretim olarak siralanabilir.

Fas Gumriik idaresi son bir kac yil iginde hantal yapisindan kurtularak modern bir
yaplya kavusmustur. Halihazirda gumrik vergileri %2.5 ila %35 arasinda
degismektedir. ithalatta ayrica %0 ila %20 arasinda degisen bir KDV uygulamasi
mevcuttur.

ithalat icin Gerekli dokiimanlar,
1. lithalat izin belgesi

2. Mal tedarik eden firmanin antetli kadidina fatura 6rnegi (proforma olabilir).
Sozkonusu faturada Fransizca olarak urtin tanimlari, degerleri, 6demenin
yapilacagi doviz cinsi, alici adresi yer almahdir.

3. Fas’tan yurtdisina satici firmaya ddviz transferinin gergeklestirilebilmesini teminen
bir belge

4. Gumrik idaresinden giimriikk beyannamesi

Yatirim Ortami

Fas Hukumeti, Ulkeye yabanci sermaye ¢ekmek udzere yatirrm ortaminin
iyilestiriimesine yonelik adimlar atmaktadir. 1995 tarihli Yatirnm Kanunu’na goére yerel
ve yabanci yatirnmci esit haklara sahiptir. S6zkonusu Kanuna gére yabanci yatirimci
tutlin ve fosfat sektorleri disinda her sektére yatirrm yapabilmektedir. Kanunla birlikte
hukuki uygulamalar gercevesinde, burokratik islemler azaltiimis olmasina ragmen
burokrasi halen yatirrmcinin 6nindeki en 6nemli engel olarak gorulmektedir.
Yurtdigina para transferi konusunda ise hicbir kisittama bulunmayan Fas’ta asgari
Ucret 165 dolardir. Ulkedeki belli basl yabanci yatirmcilar Goodyear, Procter &
Gamble, Coca-Cola, Kraft Foods, Renault, Bouygues, Pechiney ve Hoechst olarak
siralanabilir. Bunlarin yanisira son yillarda Fas’ta yatirim yapan firmalar arasinda TV
montaj tesisi ile Giiney Koreli Daewoo, elektronik alaninda Fransa-italyan ortaklig
SGS Thomson, Microsoft, Oracle, Compagq, HP ve ingiltere menseli Glaxo Smith
Kline Firmasi yer almaktadir.
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2002 Agustos ayindan bu yana; Fas’in farkl yorelerinin gelistiriimesi ve yatirimlarin
tesviki amaciyla, sirket kuruluslarinda idari prosedirlerin sadelestiriimesi gorevini de
ustlenen “Bolgesel Yatirnm Merkezleri” hayata gegirilmigtir.

Ulkedeki yabanci sermayenin ilkelere gére dagiimina bakildiginda Fransa birinci
sirada yer alirken, bunu sirasiyla ispanya, ABD ve Almanya takip etmektedir.

Ofis Kurma Islemleri;

Ofis kurmak igin Bolgesel Yatirnm Ofislerine basvurulmasi gerekmektedir. Ofis
kurulusunda basvuru formu doldurulmasi, pasaport veya kimlik ve 16 Dolarlik bir
o6deme ile bagvurduktan sonra bir hafta icinde sertifika alinmasi gerekmektedir.
Sozkonusu sertifika alindiktan sonra Ticari Sicil’den bir kayit belgesi, mali tablo ve
sosyal sigortalar kurumu’na bir bagvuru formu verildikten sonra ofis kurulabilmektedir.

TURKIYE - FAS TICARi VE EKONOMIK iLISKILERI

Anlagsma ve Protokoller

Anlasma Adi Imza Tarihi Yiiriirliige
Giris
Tarihi

Ticaret Anlagmasi 16.05.1972 05.09.1972

Ekonomik, Bilimsel ve Teknik Isbirligi Anlagsmasi 20.06.1984 14.08.1984

Hava Ulastirmasi anlagmasi 24.09.1985 01.05.1989

Deniz Ulastirmasi Anlagsmasi 26.03.1987 22.06.1987

Tarkiye—Fas HukUmetler Arasi 12.07.1988 26.06.1989

Daimi Komisyon Kurulmasina Dair Anlagsma

Turizm Igbirligi Anlasmasi 27.08.1992 23.02.1993

Yatirnmlarin  Karsilikli - Tesgviki ve Korunmasi | 08.04.1997 04.05.2004

Anlasmasi

VII. D6nem KEK Toplantisi Tutanagi 24.10.2000 02.05.2001

Gumriklerarasi Karsilikli idari ve Teknik Yardim 13.05.2003 05.08.2003

Anlasmasi

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmasi 07.04.2004 22.06.2005

Turkiye-Fas Serbest Ticaret Anlagsmasi 07.04.2004 01.01.2006

VIIl. Dénem KEK Toplantisi Protokol( 07.04.2004 26.06.2004

Karayollari Ulagimi Altyapisi Teknik ve Bilimsel 30.03.2005 07.01.2008

Isbirligi Anlagmasinin

Saglik Alaninda isbirligine Dair Anlagsma 30.03.2005 26.12.2007

Turk Patent Enstitusu ile Fas Sinai ve Ticari 26.05.2006

Mulkiyet Ofisi (OMPIC) Arasinda Isbirligi

Anlagmasi

Su Alaninda Teknik isbirligi Anlasmasi 26.11.2008 18.03.2009

IX. D6nem KEK Toplantisi Protokolu 03.03.2011 -
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http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/

7 Nisan 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan Turkiye-Fas Serbest Ticaret Anlagsmasi
1 Ocak 2006 tarihi itibariyle yarurlige girmistir.

Serbest Ticaret Anlagsmasi kapsaminda Urlnler Gg ayri listede toplanmistir.

- Birinci listede mermer ve traverten, gimento, petrol yaglari ve gazlar, kimya sanayi
mamulleri, eczacilik drunleri, boyalar, parfimeri ve kozmetik Urlnleri, plastik
mamulleri, ahsap esya, sabunlar, ipek hari¢ tekstil ve konfeksiyon Urlnleri gibi
agirhikh mamul maddeler bulunmaktadir. Birinci listede yer alan drtnler igin Fas, STA
yurarlige girer girmez %10’luk bir gimruk vergi indirimi yapmis olup, takip eden 9 yil
boyunca, yillik %10’luk indirimlerle, 9 yil sonunda gumrik vergisi uygulamasini sona
erdirecektir.

- Ikinci listede yer alan Griinler igin ise, Fas ilk U yil %3'lik, geriye kalan 5 yil
boyunca %15lik ve son 3 yil %13'luk gumrik vergisi uygulayarak vergileri
sifirlayacaktir. Binek otomobilleri bu listede yer almaktadir.

- Uclincti listede gimrik vergisi indirimi kapsami disinda kalan Urinler yer
almaktadir. Bu listede kullaniimis giyim esyalari, yari romorklar icin kullaniimig
cekiciler, esya tasimaya mahsus kullaniimis romorklar, 10 veya daha fazla insan
veya esya tasimaya mahsus kullaniimis motorlu tasitlar, kullaniimis buzdolabi,
camasir makinesi, ocaklar gibi esas itibariyle bazi kullaniimis esyalar bulunmaktadir.
Belirtilen indirimler, Fas’in uygulamakta oldugu “En Cok Kayrilan Ulke” gimrik
vergileri Uzerinden yapilmaktadir.

Ayrica s6zkonusu listelerde belirtilen Urtnler digindaki Turk Menseli sanayi Grunleri,
Anlagsmanin yurarlige girmesi ile birlikte glimrik vergisinden muaf olarak Fas
pazarina girebilmektedir. Stinger tasi, feldspat, zimpara tasi, metal cevherleri, ciruf
ve kul, organik kimyasal urtnler, gubreler, ipek, ipek ipligi ve mensucati, sentetik
veya suni filament demetleri, sentetik ve suni devamsiz lifler, yapma ¢igekler, 7001
ila 7005 pozisyonlarindaki camlar, inciler, kiymetli taglar ve metaller, kuyumcu ve
micevheri esya, kursundan esya, paketleme ve ambalaj makineleri, bulasik yikama
makineleri, hububat ve baklagil islemesi i¢cin makineler, televizyon alicilari, kara
tasitlarinin tekerlekleri ve bunlarin aksam ve pargalari, hava tasitlari ve bunlarin
aksami, gemi ve suda ylUzen diger tasitlar, sanat eserleri, koleksiyonlar, antikalar bu
kategoride bulunan ve Turkiye’'nin ihracati acgisindan dikkat c¢eken Grinlerin
bazilaridir.

Tarim urdnlerinde ise, taninan tavizler sinirli olmakla birlikte, taraflar iki lGlke tarim
artnleri ticaretinin gelisimini ve c¢ok tarafli ticaret mizakerelerinin sonuglarini géz
oninde bulundurarak, STA c¢ercevesinde olusturulacak olan Ortak Komite
bunyesinde birbirlerine daha ileri tavizler tanima imkanlarini inceleyecektir.

Diger taraftan AB-Fas arasinda 1995 yilinda imzalanmis olan Avrupa Akdeniz
Ortaklik Anlagsmasi cergevesinde, Fas hassasiyetlerine goére alti listede topladigi
arinlerin gumrdk vergilerini en ge¢ 2012 yilina kadar AB’ye karsi sifirlayacaktir.
Tarkiye'nin ihracat potansiyelinin yiksek oldugu Urdnlerin dnemli bir kismi icin Fas
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AB'’ye indirimleri 2003 yilinda baslamistir. Ornegin, tekstil ve konfeksiyon Uriinleri
%10’luk dilimler halinde indiriimeye baglanmistir.

TURKIYE-FAS TiCARI iLISKILERI

Tiirkiye — Fas ikili Ticareti (1000 USD)
ihracat ithalat Hacim Denge
1995 67.269 52.476 119.745 14.793
1996 52.290 82.116 134.406 -29.826
1997 51.905 52.597 104.502 -692
1998 99.427 46.896 146.323 52.531
1999 90.444 44.469 134.913 45.975
2000 70.413 71.466 141.879 -1.053
2001 98.149 38.194 136.343 59.955
2002 131.936 68.315 200.251 63.621
2003 179.603 76.989 256.592 102.614
2004 329.486 99.472 428.958 230.014
2005 370.825 143.231 514.056 227.594
2006 551.377 173.902 725.279 377.475
2007 721.595 198.460 920.055 523.135
2008 957.782 360.520 1.318.302 597.262
2009 600.638 234.727 835.365 365.911
2010 623.957 396.797 1.020.754 227.160
2011 920.934 419.945 1.340.879 500.989

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tirkiye Istatistik Kurumu

2011 yilinda Turkiye’'nin Fas’a ihracati bir dnceki yila nazaran yaklasik 300 milyon
doalr artisla 920 milyon dolar olarak gergeklesirken ithalati 23 milyon dolar artigla
419 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

ikili ticarette baslica 10 fasil (Bin dolar)
IHRACAT 2010-2011

URUN ADI 2010 2011
Demir ve gelik 145.899.446 224.719.555
Motorlu kara
tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger SR 105.424.334
Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 76.338.479 91.655.433
Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 66.032.816 80.258.009
Demir veya cgelikten esya 14.786.039 60.555.872
Mlperal yakitlar,mineral yaglar ve 4.495 472 38.488.041
mustahsallari,mumlar
Orme esya 30.232.759 31.919.386
Sentetik ve suni devamsiz lifler 21.041.852 27.400.016
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Plastik ve plastikten mamul egsya 15.366.382 24.491.567
Bakir ve bakirdan esya 10.289.234 24.322.742
ILK 10 TOPLAM | 466.270.963 677.746.914
DIGER| 157.686.462 243.187.711
ULKE TOPLAM | 623.957.425 920.934.625
ikili ticarette baslica 10 fasil (Bin dolar)
ITHALAT 2010-2011
URUN ADI 2010 2011
inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler
136.069.286 115.031.607
Kursun ve kurgundan esya 9.447.091 50.965.538
Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger 51.536.014 46.897.626
Tuz,kikurt,toprak ve taglar,algilar ve ¢imento
23.522.800 43.673.242
Oriilmemis giyim esyas| ve aksesuarlari
28.954.260 33.281.784
Odun hamuru:lifli seltlozik maddelerin hamurlari,hurdalar 42.752.506 32.267.746
Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari
20.613.686 24.947.752
inciler kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 1.778.367 18.991.930
Demir ve celik 32.660.613 11.469.056
Orme giyim esyas!i ve aksesuarlari 10.077.027 11.002.004
iLK 10 TOPLAM 261.739.150 337.562.747
DIGER 135.058.764 82.382.579
ULKE TOPLAM | 396.797.914 419.945.326

Fas’a ihracatimizda baslica maddeler demir-gelik, motorlu kara tasitlari, makine ve
cihazlar, pamuk ve pamuk ipligi, 6rme esya, elektrikli makine ve cihazlar olurken,
ithalatimizda ise inorganik kimyasallar, motorlu kara tasitlari, odun hamuru,
orulmemis giyim egyasi baslica maddeler olmusgtur.

KARSILIKLI YATIRIMLAR

Halihazirda Fasta yerlesik toplam 61 tane Turk firmasinin blyldk bir béluma,
mateahitlik-muagavirlik hizmetleri ile bir kismi da ithalat ve ihracat ile ugragsmaktadir.
Rabat Ticaret Miusavirligimizden alinan bilgilere gére Fas’taki Turk yatirimlarinin
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toplam tutari 245 milyon dolar olup, bu vyatirimlarla 6000 Faslya istihdam
saglanmaktadir.

2002'den 2010 yilina kadar Fas’tan Turkiye’'ye dogrudan yatirim gerceklesmemekle
birlikte Aralik 2010 itibariyle 22 adet (blylk ¢ogunlugu toptan ve perakende ticaret
sektoriinde) Fas sermayeli sirket Tirkiye’de faaliyet géstermektedir. S6z konusu
sirketlerin sermaye buyikligid 200.000 ABD $'indan kiigUktur.

Fas ile 08.04.1997 tarihinde Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi
imzalanmis olup, anilan Anlasma 31.05.2004 tarihinde yurirlige girmistir. S6z
konusu Anlagsma, “Adil ve Esit Muamele”, “Ulusal Muamele”, ve “En Cok Kayrilan
Ulus Muamelesi” ilkelerini; tahkim secenekleri ile yontemlerini ve gelir transferine
iliskin hususlari ayrintih olarak tanimlayarak, Turk girisimciler icin Fas’ta, Fas
girisimcileri icin ise Turkiye’de guvenli bir yatirrm ortamina doénuk siyasal altyapi
saglamaktadir.

3 Mart 2011 tarihinde Rabat’'ta imzalanan Karma Ekonomik Komisyon 9. Donem
Toplantisi Protokoliinde ise Fas Yatirimlari Gelistirme Ajansi (AMDI) ile Turkiye
Yatirnm Destek ve Tanitim (ISPAT) ajansi arasinda iki Ulke arasindaki ekonomik
tamamlayicihiga ve gelecek vaat eden sektdrlerde ortak yatirmlarin tesvikine hizmet
edecek ve yatirm alanindaki isbirliginin pekistirimesine yodnelik Mutabakat Zapti
imzalanmasina karar verilmis, 21 Kasim 2011 tarihinde s6z konusu Mutabakat Zapti
iki taraf arasinda imzalanmistir.

KEK toplantisinda alinan diger bir karar, iki tGlke arasinda yatirimlarin arttirilabilmesi
adina ortak bir Yatinnm Calisma Grubunun Kurulmasi ve bahsi gecen grubun AMDI
ve ISPAT disinda diger yatirim aktérlerini ve isveren ¢ati kuruluglarini binyesinde
toplamasi kararlastinimistir.  Toplanti sonrasinda gergeklestirilen c¢alismalar
sonucunda Turk tarafi listesi Fas tarafina iletilmigtir. S6z konusu ortak yatirim
¢alisma grubunun Fas tarafinin listesinin olusmasinin devaminda toplanmasi
beklenmektedir.

MUTEAHHITLIK ILISKILERI

Turkiye Mdateahhitler Birligi (TMB) Uuyesi firmalar, Fas pazarina 1995 vyilinda
girmiglerdir. Ancak daha sonra 2002 yilina kadar TMB uyesi firmalar tarafindan
Fas’ta herhangi bir proje Ustleniimemistir. Tlrk muteahhitlik firmalari tarafindan
buglne kadar 40 proje Ustlenilmis olan Fas’ta Ustlenilen islerin toplam degeri 2,4
milyar ABD Dolarini agmistir.

Bu tutar, Turk miteahhitlik firmalarinin Afrika Ulkelerinde Ustlendikleri islerin yaklasik
%5’ini olusturmakta olup, Fas bu yapisi ile Afrika Ulkeleri arasinda Libya ve
Cezayir'in ardindan 3. sirada yer almaktadir.

ihale rejimi uluslararasi katiima agiktir. Bu durumun bir sonucu olarak Ulkede 2000’li
yillardan itibaren insa edilen otoyollarinin énemli bdlimd Turk muteahhit firmalari
tarafinca gerceklestiriimistir. Yine Fas’'in tek buyuk rafinerisi olan Muhammediya
sehrinde bulunan SAMIR tesislerinin de modernizasyon galigmalarinin énemli bir
boélimu bir firmamiz tarafindan yapilmaktadir.

Fas'ta son donemde buyluk gelisme kaydeden sektorde &nemli fuarlar
dizenlenmektedir. Firmalarimiz tarafindan da etkin katilim saglanan bu fuarlarin en
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onemlileri; her yil dénlsimlli olarak Kazablanka sehrinde dizenlenen Salon
International du Batiment (SIB) ve Construmar fuarlari, yine Kazablanka’da BTP
Expo fuari ve Agadir sehrindeki Batexpo fuaridir.

Son dénemde alinan en biylk projelerden biri ise Yapi Merkezi firmasi tarafindan
ustlenilen Kazablanka tramvay hatti insasi projesidir.

FAS IHALE VE VERGI MEVZUATI

Vergi ve ihale mevzuati hakkinda degerlendirme yapmadan o6nce Fas’in
Fransiz_etki bolgesi iginde kalan bir Arap/Afrika Ulkesi olmasi nedeniyle tum
mevzuatin ve devlet dairelerinde gegerli olan dilin Fransizca ya da Arapca oldugunun
hatirlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle (lkede ingilizce bir kaynak bulmak son
derece zordur. Dolayisiyla tlkede faaliyette bulunan firmalarimizin da dstlendikleri
projelerde dncelik verdigi Uzere, ihaleler alaninda ya da vergi tahakkukuna neden
olacak bir faaliyette bulunmadan énce bu iki dilden en az birini bilen personel
istihdami bayuk 6nem tasimaktadir.

ihale Mevzuati : Kamu eliyle dnemli yatirnm faaliyetleri gerceklestirilen Fas'ta
ihaleler suretiyle yapilan alimlar tlkenin GSYIH'nin ylizde 15’ine, yaklasik 120 milyar
Dirhem’e (11 milyar Euro) ulagmaktadir.

Ulkenin Hazine idaresi (Tréserorie Générale du Royaume-TGR) ihalelerin ve
bu kapsamda yapilan harcamalarin mevzuata uygunlugunu denetlemekle ytukamli{
olan kurumdur. Buna ilave olarak Sayistay ve Bolgesel Saymanliklar da denetim
faaliyeti yurutmektedirler. Ayrica, ihale mevzuati, acilan ihalelerin sarthameleri gibi
konularda go6rus bildiren degisik kamu kurumu temsilcilerinden olusan Piyasa
Komisyonu adl bir kurum da mevcuttur.

Ulkede tek bir kamu ihale kurumu bulunmamaktadir. Bakanliklar, kamu
kurumlari ve yerel yonetim kuruluslari (belediyeler, valilikler) alimlarini kendileri
yapmaktadirlar. Bakanliklar actiklari ihaleleri kendileri onaylamaktadirlar. Belediye
ihalelerinde onay merci valinin bagkanligindaki kurullaridir.

Fas, 2007 vyihinda 2-06-388 sayili yonetmelikle (19/10/2007 tarihinde)
yurarlige giren yeni ihale mevzuatina gore bu tarihe kadar konuya iliskin hukimler
iceren ¢ok sayidaki degisik mevzuati yarurlukten kaldiriimigtir. Bu gergevede, sistem
basitlestirilerek, kamu alimlarinda daha seffaf ve rekabete agik bir dizenlemeye
gecilmesi hedeflenmistir. Yeni mevzuatta Ulkemizde de uygulanan yarisma usuld,
pazarlik usulu gibi degisik kamu alimi turleri benimsenmistir.

Yeni dizenlemeye goére kamu alimlari asgari 21 gin 6nce gazetelerde
duyurulmak zorundadir. Ayrica internet Uzerindeki kamu ihale portali
(www.marchespublics.gov.ma) seffafigin temininde énemli bir ara¢ olarak hayata
gecirilmigtir. Bu adresten ihale duyurularina ulasilabildigi gibi usuller hakkinda bilgi
almak mumkundur. Buna ilave olarak proje sahibi olan kamu kurumlari da ihale
ilanlarini kendi internet sitelerinde duyurmaktadirlar.

Vergi_Sistemi: Ulkenin vergi sistemi dolayll ve dolaysiz vergilerden
olusmaktadir. Dolaysiz vergilerin baginda gercek kisi vergi mukelleflerinden alinan
gelir vergisi gelmektedir. Ucretlerden, serbest meslek gelirlerinden, gayrimenkul irat
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gelirlerinden ve tarimsal Uretim gelirlerinden alinan gelir vergisinde baremler
asagidaki gibidir;

0 - 28 000 Dirhem gelir %0 gelir vergisi
28 001 - 40 000 Dirhem gelir %12

40 001 - 50 000 Dirhem gelir %24

50 001 - 60 000 Dirhem gelir %34

60 001 - 150 000 Dirhem gelir %38
150 000 Dirhem Uzeri gelir %40.

Ucret Uzerinden alinan vergilerde 6grenci burslari, gida yardimlari gibi
muafiyetler bulunurken, serbest meslek gelirlerinden alinan vergilerde Tanger
Serbest Bolgesinde yerlesik firmalarin gelirleri, ihracatgi firmalarin ilk bes yilhk
gelirleri gibi muhtelif muafiyet uygulamalari bulunmaktadir. Gayrimenkul irat
gelirlerinin de ayni sekilde yluzde 40’k bolimi vergi matrahi hesabinda dikkate
alinmamaktadir.

Diger bir dolaysiz vergi turi tlzel kisi vergi mukelleflerinden tahsil edilen
kurumlar vergisidir. Genel vergi orani 2009 yil i¢in yizde 30’dur. Bankalar ve finans
kurumlari igin bu oran ylzde 37 olarak belirlenirken, farkli durumlar i¢in degisen vergi
oranlar tespit edilebilmektedir. Ornegin yurt disinda yerlesik sirketlerin Ulkede
gerceklestirdikleri faaliyetlerden is akdine bagl olarak ylzde 8lik maktu bir vergi
tahsilati yapilmaktadir. Hizmetler icin ise ylizde 10 oraninda bir kaynakta kesinti s6z
konusu olmaktadir.

Bu vergilere ilave olarak Ulkede mesleki faaliyette bulunan herkesten yerli-
yabanci, dzel veya tiizel kisi ayrimi gostermeksizin tahsil edilen isyeri Risumu (Tax
Professionelle-T.P.) adli ilave bir vergi bulunmaktadir. S6zkonusu risum, mesleki
faaliyetin yapildidi isyerinin yillik kira bedeli Gzerinden hesaplanmaktadir. Oranlar kira
bedeli buyldkligine badli olarak; birinci kategori igin yluzde 30, ikinci kategori igin
yuzde 20, Uguncu kategori icin yuzde 10 olarak tespit edilmistir. Kategoriler her yil
icin arsa bedeli, bina maliyeti gibi unsurlar tzerinden hesaplanmaktadir.

Ulkede uygulanan en énemli dolayh vergi tiri KDV'dir. Genel KDV orani
yuzde 20’dir. Cay, tereyagi gibi bazi gida urunleri ile elektrik, gtiines isiticilari gibi
bazi kalemlerde bu oran yizde 14’tir. Genis tiketim kalemleri icin (su, ilaglar, okul
malzemeleri vb.) yuzde 7’lik ikinci bir indirimli tarife mevcuttur.

Yabanci yatirimcilara saglanan vergi ve benzeri avantajlar ise genel olarak;

- 27 milyon Euro uzerindeki dogrudan yabanci sermaye vyatirimlarina,
250’den fazla kisi istihdam edilmesi, teknoloji transferini yapilmasi ve
gcevrenin korunmasina katki saglamasi kaydiyla devlet tarafindan
arsa bedelinin ylizde 20’si ve toplam yatinmin ylzde 5’'ine kadar
altyapi yatirrmi tesvigi saglanmaktadir.

- Belirli sektorlerde yapilan (tekstil-hazirgiyim, otomotiv yedek parga,
elektronik, nanoteknoloji, mikroelektronik/biyoteknoloji, ucak ve
havacilik sektérleri) 5 milyon Dirhem (yaklasik 500 bin Euro)
uzerindeki yatirnmlarda ise makine ve teghizatin da asgari 2,5 milyon
Dirhem tutmasi kaydiyla Hassan Il adli kamu fonundan destek
saglanmaktadir. Bu destek, yatirrmin toplam bedelinin yuzde 10’unu
ve 20 milyon Dirhemi asmamak kaydiyla, Uretim tesisi bedelinin
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yuzde 30’u ve makine ve techizatin yizde 10’unun kargilanmasindan

olusmaktadir.

Kalkinmada oncelikli belirli bolgelerde yapilacak ihracata yonelik
yatirimlar icin bes yil slreyle gelir ve kurumlar vergisinde ylzde 50

indirim uygulanmaktadir.

Fas’daki Turk yatirrmlarinin 200 milyon dolar dizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.
Fas’da yerlesik Turk firmalarinin sayisi 70’e yakindir. Fas’daki Turk yatirmlari ingaat

makineleri, gida, tekstil, sipermarket zinciri, mobilya alanlarinda yojunlagsmaktadir.

FAS’TA YERLESIK BELLI BASLI TURK FIRMALARI

No

FIRMA

FAALIYET

BiM

Supermarket zinciri

COURANT BLEU

Plastik Grtnler imalati

Cromevier S.A.R.L.

Mutfak lavabosu ve evye Uretimi

Galaksika Maroc

Ev tekstili Gretimi

Hobi Mobi

Hediyelik Esya, zliccaciye, mobilya,
kuguk ev aletleri ithalati ve dagitimi
firin imalati

Istanbul Cheese

Krema, peynir, meyve suyu,
tereyagi

Jamalek S.A.R.L.
(Trade Mark: VITA)

Sabun ve i1slak mendil

MAR STAR

Biskuvi Uretimi

Mert Fonderie Maroc

D&kim

10

MT Plastiques Sarl

Plastik geri dontisim

11

N’ka Industrie S.A.R.L

Otel, restoran ve kafeler igin
mobilya tretimi

12

Riad L'Fakia

Turk sekerleme Urlnleri ve
kuruyemis

13

Rimay-Cazavis

Vida Uretimi ve ticareti

14

Sultangaz S.A.R.L

Ocak, Kiiglk Firin imalati, Kuru
Gida, Ziiccaciye Ithalati

15

Univers Acier

insaat Demiri, Késebent, Kare
demir

16

UNLUER MAROC -Nouveaux
Abattoirs de Casablanca

Mezbaha isletmeciligi

17

ZORLU S.AR.L.

Dugme Uretimi, konfeksyon
malzemeleri satigi

Kaynak: T.C. Rabat Ticaret Musavirligi
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TURIZM

Tarkiye ile Fas arasinda 27 Agustos 1992 tarihinde Rabat'ta imzalanan bir Turizm
isbirligi Anlasmasi mevcut olup bu Anlagsma ézetle;

e ki Ulke arasinda turistik iligkilerin tesvik edilmesi,

e Turizm tesekkdlleri arasinda igbirliginin saglanmasi,

o ki lilke arasindaki seyahat formalitelerinin kolaylastiriimasi,

e Turizm alaninda bilgi deneyim ve dokimantasyon degisim gibi konulari
icermektedir.

Ote yandan Fas’tan ilkemize vyillar itibariyla gelen turist sayisi asagida yer
almaktadir:

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Gelen Turist (kisi)

15.387 |24.914 30.422 2990 3419 5104

Kaynak: T.C. Kdltiir ve Turizm Bakanligi

TURK-FAS i$S KONSEYi

Muhatap Kurulus : Fas Firmalar Konfederasyonu
Tiirk Tarafi Bagkani : Banu Anil

Firma ve Unvani :

Koglu & Antonetti Hukuk Birosu, Ydénetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi
Karsi Kanat Bagkani : Youssef Rouissi
Firma ve Unvani : Attijariwafa Finans Bankasi, Mudur

TURKIYE — FAS EKONOMIK iLISKILERININ GELISTIRILMESINE DAIR i$

KONSEYi GORUSLERI

Oncelikle elektronik, kimya / ilag, yarimamul tekstil Griinleri, demir-gelik, cimento,
tarimsal-gida, makine, oto yan sanayi, ingaat malzemeleri gibi sektorler ulkede
Tark firmalari igin dnemli ticaret imkanlari sunmaktadir. Ayrica Fas’in Gabon,
Sudan gibi bazi Afrika Ulkeleri ile tercihli ticaret anlagsmalari bulunmaktadir ve Fas
Eximbank’t SMAEX bu Ulkelere yonelik ihracatin % 75'ini sigortalamaktadir. Bu
itibarla iki Ulke arasinda ticaretin yanisira sinai igbirliginin de tesvik edilmesinde
yarar gortlmektedir.

Bu cercevede, Turk firmalarinin Fash firmalar ile kuracaklari ortaklklar
sayesinde bu imkandan da yararlanmalari sézkonusudur. Bu tir ortakliklar ayni
zamanda Turk firmalarina pazar yerinde izleme ve boylece Fransiz, italyan,
ispanyol ve Portekizli firmalar ile daha rahat rekabet edebilme imkan verecektir.
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e Fas’da halihazirda toplu konut projeleri Turk taahh(t firmalari agisindan énem
arzedebilecek firsatlardir. Fas’ta taahhut alaninda karli bir diger konu da c¢ok
tesvik saglanmasi nedeniyle turizm projeleridir. Fas’da devlet projelerinden ¢ok,
Ozel yatirmlar ve imtiyaz projeleri firmalar acgisindan firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle sehirlerin su, elektrik dagitim, ¢dp yonetim konularinin ézellestiriimesi
yonunde ihaleler agiimaktadir.

e ki Ulke arasinda dogrudan deniz tagimaciliginin olmamasi navlun fiyatlarini ve
sevkiyat slresini yukari ¢cekmektedir. Bu cercevede, dogrudan deniz hattinin
kurulmasi yolunda girisimde bulunulmasinin ticaret hacmini arttirict bir rol
oynayacag! disinilmektedir. Ote yandan Fas ile gemi inga, bakim onarim gemi
sokumu, makine techizat konularinda igbirligi firmalarimiz igin iyi bir firsat olarak
gorilmektedir.

e insaat demiri sevkiyatlarinda malzemelerden limanda numune alinmasi ve
bunlarin teste gdénderilmesi gerekmekte olup test sonuglarina gére malzemelerin
Fas’a girisine onay veriimekte, s6z konusu test sonuglarinin gelisi uzun
surebildiginden malzemelerin limanda bekletiimesi ylksek ardiye maliyetlerine yol
agmakta, ihracatgi firmalarimiz da gerek malzemelerin red riskinden gerekse
yuksek ardiye maliyetlerinden dolayr insaat demiri  sevkiyatlarina
yanasamamaktadir.

Faydali Olabilecek Internet Adresleri:

Fas Gumrikler idaresi: http://www.douane.gov.ma/web/guest
Fas Kamu ihaleleri Sitesi:www.marchespublics.ma

Fas Yatirim Gelistirme Ajansi (AMDI): www.invest.gov.ma
Fas Firmalar Konfederasyonu: www.cgem.ma

Faydali Adresler:

T.C. Rabat Blyukelgiligi
Tel: :+212 537 66 15 22
Faks: 212 537 66 04 76
E-mail: ambassade.rabat@mfa.gov.tr

T.C. Rabat Buyukelgiligi Ticaret Musavirligi
Tel: 00 212 537 76 76 01

Faks: 00 212 537 76 76 42

E-mail: dtrab@menara.ma
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