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ULKE PROFiLI

Resmi Adi: isveg Kralligi
Yonetim Sekli : Anayasal Monarsi
Kral: XVI. Carl Gustaf
Basbakan : Fredrik Reinfeldt
Yuzolgiimii : 449,964 km
Sinir Komsulari: Finlandiya ve Norveg
Nufus: 9,031,088
Etnik Gruplar: isvegliler, Finler, Samiler, birinci jenerasyon Yugoslavlar, Finler,
Norvecliler, Danimarkalilar, Yunanlar ve Turkler
Baskent : Stockholm
Onemli Sehirler: Géteborg, Malmé, Uppsala
Para Birimi : isve¢ Kronu (SEK)
Hukiimet:
e Fredrik Reinfeldt, Bagbakan
Jan Bjorklund, Egitim Bakani
Anders Borg, Maliye Bakani
Lars Leijonnborg, Yiiksek Ogretim ve Arastirma Bakani
Andreas Carlgren, Cevre Bakani
Lena Adelshon, Kultir Bakan
Beatrice Ask, Adalet Bakani
Maria Larsson, Saglik Bakani
Carl Bildt, Disisleri Bakani
Mats Odell, Yerel Hukimet ve Finans Bakani
Cecilia Malmstrom, Avrupa Birligi isleri Bakani
Maud Olofsson, Bagbakan Yardimcisi, Enerji Bakani
Cristina Husmark Pehrsson, Sosyal Glvenlik Bakani
Nyamko Sabuni, Entegrasyon (ve gender equality) Bakani
Eskil Erlandsson, Tarim Bakani
Sten Tolgfors, Savunma Bakani
Ewa Bjorling, Ticaret Bakani
Sven Otto Littorin, Calisma Bakani
Gunilla Carlsson, Uluslararasi Kalkinma ve Kooperasyon Bakani
Tobias Billstréom, Gég ve iltica Bakani
Géran Hagglund, Saglik ve Sosyal isler Bakan
Asa Torstensson, iletisim Bakani

GENEL BAKIS

Yaklasik dokuz milyon kisinin yasadigi isveg, nifusu bakimindan kiigik bir lkedir.
Buna karsin cografi anlamda Avrupa’nin en buyuk ulkeleri arasinda yer almaktadir.
Ulke topraklarinin  vyarisindan fazlasini  olusturan  ormanlardan dlkenin
endustrilesmesine katkida bulunan madenler ve hidroelektrik gu¢ elde edilmektedir.
isveg, gectigimiz ylzyil icerisinde kiicik bir Iskandinav (lkesi olmaktan gikmis,
dinyanin refah dizeyi en ylksek endustri Ulkelerinden biri haline gelmistir.

1809’dan beri anayasal bir monarsi olan isveg, 1921 yilinda tim vatandaglara esit
segme hakki tanimigtir. Dunyanin en gelismis sosyal yardim sistemlerinden birine
sahiptir. Ayni zamanda dunyanin 6nde insan haklari savunucularindan olan ulke, bu
konudaki tavrini dis politikasina da yansitmaktadir. Uluslararasi kuruluglar araciligiyla
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O0lum cezasini kaldirma, iskenceyi Onleme ve ifade ozgurlGgunu gelistirme gibi
konularda c¢aligsmalar yurutmektedir. Dunyanin en prestijli 6dullerinden olan Nobel
Odull, her yil isveg’li mucit ve girisimci Alfred Nobel'in (1833-96) anisina fizik, kimya,
tip, edebiyat, ve baris kategorilerinde insanliga en buylk katkiyi saglayanlara
verilmektedir. isvec ayrica, 2008 Diinya Cevre Endeksinde Uglincii, 2007 Baris
Endeksi’'nde yedinci sirada bulunmaktadir.

YUksek oranda disa aciklk, gelismis is dunyasi, hizmet alaninda énemli kamu
payinin varhgdi Ulke ekonomisinin temel nitelikleridir. Avrupa Ulkelerine yapilan demir
cevheri ve orman UurUnleri ihracati, egitime yapilan yatirimlar, serbest girisimin
desteklenmesi, etkin bir barokratik yapi, yabanci sermayeden faydalanilarak yapilan
altyapi yatinmlari ile liberal politikalar ekonominin gelismesindeki baslica etkenlerdir.

Orman Urunleri tarihsel olarak Ulkenin en 6nemli dogal kaynaklarindandir ve ulke
ekonomisine buyuk katkilar saglamigtir. 19. yluzyildan itibaren bu kaynaklarin gelismis
urtnlere donustirdlmesi buglnki sanayi sektorindn hizla gelismesinde de etkili
olmustur. imalat sanayii ic pazarin kicukliginden dolayr erken bir asamada,
1950’lerde disa aciimistir. Ormancilik sektéri hammadde agisindan zengindir, bu
nedenle ithalat neredeyse hi¢c yapilmamaktadir. isveg¢’in bol miktardaki ormanlari
dikkatlice yonetiimekte olup, uzun vadeli c¢evresel faktorler de gdzdnunde
bulundurulmaktadir.

Muhendislik sektoru Ulke imalatinda ¢gok énemli bir yer tutmakta, SKF, ABB, Ericsson
gibi firmalar dinyada bu alanda lider firmalar arasinda bulunmaktadirlar.

1980 ve 90’larda yasanan ekonomik kriz bir dizi reforma ve tasarruf 6nlemine yol
acmis, ekonomi politikalari yeniden duzenlenmis, dusuk enflasyon oOncelikli hedef
olarak alinmistir. Ayni zamanda egitime onemli yatirimlar yapilmigtir. 1993 yili
sonrasinda ulkenin bayime hizi kisa surede OECD ulkeleri ortalamasina yetismistir.
2007-2008 Kiiresel Rekabet Endeksi'nin siralamasinda isve¢ Danimarka’dan sonra
dorduncu siradadir.

Tirkiye ve Isveg’in geleneksel olarak iyi ticari iligkileri olmus, ikili iligkilerin tarihi
yuzlerce yil geriye gitmektedir. 1731'de Isveg¢ Oriental Company kurulmus, Turk
hakimeti 1927°'de Isve¢ firmasi Nydkvist & Holm AB ile Anadolu’da demiryolu inga
etmistir.

SiYASI YAPI

Eylll 2006’da yapilan parlamento secgimlerinde Sosyal Demokrat Parti %34.9, Ilimli
Parti %26.3, Merkez Parti %7.8, Liberal Halk Partisi %7.5, Hristiyan Demokratlar
%6.5, Solcu Parti %5.8, Yesil Parti %5.2 oy almis, Parlamento’daki milletvekillerinin
%47.3'UnU kadinlar olusturmaktadir. Fredrik Reinfeld basbakanhgindaki koalisyon
hikimeti Ekim 2006’da géreve baslamistir. isve¢ Parlamentosunu olusturan 349
milletvekilinin doérdu Turk kokenli olup udcu Sosyal Demokrat Parti (Hakan Juholt,
ibrahim Baylan, Yilmaz Kerimo) biri Yesil Parti (Mehmet Kaplan) temsilcisidir.

isveg Eylil 2006’dan beri Ihmli Parti, Merkez Partisi, Liberal Halk Partisi ve Hristiyan
Demokratlar'dan olugan Alliance for Sweden adi verilen merkez sag bir koalisyon
hikimeti tarafindan ydnetilmektedir. Sosyal Demokrat Parti’nin tarihte Isveg politikasi
icinde onemli bir rolu olmusg, 1991-1994 yillari arasindaki zaman dilimi haricinde
kesintisiz bir sekilde iktidarda bulunmustur. Sosyal Demokratlar isveg’in sosyal devlet
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yapisini korumus ve gelistirmis, yuksek vergi sistemini muhafaza etmistir. Bu nedenle
secim sonuglari 6nemli bir siyasi degisimi isaret etmektedir. Alliance for Sweden’in
oncelikli amaci galigmayi tesvik edici politikalar gelistirerek sosyal yardim hizmetlerine
olan bagimliigi azaltmak, dolayisiyla da is glcuni artirmaktir. Bu amagla vergi
indirimleri, igsizlik yardiminda kesintiler ve isverenler icin daha dusik igsizlik sigortasi
gibi uygulamalarin yirirliige girmesi bekleniyor. isvec¢’in sosyal yardim sistemine
yapilan degisiklikler sendikalarin bazi protestolarina sebep olmustur, fakat yapilan
kicuk capli degisikliklerin calisma ortaminda ¢ok buyuk bozulmalara yol agmayacagi
tahmin edilmektedir.

Ulke 20. ylzyil boyunca tarafsiz kalmis, iki Diinya Savasi sirasinda veya sonrasinda
herhangi bir blokta yer almamistir. Komsulari Danimarka ve Norvec'in aksine isveg
NATO (iyesi olmayarak, tim askeri ittifaklarin disinda kalmayi tercih etmistir. isveg
Birlesmis Milletler, IMF, OECD, OSCE gibi uluslararasi kuruluglara ve 1995’ten beri
de Avrupa Birligi'ne Gyedir. Hukimet, Avrupa Birligi'nin Balkanlar ve Turkiye'ye dogru
geniglemesi konusundaki destegdini ifade etmis ve Baltik Ulkeleriyle iligkilerin ilerlemesi
icin calismistir. Isvec’in diger kuzey Avrupa ilkeleri Finlandiya, Norveg, Danimarka ve
izlanda’yla yakin iligkileri dis politikasina da yansimaktadir. Rusya ve Baltik (ilkeleriyle
isbirligini ilerletmek stratejik dnem tasimaktadir. isve¢ 2006’da Baltik Denizi Ulkeleri
Konseyi’'nin bagina ge¢mistir ve bu rolu kapsaminda gevre, guvenlik, ticaret ve yatirim
konularinda kuzey Avrupa ile Baltik Ulkeleri arasinda isbirligi projelerini tegvik etmeye
baslamistir.

EKONOMIK YAPI

1.  ISVEG EKONOMISI:

Baslica Ekonomik Birim Deger | % % Dénem

Gostergeler Degisim | Degisim

_ () )

Is Diinyasi

Sanayi Uretim Endeksi (Endeks 93,7 -2,3 12,1 Aralik-2010
2005=100)

Yeni Siparigler (Endeks 99,5 1,3 13,5 Aralk-2010
2005=100)

Iskan, Insaat ve Yapi

Gayrimenkul Fiyat (Endeks 543 0,4 50 2010-4.C

Endeksi 1981=100)

Ingaat izinleri Adet 1.460 -8,7 -5,6 2010-4.C

Isgiicii Piyasasi

Istihdam 1000 4546 -0,2 31 Ocak-2011

Ozel Sektér Isgilerinin SEK 143,2 0,5 1,9 Aralik-2010

Saat Ucretleri

Isgiicii Maliyeti Endeksi (Ocak 105,7 0,8 2,4 Aralik-2010
2008=100)

Ozel Sektér Calisanlarinin | SEK 33.550 |0,1 19 Aralik-2010

Aylik Ucretleri

Issiz 1000 408 12,0 -9,7 Ocak-2011

Issizlik Orani % 8,2 0,8 puan | -1,1 puan | Ocak-2010

Milli Gelir

Faaliyet Endeksi (Endeks 100,33 |-0,8 2,8 Aralik-2009
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2005=100)

GSYIH (Catri Fiyatlarla) Milyon SEK | 889.453 8,8 2010-4.
Ceyrek

GSYIH (Sabit Fiyatlarla, Milyon SEK 7,3 2010-4.

2000) 833.384 Ceyrek

Kisi Bagina Diisen GSYIH | 1000 SEK 352 53 2010

Niifus Kisi Sayisi- | 9415 0,03 0,80 30/12/2010
% 570

Fiyatlar ve Tiiketim

TUFE (Endeks 306,1 |-0,8 2,1 Ocak-2011
1980=100)

Ihracat Fiyat Endeksi (Endeks 111,8 -2,3 -1,8 Ocak-2011
2005=100)

Ithalat Fiyat Endeksi (Endeks 114,1 -1,5 -1,2 Ocak-2011
2005=100)

Uretici Fiyat Endeksi (Endeks 117,1 | -1,7 0,5 Ocak-2011
2005=100)

Mal ve Hizmet Ticareti

Mal Ihracati Milyar SEK | 96,9 23,6 Ocak-2011

Mal ithalat Milyar SEK | 87,9 22,4 Ocak-2011

Mal Ticareti Dengesi Milyar SEK | 9,0 Ocak-2011

Ulagim

Binek Otomobili Yeni Adet 22.214 | 8,6 17,5 Subat-2011

Kayitlari

(1) Bir Onceki Déneme Kiyasla Degisim

(2) Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Kiyasla Degisim

isvec Milli Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii (National Institute of Economic Research
— NIER) Isveg¢ ekonomisine iligkin olarak henlz nicel veri bulunmayan baglica
ekonomik degiskenler igin hizli birer gosterge kaynagi olugturmak amaciyla, her ay
isvecli firmalara ve tiketicilere yonelik olarak diizenlenen anketlerin sonuglarini
yansitan belirli endeksler yayimlamakta olup, 25 Subat 2010 tarihinde yayimlanan
verilere asagidaki paragraflarda yer veriimektedir.

Ekonomik Egilim Gostergesi (Economic Tendency Indicator):

Ekonomik Egilim Gostergesi (EEG) firmalara ve tuketicilere yonelik olarak dizenlenen
periyodik anketlerin sonuglarini temel almak suretiyle, bahsekonu aktorlerin Isveg

ekonomisine yonelik hissiyatini yansitmaktadir. Gosterge olusturulurken gesitli

sektorlerin ekonomideki payinin dogru olarak yansitilabilmesini teminen, sanayi %40;
hizmetler %30; insaat %5; perakendecilik %5; tlketiciler %20 olarak

agirhiklandiriimistir.
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Ortalama En Yuksek En Dﬁ?ﬁk Aralik Ocak Subat Durum?
Deger' Deger" Deger 2010 2011 2011

100 114,0 74,3 111,1 113,6 114,0 ++

EEG’nin ortalama degeri 100, standart sapmasi 10’dur. Bu ¢ergevede, 100 ile 110
arasindaki degerler normalden daha gugli bir ekonomiye, 110’un tzerindeki dederler
ise normalden ¢ok daha guglu bir ekonomiye isaret etmektedir. Benzer sekilde, 100
ile 90 arasindaki degerler normalden daha zayif bir ekonomiyi, 90’in altindaki degerler
normalden ¢ok daha zayif bir ekonomiyi temsil etmektedir.

EEG’nin 201 yili Aralik ayinda baslayan artisin surmekte oldugu ve 2011 yili Subat
ayi itibariyle énceki aya gore 0,4 puan arttigi gériilmektedir. is alemi ve tiiketicilerin
ekonominin durumuna yoénelik algilari normal degerin olduk¢a Uzerinde
seyretmektedir.

is Diinyasinin Egilimi Anketi (Business Tendency Survey):

NIER her ay yaklasik 4000 firma ile mulakat yoluyla anket yapmak suretiyle
ekonominin mevcut durumu ve gelecegine yonelik olarak isveg is diinyasinin
gOrusuni almaktadir. Her U¢ ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) ise ayni amagla
yaklasik 8400 firma ile daha genis kapsaml bir anket yurtttlmektedir. Yeni siparigler,
uretim/hasilat ve istihdam gibi degiskenlere yonelik sorular iceren anket asagidaki
tablodaki alt sektorlerde faaliyet gosteren firmalara uygulanmaktadir. Anket sonuglari,
katilan firmalardan belirli bir degiskene yonelik olarak olumlu beklentileri bulunanlarin
yuzdesi ile olumsuz beklentileri bulunanlarin ylizdesi arasindaki fark alinmak
suretiyle, net yizde olarak ifade edilmektedir.

Ortalama | En Yuksek | En Diisuk | Aralik Ocak Subat Duru
Deger Deger Deger 2010 2011 2011 m
Sanayi 9 34 -28 30 32 33 ++
Genel
Imalat -4 14 -37 5 12 10 ++
Sanayii
Ingaat -17 47 -83 20 22 21 ++
Perakende |13 42 -25 21 18 15 +
Ticaret
Hizmetler 23 51 -20 45 46 51 ++

is diinyasi gliven endeksinde, 2010 yili Aralik ayinda bir miktar diistisiin ardindan,
Ocak ve Subat 2011 aylarinda artisin surdirigu ve gostergenin ortalamanin oldukga
Uzerinde oldugu gorulmektedir.

Imalat:

imalat sanayii, gectigimiz bir kag ayda, sirekli siparis ve iretim artisini isaret
etmektedir. istihdam da da benzer artiglar gériilmeye basglanmistir. Giiven endeksi bir
ka¢ puan dusmustur ancak, halen tarihi ortalamanin Gzerindedir. Beklentiler,
onumuzdeki aylarda siparig, uretim ve istihdam artisinin strecegini isaret etmektedir.

! (2001 yilindan bu yana ortalama, en yiiksek ve en diisiik degerler)
2 ++ ¢ok kuvvetli; + kuvvetli; - zayif; -- ¢ok zayif
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Ingaat:

ingaat faaliyetleri gliven gdstergesi, son (i¢ ayda sabit kalmistir. Hem yeni siparisler
hemde insaat ve istihdam dikkate deger sekilde artmistir. Sektor agisindan en dnemli
sorun, uygun iscilerilerin bulunamamasidir. Sektorin énimuazdeki doneme iliskin
beklentilerinin olumlu yonde gelistigi gérulmektedir.

Ticaret: Perakende ticaret, 4. ceyrekte buyuk oranda artmistir. Ancak,
supermarketlerde kiguk bir digus gorulmustur. Perakende sektorl, onimuzdeki
donem igin oldukga iyimser gérunmekte ve siparis artiglari beklemektedir. Bunun
yaninda, 6zellikle gida sanayiinde fiyat artiglari da beklenmektedir.

Tiiketici Egilimi Anketi

Her ay 1500 isvegli hanehalki ile miilakat yoluyla kisisel maddi durumlari, enflasyon
beklentileri ve tasarruf planlari hakkinda yapilan anketlere dayanarak tuketicilerin
dayanikli mal alimina ydnelik planlari ve ekonominin durumunu algilayislarina iligkin
hizl bir gosterge olusturulmasi amacglanmaktadir.

Ortala | En Yiiksek | En Dusiik | Ara. Ocak Subat | Dur

ma Deger Deger 2010 2011 2011 um
Tuketici Guveni | 5,2 30,0 -38,3 20,8 23,7 21,4 ++
Gostergesi
Makro Endeks -1,5 47,3 -69,8 32,0 35,4 33,3 ++
Mikro Endeks 55 18,8 -21,3 8,0 10,5 9,5 +
Issizlik* 3,3 79,8 -59,8 -31,9 -35,7 -35,0 ++
Beklenen 2,1 3,7 0,5 2,7 2,8 2,7
Enflasyon*

* Gelecek 12 ay

Tulketici guveni gostergesi Subat ayinda 2,3 puan dismustir. Mart ayinda 15,5

seviyesinde olan gostergenin Eylul ayinda 2 katina ulastiyi ancak, Ekim ayindan
itibaren artig egiliminin tersine dondugu gorulmektedir. Dususe ragmen, mevcut
seviye tuketicilerin normalden oldukga iyimser olduguna isaret etmektedir.

2. ISVEC’IN DIS TICARETI:

2009 yilinda isve¢’in hem ihracati hemde ithalati bir énceki yila kiyasla SEK bazinda
% 16,9, oraninda azalmistir. Dis ticarete iliskin en gincel veriler ihracat ve ithalattaki
daralmanin durdugunu, baz etkisinden kaynakli olarak bir miktar artisa gectigini
gostermektedir. 2010 yili ilk 11 ayinda ithalat ve ihracat bir dnceki yila kiyasla
sirasiyla % 17,2 ve % 13,5 oranlarinda artmigtir.

Milyar SEK Milyar $
Ortalama
il Ithalat Degisim IThracat Degisim Denge Hacim Kur ithalat ihracat Denge Hacim

2001 663 -1.0% 807 0% 144 1,470 10.33 64 78 14 142
2002 657 -1.0% 806 0% 149 1,463 9.72 68 83 15 150
2003 679 3.0% 826 2% 147 1,505 8.09 84 102 18 186
2004 739 9.0% 905 10% 166 1,644 7.35 101 123 23 224
2005 833 13.0% 971 % 139 1,804 748 111 130 19 241
2006 940 13.0% 1,089 12% 151 2,029 7.38 127 148 20 275
2007 1,022 9.0% 1,141 5% 121 2,163 6.76 151 169 18 320
2008 1,084 6.0% 1,195 5% 111 2,279 6.58 165 182 17 346
2009 901 -16.9% 993 -16.9% 92 1,894 7.98 113 124 12 237
2010 1,057 17.3% 1,136 14.4% 79 2,192 7.07 149 161 11 310
2010-01 71 -22.1% 78 -22.8% 8 149 7.14 10 11 1 21
2011-01 88 24.0% 97 23.6% 9 185 6.68 13 15 1 28
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Cogunlugu vyerel yodnetimlerde olmak Uuzere, toplam calisanlarin %34’G kamu
sektoriunde calismaktadir. Kamu harcamalari diger kuzey Avrupa ulkelerindeki gibi
yiksektir ve GSYIH'in %54’Gni olusturmaktadir. Tarim, ormancilik ve balikgilik
GSYiHin %1.6’sini, imalat, madencilik, altyapi hizmetleri ve ingsaat %30.5'ini,
hizmetler sektorl (kamu hizmetleri dahil olmak Uzere) %68’ini olusturmaktadir. Kamu
sektorl hizmetlerin %28’ini olusturmaktadir.

1990’lardan beri hizla buydyen ithalat sektdrl ekonominin gelismesine katkida
bulunan baglica faktérler arasindadir. ihrag edilen driinler geleneksel ihrag mallari
olan cgelik ve kagit Urlnlerinden telekomunikasyon ve bilisim teknolojisi Urtnlerine
dogru gecis yapmistir. Bu gegcis isvec ihracat sektoriini uluslararasi dalgalanmalara
karsl daha dayanikli hale getirmistir. Bununla birlikte, isve¢’in ithalat tcretleri artmis,
ihracatlar daha az gelir getirir olmustur. 1995-2003 tarihleri arasinda ihracat fiyatlari
%4 duserken, ithalat fiyatlari %11 artmistir.

Telia Sonera, isvec’in gelismis telekomiinikasyon sektdriinde cok biiyiik bir paya
sahip sirkettir. Telia, 1993 yilinda telekomunikasyon sektorinun liberallesmesinin
ardindan artan rekabete ragmen pazardaki yerini koruyabilmis, uluslararasi pazarda
daha aktif hale gelmistir.

isve¢ ekonomisi 1991-1993 vyillari arasinda yasanan durgunluktan beri énemli
gelismeler kaydetmis, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi (EMU)'nin Gguncu safhasi
kapsaminda Euro’ya gegis yapmak icin yeterli duruma gelmistir. Ulke, Danimarka ve
ingiltere’nin aksine Euro’ya gecis yapmamak igin higbir protokol veya 6ézel anlagsma
imzalamamis fakat Eylul 2003’te yapilan ulusal referandumda %53’lUk bir gogunlukla
Euro’ya gegmemeyi segmisgtir.

isveg resmi ekonomi politikasinin baglica hedefleri istikrarli bir kamu maliyesi ile
dusik enflasyondur. T.C Stockholm Buyukelgiligi Ticaret Musavirligi 2007 yil
raporuna gore diger belirleyici unsurlar yuksek vergi sistemi ve kayith issizligi dusuk
tutmaya yonelik olarak hizmet i¢i egitimi de iceren c¢ok yonllu isglcu piyasasi
politikasidir. Hilkiimetten tamamen bagimsiz olan isve¢ Merkez Bankasi “Riksbank”in
baslica para politikasi hedefi ise enflasyonu % 2 seviyesinde (% 1 - 3 araliginda)
tutmaktir. 2007 yilinda %2.2 olan enflasyon oraninin 2008'de 3.1’e ¢ikacagi, 2009'da
tekrar diserek %2.5 seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.

ithalat ve ihracat bir onceki yila kiyasla sirasiyla % 17,2 ve % 13,5 oranlarinda
artmistir.

AYLIK IHRACAT
Milyon SEK Ayhk Ortal Kur Milyon $
Ay 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Ocak 77,800) 78,400) 96,900) 8.114 7.14 6.68} 9,597 10,979 14,515
Subat 80,900 81,800} 8.52] 7.27] 9,496 11,251
Mart 91,100] 99,400} 8.57| 7.17| 10,630} 13,873
Nisan 81,900] 92,300} 8.25 7.2]] 9,924 12,809
Mayis 78,300) 91,000} 7.76) 7.70) 10,089 11,819
Haziran 91,400f 106,700 7.79) 7.84 11,788 13,615
Temmuz 75,300f 89,300} 7.70) 7.45 9,780 11,992
Agustos 74,200f 85,300} 7.17] 7.30] 10,353} 11,679
Eyll 88,300] 102,900 7.01] 7.07] 12,6014 14,548
Ekim 86,100] 100,600 6.95) 6.68} 12,382 15,070f
Kasim 84,800 105,900 6.95) 6.82] 12,195 15,537
Arahk 82,300 102,000 7.12 6.86} 11,552 14,872
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AYLIK iITHALAT

Milyon SEK Aylik Ortalama Kur Milyon $
Ay 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Ocak 70,600 70,900 87,900 811 7.14 6.68 8,709 9,928 13,167|
Subat 71,700 81,200) 8.52 7.21} 8,416| 11,168}
Mart 82,500} 92,200 8.57 7.17 9,627} 12,868
Nisan 73,200 85,400 8.25 7.21] 8,869 11,851
Mayis 69,000 88,300 7.76 7.70 8,891 11,469
Haziran 74,000 95,300) 7.79 7.84 9,544 12,161
Temmuz 66,200 79,000 7.70 7.45 8,598 10,609
Agustos 68,800 88,100 7.17 7.30 9,600 12,063
Eylul 82,800} 94,800 7.0 7.07 11,818 13,403
Ekim 81,000} 94,400 6.95 6.68 11,648 14,1414
Kasim 83,000} 95,900 6.93 6.82 11,983 14,070
Arahk 77,300 91,100 7.12 6.86) 10,850 13,283
isveg’in Ihracatinin 2010 Yilinda Bélgelere Gére Dagilimi
(Milyon SEK) % Pay % Degisim (Milyon $)
2009 2010 2010 2009/2010 2009 2010
Toplam 996,488 1,136,107 100.0 14.0 130,201 156,933
Avrupa 733,858 818,307 72.0 11.5 95,885 113,035
AB-27 581,862 650,763 57.3 11.8 76,026 89,891
Avro Bolgesi-16 382,008 426,630 37.6 11.7 49,925 58,931
Diger Avrupa 151,996 167,544 14.7 10.2) 19,860 23,143
Africa 32,544 36,950 33 13.5 4,252 5,104
Kuzey Afiika 14,004 16,270, 1.4 16.2 1,830 2,247
Bati Afrika 4,990 6,310) 0.6 26.5 652 872
Diger Afrika 13,549 14,370 1.3 6.1 1,770 1,985
Amerika 94,308 123,533 10.9 31.0 12,322 17,064
Kuzey Amerika 73,020 95,163 8.4 30.3 9,541 13,145
Orta ve Giiney Amerika 21,288 28,370 25 333 2,781 3,919
Asya 119,191 136,771 12.0 14.7 15,573 18,892
Orta ve Yakin Dogu 25,729 29,920 2.6 16.3 3,362 4,133
Diger Asya 93,462 106,851 9.4 14.3 12,212 14,760,
Okyanusya ve D.Bolg. 13,723 16,531 1.5 20.5 1,793 2,283
isveg’in ithalatinin 2010 Yilinda Bélgelere Gére Dagilimi
(Milyon SEK) % Pay % Degisim (Milyon $)
2009 2010 2010 2009/2010 2009 2010
Toplam 912,927 1,066,359 100.0 16.8 119,283 147,299
Avrupa 759,943 889,452 834 17.0 99,294 122,862
AB-27 628,419 722,834 67.8 15.0 82,109 99,847
Avro Bolgesi-16 430,152 497,066 46.6 15.6 56,203 68,661
Diger Avrupa 131,524 166,618 15.6 26.7 17,185 23,015
Africa 10,850 6,436 0.6 -40.7 1,418 889
Kuzey Afrika 2,266 2,191 0.2 -33 296 303
Bat1 Afiika 1,014 696 0.1 -314 132 96
Diger Afiika 7,570 3,549 0.3 -53.1 989 490
Amerika 50,296 51,997 4.9 34 6,572 7,182
Kuzey Amerika 38,396 37,050 35 -3.5 5,017 5,118
Orta ve Giiney Amerika 11,900 14,947 1.4 25.6 1,555 2,065
Asya 88,775 114,263 10.7 28.7 11,599 15,783
Orta ve Yakin Dogu 2,074 3,214 0.3 55.0 271 444
Diger Asya 86,701 111,050 10.4 28.1 11,328 15,340
Olyanusya ve D.Bolg. 3,062 4211 0.4 37.5 400 582
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isveg’in SITC Uriin Gruplarina Gére 2010 Yilinda ihracati

(Milyon SEK) % Pay % Degisim (Milyon $)

Uriin Grubu 2009 2010 2010 2009/2010 2009 2010

TOPLAM 996,488 1,136,107 100.0 14.0 130,201 156,933]
Orman ve Kagit Uriinleri 123,222 128,874 11.3 4.6 16,100 17,802
Orman Uriinleri 25,090 26,023 2.3 3.7 3,278 3,595
Kagit Hamuru ve Atik Kagit 15,225 19,522 1.7 28.2 1,989 2,697
Kagit, Kagit Uriinleri 77,063 77,564 6.8 0.7 10,069 10,714
Madenler 90,507 124,500 11.0 37.6 11,826 17,197
Demir Cevheri ve Konsantreleri 9,995 18,433 1.6 84.4 1,306 2,546
Demir ve Celik 41,675 57,047 5.0 36.9 5,445 7,880
Icindc Demir Olmayan Madenler 18,482 25,503 2.2 38.0 2,415 3,523
Kimyasallar, Kauguk Uriinleri 140,316 145,300 12.8 3.6 18,334 20,071
Organik/inorganik Kimyasallar 14,418 16,393 1.4 13.7 1,884 2,264
Eczacilik Uriinleri 67,966 66,561 5.9 -2.1 8,880 9,194
Plastik 23,578 26,763 2.4 135 3,081 3,697
Mineral Yakitlar, Elektrik Akimu 65,726 85,784 7.6 30.5 8,588 11,850
Petrol Uriinleri 60,102, 77,474 6.8 28.9 7,853 10,702
Makinalar, Ulasim Araglart 441,763 511,162 45.0 15.7 57,721 70,608
Metal Mamulleri 27,811 32,457 2.9 16.7 3,634 4,483]
Endustriyel Makinalar 154,222, 169,690 14.9 10.0 20,151 23,440
Elektronik, Telekominikasyon 139,143 161,972 14.3 16.4 18,180, 22,374
Karayolu Tasitlari 82,608 107,822 9.5 30.5 10,794 14,894
Binek Otomobilleri 33,574 38,426 3.4 14.5 4,387 5,308
Kamyonlar, Yiik Araglari 12,711 19,054 1.7 49.9 1,661 2,632
Aksam ve Parcalar 29,698 41,122 3.6 38.5 3,880 5,680
Diger Tasima Ekipmanlari 10,395 11,390 1.0 9.6 1,358 1,573
Aletler, Fotograf/Optik 27,583 27,830 2.4 0.9 3,604 3,844
Diger Uriinler 134,954 140,488| 12.4 4.1 17,633 19,406
Gida, igecek, Tiitiin 49,543 53,821 4.7 8.6 6,473 7,434
Tekstil, Giyim, Ayakkab1 19,499 20,886 1.8 7.1 2,548 2,885
Mobilya 16,279 16,277 1.4 0.0 2,127 2,248

isveg’in SITC Uriin Gruplarina Gére 2010 Yilinda ithalati

(Milyon SEK) % Pay % Degisim (Milyon $)

Uriin Grubu 2009 2010 2010 2009/2010 2009 2010

TOPLAM 912,927 1,066,359 100.0 16.8 119,283 147,299
Orman ve Kagt Uriinleri 28,567| 32,1214 3.0 12.4 3,733 4,437
Madenler 73,561 96,883 9.1 317 9,611 13,383
Demir Cevheri ve Konsantreleri 30,553 43,313 4.1 418 3,992 5,983
Demir ve Celik 15,668] 22,166 2.1 415 2,047 3,062
i(;inde Demir Olmayan Madenler 11,218 15,525 15 38.4 1,466 2,145
Kimyasallar, Kauguk Urtinleri 125,736 133,326 125 6.0 16,429 18,417
Metal igerikleri 33,354 35,008 3.3 5.0 4,358| 4,836
Eczacilik Uriinleri 31,281 29,823 2.8 -4.7 4,087| 4,120
Plastik 23,550 26,271 25 11.6 3,077 3,629
Kauguk ve kauguk trtnleri 10,344 13,075 1.2 26.4 1,352 1,806
Mineral Yakitlar, Elektrik Akimi 105,606 144,114 135 36.5 13,798 19,907
Ham Petrol 56,284 74,864 7.0 33.0 7,354 10,341
Petrol Uriinleri 34,047} 45,111] 4.2 325 4,449 6,231
Makinalar, Nakliye Araglart 377,607 451,850 424 19.7 49,338 62,415
Metal Mamulleri 25,348 28,486 2.7 12.4 3,312 3,935
Endiistriyel Makinalar 96,698 108,305 10.2 12.0 12,635] 14,960
Elektronik, Telekominikasyon 147,765 178,067 16.7 20.5 19,307, 24,597|
Karayolu Tagitlart 76,380 103,667 9.7 35.7 9,980 14,320
Binek Otomobilleri 34,474 47,651 4.5 38.2 4,504 6,582
Aksam ve Parcalar 28,840] 37,885 3.6 314 3,768 5,233
Diger Tagima Ekipmanlar 7,630 8,567| 0.8 12.3 997] 1,183
Aletler, Fotograf/Optik 23,787 24,757 2.3 4.1 3,108 3,420
Diger Uriinler 201,849 208,066 195 31 26,373 28,741
Gida, Igecek, Tiitiin 92,394 94,867| 8.9 2.7 12,072 13,104
Tekstil, Giyim, Ayakkabi 44,068 46,863 4.4 6.3 5,758 6,473
Mobilya 14,128 15,214 14 7.7 1,846 2,102
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isveg’in 2010 Yili ihracatinda ilk 30 Ulke

2010 | 2009 |Ulke (Milyon SEK) (Milyon $)
2009 2010 2010 2010/2009 2009 2010

Sira | Sira [Toplam 996,488 1,136,107 100.0 14.0 130,201 156,933
1 2 |Almanya 101,428 113,285 10.0 11.7 13,253 15,648
2 1 |Norveg 105,734 113,204 10.0 71 13,815 15,637
3 3 |ingiltere 73,874 84,227 7.4 14.0 9,652 11,634
4 5 |ABD 63,756 83,331 7.3 30.7 8,330 11,511
5 4 |Danimarka 72,855 74,267 6.5 1.9 9,519 10,259
6 6 |Finlandiya 63,571 70,347 6.2 10.7 8,306 9,717
7 8 |Hollanda 46,662 56,104 4.9 20.2 6,097 7,750
8 7 |Fransa 50,529 55,554 4.9 9.9 6,602 7,674
9 9 |Belgika 36,498 46,013 4.1 26.1 4,769 6,356
10 10 [Cin 31,298 35,545 3.1 13.6 4,089 4,910
11 11 |italya 30,434 32,727 2.9 7.5 3,976 4,521
12 12 |Polonya 25,164 29,012 2.6 15.3 3,288 4,007
13 13 |ispanya 23,902 22,937 2.0 -4.0 3,123 3,168
14 14 |Rusya 14,034 20,853 1.8 48.6 1,834 2,880
15 15 |Avusturalya 12,777 15,081 1.3 18.0 1,669 2,083
16 18 |Japonya 12,541 14,314 1.3 14.1 1,639 1,977
17 16 [Turkiye 12,773 13,406 1.2 5.0 1,669 1,852
18 17 [Hindistan 12,750 13,155 1.2 3.2 1,666 1,817
19 20 |[Suudi Arabistan 9,469 10,799 1.0 14.0 1,237 1,492
20 25 |Brezilya 6,624 10,793 0.9 62.9 865 1,491
21 21 [Avusturya 9,289 10,566 0.9 13.7 1,214 1,460
22 22 |Kanada 8,636 10,550 0.9 22.2 1,128 1,457
23 23 |GiineyAfrika 8,075 10,512 0.9 30.2 1,055 1,452
24 19 |isvigre 9,816 10,195 0.9 3.9 1,283 1,408
25 28 |Estonya 6,045 8,909 0.8 47.4 790 1,231
26 24 |Giiney Kore 6,869 8,379 0.7 22.0 897 1,157
27 26 |[Cek C. 6,339 8,087 0.7 27.6 828 1,117
28 27 |Singapur 6,264 7,956 0.7 27.0 818 1,099
29 29 |Misir 5,889 6,800 0.6 15.5 769 939
30 32 |Meksika 4,676 5,936 0.5 26.9 611 820
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isveg’in 2010 ithalatinda ilk 30 Ulke

2010 | 2009 |Ulke (Milyon SEK) (Milyon $)
2009 2010 2010 2010/2009 2009 2010
Sira | Sira | Toplam 912,927]  1,066,359|  100.0 16.8 119,283 147,299
1 1 |Almanya 164,402 193,572 18.2 17.7 21,481 26,739
2 2 |Norveg 82,518 96,247 9.0 16.6 10,782 13,295
3 3 |Danimarka 81,976 88,336 8.3 7.8 10,711 12,202
4 4 |Hollanda 58,788 69,157 6.5 17.6 7,681 9,553
5 5 |ingiltere 51,190 60,536 5.7 18.3 6,688 8,362
6 6 |Finlandiya 47,273 56,520 5.3 19.6 6,177 7,807
7 | 11 |Rusya Fed. 31,492 50,753 4.8 61.2 4,115 7,011
8 7 |Fransa 45,881 49,224 4.6 7.3 5,995 6,799
9 | 10 [cin 34,678 43,250 4.1 24.7 4,531 5,974
10 | 8 |Belgika 35,350 41,506 3.9 17.4 4,619 5,733
11 | 9 |ABD 34,901 33,919 3.2 -2.8 4,560 4,685
12 | 12 litalya 28,259 31,184 2.9 10.4 3,692 4,308
13 | 13 |Polonya 27,732 30,908 2.9 115 3,623 4,269
14 | 22 |Giney Kore 6,847 15,484 15 126.1 895 2,139
15 | 14 |Japonya 14,105 15,022 14 6.5 1,843 2,075
16 | 17 irlanda 11,479 13,741 13 19.7 1,500 1,898
17 | 15 ispanya 11,659 12,892 1.2 10.6 1,523 1,781
18 | 16 |cekc. 11,641 12,884 1.2 10.7 1,521 1,780
19 | 21 |Estonya 7,027 12,023 1.1 71.1 918 1,661
20 | 18 |Avusturya 10,425 11,779 1.1 13.0 1,362 1,627
21 | 19 isvigre 8,932 9,390 0.9 5.1 1,167 1,297
22 | 20 |Hong Kong 7,939 8,982 08 13.1 1,037 1,241
23 | 24 |slovakya 6,485 8,108 0.8 25.0 847 1,120
24 | 25 [Turkiye 6,399 7,728 0.7 20.8 836 1,067
25 | 23 |Macaristan 6,720 6,928 0.6 3.1 878 957
26 | 26 [Letonya 5,624 5,697 05 1.3 735 787
27 | 29 |Hindistan 4,186 5,647 05 34.9 547 780
28 | 30 |Litvanya 4,168 5,636 05 35.2 545 779
29 | 27 |Tayvan 4,766 5,464 05 14.6 623 755
30 | 31 [Tayland 3762 4,178 04 11.1 492 577

YABANCI SERMAYE

Serbest ticaret ve uluslararasi sermaye hareketlerini her zaman tesvik edici bir Ulke
olan Isveg’in yabanci yatirima agik bir tavri vardir. Ulke endustrisi disa agilimini erken
bir tarihte gergeklestirmis olup, Isve¢ firmalari uluslararasi pazarda etkindirler.

Ulkede sanayiyi gelistirmek adina isvec'li firmalara sunulan bitiin olanaklardan
yabanci yatirmcilar da faydalanabilmektedir. Son vyillarda yabanci yatirmlar
konusunda kalan kisitlamalarin buyik cogunlugu kalkmis, genel olarak yatirimlar izin
almaya gerek kalmadan yapilabilmektedir. Yabanci firmalar isve¢'li firmalari resmi bir
izin olmaksizin satin alabilir fakat balikgilik, sivil havacilik, ulasim ve iletisim
sektérlerinde faaliyetler denetlemelere tabidir. isve¢ telekomiinikasyon ve elektrik
sektorinun liberalizasyonunda dinyada oncu siradadir, fakat ecza trinleri ve alkolll
iceceklerin perakende satiglari devletin tekelinde olup, yabanci yatirimlan
engellemektedir.
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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Stoku (Milyar ABD $)

Kaynak Ulke Sektoér
ABD 35.5 | Eczacilik drlUnleri ve 44.9
kimyasallar,
Hollanda 32.9 | Makina ve ekipmanlari 20.1
ingiltere 27.2 | Kagit hamuru ve kagit 6.9
Finlandiya 16.0 | Gida 6.2
Almanya 18.0 | Diger imalat 16.8
Norveg 12.3 | Eneriji 18.0
Danimarka 8.0 | Ticaret 8.1
Belcika 7.7 | insaat 9.4
Luksemburg 6.4 | Ulastirma ve telekomunikasyon 12.3
isvicre 6.2 | Bankacilik ve finans 22.9
Diger 17.4 | Diger hizmetler 19.1
Toplam 184.8 | Toplam 184.8

Kaynak: Stockholm Ticaret Musavirligi

isvecli firmalar ve kisiler tarafindan yurtdisina yapilan dogrudan veya portfdy
yatinmlariyla ilgili higbir kisittama bulunmamaktadir. Yabanci yatirimcilar isveg'te
hisse senetleri alabilir fakat bazi firmalarin yonetmelikleri dogrultusunda yabanci
alimlan sermayenin %401 veya YoOnetim Kurulu oylarinin %20’si ile kisitlanmigtir.
isve¢’in dogrudan yabanci yatirimlari 1990’larda énemli derecede artarak, 2006’'da 12
milyar dolari gegmistir. isveg’teki dogrudan yatirimlar 2000-2005 yillari arasinda 77
milyar dolardan 172 milyar dolara ylkselmistir. 1990’'lardan beri isveg’e yapilan
yabanci yatirimlar gogunlukla Avrupa kaynakli olup 2000-2005 yillari arasinda %65’lik
bir pay sahibi olmuslardir. Baslica yatirrmcilar Almanya (%18), Finlandiya (%16),
Norveg, Danimarka, ABD, Hollanda ve ingiltere’dir. isveg’in dogrudan yatirm yaptig
baslica llkeler ise Baltik Ulkeleri, ingiltere, Polonya, Cek Cumbhuriyeti olup 2005
itibariyle dogrudan yatirimlarin %55'’i AB Ulkelerine yoneliktir.

isvec'teki dogrudan yatirmlarin ¢odunlugu imalat sektériinde yapiimakta, 2004
yihinda kimyasal, ormancilik ve muhendislik sektorleri hem i¢c hem dig yatirrmlarin
%50’sini olugsturmustur. Son yillarda, hizmetler sektoru; 6zellikle bilisim teknolojileri,
elektronik, mali ve kurumsal hizmetler dnemli bir rol oynamaya baglamistir.

2005 yili itibariyle, Isve¢'li yatirimcilar, ¢ogunlugu yabanci hisseler ve vyatirm
fonlarinda olmak tzere 388 milyar dolar dederinde yabanci portfdye sahiptirler.

SEKTOREL BAKIS

Tarim

YUuzolcimu olarak Avrupa’nin en buyuk ulkelerinden olmasina ragmen Ulkenin sadece
%10’luk bir kismi kullanilabilir tarim alanlaridir. isveg¢’in yarisi ormanlarla, ligte biri dag,
g6l ve batakliklarla kaplidir. Ulkenin kuzey kismi sert hava kosullari yiziinden tarima
elverigli olmayip, tarim blyutk ¢ogunlukla gineyde ve merkezde yapilmaktadir. Tarimin
GSYiH’ye katkisi %1 civarindadir. Buna ragmen, iretim fazla olup, ihtiyacin yaklasik
%80'i yerli Uretim tarafindan kargilanmaktadir. isveg tarim arazisi azhigindan dolayi, tarim
drtinleri ihracatinda 6nemli bir rol oynayamamaktadir, fakat ylksek verimli Uretimi ve
organik urlnler konusunda uzmanlagsmasi Ulkeye bu konuda bir avantaj kazandirmistir.
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Tarimla ugrasan nufus oldukga yasli olup (%63’G 50 yas Uzeri) bu sektérde istihdam
disustedir. Hububat Uretimi ve hayvancilik baglica Uretim faaliyetidir, stt ve st trtnleri
de dénemli Uretim kollaridir. 2006 yili itibariyle isve¢in dis ticaretinde tarim drlnleri
ithalatta % 8.1, ihracatta % 3.7 paya sahiptir.

Son on yilda yapilan yapisal dedisiklikler ¢iftlik sayisinin azalarak, ciftlik boyutlarinin
blylimesine sebep olmustur. Ciftlik sayisi 1950’lerden beri 280,000'den 2005’te 75,000’e
dismus, cogu aile firmasi seklinde yuritilmektedir. Avrupa Birligi stibvansiyonlari tarim
gelirinin 3'te birini olugturmakta ve Uretim fazlalarini 6nlemeye yoneliktir.

Ormancilik

isveg'in ylizélgiiminin %52’si kullanilabilen orman arazisi olarak adlandiriimis, orman
arazisi genisligi bakimindan Finlandiya’dan sonra Avrupa’da ikinci siradadir. Ulke odun,
kagit hamuru ve kagit sektérlerinde liderdir ve %4’lUk bir payla isve¢ GSYiH'si igin dnemli
bir gelir teskil etmekte, toplam ihracatin da %13’Gn0 olusturmaktadir.

Tarim gibi, ormancilik sektéri de degisim gecirmis, kiclk boylu firmalar ve istihdam
onemli 6lglide azalmistir. Sektériin énemli sirketlerinden isveg-Finlandiya ortakhigi olan
Stora Enso, Uretim miktari bakimindan dinyanin en blylik kagit ve kagit hamuru
ureticilerindendir.

Endustri kullanimina yonelik 6zel mulkiyetli orman plantasyonlari mevcuttur. Diger 6nemli
firmalar Bergvik, SCA, Holmen ve devlete ait olan Sveaskog’dur.

Sanayi

Bu sektorde urln yelpazesi genis, uluslararasi faaliyetler yojun olup, sanayi Uretiminin
%65'i inra¢ edilmektedir. Sanayi imalatinin pay! isvecg’te giderek azalmaktadir. 2006 yili
rakamlarina gére GSYIH icerisinde %18.25, toplam istihdamda %16 paya sahiptir.
imalatta  Uretimin  %50’sini makina, tagima ekipmanlari, telekomiinikasyon gibi
muhendislik trlnleri, %20’sini orman urlnleri, %15’ini eczacilik ve kimya sanayii, %7’sini
gida isleme, %5’ini demir-gelik Grlnleri olusturmaktadir.

2000-2006 déneminde en fazla kimyasallar ve kimyasal Urunler, motorlu tasitlar, rémork
ve yari romorklar, sermaye mallari, makina ve ekipmanlari, radyo, televizyon ve
haberlesme cihazlari Uretiminde artis gorilmus, Uretimi en fazla disus gdsteren Urlnler
ise kdmur madeni, elektrik, gaz ve su, diger ulastirma araclari, mobilya, plastik ve plastik
artinleri ile dayanikl tiketim mallari sektérlerinde olmustur.

Ulastirma ve Telekomunikasyon

isveg’in ulastirma altyapisi oldukga gelismis olup, 139,000 km umumi, 75,000 km devlet
destekli 6zel karayolu, 33,000 km’lik de bisiklet yolu ve kaldirim bulunmaktadir. Otomobil
kullanimi bakimindan ise Avrupa ulkeleri arasinda sekizinci siradadir.

Ulkenin 19 havaalani, g¢ogunlukla yurtici tasimacilik yapmakta, Stockholm Arlanda
Havaalani toplam hava trafiginin %60’in1 gergeklestirmektedir. 70’in (zerinde havayolu
sirketi Arlanda Havaalani’'ni kullanmakta olup, isveg, Danimarka, Norvec ortakligi olan
iskandinavya Havayollari (SAS) i¢ ve dig hatlarda lider konumda bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon altyapisi cok gelismis olan isveg'te, cep telefonu, sabit telefon,
bilgisayar ve internet kullanimi ¢ok yaygindir. Niufusun 7.5 milyonu internet baglantisina
sahiptir, %80’inin ise evinde bilgisayari bulunmaktadir. Telekomunikasyon hizmetleri 1993
yilinda serbestlestiriimistir. Baslica firmalar TeliaSonera, Tele2, Telenor, Spring Mobil ve
Tre’dir.
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Bilgi ve iletisim teknolojisi son yillarda en guglu sektorlerden birisi haline gelmis,
istihdamin %?20’sini ve ihracatin %15’ini olusturmaktadir. Kablosuz iletisim, yazilim
gelistirme, mikroelektronik alanlarinda liderdir.

Hizmetler

Hizmetler sektéri GSYIH iginde %41 paya sahiptir. En 6nemli faaliyet kollari %40 payla
emlakgilik, %24’le toptan ve perakende ticaret, %15’le ulastirma ve iletisim ile %9’la
finansal aracilik hizmetleridir.

isveg geligsmis bir finans sistemine sahiptir. isveg’te toplam 26’si ticari banka, 28’i yabanci
banka, 71'i yatinm bankasi ve 2’si kredi kooperatifi olmak Uzere toplam 127 banka
faaliyet gostermektedir. Toplam varliklarin %80’i dort buydk grubun elindedir (Nordea,
Svenska Handelsbanken, SEB ve Swedbank).

isvegin turizm sektorii son 10 yilda énemli dlglide gelismis, fakat GSYIH icerisinde %3
payla diger Avrupa ulkelerinin gerisinde kalmistir.

Enerji

1970’lerdeki petrol krizi sirasinda ulkenin ithalata bagimhhgd yiksek derecede artmis, bu
sebeple ylksek enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla kapasite artirrmina baglanmis,
nikleer enerjiye yatirim yapilmistir. Ulkenin énemli petrol, gaz ve kdémir rezervi
bulunmadigindan, enerji hammaddesinin %70’ ithal edilmektedir. Ulkedeki petrol tiiketimi
1970’lerden beri %40 oraninda dismdis, 1sinma ihtiyaci nikleer ve hidro glg¢ ile bio
yakittan elde edilen elektrikle karsilanmaya baglanmistir. Yerli elektrik Gretiminin
tamamina yakin kismi nukleer ve hidro santrallerle saglanmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Son 50-60 yilda ormancilik ve madenciligin dnemi goreceli olarak azalmis olmakla birlikte
dogal kaynaklar tlke ekonomisinde halen énemli bir role sahiptir. Baslica ladin ve ¢am
olmak Uzere isveg topraklarinin yaklagik yarisi ormanlarla kaphdir. isveg, orman uriinleri
ihracati bakimindan Kanada ve Finlandiya’nin ardindan dinyada dglncl sirada yer
almaktadir. Maden cevherleri ve hidroelektrik gu¢ Ulkenin diger énemli dogal zenginlik
kaynaklardir.

Otomotiv

isve¢ diinyanin en buyik agdir is makinasi ve otomobil Ureticisi Ulkeleri arasindadir.
Otomotiv sektériinde blylk Ureticiler Volvo, Scania ve Saab Automobile olup, 140,000
kisi bu sektérde istihdam edilmektedir. isve¢’in baslica rakipleri maliyetin diisiik oldugu
gelismekte olan Ulkelerdir fakat diger sektorlerin aksine, Uretim baska Ulkelere
kaydiriimamis, isguct azaltimina gidilmemistir.

Son yillarda otomotiv sanayii, Isvec ekonomisinde énemli bir rol oynamaya devam
ederek, binek araci ve is makinalari ihracatini ¢ok ylksek seviyelere ulastirmistir. Volvo
ve Saab’in Uretimleri %7, adir is makinalari satigi da %24’luk bir artis gostermigtir.
Uretilen binek araglarin %85’i ile kamyonlarin %95’i inrag edilmistir.
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Tiirkiye-Isvec Ticari ve Ekonomik Iliskileri

1996 yilinda Tiirkiye ve AB arasinda giimriik birliginin yiiriirliige girmesinin ardindan, Tiirkiye ile
Isvec arasindaki ticaret hacminde énemli bir artis saglanmistir.

Tiirkiye — Isve¢ Dis Ticareti (bin Dolar)
Yil Thracat ithalat Denge

2011* 974 135 1844 242 -870 107

2010 947 384 1922 780 -975396

2009 750.329 1.886.555 -1.136.226

2008 918.787 1.908.963 -990.176

2007 882.761 1.716.253 -833.492

2006 787.315 1.488.104 -700.789

2005 661.535 1.427.141 -765.606

2004 560.610 1.118.403 -557.793

2003 457.504 822.161 -364.657

2002 295.847 535.068 -239.221

2001 214.138 543.864 -329.726

2000 199.588 1.439.757 -1.240.169

*22011 yili igin Ocak-Ekim aylar1 verileri kullanilmustir.
Tiirkiye — Isve¢ Dis Ticareti 2009 / ihracat (Dolar)
CN Tamm TR Toplam TR Pay
8703 Binek otomobilleri 673.619| 34.383.309 2,0%
6109 Tisortler, fanilalar,diger i¢ giyim egyasi-oriilmiis 547.550 2.617.544]  20,9%
8544 Elektrik icin izole tel kablo,izole iletici,optik lif kablo 400.358 4.742.248 8,4%
8528 Monitdrler ve televizyonlar 291.444| 12.347.055 2,4%
8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar 285.227 3.882.636 7,3%
6115 Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar, soketler 242.120 1.068.284|  22,7%
6104 Kadin,kiz i¢in takim giysi,ceket,pantolon,etek,sort-Griilmiis 236.844 1.254.426 18,9%
6204 Kadin,kiz gocuklarina ait takim elbise,ceket,elbise,etek vb 211.236 3.079.209 6,9%
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar: 192.344 4.495.030, 4,3%
6203 Erkek,¢ocuklara ait takim elbise,ceket,blazer,pantolon,sort 152.053 2.822.252 5,4%
6302 Yatak carsaflari, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri: 133.092 1.175.824 11,3%
6110 Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya (6rme) : 128.013 2.823.864 4,5%
8516 Isiticilar 116.453 3.794.284, 3,1%
8708 87.01-87.05 pozisyonlardaki tasitlarin aksam ve parcalari 110.017)  27.307.208 0,4%
8474 Tarama, siralama, ayirma, yikama, ezme, dgiitme vs icin makine, 94,513 1.448.764 6,5%
2603 Bakar cevheri ve konsantreleri 91.187 3.838.536 2,4%
8450 Ev veya ¢amasirhane tipi yikama makinalar 74.801 2.123.510 3,5%
8422 Yikama,temizleme kurutma,doldurma vb isler i¢in makina,cihaz 71.821 3.580.244 2,0%
2008 Diger meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve yenilen diger bitki pargalar 63.330 958.976 6,6%
2517 Cakal tagt, kinlmus veya ezilmis taglar 58.655 97.551 60,1%
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Tiirkiye — Isve¢ Dis Ticareti 2009 / ithalat (Dolar)

CN Tanim TR Toplam TR Pay
8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 3.477.656|  49.550.531 7,0%
3004 Tedavi-koruma ilaglari-doze edilmis,perakende satilabilir 1.481.250] 55.899.946 2,6%
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 1.035.067 9.995.204 10,4%
4810 Bir/iki yiizii kaolin, inorganik madde sivanmis kagitlar 351.696] 20.941.076 1,7%
4801 Gazete kagidi (rulo veya tabaka) 339.470 8.037.611 4,2%
Ses ve diger fenomenleri kaydetmek i¢in disk, bant, kat: hal kalici
8523 depolama aygiti 332.541 8.126.715 4,1%
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 213.574 5.770.648 3,7%
4703 Sodali ve silfath odun hamuru 213.059| 12.525.175 1,7%
8430 Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, segme vb. is makineleri 188.804 3.642.993 5,2%
4804 Kraft kagit/kartonlar-sivanmamus-rulo veya tabaka halinde 179.674]  13.912.056 1,3%
Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbomat iceren ticari amonyum
2836 karbonat 170.232 1.001.483 17,0%
7204 Demir-gelik {iriinleri-Yassi 168.971 3.134.44]] 5,4%
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kireyici, yikleyici vb. 165.495 4.998.561 3,3%
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k 164.917| 7.815.302 2,1%
7219 Paslanmaz gelikten yass1 hadde mamulii (600mm den genis) 163.476 7.462.486 2,2%
4802 Stvanmanus kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve seritler) 163.362] 15.137.691 1,1%
3904 Vinil kloriir veya diger halojenlenmis olefinlerin polimerleri 160.568 1.632.460 9,8%
8419 Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar 153.880 8.817.761 1,7%
7225 Alasimli geliklerden yasst hadde mamulii (genislik 600mm.den gok) 140.557, 7.737.820 1,8%
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalart 137.126 9.517.855 1,4%

Isvec yiiksek satmalma giicii, liberal dis ticaret politikas1 ve sanayisinin ithalata asir1 bagimli
olmas1 nedeniyle Tiirkiye icin 6nemli potansiyele sahip bir pazardir. Tiirkiye’nin Isveg’e tekstil ve
konfeksiyon firiinleri, taze, kuru veya dondurulmus meyve ve sebze, konserve ve dondurulmus
gida tirilinleri, cam ve seramik iiriinleri, mobilya, deri esya, makina ve yan sanayi iiriinleri gibi
iirtinlerin ihracatin1 artirma potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, miiteahhitlik hizmetleri alaninda,
her iki iilkenin de Dogu Avrupa’daki etkinligi géze alinarak isbirligi potansiyelinin bulundugu
diistiniilebilir.

Stockholm Ticaret Miisavirligi’nin raporuna gore, bu potansiyeli gerceklestirmek igin Onem
verilmesi gereken hususlar arasinda tanitim faaliyetleri ve fuarlara katilim ile Isveg’te ofis kurarak
ve magaza acgilarak yapilan yatirimlar bulunmaktadir. Isveg’teki is ¢evrelerini Tiirkiye’deki yatirm
imkanlarma artan bir ilgi gostermeye baglamislardir.

Tiirkiye’nin Isve¢’deki Yatirnmlar:

Subat 2008’de maden, ferroalyaj, giibre, kimyasal, kdmiir, enerji, liman ve gemi isletmeciligi ile
gemi ingaat1 alanlarinda faaliyet gosteren Yildinm Sirketler Grubu, Isveg’te ferrokrom iireticisi
Vargon Alloys AB adli sirketi satin almugtir.

Isveg’te yerlesik olup ticaret yapan Tiirk isadamlarmin firmalarmin sayist 500 civarinda olup
genellikle gida ve tekstil alanlarinda faaliyet gostermektedirler. Tiirk isadamlar tarafindan kurulan
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KOBI’ler, iilke genelindeki KOBI’lerin %0,5’ini olusturmaktadir. isveg ile ticaret yapan baslica
Tiirk sirketleri EGS Ege Giyim Sanayii ve Dis Ticaret A.S., GDS Dig Ticaret A.S., RAM Dis
Ticaret A.S., CAM Pazarlama A.S., Goodyear Lastikleri TAS, Yasar Dig Ticaret A.S., Ericsson
Telekomiinikasyon A.S., KVK Mobil Telefon Sistemleri TAS, Gen-Pa Genel Pazarlama San.ve
Tic.AS., Eregli Demir ve Celik Fab.AS dir. isvec’te ticaret yapan Tiirk firmalar1 agirlikli olarak
otel-lokanta, servis, gida, tekstil-hazir giyim, seyahat acentesi, elektronik, insan kaynaklari
alanlarinda faaliyet gostermektedirler.

Isve¢’te yaklastk 3000 Tiirk isadanmu yasamakta ve bunlarm kurmus oldugu iki dernek
bulunmaktadir. Tiirk-isveg Ticaret Odasi, iki iilke arasindaki ticaretin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla 1997°de, Tiirkiyeli Is Adamlar1 Birligi (TIAB) ise Isvec’te yasayan Tiirk isadamlarimi
biraraya getirerek ticari gelismeler saglamak amaciyla 2003’te kurulmustur.

Isve¢’in Tiirkiye’deki Yatirimlan

Isve¢’in Tiirkiye’de yaklasik 271 milyon dolarlik dogrudan yatirimi bulunmaktadir. Ericsson
1800’lerin sonunda, Atlas Copco 1923’te, SKF 1928’de ve Volvo ile Scania 1933°te Tiirkiye’de
ilk yatirrmlarim yapmuslardir. Buna ragmen Isveg’in Tiirkiye’de cok yiiksek seviyede yatirimi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ABB Elektronik, Akzo Nobel, Alfa Laval, Assab, AstraZeneca, Atlas Copco,
Elektrolux, Ericsson, H&M, lkea, Kappahl, Lindex, Sandvik, Scania, SKF, Tetra Pak, Volvo
gibi Isveg kokenli bir ¢ok biiyiik firmanin iilkemizde temsilcilik ofisi/irtibat biirosu bulunmaktadir.
Sozkonusu firmalar enerji, telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri, insaat, gayrimenkul, gida
sanayii, elektrik-elektronik sanayi, kimya sanayi, tekstil, medikal ve kozmetik firiinler, turizm
sektoriinde faaliyet gostermektedirler.

Ericsson, kendisi icin biiyiik bir pazar olusturan Tiirkiye’ye 4 milyar isve¢ kronu (660 milyon
dolar) degerinde yatirim yapma karar1 almis, bu ¢ercevede dijital santraller, radyo istasyonlar1 ve
diger donamim malzemeleriyle ilgili olarak Turkcell’in GSM agin1 genisletme ¢aligsmalari
yiiriitmektedir. Volvo, ‘Volvo Otomotiv Tiirk’ adi altinda otomotiv yan sanayii iizerine yaptigi
alimlarmi Tiirkiye’den yapma karar1 almis, Tiirkiye {izerinden Kaftkasya’ya acilmay1 planlamustir.
2002 yilinda, Turkcell’in %37.1°lik hissessine ortak olan Finlandiya’nin iletisim sirketi Sonera,
Isve¢’in telekomiinikasyon sirketi Telia ile birlesmistir.

Isvec-Amerikan ortakligiyla kurulan ve emniyet kemeri ile hava yastif1 basta olmak iizere
otomotiv giivenlik sistemleri alaninda ¢alisan Autoliv, 1997 yilinda Tiirkiye’de emniyet sistemleri
alaninda faaliyet gdsteren Cankor’un %40’1m1 satin aldi. 1999’da ise sirketin %100 hisseleri
Autoliv’e gecti. 4.5 milyar dolarin iistiinde cirosu olan sirketin Gebze’deki fabrikasinda yaklagik
1500 kisi ¢alismaktadir.

Diinyada 200’den fazla magazasi olan IKEA, Tiirkiye’de agtig1 dort magaza i¢in Mapa Mobilya ile
ortak olmus, yaklasik 45 milyon Euro yatirim yapmustir.

Isve¢ firmalari Skanska ve ABB, Tiirkiye’de Ilisu Baraji’'min yapimi igin, miiteahhit firma
gruplarindan olusan konsorsiyumda yer almis, Skanska daha sonra projeden c¢ekilmistir.

Konsorsiyum’da %24 payr bulunan Skanska’nin bu kararinin nedeni resmi olarak
aciklanmamugtir.

Isbirligi Olanaklar:
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Tiirkiye’den Isveg’e oncelikle tekstil, otomotiv yedek parcasi ve gida iiriinleri ihracati
potansiyelinin yiiksek oldugu, ayrica Tiirk turizmi agisindan Isve¢’in potansiyel bir pazar oldugu
isadamlarimiz tarafindan vurgulanmaktadir.

Tiirkiye ile Isve¢ arasinda gelistirilmesi gereken oncelikli isbirligi alanlari telekomiinikasyon,
enerji, otomotiv, yiiksek teknoloji {irlinleri, giivenlik sistemleri, ahsap ve orman {iriinleri sanayii,
saglik, mobilya, cam ve seramik triinleri, kuru ve dondurulmus gida {iriinleri ve rehabilitasyon
sektorleridir.

Isveg’teki ucuz maliyetli ve uzun vadeli finansman kaynaklarmin Tiirkiye’deki altyap: ve yiiksek
teknoloji yatirim projelerine yonlendirilmesinde biiyiik 6nem vardir.

Isveg, Iskandinav pazarmin merkezi konumundadir. Yiiksek satin alma giici ve halkin yeni
{iriinlere acik olmasi bu pazari Tiirk firmalar1 icin cazip kilmaktadir. Isvec’te birgok ¢ok uluslu
sirket faaliyette bulunmaktadir. isve¢ pazarma girecek firmalarm, kalite ve fiyat diizeylerini goz
oniine almalar1 yararl olacaktir. Uluslararasi fuarlarda yer alarak Iskandinav pazarini tanimak,
firmalar ile ticari baglant1 saglamak ve Tiirk mallarini teshir etmek imkani da dikkate alinmalidir.

Anlasmalar

o Ticaret Anlasmasi (Haziran 1948)
e Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (Ocak 1988)
o Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi (Nisan 1997)

Deik / Tiirk- Isvec Is Konseyi

Kurulus: 1992
Tiirk Kanadi1 Bagkam : ishak Alaton, Alarko Holding A.S.
Muhatap Kurulus: Exportradet — Isve¢ Ticaret Konseyi

Isve¢ Kanadi Baskam: Erik Belfrage, Skandinaviska Enskilda Banken

Kars1 kanat kurulusu olan Exportradet ile DEIK arasinda ortak is konseyi faaliyetlerine altyap:
olusturacak diizenli iletisimin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Zaman zaman toplanti ve
diger diizenlemeler gercevesinde isbirligi siirdiiriilmektedir. Nisan 2010’da imzalanmis olan
Mutabakat Zapt1 ile Erik Belfrage Tiirk-Isve¢ Is Konseyi Kars1 Kanat Es-Baskanligi gdrevini
Ustlenmistir.

Tiirk-Isve¢ Is Konseyi, 6zellikle ICT ve yiiksek teknoloji alaninda faaliyet gdsteren Isvegli
firmalan Tiirkiye’ye yatinim bazinda ¢ekme yoniinde caba sarfetmektedir. Telia Sonera, Ericsson
gibi diinyanin 6nde gelen firmalarimin ARGE merkezlerinin birinin Tiirkiye’de yerlesik olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Tiibitak destegiyle T.C Basbakani Recep Tayyip Erdogan’in Isve¢’e
resmi ziyareti vesilesiyle DEIK Tiirk-isve¢ Is Konseyi ve Exportradet isbirligi ile 3 Nisan 2008
tarihinde Stockholm’de ‘Tiirk-isve¢ Is Forumu’ diizenlenmistir. AB 7. Cergeve Progran
kapsaminda teknoloji gelistirmeye yonelik, Isvegli firmalar ile isbirliginin gelistirilmesi
amaglanmaktadir ve bu hedefle 6niimiizdeki donemde Stockholm’de telekomiinikasyon ve bilgi ve
iletisim teknolojileri konulu bir forum diizenlenmesi planlanmaktadir.
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Sirket Kurma Esaslari ve Yatirim Tesvikleri

Sirket kurma esaslari, kurulmak istenen sirket tiirline gore degisiklik gdstermektedir. (Limited
sirketi, sube, temsilcilik vs.) Limited sirketleri yabanc1 yatirimeilar ve isvecli firmalar arasinda en
yaygin olarak goriilen sirket tiirii olup, 6zel ve kamu olmak iizere ikiye ayrilirlar. Ozel limited
sirketleri i¢in kurulus sermayesi SEK 100,000 (16,5008), kamu limitedler i¢in ise SEK
500,000°dir. Aksi belirtilmedigi taktirde yonetim kurulu iiyelerinin yarisindan fazlast Avrupa
Ekonomik Alani’nda ikamet etmelidir. Sirketin kurulmasi ortalama Isve¢ Sirket Kayit Ofisi’nde
(Bolagsverket) kayit yapildiktan sonraki iki hafta iginde gerc¢eklesir. Bir diger segenek, bir hukuk
bilirosu veya uzman danigsmandan halihazirda (off the shelf) bir sirket alarak basvuru siirecini
kisaltmaktir.

Isvecli bir sirket kurmadan Isveg’te is yapmak isteyen firmalar bir sube acarak operasyonlarini
yiiriitebilirler. Isve¢ idaresinden herhangi bir onay gerekmemekte, Isve¢ Sirket Kayit Ofisi’nde
kayit olunmasi yeterlidir. Bu tiir sirketler i¢in minimum kurulus sermayesi bulunmamakla birlikte
hukuki sartlar da azdir fakat baz1 vergi indirimlerinden muaf olup, kurulmalar1 limited sirketlere
gore daha uzun siirebilir. Subeler de, limited sirketler gibi, elde ettikleri kara gore
vergilendirilirler.

Isve¢’te temsilcilik kurmak igin resmi onay gerekmemektedir. Temsilcilikler tiizel kisilik
olusturmadiklari i¢in ticari faaliyetler yiiriitemez, sadece ana sirket adina irtibat, pazar arastirmasi
ve promosyon ¢alismalarinda bulunabilirler. Kurumsal gelir vergisinden muaftirlar. Sirket kurmak
amaciyla Isvec’te ii¢ aydan fazla kalindig: taktirde oturma izni alinmast sarttir.

Isveg’te haftalik calisma saati 40 saattir. Fazla mesai 4 haftalik bir siire icinde 48 saatle kistl1 olup,
yilda 200 saati gegmemelidir.

Isve¢ Ekonomik ve Bolgesel Kalkinma Ajans1 (Nutek) Isvec’in sanayi politikasi alanindaki resmi
makami olup, firmalar1 tesvikler konusunda bilgilendirmekten de sorumludur. Firmalar igin mali
tesvikler ¢ok cesitli degildir fakat calisanlarin ige alim ve egitimi gibi konularda hibe, kredi ve
kredi garantisi gibi tesvikler bulunmaktadir.

Isveg’in bolgesel yatirim hibeleri ve istihdam hibeleri olmak iizere baslica iki mali tesvik programi
bulunmaktadir. Firmalar istihdam hibesi veya bolgesel hibelerden sadece birinden faydalanma
hakkina sahiptirler. Isve¢’te belirlenmis iki tane kalkinma bolgesi bulunmakta olup, Norrland
bolgesinin neredeyse tamamini, Dalarna, Varmland, Orebro, Vastmanland, Kalmar, Vatsra,
Gotaland bdlgelerinin bir kismuini kapsamaktadirlar. Kalkinma bdlgeleriyle ilgili detayl bilgi isveg
Is Gelistirme Ajentast NUTEK *ten elde edilebilir.

Firmalarin bolgesel yatirim siibvansiyonlar1 veya hibelerden faydalanmak igin belirlenmis olan iki
kalkinma bolgesinden (A ve B bdlgeleri) birinde faaliyetlerini gdsteriyor olmasi gerekmektedir.
Aynt yatirim i¢in hem bolgesel, hem istihdam hibesi almak miimkiin degildir. A bélgesinde biiyiik
capli ve bolge i¢in stratejik oldugu diisiiniilen yatirimlara yardimci olunur. B bolgesinde hibeler
stratejik kalkinma amaglari olan, spesifik yatirimlara ayrilmustir.

Hibeler endiistri, sinai hizmetler, ulusal bir pazara ulasmay1 hedefleyen hizmetler, turizm, kiraya
verilecek bina ingaati ve bolgesel is gelistirme icin Onem tasiyan sektdrlerdeki firmalara tahsis
edilir.

Hibelerden faydalanabilmek ig¢in firmalar onayli bir serbest muhasebeci ile ¢alismali, ¢alisma
kosullar yeterli, sosyal sigortalar primi ortalamaya uygun olmali ve din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
yapilmayan bir ortam yaratmalidir. Bu kosullardan bir veya birkagina uyulmadig: takdirde 6denen
miktar geri alinabilir. Verilen hibelerin miktarin1 belirleyen unsurlar yatinim ve sirket tiirii ile
faaliyet gosterilen cografi bolge olup, her basvuru ayn bir degerlendirmeden geger. Yaratilacak
istihdam, biiylime ile bolgesel kalkinmaya yapilacak katki goz oniinde bulundurulur.
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Bu tiir bolgesel hibeler i¢in, yatirnm yapilmadan 6nce onay alinmali, bagvurular A bolgesi igin
il/ilge idari kuruluna, B bdlgesi i¢in bagvurular NUTEK’e, Vastra Gétaland bolgesinde bolge idari
kuruluna yapilmahidir. Yatinm genel olarak siibvansiyon elde edildikten sonraki iki yil iginde
gergeklestirilmelidir.

Istihdam hibeleri, bolgesel biiyiimeyi tesvik etmek ve dengeli bir kalkinma saglamak amaciyla
yaratilmis, A ve B kalkinma bolgelerinde yeni kurulan firmalarin ise alimlarimi finanse
etmektedirler. Finansman icin basvuran firmalar kar amaci giitmeli ve igsiz niifus arasinda uzun
stireli istihdam yaratmay1 hedeflemelidirler.

A bolgesinde mali yardimlar yeni kurulan firmalar ve ise alimi artiracak ¢alismalar i¢in hibe
edilirken, B bolgesinde ise yardimlar sadece yeni kurulan firmalara yapilir. Istihdam hibeleri
konusunda istisnai birkac ilce bulunmakta, bu yerlerle ilgili bilgi Nutek’in internet sitesinden
(www.nutek.se) elde edilebilir.

Hibe edilecek miktar her bagvurunun degerlendirilmesi sonucunda belirlenir ve istihdam ve

biliyiimeye katkis1 gézoniinde bulundurulur. Hibe basvurulart ige alim baslamadan 6nce Nutek’e
veya Vastra Gotaland bolgesi icin bolge idaresine yapilmalidir.

Faydah Adresler

isvec Ankara Biiviikelciligi

Adres: Katip Celebi Sokak 7, Kavaklidere, Ankara
Tel: 0312 455 41 00

Faks: 0312 455 41 20

E-posta: ambassaden.ankara@foreign.ministry.se

T.C. Stockholm Biiyiikelciligi
Adres: Dag Hammarskjoldsvag 20, 115 27, Stockholm

Tel: 0046 (0)8 230840

Faks: 0046 (0)6635514
E-posta: turkbe@turkemb.se
Internet : www.turkemb.se

Isvec Ekonomi Bakanlig
www.sweden.gov

isvec Merkez Bankasi
www.riksbank.com

isvec istatistik Ofisi
www.sch.se

Stockholm Ticaret Odasi
www.chamber.se
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Kaynakea:

T.C. Dig Ticaret Miistesarligi

T.C Stockholm Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
The Economist

Statistics Sweden

CIA World Factbook

Swedish Trade Council

International Labour Organisation

Sweden.se

The National Institute of Economic Research
Economist Intelligence Unit

World Bank

Central Bank of Sweden

Tiirkiye Istatistik Kurumu

United Nations Conference on Trade and Development
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