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11.521 km? yUz 6lguma ile ktguk bir korfez tlkesi olan
Katar’'in tek karasal komsusu 60 km'’lik bir siniri
paylastigi Suudi Arabistan’dir. Denizden Bahreyn,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Oman’a yakin bir
konumda olan Katar, Basra Korfezi’'nin merkezinde
olmasi ve iran’a yakinli§i sebebiyle jeostratejik agidan
onemli bir tlkedir.

Haziran 2013 tarihi itibariyle tahmini nufusu 2 milyondur. Bu rakamin buyuk
cogunlugunu Ulkeye Pakistan, Hindistan, iran ve Ortadogu'nun cesitli
ulkelerinden galisma amacglh gelmis oturma izni olan nufus olusturmaktadir. Aslen
Katar da bulunan Arap ndfus 760.000 (ndfusun yaklasik %401) kadardir.
Gelismekte olan Katar ekonomisine paralel olarak yabanci is¢i akini devam
etmekte ve Ulke nufusu hizli bir artis gdstermektedir. Toplam nufusun yarisi
baskent Doha’da yasamaktadir. Katar duzluklerden olusan, en yuksek rakimi 40
m olan bir yarimadadir. Yazlar kurak karasal iklime sahip olup, sicaklik 50°C’yi
bulmaktadir. Su kaynaklari ¢ok kisitli olup icme suyu ihtiyaci bayik olgude deniz
suyunun aritiimasi suretiyle elde edilmektedir.

Katar duslk nufus ve yuzdlgimine ragmen O6zellikle dogalgaz endustrisinin
gelismesi ile birlikte iddiali sekilde buylyen bir ekonomiye sahiptir. Yasadigi
ekonomik gelisim, siyasi ve hukuki reform sirecine paralel olarak dis diinyaya da
yogun bir sekilde agilma, dis dinyada yer alma ve sdz sahibi olma stratejileri
izlemektedir. Ulke onlarca ekonomik projenin yaninda sosyal, kltirel ve sportif
vb. alanlarda bir ¢ok atilimi Ustlenmistir. Seyh Hamad'in esinin direktorlaguna
yaptigi Qatar Foundation tarafindan olusturulan Education City, Amerikan ve
diger ulkelerin onemli universitelerinin kampuslerini bunyesinde
bulundurmaktadir. Katar 2006 Asya Oyunlar’na ev sahipligi yapmistir ve 2011
Asya Kupasi’'ni da duzenlemigtir. Doha 2016 Olimpiyat Oyunlarina aday olmus,
ancak Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan belirlenen finalistler arasinda
yer alamamigtir. Bununla birlikte Katar, 2022 FIFA Dunya Kupasi’na ev sahipligi
yapacaktir.

Katar Devleti Kérfez isbirligi Konseyi (Gulf Co-operation Couincil - GCC) lyesidir.
Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Oman, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar'dan
olusan konseyde giimriik birligi olusturulmustur. ithal edilen Griinlerdeki standart
tarife % 5 olarak belirlenmistir. 7 Haziran 2009’da Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt
ve Bahreyn’le birlikte Koérfez Parasal Birligine yonelik c¢aligmalarin merkezi
Riyad’da olacak Para Konseyi tarafindan surdurilmesine iligkin bir anlagma
imzalanmistir. Bununla birlikte, Konseyin ortak para birimine planlandigi gibi
gecmesi mumkun gézukmemektedir. Konseyin ayrica Avrupa Birlidi ile serbest
ticaret anlagsmasi (STA) fikri mevcut olsa da bu da gergeklestirilebilmis degildir.
Bunun yerine Cin, Hindistan, Singapur gibi bazi Asya ulkeler ile STA
muzakereleri surdurulmektedir. Bu anlagmalarin gergeklestigi takdirde Katar’'in
hizla gelisen petrokimya sanayine katki saglayacagi degerlendiriimektedir. Katar
ayrica ABD ile de STA gorugmeleri yapmaktadir.



Katar ayrica 2007-2008 vyillari arasinda Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi
gecici Uyesi olmustur. Bunlarin yani sira Katar'in Diinya Ticaret Orgltli (WTO),
Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiti (OPEC), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Arap Ligi ve Arap Para Fonu (AMF) gibi
uluslararasi kurumlara tyeligi mevcuttur.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Nominal GSYIH
(milyar $) 60.4 80.7 | 100.4 96.8 | 155.8 177.8 189 | 198,310
Kisi basi GSYIH
€)) 58.367 | 59.729 | 58.673 | §1.920 | 91.600 | 100,600 | 102.800 | 101.513
Reel Buyume Hizi
(%) 12,2 17,3 11.7 9,5 16.7 14.1 6.3 6,2
Enflasyon orani 11,3 13,7 15.2 -4.9 -2 2.8 1.9 3,6
(yilhk %)
ihracat (milyar $) 34.052 | 41.490 | 55.727 | 48.304 | 74.934 114.3 117.7 | 122,231
ithalat (milyar $) 14.811 | 19.824 | 27.900 | 24,921 | 23.381 26.92 23.49 | 35,364

Kaynak: CIA The World Factbook

Katar ekonomisi son yillarda yuksek duzeyde seyreden petrol fiyatlarindan ve
Ozellikle dogal gaz sanayisinin gelisiminden ve c¢esitlenmesinden olumlu gekilde
yillarin  sonlarinda Hidrokarbon gelirlerinin dogal gaz
endustrisinin gesitlendiriimesine ve gelistiriimesine, ulkenin altyapr ve ulagsim
sektorlerine yogun bir yatirrm gseklinde aktariimasiyla oldukga dinamik bir
ekonomi yaratiimaktadir.

etkilenmistir. 90l

2011 yilinda 177,8 milyar dolardan, 2012 yilinda 189 milyar dolara gikan Katar
GSYIH’s1 % 6,2 oraninda bir artis gostermigtir. 2013 yilinda da ayni bliyume

oranini korumustur. 2012 yilinda 102.800 dolar iken 2013 yilinda 101,513 dolar

olan kisi bagina disen GSYIiH ile Ortadogu ve Korfez llkeleri arasinda ilk sirada

yer almaktadir.

Azalan petrol ve gaz fiyatlarina bagli olarak GSYiH'daki reel blyime 2012
yilinda %6,3 iken 2013 yilinda %6,2 olmusgtur.




Sivilagtirimig dogalgaz Uretimindeki artis ve hidrokarbon endustrisindeki diger
gelismeler ile gayrimenkul sektoriundeki buyume gectigimiz yillarda Katar
ekonomisinin hizli blyumesinin altinda yatan temel etkenlerdir.

Katarda tarim sektéri GSYIiH iginde %0,1’lik bir paya sahiptir. Tim tarim
arazileri devlete aittir ve devlet tarafindan tarim alaninda yatirrm yapilmasi igin
cesitli tesvikler sunulmaktadir. Bununla birlikte bu alanda yatirnrm yapmak isteyen
yerli yatirnmcilar olduk¢a azdir ve yabanci yatirrmcilara bu alanda genis tesvikler
mevcuttur. Katar, gida ihtiyacinin tamamini ithalat yoluyla gidermektedir.

Katar ekonomisini ¢esitlendirmek ve petrole olan bagimlihgr azaltmak igin
dogalgaz alaninda ve petrokimya endustrisinde yeni yatirrmlara yonelmigtir. 2010
yihinda her biri yillik 7,8 milyon ton kapasiteli 5 LNG sahasinin Uretime gecmistir.
2011 yihinda ise saf petrol Uretimi yillik 19,8 milyon varildir. Katar'in dogal gaz
ihracati yaptigi Uzak Dogu pazarlari ve ingiltere’deki ekonomik kiictilmenin Katar
ekonomisine da yansimasi endiseleri vardir. Ancak, Katar'in gaz pazarindaki
dominant pozisyonu ve dislk tretim maliyetleri Katar'in bu durumdan minimum
etkilenecegini gostermektedir.

20 yili agkin bir sUredir kullanilan 1 Katar Riyali/3,64 ABD Dolari sabit kurunun
surdurllebilmesi amaciyla Katar'daki faiz oranlari Amerika’daki faiz oranlari
degisikliklerine benzer bir trend izlemistir.

Diger taraftan dolarin gectigimiz yillarda diger 6nemli para birimlerine karsi1 deger
kaybetmesi, ithalatini yogunlukla AB Ulkelerinden gerceklegtiren Katar
ekonomisinde enflasyonu artirmigtir. 2010 yilinda ortalama vyillik %-2 olarak
gerceklesen enflasyon 2011°’de %1.9’a yukselmigtir, 2012 yilinda ise enflasyon
orani %1,9 olarak gerceklesmisgtir.

2000 yilindan itibaren butce fazlasi vermekte olan Katar'da Maliye Bakanhgrnin
oldukga muhafazakar bir hesaplama ydntemi tercih ettigi bilinmektedir. Economic
Intelligence Unit (EIU) verilerine goére 2011 yilinda 58,1 milyar dolar olan butce
2012 yilinda 62.66 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ulke ozellikle sivilagtirlmis dogal gaz (LNG) ihracatindaki artistan
faydalanmaktadir. 2011 yili LNG kapasitesi 77 milyon ton ve LNG ihracati yillik
60 milyon tondur.

2007 — 2011 yilllar arasinda Katar hukumeti enerji kaynaklari tretimi ve imalat
sanayii kollar i¢in 75 milyar dolarlik, toplamda da 150 milyar dolarlik yatirim
planlanmigtir. Belli baglh projelerde kullaniimak Uzere, Katar ekonomisi agisindan
uzun vadede ekonomik buylmeye olumlu yansiyacak nitelikte makina ve
malzeme ithalati artmigtir.

Ulasim, alt ve Ust yapi projelerinde calismak Uzere disaridan gelmekte olan
iscileri ve ailelerini barindiracak buyuk gayrimenkul ve yerlesim alani yatirimlari
yapilmaktadir. 2006’da organize edilen Asya oyunlari i¢cin de dnemli harcamalar



yapiimistir. Dugen enerji gelirlerine ragmen, Hukumetin altyapi, saglik ve egitim
sektorlerine yatirimlari devam etmektedir.

Katar'da 1998’den itibaren 6zellestirmenin hizlandig1 gézlemlenmektedir. Elektrik
ve su dagitiminda, iletisimde, petrol ve dogal gaz hizmetlerinin belirli
boélimlerinde Katar Elektrik ve Su isletmesi (Qatar Electricty and Water
Company), Katar Telekom (Q-Tel) ve Katar Yakit Sirketi (Qatar Fuel Company)
tamamen veya kismen Ozellegtirmeye tabii olmuslardir.

Katar dis ticareti, uluslararasi eneriji fiyatlarina bagl olarak sekillenmektedir. Son
yillarda petrol, dogal gaz, sanayii, altyapi, egitim ve turizm alanlarinda devam
eden veya tamamlanmig projelere bagl olarak ihracat ve ithalatta buyuk artis
yasanmistir.

Katar’in Dig Ticareti

Milyon $ Ihracat Ithalat Denge Hacim
2008 55,727 27.900 27,827 83,627
2009 48,304 24,921 23,383 73,225
2010 74,934 23.381 51,695 98,173
2011 114.300 26.920 78.970 129,63
2012 117.700 23.490 94.290 141.19
2013 122.231 35.364 86.867 157.595

Kaynak: Ekonomi Bankli§i Miiteahhitlik Ulke Raporu

ihracat rakamlari ve kalemleri incelendiginde, ekonominin ozellikle dogal gaz
sektorl Uzerinden cesitlendiriimesi c¢abalarinin  gerceklesmeye basladigi
gozlemlenebilir. Dogdal gaz, kimyasal c¢esitleri, demir ve ¢elik sektorlerinde dikkat
cekici ihracat artiglari gozlemlenmistir. 2012 yilinda 117.7 milyar dolar olan
ihracat 4.5 milyar dolar artis gostererek 2013 yilinda 122.2 milyar dolar olmustur.

2008 — 2013 yillari ortalama yillik 25.2 milyar dolar olan ithalat yillar arasi dalgali
bir seyir gostermistir. 2012 yilinda 23.5 milyar dolar olan ithalat 12 milyar dolar
artis gostererek 2013 yilinda 35.3 milyar dolar olmustur.

2008 yilinda 27.8 milyar dolar olan ticaret fazlasi genel olarak artis gdstermis ve
2013 yil sonu itibariyle 84,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Toplam is hacmindeki paylari itibariyle pazar tlkeler arasinda yapilan kiyaslama
2011 yihnda, en ¢ok ihracat yaptigi tlke Japonya olurken en fazla ithalat yaptigi
ulke ise ABD olmustur.



Cografi ve iklimsel sartlar, nufusun azligi, surdurulen hizli yatirrm programi ve
hizla artan gelirler ithalati zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla Katar ithalati
kolaylastirici ve liberal bir dis ticaret politkasi izlemektedir. Katar'in da Gyesi
bulundugu KiK GB cercevesinde temel gida mamulleri ve canli sebze ve
meyvede GV orani %0, diger urunlerde CIF% 5’tir. GB cercevesinde ithalat
mevzuati da oldukca basittir.

TARIM SEKTORU

Tamami devlete ait olan ekilebilir alanlari, toplam yuzdlgimunin %0,7’sine
tekabill eden Katar'in GSYiH’sI iginde %0,1’in altinda bir paya sahip olan tarim
sektoru, iklimin elverissizligi ve su kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle buyume
kaydedememektedir. Ulkenin tarim Uretimi bazi sebzeler ve hurma ile sinirli olup
gida ihtiyacinin hemen hemen tamami ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Devlet
tesvikleri Katarlilarin bu sektére yatirm yapmasini istenen dlzeyde
saglayamamigtir.  Dolayisiyla tarimdaki isglicundn neredeyse tamami
yabancilardan olusmaktadir. Tarim sektérinde istihdam edilen kisi sayisi toplam
nifusun yaklasik %2’sine tekabul eden 16.000 kisi civarindadir.

BMI verilerine gore Katar'in toplam gida tuketimi 2011 yihinda %5.91 oraninda;
2.3 milyar dolar olmustur. Gida tiketiminin Katar GSMH’sinin igindeki payr 2011
yihinda %1.43 olmustur.

HIDROKARBON :

Katar sahip oldugu hidrokarbon (petrol, dogal gaz vb.) endustrisi ile dikkat
cekmektedir. Diger korfez Ulkeleri gibi bir petrol Ureticisi olmanin 6tesinde, asil
gelismeyi dogal gaz endustrisi ile gostermektedir. Ras Laffan’in denizden 75 km
aciginda bulunan North Field tesisleri, 910 trilyon ft*® ile tek basina
degerlendirildiginde dinyada en fazla dogalgazi bulunduran kaynaktir. Bu rakam
160 milyar varillik petrole denk degerdedir ve halihazirdaki Uretim seviyesinde
200 yilhik Uretime tekabul etmektedir. Bu kaynak sayesinde Katar, Rusya ve
iran’in ardindan diinyada en fazla dogalgaz rezervine sahip llke konumundadir.
Katar bu avantajini, dogal gaz boru hatlari ile pazarlamanin yanisira dogal gaz
tlrevli Grinlere dénuastirerek kullanmaktadir. Bunlar, sivi dogal gaz (LNG), dogal
gazdan uretilen likit yakitlar (GTL) ve de petrokimya Urunleridir.

Petrol ve dogalgaz sektoru Katar'in GSMH’sinin %60’in1 olusturmaktadir.2010
yiinda Katar'in enerji tiketiminin %79u dogalgazdan saglanirken %271’
petrolden saglanmaktadir. BMI tahminlerine goére, 2014 yilinda bu oranin
dogalgaz icin %84.4 ve petrol igin %15.6 olmasi beklenmektedir. 2012 yilinda ise
hidrokarbon digi sektdrsel buyuime %9-10 oldugu bilinmektedir.



Ulkenin petrol ve dogalgaz kaynaklari “Qatar Petroleum” (QP) isimli sirket
tarafindan idare edilmektedir. QP tarafindan acgiklanan rakamlara gére 2007 —
2011 yillari arasinda 33 milyar dolart GTL, 28.5 milyar dolari da dogal gaz
sektorinde olmak Uzere toplam 83 milyar dolar degerinde geligtirme projeleri
planlanmigtir.

Sivi Dogal Gaz (LNG) :

Katar dunyanin en buyuk LNG ihracatgisidir ve dinya LNG ihtiyacinin %17.5’ini
karsilamaktadir.LNG ihracatini gergeklestiren 2 sirket: Qatargas ve Ras Laffan
LNG Company’dir. LNG ihracati 2012 yilinda 62 milyon ton olmugtur. Business
International Monitor (BMI) tahminlerine gore 2014-2015 yillarinda ihracatin en
az 107 milyar m® olmasi beklenmektedir.

Uretilen LNG basta Japonya, G. Kore, Ispanya’ya ihrag edilmekte olup,
onumuzdeki donemde bu ulkelerin yani sira Hindistan, Fransa, Ingiltere ve
ABD’ye ihrac¢ edilecektir.

Katar'in LNG ihracati entegre proje anlayisi gergevesinde yurutilmektedir. Qatar
Petroleum, Uretilen LNG’yi hedef pazarlara ulastirmak tzere, 2010 yilinda sahip
oldugu 56 gemiyle dinyanin en buyuk tanker filolarindan birini kurmustur.

Katar'in LNG Ureticilerinden Ras Gas’in 6. LNG tesisi, 12 Agustos 2009 tarihinde
uretime baslamistir. 7,8 milyon ton/yil kapasitesi ile Ras Gas’in Uretim hacmini de
28,5 milyon ton/yi'a yukselten Train 6, gelecek yillarda devreye alinmasi
planlanan Train 7 ile birlikte Ras Gas III'Gi olusturmaktadir. Ras Gas Ill Sirketi'nin,
%70’i Qatar Petroleum’a ve %30’'u ExxonMobil'e ait olup Uretilen LNG ABD’ne
ihrag edilecektir.

Global kriz nedeniyle 06zellikle Asya’da LNG talebinin azalmasi ve LNG
fiyatlarinin digsmesi, LNG anlagsmalarini uzun sureli ve “al ya da 6de” bigiminde
yapan Katar'in sozkonusu anlagsmalarinin surdurulebilirligi konusunda supheler
uyandirmaktadir. Bu nedenle mevcut yuklemeleri kaydiracak yeni pazar
arayiglarini surdiren Katar, Avustralya’nin gelistirdigi kapsamh LNG Gretim
projeleri gergevesinde uzun vadeli alicilara yonelik fiyat ayarlamalari yapmakta,
ayrica dogalgazin bosaltimi igin terminaller kurmaktadir.

QP, %45 payla ingiltere’de South Hook Terminali, %45 payla italya’da Adriatic
LNG Terminali ve yine %45 payla ABD Golden Pass Terminali projelerine
sahiptir. Cin ile Katar arasinda son 2 yil igerisinde enerji alaninda imzalanan 4.
anlasma kapsaminda, Katar'in dogusunda 5.649 km2'lik bir offshore sahasinin
25 yil sure ile Gretim paylasim modelinde (EPSA) China National Offshore Qil Co.
tarafindan geligtiriimesi ve ilk etapta 100 milyon dolarlik bir yatinm yapacagi
ongorulmektedir.

QP daha once Hainan Eyaletinde 2,6 milyon ton/yil kapasiteli bir olefin tesisi
kurmak Uzere MoU ile, 2008 yilinda Royal Dutch Shell ve PetroChina ile Cin’de



bir petrokimya tesisi ve rafineri kurmak Uzere bir niyet mektubunu da
imzalamistir. Ayrica Qatar Gas da 25 yil sureli, CNOOC ile yillik 2 milyon ton,
PetroChina ile de yillik 3 milyon ton LNG satig anlasmalarina da imza koymustur.

Sivi Yakitlar: Katar, yaptigi yatinmlarla ve sahip oldugu 5 milyon varil/gine
esdeger 77 milyon tonluk LNG Uretim kapasitesi ile buna bagli olarak 77 milyon
ton/yill LNG ihracati hedefi ile “dinyanin sivi yakit (GTL) merkezi” olma yolunda
ilerlemektedir. LNG’de oldugu gibi kiresel eneriji firmalariyla ortak girisim seklinde
uretim yapilmaktadir. “Orxy GTL” ve “Pearl GTL” bu ortakliklarin en belirgin
orneklerindendir.

Orxy GTL dinyanin en blyuk GTL tesisi olarak 2006 yili Haziran ayi igerisinde
RasLaffan sanayi yerleskesinde faaliyete gegmistir. QP ve Sasol (Guney Afrika)
is birligi ile gunlik 24 bin varili dizel, 9 bin varili nafta ve bin varili LPG olmak
Uzere gunlik 34 bin varillik sivi yakit tUretimi saglanmaktadir. Pearl Qatar ise QP
ve Shell arasinda 2004 yilinda kurulan ortaklik ile toplamda guinltk 140 bin varillik
uretime ulasilacak bir projedir. Proje yuksek maliyet artiglari ve gecikmelerle
surdurulmektedir.

Petrokimya: Katar vyillk 8.5 milyon ton petrokimya drind ihracat
gerceklestirmektedir. 12 milyar dolarlk bir yatirm ile 2012 yilina gelindiginde bu
kapasitenin yilhk 28 milyon tona c¢ikarilmasi amaclanmigtir. Petrokimya
faaliyetlerini yuruten sirketler “Industries of Qatar” isimli bir holding altinda
toplanmig durumdadir.

Petrokimya sektért firmalari; QAPCOQatar Petrochemical Co., QAFCOQatar
Fertiliser Co., QAFACQatar Fuel Additives Co., QVCQatar Vinyl Co.,
QchemQatar Chemical Co. Ve SEEF olarak sayilabilir. Katar, halihazirda 4 tesis
ile dogalgazdan yilda 875.000 ton etan, 735.000 ton propan ve 490.000 ton
biatan uretmektedir. Qapco, Qafco, Qchem ve Qafac tarafindan girdi olarak
kullanilan bu Grunler makta ve ayrica ihra¢ edilmektedir.

Onumuzdeki 5 yil icin Katar'da petrokimya sektériinde yapilan yatirimlarin toplam
degeri 15 milyar dolardir. Bu yatirimlarla Katar dunyada petrokimya Uretiminde 4.
sirada yer almayi hedeflemektedir.

Ethylene dretimi ile ilgili gerceklestirilen yeni projelerin %50’si Korfez Bolgesi

tarafindan gercgeklestiriimektedir. Katar %14’Gk bir pay ile Suudi Arabistan’dan
sonra Korfez Ulkeleri igerisinde bu projelere en ¢ok yatirrm yapan ikinci dlkedir.

Katar'da Petrokimya Uriinleri Kapasiteleri (‘000 tpa)

2008 2009 2010 2011* 2012*
Ethylene 1.300 1.300 2.600 2.600 2.600
HDPE 450 450 450 450 450
LDPE 400 400 400 400 700



LLDPE NA NA 450 450 450

PE 850 850 1.300 1.300 1.600
Ammonia 2.150 2.150 2.150 3.550 3.550
Urea 3.000 3.000 3.000 4.300 5.700
Methanol 835 835 835 835 835

Kaynak: Business International Monitor (BMI)
(*) BMI tahmini rakamlari

Dogal Gaz: Katar, dogal gaz bakimindan Rusya ve iran’dan sonra diinyanin en
buyuk Uguncu, serbest dogalgaz agisindan ise dinyanin en buyuk rezervine
sahiptir. Katar'in yaklagik 25,3 trilyon metrekiplik dogalgaz rezervleri, dinya
rezervlerinin yaklasik %15’ine tekabil etmekte olup 160 milyar varil petrole esittir.
Katar bu kaynaklari 200 yil boyunca isletebilecektir.

Dogalgaz (retimi 2012 yilinda ginliik 155 milyar m® iken, BMI tahmini
rakamlarina gére 2015 yilinda giinliik 175 milyar m*e ¢cikmasi dngériilmektedir.
Tuketimin ise 2012 yilinda 28.1 milyar m3’ken yapilan dogalgaz ihracati ise 126.9
milyar dolardir.

] 2008 2009 2010 2011* 2012+
Ezg'eﬂri?z?r'ifygﬁ ?nae!sqaz 253 25.3 253 257 26.0
Dogalgaz U[etirr_]i (milyar m°) 77.0 89.3 135.0 150.0 155.0
512)93'932 Tuketimi (milyar 20.2 21.1 23.2 25.3 28.1
Dogalgaz !hracatl (milyar m®) 56.8 68.2 111.8 124.7 126.9
Dogalgaz Ihracatindan 19.9 17.0 35.5 41.1 44.5

Saglanan Gelir (milyar dolar)
Kaynak: Business International Monitor (BMI)
(*) BMI tahmini rakamlari

Katar'in sanayi sektorunu gelistirme cabalari, dogalgaz sivilastirma (LNG) ve
dogalgazdan petrol drtnleri Uretimi (GTL) yoluyla buylk 6l¢ide Ulkenin zengin
dogalgaz kaynaklarini girdi olarak kullanacak projelere yogunlagsmistir. Yalniz
LNG sektérinde Katar'a c¢ekilen yabanci sermaye miktart 70 milyar dolari
asmigtir.

2004 yilinda ingaasina baslanan boru hatti ile Birlesik Arap Emirlikleri'ne ve
sonrasinda Oman’a dogal gaz akisi saglanmasi 6ngorulmustar. Abu Dabi
merkezli Mubadala sirketinin %51, Fransiz Total'in ve Occidental sirketlerinin her
birinin % 24.5 oranla sahip oldugu Dolphin Energy adi altinda kurulan sirketin
Qatar Petroleum ile yaptigi anlasma geregi 25 yil boyunca North Field
dogalgazini Abu Dabi ve Dubai'ye gétiirme hakki kazanmistir. Kérfez isbirligi
Konseyi ulkeleri igerisinde ihracata yonelik ilk enerji hatti olma 6zelligini tasiyan
ve 364 km boyunca denizin altindan uzanan bu hattan sevkiyat baslamis



durumdadir. Daha sonra Oman QOil sirketiyle yapilan anlagma ile gazin Oman’a
g6turelebilecegine karar kilinmis ve Pakistan’a da ulastirilabilmesi planlanmistir.

Yine Qatar Petroleum ve Exxon Mobil sirketinin anlagsmasi ile, yerel tiketim igin
kullaniimak Uzere gunluk 750 milyon ft* gaz saglayan “Al-Khaleej I” projesi hayata
gegcirilmigtir. “Al-Khaleej II” projesi ile de bunun 2009 yili ile birlikte 1.5 milyar ft*e
cikariimasi planlanmistir. Katar halihazirda gunluk 800.000 ft* North Field’dan
gelmek Uzere 2 milyar ft* dodal gaz tuketiminde bulunmaktadir.

Petrol: Katar'da petrol ilk olarak 1939 yilinda Ulkedeki tek karasal petrol kaynagi
olan Durkham’da bulunmustur. Durkham’in haricinde 9 adet deniz asir petrol
tesisi bulunmaktadir.

Katar devletine ait olan Qatar Petroleum sirketi, petrol rezervlerini 26.5 milyar
varil olarak belirlemistir. S6z konusu rezervlerin 50 yil boyunca isletilebilecedi
ongoriulmektedir. Gunluk ortalama 1.7 milyon varil Uretilmekte olup, bu miktarin
2015 yilinda 1.8 milyon varil seviyesine ¢ikarilmasi beklenmektedir. Bu dretim
Suudi Arabistan (9.8 milyon varil / gin) ve BAE (2.6 milyon varil / gun) ile
karsilastirildiginda ise goreceli olarak dusuk bir seviyededir. Katar petrolinin
buyuk c¢ogunlugunu periyodik sozlesmelerle Uzak Dogu Ulkelerine ihrag
etmektedir.

BMI verilerine gore, 2012 yilinda 107.05/bbl dolar olan OPEC petrol fiyatlarinin
2014 yilinda 96.15/bbl dolar olacagi tahmin edilmektedir.

2008 2009 2010 2011* 2012*
Ka_nltlanmls Petrol Rezervi 26.8 26.8 26.8 26.5 26.5
(milyar bbl)
Petrol Uretimi (gunluk/ varil) 1.378.000 1.345.000 1.639.000 1.714.000 1.712.000
Petrol Tlketimi (gunltk/ varil) 198.000 209.000 218.000 231.000 245.000
Petrol Ihracati (gunltk/ varil) 1.180.000 1.136.000 1.421.000 1.484.000 1.468.000
Petrol Ihracatindan Saglanan 405 o5 2 399 433 45 5

Gelir (milyar dolar)
Kaynak: Business International Monitor (BMI)
(*) BMI tahmini rakamlari

Qatar Petroleum, blyuk enerji sirketleriyle kesif ve Gretim paylagim anlagsmalari,
gelistirme ve Uretim paylasim anlagsmalari suretiyle petrol Uretimi yapmaktadir.
Hidrokarbon kaynaklarina sahip 46.840 km?lik bir alan 18 blok halinde bolunmus
ve buna gore Uretim organize edilmistir.

Katar Milli Petrol Sirketi’'nin uluslararasi operasyonlarini yUraten Katar
Uluslararasi Petrol Sirketi, diinyanin gesitli bolgelerinde gaz ve petrol alanlarinda
yatirnm yapmak Uzere Canadian Natural Firmasi ile bir iyi niyet anlasmasi
imzalamistir. Katar Petrol Sirketi’'nin halihazirda, Afrika, Cin, Hazar Denizinde
enerji yatirnmlari, ayrica italya, Belcika, ingiltere ve ABD’de terminal insasi
yatirimlari mevcuttur.
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Petrol Rafinerisi:

Katar'da toplam 2 tane petrol rafinerisi vardir. Qatar Petroleum 1958 yilinda
yapillmig ve kapasitesi gunlik 200.000 varildir. Ras Laffan ise 2009 yilinda
yapilmis ve kapasitesi gunlik 146.000 varildir. Al-Shaheen Rafinerisi ise proje
asamasindadir.Gunlik 250.000 varil kapasiteli bu rafinerinin proje degeri 11
milyar dolardir.

Halihazirda rafine drtn tuketimi gunlik 30 bin varil olup, bu miktarin ¢ogu ihrag
edilmektedir.

INSAAT

insaat sektorii, 6zellikle 1996 yilindan beri gerek dogal gaz projeleri ile gerek
Katar'in Ustledigi blyUk spor organizasyonlari sayesinde (2006 Asya Oyunlari)
canl bir dénem yasamaktadir. Gaz sanayinde yasanan gelismeye ilaveten
ulkeye giris yapan isc¢i akiminin yarattigi emlak talebi de bu canliiga yol acan
onemli bir etkendir.

Katar'da surdurllen veya planlanmig alt ve Ust yapi projelerinin toplam tutari
yaklagik 150 milyar dolar duzeyine ulagmigtir.

Muateahhitlik ve musavirlik alaninda tum yol, altyapi ve ustyapi uluslararasi
ihalelerini agcan Katar Bayindirlik idaresi Ashghal; 2019 yilinda kadar toplam 8
milyar dolar degerinde 700 projeyi hayata gecirecegini belirtmektedir. Bunlardan
Expressway yol insasi programi ve IDRIS Doha altyapr en onemlileridir.
Expressway programi toplami 980 kilometreyi bulan 32 adet buyUk proje
kapsaminda, 45 adet yol ve 240 adet kavsak insasini kapsamaktadir. Yine IDRIS
programi kapsaminda Doha kentinin altyapi ve kanalizasyon sisteminin yilina
kadar yenilenmesi 6ngorulmektedir. Doha’da yeni bir hayvanat bahgesi, ayrica
acil yardim hastanesiyle okullar yapilmasi da dngoérilmektedir. Sharg Crossing
projesi ise onumuzdeki donemde Hamad Uluslararasi Havalimanini batiyoluna
baglayacak olan itibar projesidir.

Katar Elektrik ve Su idaresi (Kahramaa), llkenin giderek artan elektrik ve su
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik 5 yillik bir plan uygulamaktadir. 2019 yilina
kadar 190 adet kanalizasyon projesinin gergeklestiriimesi planlanmistir. Enerji
sektdriinde 6nimuazdeki 2-3 yillik dénemde yillik ortalama % 12 eneriji talep artisi
Ongorusu gergevesinde, toplam kurulu gucun 4.200 MW’tan 7.900 MW’a, gunlik
su desalinizasyon miktarinin ise 662.4 milyon litreden 1.1 milyar litreye
cikarilacagi éngorulmustir. 2013 yilinda Katar HUkimeti elektrik ve su dretim
kapasitesini artirmak amaciyla 5 milyar dolarlik yatirrm yapmayi planlamaktadir.
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Petrol ve dogalgaz sektorinde surdurulen ve planlanan Pearl GTL (15 milyar
dolar), Qatargas 2 (13 milyar dolar), Qatargas 3 (5 milyar dolar), Qatargas 4 (6
milyar dolar), Rasgas (10 milyar dolar), Al Shaheen Rafinerisi (9 milyar dolar),
Barzan Gaz Sahasi Gelistirme (5 milyar dolar) ve Al Saheheen Petrol Sahasi
Gelistirme (5milyar dolar) projelerinin de aralarinda bulundugu yatirimlarin toplam
tutari 75 milyar dolara ulasmaktadir. Diger taraftan petrokimya sektori de
Katar’'in uzun vadeli yatirnrm planlari arasinda yer almaktadir.

Ulastirma sektérinde 11 milyar dolar tutarindaki 50 milyon yolcu kapasiteli Yeni
Doha Uluslararasi Havalimani Projesinin terminal insaati TAV tarafindan Japon
Taisei firmasiyla birlikte surduriimektedir. Bunun yani sira 6 milyar dolara mal
olmasi ongorulen 6 milyon konteynirlik kapasiteye sahip olacak yeni Doha
Limanr'nin proje ¢alismalar surdtrtlmektedir.

Sektordeki tim bu canlilik ve 6zellikle yabanci is¢i nifus artisindan ileri gelen
talep ile birlikte kira enflasyonu ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda ulkede ¢imento
arz eksigi de mevcuttur. Katar hukimeti bu arz eksikligini kapatmak amaciyla
“‘Gulf Cement Company” gibi c¢imento Uretimini arttiracak yeni tesislere
basvurmaktaysa da eksiginin kapatilamayacadi degerlendiriimektedir. Katar'in
basta insaat demiri ve ¢imento olmak Uzere ingaat malzemelerinin buyuk bir
kismini ithal etmeye devam edecegi ongorulmektedir.

Ayrica, Katar'in temel ingaat malzemeleri sektoriindeki oligopollerin kiriimasi
konusunda etkin bir gaba gdstermemesi, diger taraftan Doha Limani'nin dusuk
kapasitesi nedeniyle yeterli malzeme tedarikine imkan vermemesi de insaat
malzemeleri sektorinde fiyat artiglarina neden olmaktadir.

Katar'da surdurtlen projelerin en oOnemli yodnlerinden bir tanesini kamu
ihalelerinin “sabit fiyath” olarak gerceklestiriimesi olusturmaktadir. Bu anlamda,
mateahhitlik firmalari gerek yuksek fiyat artislarindan dolayi, gerek projelerdeki
degisikliklerin fiyatlara yansitilmamasi nedeniyle onemli risklerle
kargilagsmiglardir. Katar'in sabit fiyath kontratlarda israri, 06zellikle enerji
sektdriinde surdurulen projelerde ¢ok buyuk gecikmelere yol agcmaktadir.

Cesitli sektorlerde yakalanan yuksek performans, Katardaki gayrimenkul
yatirimlarini da hizlandirmigtir. The Pearl, Lusail City, Urjuan City, Al Waab City
gibi karma (ticari ve iskan) kullanim amacli gayrimenkul gelistirme projelerinin de
aralarinda yer aldigi sektor yatirnmlarinin toplam bedeli yaklasik 20 milyar
dolardir.

Gulf Island” veya “Kérfezin incisi” adiyla deniz doldurulmak suretiyle yaratilacak

bir ada yerleskesi projesi ve de 5 milyar dolar dederindeki “Lusail Energy City”
adiyla bir Enerji yerlegkesi projeleri mevcuttur.
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Sharq Crossing Projesi

Pearl Qatar Projesi: Doha’ya
yaklasik 20 km wuzaklikta 400
hektarlik bir alani kaplayacak ve
40,000 konuta ev sahipligi yapacak
sekilde bir yapay ada olarak inga
edilmektedir. ilk yatirimcilar 2009 yili
icerisinde adaya  yerlestirilmistir.
Projeyi % 45 hissseyi elinde
bulunduran “United Development
Company”  yurutmektedir.  Doha
¥ : ¢8 Borsas’nda proje halkka arz

S N edilmigti.  Pearl — Qatar projesi
yabancilara serbest yatirrmin saglandidi bir projedir.

Energy City — Lusail Projesi: Enerji sektdrune
hitap edecek sekilde planlanmig, is merkezlerini ve
yerlesim birimlerini bir arada barindiracak diger bir
yerlegske projesidir. 20 bin kigilik IUks is merkezleri
ve 10 bin Kkisilik Iuks konut insa edilmesi
hedeflenmektedir. Proje tutari toplam 5.5 milyar
dolardir. Enerji Uretimi veya her turli destek
hizmetleri, enerji altyapi, ulastirma veya ticareti ile




ilgili yabanci girket ve is adamlarinin bu yerlegkeye cekilmesi hedeflenmektedir.

Sektor katihmcilarina hizmet etmek Uzere “e-sehir” kavrami gibi belli biligsim
teknolojisi donanimlariyla inga edilmektedir.

Finansal krizin kisa vadede Katar Uzerindeki en dnemli etkisi, tlkenin yatirimlarini
gerceklestirmek igin ihtiyag duydugu finansmani uluslararasi piyasalardan kriz
oncesindeki kadar rahat temin edemeyecek olmasidir. Bu da yatirirm projelerinde
bazi aksamalari beraberinde getirmektedir. Ancak finansal krizin Katar i¢in ¢ok
sarsicl olmayacag degerlendiriimektedir, zira 2009 yilinda yeni LNG tesislerinin
devreye alinmasiyla nakit akigi tekrar saglanacakir.

2022 FIFA Dinya Kupasr’nin Katar'da yapilacak olmasi Katar'in ingaat sektorunu
farkli bir yoériingeye cekmistir. Ulke, organizasyon icin altyapisini gelistirmek
adina 6numuzdeki 5 yil icin toplam 150 milyar harcama yapmay! planlamaktadir.
Dinya Kupasi’'nin burada yapilacak olmasi sadece yeni yatirrmlarn etkilemekle
kalmayip, devam eden projelerin tamamlanmasini da hizlandiracaktir.

Bu cergevede, Ulkede demiryolu projelerine 25 milyar dolar, karayolu agi
projelerine 20 milyar dolar, yeni havalimani yapimi projelerine 11 milyar dolar,
yeni liman yapimi projelerine ise 5.5 milyar dolar harcama yapilmasi
beklenmektedir.

Hukumet 2010-2013 yillar arasindaki turizm yatirimlari i¢in 20 milyar dolar tahsis
etmistir.9 tane aclk hava stadyumu yapimi ve varolan 1 tane stadyumun
geligtiriimesi icin 3 milyar dolarlik tahsis edilmistir. Dlinya Kupasi acilis ve final
maglari i¢in Lusail Stadyumu secilmis ve bu stadyumun 2019 yilina kadar
kapasitesinin 86.000’e ¢ikarilmasi dngorulmektedir.

2011 yilinda Katar ikinci kez , 15. Asya Futbol Konfederasyonu Asya Kupasi ev
sahipligini yapmistir.

Katar 2022 yilina kadar, Ulkedeki mevcut otel sayisini ikiye katlayarak 90.000’e
cikarmayi hedeflemektedir.Bu da beraberinde 3 yil stirecek 17 milyar degerindeki
bir projeyi getirmektedir.

METALURJI

Katar ucuz enerji kaynaklarini girdi olarak kullanarak metallrji konusunda da
bdlgede dnemli bir Ulke haline gelmek arzusundadir. Bu baglamda, 1978 yilinda
kurulan QASCOQatar Steel Co., Kérfez'deki ilk entegre demirgelik tesisidir. Ote
yandan, QP ile Hydro (Norveg) firmalari 2004 yili sonunda %50-%50 ortaklikla
Mesaieed’'te kurulmasi ongorulen QATALUM ilk asamada yilda 585.000 ton
aliminyum igleyecektir. Mateahhitligi SNC Lavalin (Kanada) tarafindan ustlenilen
tesis 2010 yilinda hizmete girmistir.
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FINANS

Katar'da 6’s1 Katar orijinli olmak Uzere 17 banka faaliyet géstermektedir. Katar
orijinli Ahli Bank, Al Khaleeji Bank, Commercial Bank of Qatar, Doha Bank,
International Bank of Qatar ve Qatar National Bank ve ayrica Masraf Al Rayan,
Qatar Islamic Bank ve Qatar Nationlal Bank isimli 6zel finans kurumlari sektortn
%80’ini olusturmaktadirlar.

Arab Bank, Bank Saderat Iran, HSBC, Mashregbank, BNP Paribas, Standard
Chartered ve United Bank Ulkede subeleri kanaliyla faaliyet gosteren uluslararasi
bankalardir.

1997 yilinda devlet tarafindan ézellikle KOBI’lere kredi saglamaya yénelik Katar
Sanayii Kalkinma Bankasi (Qatar Industrial Development Bank) kurulmustur.
Ozel bankalar yakin gecmise kadar devlet projelerinin finansmanina katki
saglarken, devlet butcesinin iyilesmesi ile birlikte 6zel bankalara bagimhlik
oldukga azalmistir. Ozel bankalar iginde bireysel bankacilik agirlik kazanmaya
baslamis ve sektor oldukga rekabetci bir duruma gelmistir. Qatar National Bank
toplam mevduatin %50’sini elinde tutmakta ve hikimetin finansal aktivitelerinin
hemen hemen tamamini gergeklestirmektedir.

Sigorta sektdrinde ise Ulkeye calisma amagli gelen iscilere yeni getiriimeye
baglayan 6zel saglik sigortasi ile sektoriin canlandigi gorulmektedir.

Doha Borsasi (Doha Securities Market — DSM) 1998 vyilinda acgiimistir.
Halihazirda 43 sirket ve 76 milyar dolar piyasa degeri ile Orta Dogu’daki en
hareketli borsalardan birini teskil eden DSM 30 Haziran 2009 tarihinde Qatar
Exchange olarak faaliyet gostermeye baglamistir. NYSE Euronext Qatar
Exchange’in %20’sini satin almistir.

Katar Finans Merkezi — Qatar Financial Center: 2005 yih Mayis ayinda
faaliyete baslayan merkezdir. Gelismekte olan Katar ekonomisine ve blyuk
Olcekli hidrokarbon ve altyapi yatirrmlarina katki saglanmasi amaciyla
uluslararasi bankalarin, buyuk finans kuruluslarinin ve ¢ok uluslu sirketlerin
temsilciliklerinin bu merkeze ¢ekilebilmesi amacglanmaktadir. Bunun igin ¢ yillik
vergi muafiyeti, % 100 yabanci miulkiyet hakki, kar Gzerine digsuk vergiler gibi
imtiyazlar sunulmaktadir. Merkez halihazirda Barclays Bankasi (ingiltere),
Morgan Stanley (ABD) gibi uluslarasi finans kuruluslarina ev sahipligi yapmakla
birlikte Dubai ve Bahreyn gibi merkezlerle rekabet etme gayretine girmistir.

TURIiZM

Katar ekonomik gesitlendirme politikalari kapsaminda turizm alaninda da 6nemli
adimlar atmaktadir. 2010 yili sonuna kadar yaklasik 15 milyar dolarlik yatirm
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gerceklestiren Katar, Arabistan Yarimadasi’nda bir kiltur merkezi haline gelmeyi
ongormektedir. Katar 2006 Asya Oyunlar’nin ev sahipligini Gstlenmek igin dnemli
yatirnmlar gergeklestirmis ve spor alaninda onemli tesisleri tamamlamistir.
Katar'in 2016 Olimpiyatlarini Gstlenmek igin yaptigi basvuru basarisiz olsa da,
ulke 2011 Asya Kupasi’'nin ve 2022 Dunya Kupas!'in ev sahipligini Ustlenmigtir.

Islam Eserleri Miizesi'nin tamamlanmasi, otantik Souq Waqif'in restorasyonu gibi
calismalar, Doha’nin bir kiltir ve turizm merkezi haline gelmesini, Qatar
Airways’in yatinmlart ve Yeni Doha Uluslararasi Havalimani ise, Uulkenin
dinyanin onde gelen transit merkezlerinden biri haline gelmesini
amaclamaktadir.

Katar Turizm ve Fuarlar idaresi’nin stratejik plani, Katar'da is ve kongre turizmini
gelistirmektir. Bu amacla, her ne kadar 2009 yilinda ¢alismalari durdurulmus olsa
da, projelendirilen Doha Yeni Fuar Merkezi'nde 50.000 m2’lik bir fuar alaninin
yanisira, ¢esitli restoranlar ve bir oteli igceren 112 katl bir kule buluncaktir. Ayrica
Education City igerisinde 2.500 kisilik bir auditorium ve 500 Kkisilik bir tiyatro
bulunduran Convention Center’in insaati da surdurtlmektedir.

Onceden de belirtildigi gibi Katar giiclii ekonomik yapisini, dusik nifusuna
ragmen Ulkenin tanitiimasinda ve uluslararasi arenada ayri bir yer kazanmasi
dogrultusunda kullanmaya c¢aligmaktadir. Bu baglamda Katar'in bir “paket tatili”
mekani  olmasindan  ziyade  “kaliteli  turizm” anlayisini  sergiledigi
degerlendiriimektedir. Bu anlayisa érnek olarak Katar Milli Kiitiphanesi, islami
Sanatlar Mlzesi, luks North Beach tatil merkezi gibi kulturel ve sportif alanlarin
da dnemsendigi yeni projeler gosterilebilir.

Katar'da yatak kapasitesinin ¢ogunlugu 5 ve 4 yildizli otellerde olmak Uzere
yaklasik 7.500 civarindadir. S6z konusu yatak kapasitesinin 2016 yilinda ise
80.000’e ulastiriimasi 6ngorulmektedir. Ulkedeki Ulusal Muizenin ve diger
muzelerin yenilenmesi, yeni bir Kultur Kéyd’nin insasini da énumuzdeki 5 yilda
turizm sektorinde hayata gecirilecek diger baslica projeler arasinda yer
almaktadir.

Katar yabanci sermaye mevzuati, yabanci yatirrmcilarin yapacaklari turizm
yatirimlarina %100 oraninda sahip olmalarina imkan tanimaktadir. Diger taraftan,
turizm yatirimlarina devlet tarafindan gesitli tesvikler uygulanmaktadir.

2022 FIFA Dunya Kupasi’'nin Katar'da yapilacak olmasi mevcut projelerin
tamamlanmasini ve yeni yatirmlar igin projelerin agiklanmasini beraberinde
getirmistir.Bu ¢ergcevede hukimet 2010-2013 yillari arasindaki turizm yatirimlari
icin 20 milyar dolar tahsis etmistir. 9 tane acik hava stadyumu yapimi ve varolan
1 tane stadyumun geligtiriimesi i¢cin 3 milyar dolarlik tahsis edilmistir. Dinya
Kupasi acilis ve final maglari igin Lusail Stadyumu secilmis ve bu stadyumun
2019 yilina kadar kapasitesinin 86.000’e ¢ikariimasi 6ngorulmektedir.

ULASIM
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Ulkede demiryoluna 25 milyar dolar, karayolu agina 20 milyar dolar, yeni
havalimani yapimina 11 milyar dolar, yeni liman yapimina ise 5.5 milyar dolar
harcama yapiimasi beklenmektedir.

Halihazirda 7.790 km yol agina sahip olan Katar'in asagida da agiklanacak Doha
otoyolu, iki ulkeyi denizden kopruyle birlestirecek Katar — Bahreyn koprusu ve
otoyolu gibi onemli yol projeleri bulunmaktadir. 2009-2014 yillari arasinda
Katar’'in, yol yapimi projelerine toplam 20 milyar dolar ayirmasi beklenmektedir.

Katar'in en 6nemli ulagim projesi Katar-Bahreyn Gecit Projesidir. Bahreyn ve
Katar’'i dogrudan, Katar’in bati sahili Zubarah ve Bahreyn’in dogu sahili Gzerinden
birlestirmek hedeflenmektedir. Bu gegitin 45 km uzunlugunda ve dinyanin en
uzun deniz gecidi olmasi planlanmaktadir.Gegit ayni zamanda Bahreyn ile Suudi
Arabistan Kral Fahd Gegiti'ni de birlestirecektir. Katar-Bahreyn Gegit projesi
Korfez Sahil Demiryolu Hattinin baslangici olarak goérilmekte ve iki yonde de
gelismesi beklenmektedir. Bu gergevede hattin istanbul ve Oman’i da kapsamasi
uzun vadede hedeflenmektedir.Projenin 5 vyil igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Demiryolu agini gelistrmek adina gerceklestirilen projelerden biri de GCC
kapsaminda yurutilen Korfez ulkelerini demiryolu adi ile birlestirme projesidir.
Projenin degeri 14.3 milyar dolardir ve 2016 yillinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Doha Uluslararasi Havalimani yapimina 9 milyar dolar, Doha Limani yapimina 7
milyar dolar, ulusal demiryolu agi yapimina ise 17 milyar dolar tahsis edilmigtir.

Ulkede farkh islevler géren 3 liman bulunmaktadir. Doha limani konteynir ve
genel ulastirma amacl, Messaieed limani sanayi Urunleri ve petrol sevkiyatini
yapma amagli, Ras Laffan sanayii yerleskesinde bulunan liman da dogal gaz
sektoriine hizmet vermek amaclh kullaniimaktadir. Dunyanin en buyuk yesilalan
gelistirme projesi olan Yeni Doha Limani projesi 7 milyar dolardir.U¢ asamada
gerceklestirilecek projenin ilk agamasinin 2014’te, tamaminin ise 2025’te bitmesi
ongorilmektedir.

Doha Uluslararasi Havalimani kapasitesi, Katar'in ev sahipligini yaptigi 2006
Asya oyunlari dncesinde 7.5 milyon yolcu kapasitesine kadar ¢ikartiimistir. Buna
ilave olarak, 2003 yilinda Ulkenin halihazirdaki en 6nemli insaat projelerinden
birini tegkil eden, Yeni Doha Uluslararasi Havaalan’'nin insa edilmesi karari
alinmisgtir. 11 milyar dolar tutarindaki 50 milyon yolcu kapasiteli Yeni Doha
Uluslararasi Havalimanr'nin insaati devam etmektedir. Havalimaninin en buyuk
projesi olan terminal projesi TAV tarafindan Japon Taisei firmasiyla birlikte
surdurulmektedir.
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Katar Havayollari (Qatar Airways) da 1996 yilindan beri blUylumekte olup
halihazirda 68 ucagi ile 80’in Uzerindeki noktaya ugus yapmaktadir. Katar
Havayollarinin filosunun 1020 yilina kadar 110’a ulastiriimasi planlanmaktadir.

ILETiSIM

2011 yil itibariyle Katar'da 2.3 milyon cep telefonu hizmeti abonesi mevcuttur.
Sabit telefon hatti abonesi sayisi 306 bin, internet kullanicisi sayisi da 563 bindir.
Katar ayrica FLAG adi verilen ve Ingiltere’den Japonya'ya 15 (ilkeyi katederek
dinyanin en uzun su alti fiber optik agini olusturacak iletisim agina baglanmayi
planlamaktadir.

“‘Q-Tel” 1998 yilinda kismen 6zellestiriimigtir. 2006 yilinda ise sektorun rekabete
acllmasi yonundeki bir karar dogrultusunda Katar iletisim sektorinde yeni bir
yapillanma gundeme gelmistir. Bu cercevede, 2007 yilinda yapilan bir ihale ile
Vodafone Qatar QSC Ulkenin 2. GSM operatéru haline gelmis ve Mart 2009’dan
itibaren sinirli da olsa hizmet vermeye baslamistir. Diger taraftan, sabit hat
alaninda da QTel'in yani sira ikinci bir operatériin daha devreye girmesine iligkin
ihale de 2008 yilinda Eylul ayinda tamamlanmis, Vodafone Qatar QSC sabit hat
alaninda lisans almistir.

ENERJI

Katar Elektrik ve Su idaresi Kahramaa, llkenin kapsamli yatirim projeleri ve hizli
nufus artigi ile giderek artan elektrik ve su ihtiyacinin kargilanmasina yonelik
olarak 5 vyilik bir program surdurmektedir. Bu baglamda, oncelikle enerii
sektorinde 2008-2010 ddoneminde, yillik %12’lik ortalama talep artisi 6ngoérusu
cercevesinde, toplam kurulu gucun 4.200 MW’tan 7.900 MW’a, gunluk su
desalinizasyonu miktarinin ise 662,4 milyon litreden 1,1 milyar litreye ¢ikarmistir.
Ayrica Kahramaa, Elektrik Dagitim Sebekesi Gelistirme Projesi'nin 9. asama
ihalelerini de 2009-2010 yili but¢e dénemi iginde yapmistir. Bu kapsamda, 99
trafo kurulmasi, 22 ana trafo merkezi insasi, 8 ana trafo merkezinin iyilestiriimesi,
297 km’lik yer alti kablolamasi ingasi planlanmistir.

2011 yilinda ulkenin elektrik Gretimi 22.28 TWh, elektrik tiketimi ise 17.33
TWh’dir. 2000 yilindan beri elektrik Gretimi %65, tiketimi ise %80 oraninda
artmigtir.

2007 yihnda 7.asamasi (2 milyar dolar), 2008 yilinda 8. asamasi (2,8 milyar
dolar) ihale edilen s6z konusu Elektrik Dagitim Sebekesi Geligtirme Projesi’nin
10. asama ihale tekliflerini, 2010 yili sonu itibariyle toplamaya baslamistir.
Bununla, 99 trafo kurulmasi, 22 ana trafo merkezi ingasi, 8 ana trafo merkezinin
iyilestirilmesi, 297 km yeralti kablolagmasi, 62 km havai iletim hatti insasini ihale
edecektir.

Diger taraftan Kahramaa cesitli rezervuarlarin ve 183 km’lik boru hatti iletim
hattinin insasi ile Ras Abu Fontas ve Ras Abu Fontas A Santrallerinden elde

18



edilen suyun Kahramaa ana iletim hatlarina baglanmasi projelerini de 2009 yili
icerisinde ihale edilmistir.

T.C. Cumhurbaskani Sayin Abdullah Gil’liin 5 — 7 Subat 2008 tarihli Katar
Ziyareti:

T.C. Cumhurbagkani Sayin Abdullah Gul Katar Emiri Seyh Hamid Bin Halife El
Tani'nin davetine icabetle 5-7 Subat 2008 tarihlerinde Katar Devleti'ne resmi
ziyarette bulunmustur. Ziyaret sirasinda Turkiye ve Katar arasindaki ticari
iligkilerin hukuki alt yapisini saglamlastiracak olan "Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti
ile Katar Devleti Hukiumeti Arasinda Yatinmlarin Karsilikli  Tegviki ve
Korunmasina lligkin Anlagsma' ile 'Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Katar Devleti
Hikimeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas!' onay belgeleri teati edilmistir.

Yapilan gorusmelerde 2007 yili itibariyle dinyanin en blyuk sivilastiriimis dogal
gaz ihracatgisi konumuna gelen Katar ile Ulkemiz arasinda enerji alaninda
isbirligi yapilmasi konusu da gundeme gelmisgtir.

Ayrica Birlesik Arap Emirlikleri'nin, Bahreyn'in, Suudi Arabistan'in, Oman'in,
Katar'in ve Kuveyt'in lye olduklari Korfez isbirligi Konseyi (KiK) ile isbirliginin
derinlesmesi ve serbest ticaret anlasmasinin imzalanmasinin onemi de
vurgulanmistir.

S6z konusu ziyaret sirasinda, TOBB ve DEIK/Turk — Katar is Konseyi isbirliginde
T.C. Cumhurbaskani Sayin Abdullah Gll ve beraberindeki heyet ile Katar
Bagbakani ve Digigleri Bakani Hamad bin Jasim Al — Thani’nin katilimlariyla
Tirkiye-Katar is Forumu ve Cumhurbaskani Abdullah Giil ile Tiirk isadamlarinin
katiimlariyla bu dlkede yasanan sorunlarin gorusuldigu bir  toplanti
gerceklestirilmigstir.

Katar Emiri Sheikh Hamad bin Khalifa al Thani’nin 17-18 Agustos 2009
tarihli Turkiye Ziyareti:

17-18 Agustos 2009 tarihlerinde Katar Emiri Sheikh Hamad bin Khalifa al
Thani’nin Ulkemize gergeklestirdigi 2 gunluk ¢alisma ziyareti, iki Ulke arasindaki
ticari ve ekonomik iligkilerin gelisme trendi agisindan buyuk énem tagimaktadir.

Ziyaret sirasinda iki Ulke arasinda 8 anlasma, 3 protokol ve 4 mutabakat
imzalanmistir. Enerji alanindaki iligskilerin somut projelere donusturalmesine
yonelik bir Enerji Calisma Grubu kurulmasi kararlastiriimistir. Bu ¢ercevede,
Tarkiye'nin Katar'dan LNG ithali ve uzun vadede iki Ulke arasinda bir dogalgaz
boru hatti kurulmasi konulari s6z konusu ¢alisma grubunda ele alinacaktir.
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ANLASMALAR VE PROTOKOLLER

Anlagmanin Adi imza Tarihi
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi 11 Mart 1985
Hava Ulastirmasi Anlagmasi 3 Mayis 1990

Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu (KEK)

|. Dénem Toplantisi, Doha 18-20 Mayis 1991

Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu (KEK)

Il. Dénem Toplantisi, Ankara 21-22 Ekim 2001

Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki Anlasmasi 25 Aralik 2001

Cifte Vergilendirme Onleme Anlagmasi 25 Aralik 2001

Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu (KEK) )
I1l. D6nem Toplantisi Tutanag, istanbul 19-21 Kasim 2006

Cifte Vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi 11.2.2008 itibariyle yurtrlige konmus,
ve vergiler agisinda uygulama 1.1.2009 tarihinde baslamistir. (Anlasma metni
icin: http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1055 )

Yatirimlarin Kargilik Korunmasi ve Tesviki Anlagsmasi 2001 yilinda imzalanmig ve
2008 il icerisinde  yururlige  girmigtir. (Anlasma  metni  igin:
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/QA/yktk.pdf )

Muzakerelerine Kasim 2005'te baslanilan ve son olarak 4. tur gdrusmelerinin
2009 Nisan ayinda gerceklestirildigi Tirkiye - Kérfez isbirligi Konseyi (KiK)
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) muzakereleri devam etmekte olup 5. tur
gorusmelerinin Eylul ya da Ekim ayinda gergeklestiriimesi ongortulmektedir.

Ekonomik ve Teknik isbirligi Karma Komisyonu (KEK) Esbaskani Maliye Bakani
Mehmet Simsek’tir. I. Donem Toplantisi 18-20 Mayis 1991 tarihleri arasinda
Doha’da, Il. Donem Toplantisi 21-22 Ekim 2001 tarihleri arasinda Ankara’da ve
lll. Dénem Toplantisi 19-21 Kasim 2006 tarihleri arasinda Istanbul'da
gerceklestirilmigstir.

Katar'in yerel bankalarindan olan Doha Bank Turkiye'de bir temsilcilik agmistir.

Bu sekilde Doha Bankin, Turkiye’de bankalarin garantisine gerek duyulmadan
Katar'da faaliyet gosteren Turk firmalarina teminat mektubu vermektedir.
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TiCARI iLISKILER

Yillar itibariyle Dis Ticaret (000 $)

YIL IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM

2002 15.572 10.659 4.913 26.231
2003 15.688 8.310 7.378 23.998
2004 35.026 17.727 17.299 52.753
2005 82.045 50.725 31.320 132.770
2006 342.147 66.411 275.736 408.558
2007 449.963 29.643 430.320 479.606
2008 1.074.013 159.353 914.660 1.233.366
2009 289,362 85,652 151,397 375.014
2010 162.545 177.045 -14.500 339.590
2011 188.137 481.017 -292.88 669.154
2012 257.488 466.498 -209.010 723.986
2013 244.014 373.923 -129.909 617.937

Kaynak: TUIK

Katar ile olan ihracatimiz 2011 yilinda 188,1 milyon dolarken 2012 yilinda 69,3
milyon dolar artarak 257,5 milyon dolar olmustur. ithalat ise 2011 yilinda 481
milyon dolarken 2012 yilinda ise 14.523 bin dolar azalarak 466.5 milyon dolar
olmustur. Ticaret hacmine bakildiginda ise 2011 yilinda 669.2 milyon dolar olan
ticaret hacmi 2012 yilinda 54.8 milyon dolar artarak 723.9 milyon dolar olmustur.

2013 yihna baktigimizdaysa gectigimiz yila gore, Katar'a ihracatimiz

% 5

azalarak 244 milyon dolara gerilerken, ithalatimiz %19 azalarak 373.9 milyon

dolar olmustur.
Tiirkiye’den Katar’a En Fazla ihrag Edilen Uriinler

(1000 Dolar)
URUNLER

1.Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-

verme, televizyon gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari;aksam-
parca-aksesuari

2.Demir-Celik

3.Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktorle
r; bunlarin aksam ve pargalari

4. Demir veya gelikten egya

5.Mobilyalar, yatak takimlari; aydinlatma cihazlari; reklam lambalari
, IsiIkh tabelalar vb; prefabrik yapilar

2011

46.860
12.172
17.774
16.719

13.172

2012

55.137

40.100
23.652
17.135

15.806
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39.864
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Katar'dan Tiirkiye’ye En Fazla ihrag edilen Uriinler

( 1000 Dolar)

URUNLER 2011 2012

1. Aliminyum ve alUminyumdan esya 312.832  300.046
2. Plastikler ve mamulleri 80.775 137.461
3. Organik kimyasal Granler 17.475 20.428
4.Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin sondirme 303 5.444
maddeleri, dezenfektanlar, hasarat olduruculer, vb.)

5. Demir-Celik - 27.076

Katar yalnizca i¢ Uretimi olan belirli mal gruplarinda (demir-gelik gubuklar %20,
cimento %20 ve ure %30) bir koruma politikasi izlemektedir. Bu c¢elik ve
cimentodaki uygulamada fiyatlardaki hizli artis nedeniyle 2009 yili sonuna kadar
%0 halinde uygulanmistir. Bunun disinda tatan, tatin mamulleri ve alkollt
ickilerde GV %100, mulzik aletlerinde %15dir. Domuz ve Urdnleri ile
uyusturucular hari¢ baska bir yasak bulunmamaktadir. AlkollG igki, silah ve
patlayicilar 6zel izinle ithal edilmektedir. Fikir ve sanat eserleri sansure tabidir.

Katarda basta insaat malzemeleri ve kimyasallari olmak Uzere, otomotiv ve
yedek pargalari, is makineleri, mobilya, gida sektorlerinde ayrica, muteahhitligin
yani sira, turizm ve saglik olmak Uzere cesitli hizmet alanlarinda de ulkemiz
firmalari agisindan 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Turk firmalari bu
potansiyeli degerlendirerek ihracat alani gesitliliginden faydalanmalidir.

Dunya eneriji fiyatlarindaki distse bagli olarak kamu ihalelerinin dondurulmasi ve
Ozel sektor gayrimenkul projelerinin durmasi sonucunda 2008 yili son ¢eyreginde
Katar'a yonelik demir-gelik ihracatimiz kesilmistir. Elinde ylUksek miktarda stok
kalan Katar'in en buylk ithalatgisi QASCO ithalati durdurdugu gibi,
Mesaieed’deki tesislerini bakima almig ve 850 calisaninin igine son vermigtir.
Kisaca degerlendirmek gerekirse, ihra¢ Urunlerimizin ¢esitliliginin kisith kalmasi
ve buyuk oranda Katar'in altyapi projelerine paralel olarak talebinin arttigi demir-
celik'te yogunlasmis olmasi, bu Urlne olan talebin aniden kesilmesiyle
ihracatimiza dogrudan yansimis bulunmaktadir.

MUTEAHHITLIK

T.C. Doha Buyukelgiligi Ticaret Mdusavirimizden alinan bilgiye goére Turk
muteahhitlik firmalarinin Katarda tamamladigi ve sutrdirmekte oldugu projelerin
toplam tutari 2012 yilina gelindiginde ise 11.8 milyar dolardir.

22

2013
217.110.053
131.269.740
17.557.651
1.352.600



yil Proje Sayisi  Proje Bedeli ($)

2013 26 472.762.672
2012 3 634.000.000
2011 11 550.051.612
2010 11 601.912.109
2009 10 342.421.711
2008 12 838.461.074
2007 8 1.744.083.876
2006 7 5.218.238.278
2005 11 1.314.924.770
2004 6 166.209.284
2004 Oncesi 10 484.255.647
TOPLAM 88 12.367.321.033

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Katar'da faaliyet gosteren Turk firmalari enerji ve enerji harici sektorlerin alt ve
ust yapi projelerinde 6nemli insaat ve mateahhitlik isleri Ustlenmiglerdir.

Katarda is yapan muteahhitlerimizin aldigi en yuksek tutarli ilk 10 Proje
asagidaki tabloda yer almaktadir:

FiRMA ADI iSIN ADI YILI
TAV-TAISEQ DOHA ULUSLARARASI HAVALIMANI 2006
ORTAKLIGI SKY
ORYX JV
TEKFEN INSAAT EPIC OF RAS LAFFAN TO MESAIEED 2005
VE TES. A.S. ETHANE GAS PIPELINE PROJECT
TEKFEN INSAAT KUZEY YOLU PROJESI 94 KM'LIK OTOYOL 2007
VE TES. A.S. YAPIMI 2-3

2006
BAYTUR QATAR CONVENTION CENTRE
GAMA QATAR QATARGAS PROJECT Construction of 3 &4 2006
CO. W.L.L. Onshore Utilities
TEKFEN NORTH ROAD N-59 PROJECT, SIDE ROADS 2012
CONSTRUCTION AND BRIDGES
QATAR BRANCH
YUKSEL iNSAAT DOHA EXPRESSWAY PACK 7 YOL PROJESI 2010
AS.
STFA DENiZ Engineering, Procurement, Installation and 2008
INSAATIINSAAT  Commissioning for Container Terminal (Berth
SAN. No. 7) at Mesaieed Port
BAYTUR INSAAT AL HANDASA COMPLEX 2007

TAAHHUT A.S
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STFA DENizZ Gabbro Berth Expansion ( Package 1) 2008

INSAATI INSAAT

SAN.

ANEL Electrical Works for Qatar Education City 2009

ELEKTROSIS JV Convention Center

ATK QATAR Qatar Foundation Sidra Saglik & Arastirma 2009
Merkezi

FERNAS INS. LTD.  Gas Supply to Ummbab — Dukhan 2009

STI.

HANDAR CELIK Doha Uluslararas1 Havalimani Projesi Bati 2009

KONSTRUKSIYON  Terminali Celik [sleri

IML. INS SAN.

YUKSEL INSAAT  Doha Expressway pack 7 yol projesi 2010

A.S.

BAYTUR Islamik Sanatlar Miizesi Parki 2010

FERNAS Qatar Petroleum Rafineri Aritma Havuzlari 2010
Yapim

Ulkedeki hizli biyiime sonucu ortaya ¢ikan yiiksek enflasyon son donemde
muteahhitlik sektérinde Katar'da faaliyet gésteren firmalarimizin karsilastiklari
en onemli sorundur. Surdurtlen yogun alt ve ustyapi yatirimlari ozellikle yapi
malzemelerinin fiyatlarinin hizla yidkselmesine yol acgtigi icin bu sorun genel
anlamda Katar'da faaliyet gosteren tUm muteahhitlik firmalarinin ortak sikintisi
haline gelmigtir.

Son doénemde dinya finans piyasalarinda yasanan kriz, Katar ve Korfez'de
surdurulen kapsamli projeleri etkilemis ve yapi malzemeleri fiyatlarini halihazirda
istikrara kavusturmussa da onumuzdeki donemde yogunlagsmasi beklenen ingaat
yatirnmlarinin Katar pazarindaki kritik arz-talep dengesini yeniden bozmasi ve
fiyatlarin tekrar artmasi surpriz olmayacaktir.

KARSILIKLI YATIRIMLAR

Katar Ekonomi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde kurulan Katar Yatirm idaresi
(QIA — Qatar Investment Authority http://www.qia.qa/QIA/ ) ile T.C. Basbakanlik
Yatirim ve Destek Ajansi arasinda kapsamli bir igbirligi baslatiimis, bu ¢ercevede
QIA’nin GAP kapsaminda olasi yatirimlari ve potansiyel gayrimenkul yatirimlari
degerlendirimeye baglanmistir. QIA sirketlerinden Barwa ve Qatari Diar
Tarkiye’de sirket kurma calismalarini tamamlamis ve c¢esitli arazi alimlari
gerceklestirmis, Al Wesal medya sektorinde bir yatirrm yapmig, Hassad Food da
tarim ve gida alanlarinda yatirrm yapmak amaciyla girket kurulusu galismalarina
baglamigtir. Beraber. Basbakan Tayyip Erdogan'in Katar Ziyaretinde Katarl
Hassad Food, Turkiye'den Bahgivan Gida Arasinda 500 Milyon Dolarlik Gida,
Tarim ve Hayvancilik Anlasmasi imzalanmistir.

24


http://www.qia.qa/QIA/

Firsatlar ve Tehditler

Tarkiye’nin Katar'daki olumlu imaji ve cografi yakinhgi Katar'a yatirnm yapacak
Tark firmalari igin buyuk énem arzetmektedir. DUsuk nufusu, bir kag buyulk sirket
tarafindan kontrol edilen pazari, alim gucu ¢ok yluksek yerli ve batili ntfusun
sayica az (yerel nufus 250.000 civarindadir); alim glcu dusuk, cogunlukla Hint
altkitasindan gelen iscilerin ise sayica fazla olmasi, Katar pazarinda beklentilerin
dogru konumlandiriimasini  gerektirmektedir. Tuketim aliskanhklari  farkli
oldugundan her sektorde firsat yakalamak gug olmaktadir.

Katar'in hizlh gelisen ekonomisi ve buyuk altyapr yatirimlari, basta ingaat
malzemeleri ve kimyasallari olmak Uzere, otomotiv ve yedek pargalari, is
makineleri, mobilya, gida, muateahhitlik, turizm, saglik sektorlerinde firmalarimiz
acisindan buyuk potansiyel tagimaktadir.

Katar'da basaril faaliyetler ytritmek, Katar'da etkin ve aktif bir temsile baghdir.
Katarli alici kuruluglar ve is c¢evreleri, gerek ticarette, gerek muteahhitlik
sektorinde Katarda yerlesik bir firmayl tercih ettikleri igin aktif temsilci
bulunduran firmalar Katar pazarindaki eksiklikleri yakindan gérme ve buna
aninda mudahale edebilme sansina kavusmakta, muteahhitlik sektorinde de
dogru fiyatlandirma yapabilmektedirler.

Arz guvenligi gerektiren Katar pazarinin kiiguk ancak yeniliklere hizli cevap veren
yapisl, pazardan pay almak isteyen firmalarimizin arzi ve talebi sirekli olarak
takip etmelerini gerektirmektedir. Fakat, devlet tekelleri, oligopoller ve lojistik
imkanlarinin  yetersizligi gibi olumsuzluklar firsatlardan yararlaniimasini
zorlastirmaktadir.

Katar mevzuatinda Katarli ortagin %51 paya sahip olma zorunlulugu
bulunmaktadir. Ayrica, sirket kurulusu, ticaret ve ihale mevzuatinin yeterince
seffaf olmamasi gibi etkenler profesyonel bir hukuki destegdi zaruri kilmaktadir.

Diger taraftan, 6zellikle muteahhitlik sektdrinde faaliyet gdsteren firmalarin;
ihaleyi gercgeklestiren idareler ile yapilan raporlama-yazigsmalar, yuksek is
guvenligi standartlari ve bunlarin uygulanmasi konusunda uluslararasi is
tecribesine sahip olmalari gerekmektedir. Aksi takdirde bu firmalarin ihaleleri
ustlenme veya Ustlenseler bile bitirebilme sanslari bulunmamaktadir.

Katar'in nifusunun azhgi, 6zellikle yerel ntfusun 250.000 civarinda olmasi, etkin
bir iligkiler agini 6nemli kilmaktadir. Katar'da yerlesik firmalar, zaman igerisinde
saglam bir iligkiler butinu olusturarak pazardaki yerlerini saglamlastirmakta, diger
taraftan tamamladiklari basarili projeler ve gdsterdikleri performansla yerlerini
saglamlastirmaktadirlar.

T.C. Doha Buyukelgiligi Ticaret Musavirligi, firmalarimizin Katar'a yerlesmek

konusundaki kararlarinda tavsiyelerde bulunmakta ve sirket kuruluslarinda dikkat
etmeleri gereken hususlarda firmalarimizi aydinlatmaktadir.
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Qatar Petroleum Sirketi; http://www.gp.com.ga/gp.nsf

Katar Bayindirlik idaresi; http://www.ashghal.gov.ga

Katar Uluslararasi Fuarcilik Merkezi; http://www.giec.com.ga

Katar Enerji Sehri — Lusail; http://www.energycity.com

Pearl Qatar Yerleskesi; http://www.thepearlgatar.com/main.aspx
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU e o delkor.r e Hisareikiost
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD Yonetim Kurulu Baskani: M. Rifat Hisarciklioglu
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