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GENEL BILGILER

Resmi adi: Kenya Cumbhuriyeti

Yénetim Sekli Cumbhuriyet

Devlet Baskani Uhuru Kenyatta (4 Mart 2013’ten beri)
Baskenti Nairobi

Yizolcimii 580.367 km?2

Nifusu 44.350.000 (2013)

Konusulan Diller

ingilizce (resmi), Savahili (resmi)

Dinler

Protestan (%47,4), Katolik (%23,3), Diger Hristiyanlar
Musliman (%11,1), Yerel dinler (%1,6), diger (%4,8)

(%11,8),

Etnik Gruplar

Kikuyu (%22), Luhya (%14), Luo (%13), Kalenjin (%12), Kamba (%11),
Kisii (%6), Meru (%6), diger (%16)

Bolgesel Kurulus
Uyelikleri

Afrika Kalkinma Bankasi, Afrika Birligi, COMESA, Dogu Afrika Toplulugu
(EAC), Dogu Afrika Kalkinma Bankasi (EADB)

Para Birimi ve Kur

Kenya Silini (KES) [1 $ = 86,46 KES]

Zaman Dilimi

GMT +3




Kenya'’nin kurucu baskani Jomo Kenyatta Ulkeyi bagimsizhigina kavustugu 1963
yihindan 1978’e kadar ydnetmis ardindan Daniel Toroitich Arap Moi devlet bagkani
olmustur. 1969-1982 yillan arasinda defakto tek parti Kenya Afrika Ulusal Birligi (KANO)
sistemiyle ydnetilen Glkede 2002 yilinda gerceklesen secimlerde Mwai Kibaki
baskanligindaki Ulusal Gokkusagi Koalisyonu (NARC), KANO adayini geride
birakmistir. Kibaki'nin NARC Koalisyonu 2005 yilinda bir dizi anayasal degigiklik
gerceklestirmistir. Turuncu Demokratik Hareketi (ODM) isimli yeni bir muhalefet
koalisyonu Kasim 2005'de gerceklesen referandumda taslak anayasanin kabul
edilmemesini saglamistir. Kibaki’'nin 2007 yilinda gerceklesen secimlerde ODM aday!
Raila Odinga karsisinda yeniden segilmesi hile sucglamalarini getirmis, iki ay slren
siddet olaylari neticesinde yaklasik 1500 kisi hayatini kaybetmistir. BM 6nderliginde
yUrGtllen gérismeler neticesinde Odinga’nin Basbakan oldugu bir ¢ézim kabul
edilmistir. Kenya, Agustos 2010°’da kabul ettigi yeni anayasayla bir sonraki bagkanlik
secimleri akabinde basbakanlik pozisyonunun ortadan kaldiriimasini kabul etmigtir.
Kenya YuUksek Mahkemesi normal kosullarda Agustos 2012’de gerceklesmesi beklenen
secimlerin Mart 2013’de gerceklesmesine ydnelik bir karar almistir. 04 Mart 2013’te
yapilan secgimlerin ardindan yeni Devlet Baskani Uhuru Kenyatta olmustur.

GENEL EKONOMIK DURUM

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

GSYIiH (Milyar Dolar) 30,7 32,4 34,3 40,3 44,1
Kisi Basi GSYIH (Dolar) 768,4 787,9 816,8 942,5 1000,0
Buyime (%) 2,7 5,8 4.4 4,6 5,6
Enflasyon Orani (yil sonu%) 10,6 4.3 14,0 9,4 5,7
ihracat (Milyar Dolar) 4,5 5,2 5,8 5,3 5,2
ithalat (Milyar Dolar) 10,2 12,1 15,0 15,2 16,2

Cari Islemler Dengesi ] ] ] ] ]
(Milyar Dolar) 1,7 2,3 3,8 4,2 3,7
Dis Borg¢ (Milyar dolar) 8,2 8,4 10,3 11 11,9
Kaynak: ITC-Trade Map, IMF Data Mapper, The World Bank (* tahmini rakamlar)

Kenya ekonomisinin 2013 yilinda yerel secgimlerden kaynaklanabilecek pekgok
belirsizlikle karsilasmasi beklenirken, Ulkenin 2012 yilinda gerceklesen %4.6’lik blylime
oraninin 2013 yilinda asilarak, i¢c ekonomik kosullarin diizelmesi ve dis ticaret partnerleri
ile iligkilerini gelistirmesi sonucunda %5,6 oraninda blytdigu goérdlmektedir. Dogu
Afrika bdlgesinin ulasim, finans ve idare merkezi olan Kenya’'nin biyime oraninin 2014
yllinda %6,3 oranina ylkselmesi beklenmektedir. Bu cercevede Kenya ekonomisi
istikrarli olarak degerlendirilmektedir. Kenya Ticaret Mlsavirligimizin 2014 yili raporuna
gbre, Kenya’nin boélgesel bir merkez olmasi ve Dogu Afrika Toplulugu birlesme slrecinin
Kenya’'nin 2013-2020 yillari arasinda GSYiH'sinin %5,7 ve 2021-2030 yillar arasinda



%5,6 blylmesine katki saglayacag: dngértlmektedir. Avrupa’nin yasadigi ekonomik
kriz sonrasinda Kenya'dan yapacagl ithalatlarda azalma yoluna gitmesi Kenya
ekonomisi igin bir sorun olsa da tlke Tanzanya ve Uganda gibi yeni ticaret partnerleri ile
iligkilerini gelistirerek buyumesini saglamistir.

Kenya, yaklagik 140 milyonluk bir pazara hakim olan Dogu Afrika Birligi (EAC) ile
yaklasik 460 milyonluk bir pazara hakim olan Dogu ve Gulney Afrika Ortak Pazari’'na
(COMESA) lyedir ve bu pazarlara giris imkani sunmaktadir.

2011 yilinda %14 oranini géren enflasyon, basarili para politikalari sayesinde 2012 ve
2013 yillarinda sirasiyla %9,4 ve %5,7 oranina gerilemistir. 2014 yilinda da %6
civarlarinda kalmasi beklenmektedir.

Ulke, blyik altyapi projelerini finanse edebilmek icin &nceki ddénemlerle
karsilastirildiginda daha fazla borglanmaktadir. Kenya’nin dis borcunun 2014 yih
sonunda 12,7 milyar dolar seviyesine gelecegi 6ngdérilmektedir.

Uzun vadeli projeksiyonlara iliskin temel riskler yénetim becerisinin zayif kalmasi ve iklim
degisikliginin yaratabilecegi kurakliktir. Disa agik ve diinya standartlarinda kigik olan
Kenya ekonomisinde turizm, tarim Urlnleri ihracati ve yurtdisinda calisan isci gelirleri
6nemli bir yer tuttugundan, Glke ekonomisi dis soklara agik bir yapi sergilemektedir.
(Kenya Ticaret MUsavirligi Raporu, 2014)

Kenya’nin, komsusu Somali ile devam etmekte olan glvenlik sorunlari vardir. Zaman
zaman iki GOlke arasi catismalar yasanmaktadir. Ekim 2011 yilinda Kenya silahli
kuvvetlerinin, Somalili radikal islamci militan grubu olan Al-Shabab 6rgutine karsi
dizenledikleri harekat sonrasi, Eylil 2013'de Al-Shabab 6rgiti misilleme amaciyla
Kenya'daki Westgate Aligveris Merkezi’'ne bir silahli saldiri dizenlemistir. Somali’de
devam etmekte olan kaos ve aclik sorunlari nedeniyle 6zellikle Kenya'’nin kuzeydogu
sinirinda istikrarsiz bir ortam vardir. (ISA Country Report, 2013)

BASLICA SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik
Ciftcilik ve sigir yetistiriciligi Kenya’nin 6nemli is alanlarindan biridir.

Kenya ekonomisi uzun yillar tarima dayali olmustur. GSYIH’nin %30’unu olusturan tarim
sektorinin istihdama katkisi %80 dizeyindedir. ihracat gelirlerinin yaklasik %601 da
tarim GrGnleri ihracatindan olusmaktadir. Dolayisiyla tarim sektérindeki buyime, genel
ekonomik buyimeyle paralel bir seyir izlemektedir.

Cay ana tarim kalemi olan Kenya'da kahve de son dénemde yiikselistedir. Ulkede gicek
dretimi ve ihracati da yaygindir. Pamuk, misir, bugday, piring, fasulye, patates, pireotu
ve makadamya cevizi Ulkenin diger 6nemli tarim Urdnleridir. Kenya Tarim Bakanligr'nin



2013 yili raporuna gbre, 2012 yilinda neredeyse tim gida mahsdalleri Gretiminde artis
olmustur. Ornegin; 2011 yilinda yaklasik 37,5 milyon cuval gergeklesen misir Uretimi
2012’de 40 milyon cuval dizeyine, 2011 yilinda yaklasik 3 milyon guval gergeklesen
bugday Uretimi 2012'de 5 milyon guval dizeyine, 2011 yilinda yaklasik 1,4 milyon guval
gerceklesen piring Gretimi 2012'de 1,6 milyon ¢uval diizeyine, 2011 yilinda yaklagik 6,4
milyon gerceklesen fasulye retimi 2012’de 7,4 milyon ¢uval dizeyine ve 2011 yilinda
yaklasik 2,4 milyon guval gerceklesen patates tretimi 2012’de 5,6 milyon ¢uval diizeyine
citkmistir. Ancak, misir, bugday ve piring Ureticisi ciftgilerin ¢ogu yetersiz pazardan ve
bugdayin pazar fiyatinin disik olmasindan sikayetcidir.

2012 yilinda gerceklesen Uretim artigina ragmen, tarim Grtnlerinin ihracati 2011 yilina
kiyasla dismastir. Yine de ihrag edilen UrlUnlerin deg@erleri ve kalitesi artis géstermigtir.
Bu deger artisi ise Kenya silinini dolar karsisinda sabit tutmaya yetmistir.

2013/14 dbénemi hasatinda misir dretiminde dists yasanmistir. Bunun nedeni ise
siddetli yagiglar olmustur. Buna ragmen Ulkenin gida guvenliginin istikrarli oldugu
g6zlemlenmigtir. Uzun vadede ise misir Uretiminin Glkenin kalkinmasinda buayUk rol
oynayacagl 6ngorilmektedir. Misir Gretiminde dnimuizdeki ddnemde karsilasilabilecek
riskler arasinda ise genetidi ile oynanmig tohumlarin kullanim oraninda artis gérinmesi
yer almaktadir. Son aylarda misir fiyatlarinda karsilasilan ylkselisin aksine kahve
fiyatlarinda da dislUs kaydedilmigtir. Yine de ortalamanin Ustiinde seyreden kahve
fiyatlari ve dretim tekniklerindeki gelismeler gdsteriyor ki 2013/14 hasat ddéneminde
Ulkedeki kahve Uretimi yUksek olacakiir.

HOkOmetin 6énemli sorunlar yasayan seker endustrisini iyilestirmeye yoénelik planlar
mevcuttur. Sdzkonusu politikalarin uygulanmasi halinde 6énimulzdeki dénemde bu
sektérde bliyime beklenmektedir.

Bunun yani sira Ulke istihdaminin %18.1’ini ormancilik ve balik¢ilik olusturmaktadir.
Enerji

Kenya’'nin elektrik Gretiminin %80’ni saglayan kamu sirketi Kenya Electricity Generating
Company (KenGen), 2012 yilinda 1.593 MW’lik Uretim kapasitesinden 1.177 MW’lik
elektrik Gretimi saglamistir.

Dogrudan odun ve atik yakma ile bazi yenilenebilir enerjiye dayali elektrik Gretimi
Kenya’'nin temel enerji kaynagi olup enerji talebinin %78'’ini karsilamaktadir. Onu %20
ile petrol Grtnleri izlemektedir.

HOkUmetin sektérde gelisim &ncelikleri enerji tlketimini elekirik ve petrol gibi daha
modern eneriji tlrlerine kaydirmayi hedeflemektedir. Bu nedenle séz konusu diger ener;ji
tdrlerinde énemli bir blylme potansiyeli mevcuttur. Kenya hikimeti 6zellikle 2016 yilina
kadar ihtiyaci olan enerjinin yarisini glines enerjisinden elde etmeyi hedeflemistir ve bu
amag igin kullanilmak Uzere dokuz arazi tahsis etmigtir. HUOkOmetin projenin
masraflarinin %50’sini karsilayacagi 1,2 milyar dolar degerinde bir yatinm plani s6z



konusudur. Bu planin hayata gegmesi ile Kenya, 46. sirada yer aldigi dinyadaki gines
enerjisi Gretimi yapan Ulkeler arasindan 2018 yilina kadar 3. siraya yUkselebilecektir.

Sektdrde blyime beklentisi mevcut olup bdélgedeki en ylksek yenilenebilir enerji
oranina sahiptir. Bununla birlikte ithalata bagimhlik oraninin da yiksek oldugu Kenya’'da
kisi bags! elektrik tiketiminin 2014 yilinda %16 oraninda artmasi beklenmektedir.

BMI tahminlerine gére 2010-2019 yillari arasinda Kenya elekirik Gretiminin %75,7
oraninda artmasi beklenmektedir. 2014’ten itibaren kémir yakan elektrik santralleri
dretimde énemli bir artis olacaktir. Termik elektrik UGretiminin ayni periyotta %114
oraninda artmasi 6ngértlmektedir.

Ocak 2014’te, Kenya'daki elektrik dagitimini gergeklestiren kamu sirketi Kenya Power’in
u¢ yil icerisinde, agir sanayi ve ticari kullanima uygun olarak, Ulkedeki elektrik dagitim
agini genisletmek icin 600 milyon dolarlik bir yatirrm yapmay:i planladidi rapor edilmistir.

Kenya, 2030 yilina kadar 5.000 MW’lik elektrik Uretimi kapasitesine ulasmayi
hedeflemektedir.

Kenya, Ulkedeki Gretim masraflarini azaltacak ve ekonomik blylimeye katki saglayacak
alternatif enerji kaynaklarn olusturmak amaciyla jeotermal kaynaklarindan da
yararlanmaktadir. Hikumet, 2030 yilina kadar jeotermal enerjinin Kenya'nin ener;ji
ihtiyacinin %30’unu karsilayacagini 6ngérmektedir.

Cok sayida petrol sirketi petrol Grlnleri dagitiminda faaliyet gdstermekte olup Kenya
Petroleum Refinery Limited (KPRL) Ulkede faaliyette olan tek petrol rafinerisidir. Kenya
Pipeline Company Limited ise Mombasa’dan Nairobi ve Kisumu ile Eldoret’'ye uzanan
boru hattini isletmektedir. S6z konusu boru hattini Uganda’ya kadar uzatmaya yoénelik
planlar mevcuttur.

1980 ve 1990’1 yillarda Kenya’'nin kuzeyinde ¢ok sayida petrol arama sirketleri faaliyette
olmakla birlikte daha sonra Ulkeden ¢ekilmislerdir. Daha sonra Mayis 2012°’de Tullow Oil
firmasi tarafindan, Tertiary Vadisi'nde, ticari amagcla kullanilabilir kalitedeki petrol
kaynaklarinin kesfi gerceklesmistir. Bu kesif ile Ulkeye blylk yabanci petrol sirketleri
giris yapmaya baslamistir ve giinimuzde tekrardan petrol arama calismalari yapiimaya
baslanmigtir. Bu galismalar kapsaminda, Kenya’'nin kuzeyindeki Turkana bélgesinde
bulunan petrol kaynaklari Kenya’yl Dogu Afrika’nin en blyudk petrol arama bélgesi haline
getirmigtir. Bu gelismeler dogrultusunda Kenya, 6-7 yil igerisinde petrol Uretimine
baslamay!r hedeflemektedir. Kenya Enerji Bakani tarafindan, Petrol Yasasi
cercevesinde, 46 petrol arama blogu icerisinden 45’inin lisansi 23 uluslararasi petrol
sirketine verilmistir. Ayrica yakin zamanda Avustralyall Woodside Onderliginde bir
konsorsiyum Kenya kiyilari acgiklarinda arama faaliyetlerine girismis, sismik testleri
tamamlamig bulunmaktadir. Lamu havzasinda yer alan offshore kuyularindan birinde
ayrica gaz da bulunmustur.

Ulkenin dogusundaki Kitui ve Mwingi bdlgelerindeki Mui havzasinda ise yeni kémiir
kesifleri yapilmistir. Su ana kadar arama c¢alismalarinda 70 kuyu aciimistir. Bunlarin



icerisinden 40 tanesinde cesitli derinliklerde kémUr madenine rastlanmistir. Kenya Enerji
Bakanhgi tarafindan Yoonye-Kateiko bélgesindeki aramalarda tek bir alanda 400 milyon
ton kdmur rezervi tespit edildigi teyit edilmigtir.

IMF’nin 2013 Nisan ayi raporuna gére, Kenya hikimeti yakin bir zamanda Petrol
Yasasi’'ni guncellemeyi hedeflemektedir. Enerji politikalarini, IMF’'den teknik destek
alarak, ticari amacli petrol ve gaz kesif calismalarinin belli oranlarda y&netimini
kolaylastirmak igin gbézden gegirmektedirler.

Yeralti Kaynaklari ve Madencilik

Bélge (lkelerine kiyasla Kenya’da madencilik faaliyetleri diistiktiir. Ulkede genis capli
yurGtilen tek madencilik faaliyeti Magadi Soda tesisi olup Magadi géliinden soda kuli
¢ikarmaktadir. Hikimet yakin zamanda Kanadali Tiomin Resources ile bir anlagsma
imzalamis olup sirkete Kenya'’nin giney kiyisi boyunca uzanan Kwale’deki titanyum
yataklarini isletme hakki vermistir.

Ulkenin diger baslica dogal kaynaklari arasinda kirectasi, tuz, degerli taslar, fluorspar,
cinko, diyatomit, al¢i ve termal su yer almaktadir.

Sektorl liberallestirmeye ve daha fazla oyuncunun sektdrde yer almasina yonelik olarak
madencilik yasasinin gézden gecirilmesi s6z konusudur.

Dinyanin gizli dogal kaynaklarini kesfetmeyi amaglayan Radar Technologies
International (RTI) o6rg0tl, Kenya’nin en kurak bélgelerinden biri olan Turkana’nin
derinliklerinde bir yeralti su rezervi kesfetmistir. 36 bin kilometrekarelik alani kaplayan su
kaynaginin, surdurdlebilir bir sekilde c¢ikarilabilmesi halinde 40 milyon kisiye yetecedgi
belirtilmigtir. RTI'in yaptid1 aciklamaya goére kesfedilen su, kuraklik ¢ekilen bélgede ¢ok
saylda insana ¢6zim getirebilecektir. (Marshall, 2013)

Telekomiinikasyon

BMI tahminlerine Kenya'da Safaricom %79,1 ile pazarda hakim konumda olup Bharti
Airtel Zain Kenya, Essar Telekom Kenya (Yu) ve Orange Kenya’nin pazar paylari
sirasiyla %11,2, %7,4, ve %2,3't0r.

Telekom Kenya sabit kablosuz ¢agn fiyatlarini %71,4 oraninda distrmus olup gelecekte
bu sektérde kamu kullanicilari sayesinde bliylime dngérilmektedir.

EASSy deniz alti kablo sisteminin Agustos 2010’da baslatiimasi, TEAMS ve SEACOM
sistemleri ile birlikte uluslararasi internet bant genisligi kapasitesini artirmistir. S6z
konusu faktérlerin gelecekte rekabeti artirarak genis bant hizmetlerinin fiyatlarinin
dismesine yol acacagi 6ngérilmektedir.

Kenya hilkimeti, Kenya Bilgi ve iletigim Kanunu'nda 2013 yilinda degisiklik yaparak,
mevcut telekomilinikasyon idaresi olan Kenya lletisim Komisyonu’nun (Communications
Commission of Kenya) daha bilylk ve bagimsiz bir idare haline déndstirtilmesine,



bdylelikle politik ve ticari etkilerden bagimsiz bir idare olusturulmasina karar verilmistir.
idarenin yeni adinin da Kenya iletisim idaresi (Communiction Authority of Kenya) olmasi
kararlastinlmistir.  Bu sekilde bir dizenlemeye gidilmesi yatirrmcinin  guvenini
kazanmistir.

imalat Sanayi

Ulkede artan yoksullukla birlikte ekonomide yasanan genel yavaslama yerel Uretilen
drlnlere talebin artmasi éninde engel teskil etmekte, talebin ucuz ithal Grlnlere
yénelmesine yol agmaktadir.

Zayif altyapidan o6tarG girdilerin yiksek maliyeti yerli GrOnlerin fiyatlarinin  yiksek
olmasina yol acarak bdlgesel pazarlarda rekabet gicini olumsuz etkilemekte ve
sektorin kapasite kullanimini engellemektedir. Bununla birlikte Dogu Afrika Toplulugu
GUmruk Birligi, daha genis bir pazar imkaniyla ve artan bdlge ici ticaretle Kenya’'nin
imalat sanayinin blylimesi icin blaylk bir firsat sunmustur.

Onceleri ithal ikameci politika benimseyen Kenya'da ihracata déniik bir imalat modeli
uygulamaya konmustur. Sektér Kenya’da tarimsal Uriinlere katma deger saglamada
6nemli bir rol oynamaktadir.

Otomotiv Sanayi

Kenya’'da otomotiv sanayi esas olarak motorlu tasitlarin perakende satig ve dagitimini
icermektedir. Toyota (Dogu Afrika), Cooper Motor Corporation, General Motors, Simba
Colt ve DT Dobie gibi bir dizi motorlu tasit bayisi Ulkede faaliyet géstermektedir. Ayrica
agirlikh olarak pikap ve agir ticari araclarin montajini gergeklestiren ¢ adet tasit montaj
tesisi de bulunmaktadir.

Bu bayiler agirlikh olarak Japonya ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nden ithal edilen ikinci el
araclarla yogun rekabete maruz kalmaktadir. S6z konusu ithalatlar pazarin yaklagik
%70Q’ini olusturmaktadir.

Motor sanayindeki kuruluglarin temsilcisi olan Kenya Motor Endustrisi Birligi (KMI), bu
trendi tersine ¢cevirmek igin yogun lobi faaliyeti géstermektedir. Bu faaliyetler esas olarak
ikinci el aracin ithalatinda kati kriterler getirilmesi, ticari araglarin yerel montajina
tesvikler ile araba Ureticilerinin bdlgede faaliyetlerini artirmalarina ydnelik olarak ihracat
tesviklerinin uygulanmasini hedeflemektedir.

Bankacilik ve Finansal Hizmetler

ic pazarda blylime ve Dogu Afrika Toplulugu'nun artan entegrasyonunun bankacilik
hizmetlerine talebi artirmasiyla 6nimulzdeki yillarda Kenya bankacilik sektdérinin
blyimesi beklenmektedir. Hizli blyldyen bir sektér olmamasina karsin, Kenya’nin
bankacilik sektéri gelismis bir sektérdir. Kredi referans ofislerinin kurulmasi kredilerin
daha genis bir tabana yayilmasi yéninde énemli bir adim olarak degerlendiriimektedir.



Kenya bankacilik sektéri Sirketler Kanunu, Bankacilik Kanunu, Kenya Merkez Bankasi
(KMB) Kanunu ve KMB tarafindan c¢ikarilan cgesitli ydnergelerle dizenlenmektedir.
Bankacilik sektéri 1995 yilinda serbestlestiriimigtir.

Ulkenin gelir seviyesinin ylikseliyor olmasi ve finansal farkindah@in artiyor olmasi,
6nimuzdeki dénemde karli finansal Grtnlere talebin artacagina isaret etmektedir. 2013
yill EKim ayi rakamlarina gbére Kenya'daki bankacilik sektéri yillik %13,2 oraninda
blylime kaydetmistir. 2014’te bu oranin %14,5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Ayrica, diger Sahra Al Afrika Ulkeleri ile kiyaslandiginda, bankacilik sektérinin
Kenya’'nin GSYIH’sindeki orani olduk¢a yuksektir.

46 banka ve finans kurulugsu ile, 15 mikro finans kurulusu Kenya'da faaliyet
gbstermektedir. Bankalar, Kenya bankacilik sektdrl icin lobi gbrevi Ustlenen Kenya
Bankalar Birligi (KBA) altinda toplanmis durumdadir.

Kenya Merkez Bankasi’'na ilave olarak Kenya'da faaliyet gbsteren belli basli bankalar
Barclays Bank, CFC Stanbic Bank, Commercial Bank of Africa, Cooperative Bank of
Kenya, Equity Bank, Family Bank, Kenya Commercial Bank, K-Rep Bank, National Bank
of Kenya ve Standard Chartered Bank Kenya’'dir.

Ulastirma - Altyapi

Kenya'nin altyapisi blylyen ekonominin ihtiyaclarini karsilamakta zorlanmaktadir.
Kenya boélgede dnemli bir nakliye koridoru ve tasimacilik arteri gérevi gérmektedir.
Afrika Kalkinma Bankasi verileri yik ve yolcu tasimaciliginin %95’inin Kenya’'nin
karayollarinda gerceklestigini gdstermektedir. Ekonomideki mevcut yavaslamanin
aslimasi i¢in Afrika Kalkinma Bankasi finansmaninin karayollarinda gerekli yatirimlarin
hayata gegmesine yardim edecegdi 6ngdrilmektedir. Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan
438 km’lik Mombasa-Nairobi-Addis Ababa Karayolu Koridor Projesinin ikinci agamasi
icin 2009 yihinda 326 milyon dolarlik kredi onaylanmistir. Sézkonusu yol projesinin
tamamlanmasiyla Kenya ve Etiyopya arasindaki ulasim kosullarinin iyilesmesi
beklenmektedir.

Kenya Demiryollari Sirketi'nin (KRC) Mombasa’dan Malaba’ya uzanacak standart ray
aralikli demiryolu projesinin Nairobi’den Mombasa’ya yolculuk stresini 10 saatten 3
saate distrmesi beklenmektedir. Yakin zamanda hattin Mombasa-Nairobi bélimdndn
tamamlanmasi  Nairobi-Kisumu ve Nairobi-Malaba bélimlerinin  de 2016'da
tamamlanmasi beklenmektedir. Kenya, ¢cogu Afrika Glkesinde oldugu gibi dar ray aralikli
demir yolu hatlarina sahiptir. Bu durum da etkili mal ve insan tagimciligi éninde engel
olusmaktadir. S6z konusu standart ray aralkli demiryolu hatti projesinin Kenya’'da
modern demiryolu hizmetlerinin gelismesi ybéninde 6nemli bir adim oldugu
degerlendirilmektedir.

Kenya hikimeti 2008 yilinda Mombasa Limaninin &zellestiriimesine ydnelik planlari
onaylamig, 2009'da ise liman iscilerinin muhalefeti Gzerine askiya almisti. Kenya
hikimeti 2011 Mart ayinda 6zellestirme projesinden vazgecildigini bunun yerine
6namuzdeki 10 yilda Kenya hikimetinin limanin genigletiimesine ydnelik olarak 2 milyar



dolarlik yatirrm yapmayi planladigini agiklamistir. Yalnizca Kenya ticareti degil Glkenin
denize kiyisi olmayan komsulari i¢in de énemli bir deniz tesisi olan limanin verimliliginin
artinilmasina énemli bir ihtiyac duyulmaktadir. Zira Dodu Afrika bdélgesinde ithalat ve
ihracatin artisi Mombasa limaninda giderek artan bir baskiya yol a¢gmaktadir. BMI
verilerine gore limanda 2002 yilinda 10,2 milyon ton yikleme ve bosaltma yapilirken bu
rakam 2008 yilinda %60,5 artigla 16,4 milyon tona ulasmistir. Altyapiya yatirm
yaplimadan ulagilan bu rakam, limanda sikisikliga yol agmaktadir.

TIKA'nin 2014 yili Kenya Ulke Raporuna gére Kenya'daki altyapi yatirimlarinin %60’
Cinliler tarafindan gerceklestiriimektedir. Ayrica, yine ayni raporda, bélgedeki Ulkelerin
Kenya’nin kuzey komsusu Gilney Sudan ile de ticareti gelistrme arzusunda
olduklarindan, Lamu Limani-Giney Sudan ve Etiyopya Ulastirma ve Gelistirme Koridoru
Projesi’nin de gindeme geldigi belirtiimektedir. Projenin detaylari arasinda Kenya’'nin
Lamu kentinde bir liman ile petrol rafinerisi, Gliney Sudan’in baskenti Cuba ile Lamu
arasinda bir petrol boru hatti, Gliney Sudan ve Etiyopya arasinda bir tren yolu hatti,
Kenya-Etiyopya ve Glney Sudan’i birbirine baglayan bir otoyol ve Kenya'nin sehirleri
Lamu, Isiolo ve Lokichogio’da birer havalimani insasi yer almaktadir.

Turizm

2009 yilinda toparlanma slrecine giren sektérde turist sayisi ve gelirlerinin 2007
yihindaki rekor seviyelere dénmesi bekleniyor. Kenya'ya gelen turistlerin baydk bélima
Afrika Ulkelerinden olup basta ingiltere olmak lizere Avrupa’dan da turistler almaktadir.
Kenya Havayollarinin Roma ile dogrudan uguslara baglamasi ingiltere digindaki turist
kaynaklarini cesitlendirme yéninde atilan adimlardan biridir.

Dlinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) verilerine goére 2012 yilinda Kenya’'nin
turizm sektérinin 2,12 milyar dolarlik gelir getirdigi tahmin edilmekte olup dnimuzdeki
10 yil icinde yilda ortalama %4,6 oraninda blyime beklenmektedir. Kenya Turizm
Bakani Najib Balala'nin aciklamalarina gére Kenya tarafindan tim Dogu Afrika bdlgesini
tek bir turizm destinasyonu olarak ©6ne c¢ikaracak bir pazarlama stratejisinin
benimsenmesi 6ngérulmustir.

Agustos 2009'da Kenya hukimeti, turizm icin ideal yasal cergeveyi saglamaya ve
rekabet glcind artirmaya yonelik bir Turizm Yasasi ve Turizm Politikasi benimsemistir.
Turizm Hizmetleri (Tourism Service), Kenya Turizm idaresi (Kenya Tourism Authority) ve
Turizm Finans Kurulugsunun (Tourism Finance Corporation) olusturulmasi bu politikanin
6nemli unsurlarindan biri olmustur.

1944 yilinda kurulan Kenya Otelciler ve Katringciler Dernegi (KAHC) Kenya’'daki otel,
restoran, kumarhane, havayolu kateringcileri ve Kenya Bar, Restoran ve Eglence
Merkezleri Birligi (PERAK) vasitasiyla eglence sektéri temsilcilerini bir araya getiren bir
cati kurulug konumundadir.

59 ulusal parka sahip Kenya’nin turizm sektérinin dayandigi ayaklardan biri safaridir.
Bélgenin guneyinde, bir milyondan fazla vahsi hayvanin Serengeti'den Masai Mara’ya
yillik gé¢u bdélgenin en Unli yaban hayat goésterisi olurken, Rift Valley’deki tatli su ve



soda goélleri dinyanin en biydk flamingo poptlasyonuna ev sahipligi yapmaktadir.
Kenya’'nin batisinda Viktorya Goli, kuzeyinde Meru Ulusal Parki, dogusunda Tsavo
ulusal parklari ve Mombasa kiyisinda da plajlari yer almaktadir.

YATIRIM ORTAMI

Kenya, Dogu Afrika’nin en gelismis Ulkesidir. Aralik 2007°deki secimlerde c¢ikan
karigikliklardan 6nce bdlge, dizenli olarak buylyen bir ekonomiye ve politik dengeye
sahipti. Ulke, iyi havaalanlari, esnek calisma sartlari ve yatirnm kanunlariyla (yabanci
yatirnmcilara yerli yatirrmci  muamelesi yapilmaktadir) yatirimcilari  kendisine
cekmektedir.

Kenya, bir dizi ¢ok tarafli ve ikili ticaret anlagsmalarinin tarafi durumundadir. Dinya
Ticaret Orgutu Uyesi olan ve Afrika Blylme ve Firsat Yasasi (AGOA) kapsaminda giyim
esyalarl basta olmak Uzere bir dizi tGrinde ABD’ye; Asya-Karayip-Pasifik-AB Ticaret
Anlasmasi cercevesinde AB pazarina gumriksiz ihracat imkani sunan Kenya ayrica
COMESA Uuyesidir. Batin bu ortakliklarin digsinda Kenya; Tanzanya, Uganda, Brundi ve
Ruanda ile birlikte Dogu Afrika Birligi (East African Community- EAC) Uyesidir.

Kenya, hem c¢ok tarafli ve ikili ticaret anlasmalarina taraf olmasi, hem bdlgesel
topluluklara olan Uyelikleri, hem de jeo-stratejik konumu ile yatirnmcilar i¢in uygun
kosullari sunmakta ve pek ¢ok firsat barindirmaktadir. BM Cevre Programi (UNEP) ile
BM insan Yerlesimleri Programi‘nin (UN-HABITAT) Nairobi’de konuglanmig olmasi, pek
cok Blyukelgilik ve Daimi Temsilciliklerin de burada agilmasina vesile olmustur. Ayrica,
bircok uluslararasi ve ticari kurulusun merkez ofisleri de Nairobi’de faaliyet
gbstermektedir.

Yatirim Firsatlari

Kenya'da baglica is ve yatirim firsatlar turizm, tarim, ulasim, altyapi, imalat sanayi,
iletisim, enerji, insaat ve eczacilik sektorlerinde yogunlagmaktadir. Ayrica eko-turizm,
elektrik Uretim ekipmanlari, telekomuanikasyon ekipmanlari, tarimsal girdiler, gida igleme
ve paketleme ekipmanlari, yol yapimi, ¢cimento Uretimi, motorlu ara¢ pargalari da firsatlar
sunan sektdrler arasinda yer almaktadir.

e Tarim

Tarim alaninda Ozellikle tohum Uretimi, pllverizatér ve zirai ilag Uretimi, veterinerlik
hizmetleri, baraj ve sondaj deligi yapimi, sulama sistemleri kurulumu ile soguk depolama
tesisleri, frigorifik tagsima gibi alanlarda firsatlar yer almaktadir.

Bahgecilik sektérii ekonominin en hizli blylyen ve gaydan sonra en fazla déviz
kazandiran sektéridiar. Kesme c¢icek, taze fasulye, ananas, mantar, mango,
makadamya cevizi, avokado, kavun ve havug gibi Grinlerin Uretim ve ihracati firsatlar
sunmaktadir.
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- Gida isleme

Siviyag ve tereyagi, margarin aycicegi, kolza, pamuk yagi, susam, hindistan cevizi ve
misir6zu gibi diger yagdlar yerel olarak Uretilirken palm yagi ithal edilmektedir. Palm yagi
ithalatini ikame edecek yatirimlar beklenmektedir.

Kenya yerel olarak Uretilen arpa kullanilarak yapilan biralar tretmektedir. Ulke yakin
zamanda bélgeye ve yurt disi pazarlara ihra¢ edilebilecek papaya ve UzUm saraplari
gelistirmis bulunmaktadir. Kahve kavurma ve 6gitme alaninda da firsatlar mevcuttur.
Yilhk 402.000 ton seker Uretimi 600.000 ton olarak o6ngérilen yerli talebi
karsilayamamaktadir. Seker Uretiminin bir yan Grind olan melas, yakit alkold, icilebilir
alkol ve ekmek mayasi olarak islenmektedir. Ayrica ihracata ydénelik cikolata ve
sekerleme Urlnleri ile ¢ay, et ve st Urlnleri Uretim ve isleme alanlarinda firsatlar
sunulmaktadir.

- Balik¢ilik

Kenya'nin Hint Okyanusu ve Viktorya Goli genis balik¢ilik potansiyeli sunmaktadir.
Ayrica balik isleme ve balik¢ik destek altyapisi (frigofirik tasima, soguk depolama vb.)
alanlarinda firsatlar mevcuttur.

- Deri ve Deri Uriinleri
Kenya’da ¢ogu deriler ihracata yonelik i1slak mavi asamasina kadar islenmekte olup
ayakkabi basta olmak Uzere bitmis deri Uretiminde yatirim firsatlari mevcuttur.

- Canli Hayvan

Et ve sut drOnlerine yobnelik olarak canli hayvan yetistiriciligi yatirrm olanaklari
sunmaktadir. Serbestlestirilen sit Grlnleri sektdrl yerel ve bdlgesel pazarlar icin sit
dretiminde yeni yatirnm imkanlari barindirmaktadir. Devekusu ve timsah yetigtiriciligi de
yeni yatirnm alanlari arasinda yer almakta olup aricilik ve bal igleme potansiyel
alanlardir.

e Turizm

Halihazirda Glkenin kiyi bélgesinde ve Dogal Parklarinda ve Av Alanlarinda yogunlagsmis
olan turizm sekt6ri 6nemli bir yatirnm potansiyeli sunmaktadir. Kenya hukimeti bu
sektérin diger alanlari da kapsayacak sekilde bélgesel cesitlenmesine 6zel énem
vermektedir. Bu kapsamda Kenya'da otel insaati alaninda vyatirrm firsatlari
bulunmaktadir.

¢ [nsaat

Karayolu insaati, Gilney Sudan’a demiryolu hattinin gelistiriimesi, Havaalanlari
rehabilitasyonu, Lamu’da ikinci liman projesi, Kenya-Uganda ve bdlgesel petrol boru
hatti uzatilmasi, rafineri ingaati, petrol depolama ve dagitim tesislerinin ingaati, glines ve
rizgar enerji tesisleri, kamu ve O6zel sektér tarafindan kentsel konut gelistirme
programlari ingaat sektdrtinde firsat sunan alanlar arasinda yer almaktadir.
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e imalat Sanayi

Hem i¢ piyasaya hem ihracat pazarlarina yénelik olarak tarimsal gida isleme, giysi
dretimi, otomotiv yedek parca montaji ile elektronik, plastik, kagit, kimyasallar, ecza,
metal ve muhendislik Grlnleri imalat sanayinde firsatlar sunan alanlar arasinda yer
almaktadir.

Klspe, sisal, saman ve atik kagit gibi hammaddelerden kagit tretim imkanlari sunan
Ulkede her trll tekstil ekipman ve yedek pargasi ile boya ve kimyasal girdiler ithal
edilmektedir. Iplik ve giysi gibi Grlinlerin imalatinda Ihrag Uriinleri isleme Alanlarinda
yatirnm imkanlari mevcuttur.

Motor, devre kesiciler, trafo, salter panosu, sulama pompalari, kondansatér, rezistans,
izolasyon bandi, elektrik tesisatlari ve entegre devret kartlari tretimi de Kenya’da firsat
sunan alanlar arasindadir.

Gelismis bir plastik sanayi bulunan Kenya’da, PVC, polietilen, polistren ve polipropilen
urOn imalati gerceklestiriimekte olup tim materyaller granll olarak ithal edilmektedir.
Tablet, surup, kapsil seklinde farmasétik yerel Gretim olmakla birlikte énemli dlglide
farmasétik Grin ithal edilmektedir. Kimyasallar, farmasétikler ve glbre alanlarinda,
etanolden PVC graniller, metanolden formaldehit, malamin ve dre Uretimi ile gUbre
karisim ve granullestirme, kostik soda ve klor bazli Grlinler, siyah karbon, aktif karbon,
¢cOktlrulmus kalsiyum karbonat, tekstil boya maddeleri, jelatin kapsul Gretiminde yatinm
firsatlan mevcuttur.

Yatirnm Mevzuati ve Tesgvikler

lhrag Uriinleri Isleme Alanlar (EPZ) Yasasi 1990 yilinda kabul edilmis olup ihrag
Urlinleri isleme Alanlari idaresi (EPZA) dizenleyici kurulustur. EPZ’lerin 6nemli bir kismi
Nairobi ve Mombasa yakinlarinda bulunmaktadir. Kenya’nin diger bélgelerinden daha iyi
altyapi imkanlari sunan EPZ’ler, 10 yillik vergi tatili, sonraki 10 yil igin sabit %25 vergi, ilk
10 yil icin tim stopaj vergilerinden muafiyet, makine, ekipman ve girdilerde ithalat
vergisinden muafiyet, hammadde, makine ve diger girdilerde, KDV ve damga vergisi
muafiyeti imkani saglamaktadir.

1986'da Nairobi, Mombasa, Kisumu, Thika, Eldoret, Nakuru ve Nyeri'de uygulamaya
konulan ihracata y6nelik Gretim programi kapsaminda tim basvurular Kenya Yatirim
idaresine gerceklestiriimekte olup onaylanan sirketler ithal edilen makine, ekipman,
tesis, hammadde ve diger girdilerde gumrik vergisi ve KDV muafiyeti; tesis, makine,
ekipman ve binalarda %100 yatinm muafiyeti, ihracat vergi ve harglarindan muafiyet
imkani saglamaktadir.

2005 yilinda yararltge giren Yatirrm Tegvik Yasasi kapsaminda “yabanci yatirimcilarin”
Kenya'da yatirnm yapabilmek igcin yatirrm sertifikasina sahip olmasi gerekmekte olup
yerli yatirnmcilar icin bu kosul gecerli degildir.

Séz konusu yasa kapsaminda Kenya Yatirim idaresi (KIA) yabanci yatirimlarin
tesvikinden sorumlu olup yabanci yatirimcilar igin minimum yatirim miktari 500.000$ dr.
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Yatirim sertifikasi sahibi, ¢ adet yonetim veya teknik personeli ve U¢ ortagi igin ¢alisma
izni hakkina sahip olmaktadir. Izinler iki yil igin gecerli olup ayni veya farkl kisiler igin
yenilenebilmektedir.

ilk olarak sirketin Nairobi'deki Bassavcilik'da Sirket Sicil Memurluguna kaydolmasi
gerekmektedir. Sirket kurulus senedi ve ana s6zlesmesinin sunulmasinin ardindan Sicil
Memurlugu tarafindan tescil belgesi verilmektedir.

DIS TICARET

Kenya’nin Dig Ticareti - (Milyar Dolar)

2009 2010 2011 2012 2013
Ihracat 4,5 5,2 5,8 53 52
ithalat 10,2 12,1 15,0 15,2 16,2
Hacim 14,7 17,3 20,8 20,5 21,4
Denge -5,7 -6,9 -9,2 -9,9 -11,0

Kaynak: ITC-Trade Map (* tahmini)

2013 yih tahmini verilerine gbre, Kenya’nin ihracatinda ilk sirayir %13,8'lik pay ile
Zambiya alirken onu %10,8 ile Uganda, %10,2 ile Hollanda, %8,9 ile ABD, %8,3 ile
Ingiltere, %6,5 ile Tanzanya, %5,2 ile Misir ve %5 ile Pakistan izlemektedir.

Kenya'nin ithalatinda ise ilk sirayl %24,3’l0k pay ile Hindistan alirken ardindan sirasiyla

%19,9 ile Cin, % 5,6 ile Japonya, % 5 ile Giiney Afrika Cumhuriyeti, % 4,3 ile ingiltere ve
% 4 ile ABD gelmektedir.
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2013 yilinda Kenya’nin en cok mal ihrac / ithal ettigi tlkeler ve triinler

ihracat ithalat
Ulkeler Uriinler x‘lﬁt;; Ulkeler Uriinler ?'IIDII':;;
Yakit, petrol, damitilmis Grdnler, vb. 645.298 Yakit, petrol, damitiimis Grlnler, vb. 2.373.922
Zambiya Sabun, yaglar, ¥a9|§t|r|cilar, mumlar 10.225 Hindistan Ecza.iJriJnIer.i 237.099
Hayvansal ve bitkisel yagdlar, vb. 10.020 Demir ve gelik 205.224
Toplam 719.158 Toplam 3.938.382
Yakit, petrol, damitilmis Grdnler, vb. 64.728 Elektrikli aletler ve ekipmanlari 461.802
Uganda Tuz, sulfdr, toprak, tas, cimento, vb. 64.493 Gin |Makine, reaktér, kazan, vb. 294.773
Demir ve gelik 54.417 Kara tagitlari (tren ve tramvay harig) 202.427
Toplam 562.819 Toplam 3.221.128
Canl bitkiler, agaclar, kdkler, vb. 389.709 Kara tagitlari (tren ve tramvay haric) 545.510
[Makine, reaktér, kazan, vb. 38.922 Demir ve gelik 177.580
Hollanda — " Japonya - -
'Yenilebilir sebzeler, kékler, yumrular 38.918 |Makine, reaktér, kazan, vb. 89.037
Toplam 529.056 Toplam 914.188
Giysi, aksesuar, vb. 318.233 Demir ve gelik 221.677
ABD Kahve, ¢ay, baharatlar 39.761 Gpney Kara tagitlari (tren ve tramvay haric) 79.208
Yenilebilir meyve, yemis, kabuk 29.673| Afrika C. |yakit, petrol, damitilmis driinler, vb. 70.220
Toplam 464.999 Toplam 804.542
Kahve, cay, baharatlar 152.321 Kara tagitlari (tren ve tramvay harig) 232.536
L 'Yenilebilir meyve, yemis, kabuk 122.070] . . |Makine, reaktér, kazan, vb. 107.019
Ingiltere — - - Ingiltere — -
Canli bitkiler, agaglar, kokler, vb. 87.573 Elektrikli aletler ve ekipmanlari 44.375
Toplam 430.132 Toplam 704.041

Kaynak: ITC-Trade Map

TURKIYE — KENYA iKiLi EKONOMIK VE TiCARI ILISKILERI

ANLASMA VE PROTOKOLLER

Anlasma Iimza Tarihi | Yirirlik Tarihi
Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi 12.10.2004 18.03.2009
Hava Ulastirma Anlasmasi 20.02.2009

Saglik Alaninda isbirligi Anlasmasi 20.02.2009

1. D6nem Karma Ekonomik Komisyon Protokoll 28.10.2010

2. Dénem Karma Ekonomik Komisyon Protokoll 08.04.2014

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 08.04.2014

Enerji ve Hidrokarbon Alaninda isbirligi Mutabakat Zapti 08.04.2014

Madencilik Alaninda isbirligi Mutabakat Zapti 08.04.2014

Kicik ve Orta Boy isletmelerin Tesviki ve Gelistirilmesi Alanlarinda | 08.04.2014

isbirligi Mutabakat Zapti

Teknik ve Mali isbirligine Dair Mutabakat Muhtirasi 08.04.2014

Kultor, Basin-Yayin, Genglik ve Spor Alanlarinda isbirligi Anlasmasi 08.04.2014

Guivenlik isbirligi Anlasmasi 08.04.2014
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TICARI iLISKILER

TURKIYE — KENYA iKiLi TICARETi (1000$)

YILLAR | iHRACATIMIZ | iITHALATIMIZ | DENGE HACIM
2000 7.976 2.671 5.305( 10.647
2001 10.441 3.035 7.406( 13.476
2002 8.082 2.027 6.055( 10.109
2003 13.134 1.992| 11.142( 15.126
2004 17.837 1.600| 16.237( 19.437
2005 50.600 1.722| 48.878( 52.322
2006 85.419 3.990( 81.429| 89.409
2007 98.044 12.328| 85.716| 110.372
2008 233.102 12.575| 221.627| 245.677
2009 70.623 5.813| 64.810| 76.436
2010 86.359 13.377| 72.982| 99.736
2011 199.203 14.749| 184.454| 213.952
2012 138.000 17.876| 120.124| 155.876
2013 129.605 14.959| 114.646| 144.564

2013/6 68.316 8.745| 77.061| 59.571

2014/6 54.873 8.641| 63.514| 46.232

Kaynak: TUIK

Kenya ile ihracatimizdaki baslica Urlnler demir-gelik GrGnleri, bugday unu, hijyenik
dranler, bakir saclar, levhalar, makarnalar, kagit trdnleri, kuru baklagiller, elektrikli su
isiticilari, halilar, yer kaplamalari, tasit parcalari ve aksesuarlaridir. Kenya’'dan ithal
edilen baslica Urlnler ise ekim amaciyla kullanilan tohum, meyve ve sporlar, cay,
hayvanlarin tabaklanmig post ve derileri, yaprak titlin ve titiin dékintuleri, kesme ¢gigek
ve cicek tomurcuklari ve bitkisel liflerdir.
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Fasil Bazinda Tiirkiye’nin Kenya’ya ihracati ($)

Fasil Adi 2011 2012 2013
Demir ve gelik 99.498.555 38.447.974 24.823.679
Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 7.903.206 11.696.117 12.707.582
Elektrikli makine ve cihazlar 7.520.042 9.611.189 11.378.775
Gesitli mamul esya 45125 4.520.552 7.533.505
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, vb. 2.771.520 4.499.419 6.248.013
Demir veya celikten esya 5.695.139 6.436.573 4.606.969
Hububat, un, nisasta, vb. 5.009.670 4.399.386 4.405.099
Sentetik ve suni devamsiz lifler 3.556.090 4.250.545 4.228.965
Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 5.655.820 3.350.338 3.926.072
Bakir ve bakirdan esya 2.660 4.001.647 3.835.127
Degirmencilik Grlnleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni 9.654.294 11.771.684 3.792.609
Halilar ve diger dokumaya elverigli yer kaplamalari 1.068.839 2.564.241 3.650.149
Plastikler ve mamulleri 2.546.672 2.314.056 3.553.330
Kauguk ve kauguktan esya 1.631.819 2.040.541 3.402.221
Diger 46.644.001 28.096.273 31.513.233
Toplam 199.203.452 | 138.000.535 | 129.605.328

Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin Kenya’ya gerceklestirdigi ihracat 2011 yilinda 199 milyon dolar seviyesinde
iken 2012 yilinda 138 milyon dolar, 2013 yilinda da 129 milyon dolar seviyesine

dismuUstdr. Bunun baslica nedeni demir

ihracatimizdaki dususlerdir.

ve celik

Fasil Bazinda Tiirkiye’nin Kenya’dan ithalati ($)

ile degirmencilik Granleri

Fasil Adi 2011 2012 2013
Kahve,cay,paraguay cay! ve baharat 3.398.154 5.091.511 5.324.873
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan yemi 4.584.341 6.459.073 4.267.682
Ham postlar,deriler (klrkler hari¢) ve kodseleler 5.029.262 4.544.,900 3.882.792
Canli agaglar ve diger bitkiler, yumrular, kékler, vb. 457.437 604.818 835.941
Diger 1.280.068 1.176.437 648.319
Toplam 14.749.262 17.876.739 14.959.607
Kaynak: TUIK
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MUTEAHHITLIK HiZMETLERI ILE YATIRIMLAR

Tark mateahhitlik firmalar bugine kadar Kenya’da 33 milyon dolar degerinde 5 Ustyapi
ingaat projesi Ustlenmistir.

Kenya Ticaret Musavirligimizin raporuna goére, Kenya’da insaat malzemeleri, otel
ekipmanlari, hali, elektronik esya, deri, kozmetik Urinler, konfeksiyon ticareti,
muteahhitlik, turizm, karayolu ile yolcu tagimacilidi, restaurant isletmeciligi, un fabrikalari
kurulumu, hazir mutfak Gretimi, briket Uretimi vb. alanlarda faaliyet gésteren 40’a yakin
TUrk isletmesi mevcuttur.

Tirk-Kenya Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi, Giilsan Insaat, Kenya-Etiyopya arasinda
karayolu baglantisini saglayan 122 kim’lik bir toprak yolun asfalt kaplamali karayoluna
donustardlmesi ihalesini 128,6 milyon ABD dolari bedel ile kazanmigtir. Bu proje
Kenya’da Ustlenilen ilk altyapi projesi olup, 100 milyon ABD dolari bedelin Gzerindeki ilk
proje olma 6zelligine sahiptir.

Bu proje disinda bugline kadar Turk igletmeleri tarafindan Kenya’ya 50 milyon dolarlk
bir yatirnm yapildigi tahmin edilmektedir.

KENYA iLE TiCARi VE EKONOMIK iLISKILERDE YASANAN SORUNLAR

e Kenya'da burokratik islemler ¢ok yavas yurimektedir. Sirket kurmak (¢ hafta
strmekte, alinmasi zorunlu izinler ise zaman alabilmektedir.

e Sirket kurulusu, vize, igyeri kiralama gibi islemler avukatlar araciligiyla yapiimakta
oldugundan, isletmelerin maliyetleri artmaktadir.

e Kenya mevzuati 6ncelikle Kenyalilarin istihdam edilmesini tegsvik etmekte Kenya’'dan
temin edilemeyen 6zel niteliklere sahip personel igin vize alinabilmektedir. S6zkonusu
personel igin alinacak vize sireleri 3 ay ile 2 yil ve vize Ucretleri de 300 ile 2,000 ABD
Dolari arasinda degismektedir.

e Kenya'da faaliyet gosteren Turk igletmeler genel olarak Kenyali personelin hizindan
ve verimliliginden sikayet¢i olmaktadir.

e Turk bankalarinin Kenya’da faaliyet gdstermeleri finansman ve bankacilik islemleri
maliyetlerinde Turk igletmeler igin avantaj saglayacaktir.

e Kenya ile dis ticaretimizde karsilasilan sikintilardan bir digeri ise Kenya ile Turkiye
arasinda direk deniz tagimaciliginin bulunmuyor olmasi. Halihazirda Istanbul ve
Mersin limanlarindan Mombasa limanina yapilan tasimalarda en kisa sire tek
aktarmali rotalar sayesinde 22-23 glinde saglanabilmektedir. Rotadaki aktarma
sayisindaki artis ve aktarma yapilan limanlardaki islemlerin uzunlugundan kaynakli
olarak bu slre 45-50 gline kadar ¢ikabilmektedir.

-17 -



e Kenya'daki elektrik kesintileri, asiri trafik, distk internet hizi, yollarin bakimsizhgi
zaman zaman problemlere neden olmaktadir.

e Kenya’'da faaliyet gbsteren insaat firmalarimiz bazi malzemelerin tedariginde sikinti
cektiklerini ve beklemek zorunda kaldiklarini dile getirmektedirler.

e Turk Eximbank kredi limitlerinin disUkligl Uzerinde durulan bir diger dnemli
sorundur. Ayrica, Kenya’da Tuark sirketlerinin yatirmlarina garanti istenmesi Tirk
isadamlarinin sikayetci olduklari bir uygulamadir.

TURK - KENYA iS KONSEYi

Tiirk-Kenya is Konseyi (2009)
Muhatap Kurulus : -

C* Turk Tarafi Kurucu Bagkani : Dr. Ali Nahit Bozatli
Firma ve Unvani: ANB Turizm Yatirrm ve Ticaret A.S.,

Yoénetim Kurulu Baskani

4

Tirk-Kenya Is Konseyi Yuritme Kurulu, Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi ile Is
Konseyi Mutabakat Zapti imzalamak, dnimuizdeki dénem is Konseyi faaliyetlerini
planlamak ve Kenya'da Tirk firmalarina yonelik is firsatlarini tespit etmek Uzere s
Konseyi Baskani Sn. Ali Nahit Bozath baskanliginda 8 kisilik bir heyetle 19-23 Haziran
2011 tarihlerinde Nairobi’ye heyet ziyareti dlizenledi.

S6z konusu ziyaret cercevesinde 20 Haziran 2011’de T.C. Nairobi BlyUkelgiliginden
gerceklestirilen calisma yemegi esnasinda DEIK ile Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi
Odas! arasinda mutabakat zapti imzalandi. Ardindan Kenya Yatirim Idaresini ziyaret
edilerek Yatirnm Idaresi Genel Mudiri Sn. Susan Kikwaki'den Kenya'daki yatirim
firsatlarina iligkin bilgiler edinildi. 21 Haziran 2011’de Tark-Kenya Yuritme Kurulu heyeti
sirasiyla Kenya Karayollari Bakani Sn. Franklin Bett, Kenya Konut Bakani Sn. Saita
Shitanda, Kenya Basbakan Yardimcisi Sn. Musalia Mudavadi ve Kenya Ticaret Bakani
Sn. Chirau Ali Mwakwere’ye ziyaret gerceklestirdi. 22 Haziran 2011’de Turk-Kenya
Yiuritme Kurulu heyeti tarafindan Kenya Tarim Bakan Yardimcisi Sn. Japhet Kareke
Mbiuki’ye gerceklestirilen ziyaretin ardindan 14.30’da T.C. Nairobi BuyuUkelgisi Sn.
Tuncer Kayalar ve Kenya Bagbakan Yardimcisi Sn. Musalia Mudavadi’'nin katilimiyla 3.
Tark Ticaret Fuarinin agiligina katilim sagland..

30 Mayis 2012 tarihinde Tirk-Kenya Is Konseyi tarafindan, yeni atanan T.C. Nairobi
BlyuUkelgisi Sn. Hiseyin Avni Aksoy ile bir calisma yemegi gerceklestirildi. Yemegin ev
sahipligini Tirk-Kenya is Konseyi Bagkani Sn. Ali Nahit Bozatli Gstlenirken, yemege
Tirk-Uganda is Konseyi Bagkani Sn. Ersin Eren, Tirk-Kenya is Konseyi Yiritme
Kurulu Gyeleri ve Kenya'da faaliyette bulunan DEIK Uyesi firmalar katildi. Calisma
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yemeginde Ozellikle Turk firmalarinin Kenya'ya ilgisini arttirmak igin yapilabilecekler
gorusulda.

22 Agustos 2013 tarihinde Tiirk-Kenya is Konseyi tarafindan, Kenya'dan ilkemizi
ziyarete gelen yaklasik 130 kisilik isadamlari heyeti ile TUrk is dinyasi yetkililerinin ikili
goérusmelerini saglamak amaciyla Holiday Inn istanbul Airport Otel'de bir toplanti
dlizenlendi. Toplantida Kenya Meclis Baskani Sn. Justin Muturi, Kenya’nin Ankara
BlyUkelciligi'nden Maslahatgiizar Sn. Lindsay Kiptiness, Kenya Ulusal Bankas! Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Erastus Kabutu Mwongera ile DEIK/Turk-Kenya Is Konseyi Baskani
Sn. Ali Nahit Bozath birer konugsma yaptilar. Konugsmalarda Tarkiye ile Kenya arasindaki
ticaret potansiyeli ile Kenya'daki yatinm olanaklarina wvurgu vyapildi. Acihs
konusmalarinin ardindan ikili gériismelere gegildi.

9 Nisan 2014 tarihinde Istanbul’'u ziyarete gelen Kenya Cumhurbagskani Uhuru Kenyatta
onuruna diizenlenen Tirk-Kenya is Konseyi Ortak Toplantisi kapsaminda Kenyali
isadamlar ile Tirk isadamlarini bulustu. DEIK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Serafettin Asut’'un baskanlik ettigi toplantiya, T.C. Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, T.C.
Milli Egitim Bakani Nabi Avci, Kenya Disisleri ve Uluslararasi Ticaret Bakani Amina
Mohamed, Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Kiprono Kittony, Tirk-Kenya
Is Konseyi Bagkani Dr. Ali Nahit Bozatli ve Kenya-Tiirk is Konseyi Baskani Abdulwalli
Shariff ile otomotiv, bilgi ve iletisim sistemleri, reklam ve tanitim, turizm, danismanlik,
gayrimenkul, insaat ve dig ticaret sektbrlerinde faaliyet gbsteren isadamlarn heyeti
katildi. Kenya Cumhurbaskani Sayin Kenyatta'nin Tirkiye ziyareti sirasinda 8 Nisan
2014 tarihinde ise, Ankara’da Cumhurbaskanh@ Késki’'nde imzalanan bir seri anlasma
ile iki Ulke arasi iligkiler agisindan énemli adimlar atildi.

FAYDALI BILGILER

Diplomatik Misyon Temsilcilikleri

T.C. Nairobi Biyukelciligi

Adres: Gigiri Road, Off Limuru Road P.O. Box 64748 00620 Nairobi Kenya
Tel: 00 254 20 71269 29/ 00 254 20 712 69 30

Faks: 00 254 20 712 69 31

E-mail: embassy.nairobi@mfa.gov.tr

T.C. Nairobi Ticaret Musavirligi

Adres: Gigiri Road, Off Limuru Road P.O. Box 64748 00620 Nairobi Kenya
Tel : 00254 20 71247 78

Faks : 00254 20 712 27 93

E-mail : nairobi@ekonomi.gov.tr
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Kenya Cumhuriyeti Ankara Buyukelciligi

Adres: ilkbahar Mah., Turan Giines Blv., 571.Cad. 612.Sok. No:10, Yildiz / Ankara
Tel: 03124914508/09/12

Faks: 0312 491 45 16/ 25

E-mail: cnzumbu03@yahoo.com

internet Adresleri

Kenya Yatinnm Ofisi (Kenya Investment Authority)
Website: www.investmentkenya.com

Kenya ihracat igleme Bélgeleri Otoritesi
Website: www.epza.com

Kenya Merkez Bankasi
Website: www.centralbank.go.ke

Kenya Standartlar Biirosu
Website: www.kebs.org

Kenya Gelir Otoritesi
Website: www.revenue.go.ke

Kenya Ozel Sektor Birligi
Website: www.kepsa.or.ke

Vize Uygulamalari

Diplomatik, hizmet ve hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir.
Umuma mahsus pasaport hamilleri vizelerini Kenya sinir kapilarinda 50 ABD Dolari
karsiliginda, diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamilleri ise hargsiz olarak
alabilmektedir.

Resmi Tatiller

1 Ocak Yeni Yil

Degisken tarihli Kutsal Cuma

Degisken tarihli Paskalya

1 Mayis isci Bayrami

1 Haziran Bagimsizlik Gini (Madaraka Day)
Degisken tarihli Seker Bayrami

20 Ekim Kahramanlar Giini (Mashujaa Day)
12 Aralik Cumhuriyet Bayrami

25 Aralik Noel

26 Aralik Noel’in ertesi glinl
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KAYNAKCA

Raporlar

» Food Security Assessment Report, Mart 2013, Department of Crops Management,
Ministry of Agriculture of the Republic of Kenya.

= Kenya Power Report Q4 2010, Ekim 2010, Business Monitor International (BMI).
» Kenya Shipping Report Q1 2011, Ocak 2011, Business Monitor International (BMI).

= Kenya Telecommunications Report Q1 2011, Ekim 2010, Business Monitor
International (BMI).

= Kenya Country Report No.13/107, Nisan 2013, International Monetary Fund (IMF).

= Kenya Country Report, Aralik 2013, International Strategic Analysis (ISA),
http://www.isa-world.com.

= Kenya Ulke Raporu, Mart 2014, TIKA.

» Middle East & Africa Telecommunications Report, Mart 2014, Business Monitor
International (BMI).

= T.C. Nairobi Buyudkelciligi Ticaret Musavirligi Raporu, Subat 2014.
http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlan|D=368&dil=TR&ulke=KEN
[31.03.14 tarihinde giris yapildi].

= Travel & Tourism: Economic Impact 2013; Kenya (2013), World Travel & Tourism
Council (WTTC), http://www.wttc.org/research/economic-impact-research/country-
reports/k/kenya [13.12.13 tarihinde giris yapildi].

Makaleler

= Marshall, M. (2013) ‘Vast supplies of groundwater found under Kenya’, NewScientist,
http://www.newscientist.com/article/dn24177-vast-supplies-of-groundwater-found-
under-kenya.html#.UgsCOydk6ho [13.12.13 tarihinde giris yapildi].

Web siteleri

= Business Monitor International (BMI), http://www.businessmonitor.com

= Economic Intelligence Unit (EIU), http:/www.eiu.com.

» International Monetary Fund (IMF) Data Mapper,
http://www.imf.org/external/datamapper/index.php.

221 -



International Trade Center (ITC) Trade Map, www.trademap.org.

OECD, http://www.oecd.org.

T.C. Digisleri Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa.

T.C. Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx.

The World Bank, http://www.worldbank.org/en/region/afr.

The World Factbook, Central Intelligence Agency (CIA),
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/.

Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK), http://www.tuik.gov.tr.

World Trade Organization (WTO), http://www.wto.org.
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