( KUVEYT ULKE BULTENI

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU MART 2014
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

GENEL BILGI

Resmi adi: Kuveyt

Yonetim Sekli Anayasal Monarsi

Devlet Bagkani Seyh Sabah al-Ahmed al-Jabir al-Sabah

Basbakan Seyh Jabir Muhammad al-Hamad al-Sabah

Yiizolglimii 17.820 km*

Nufusu 3,8 milyon (2012 tahmini)

Ortalama yasam siiresi |77,2

|Okuma yazma orani % 83.5

Iklim Col iklimi: yazlar ¢ok sicak, kiglar soguk ve kisa

Konusulan Diller Arapga (resmi) ve ingilizce

Baslica Sehirler Kuveyt, Hawalli, Ahmadi, Jahra, Farwaniya,
Mubarak al-Kabeer

Para Birimi Kuveyt dinari

Zaman Dilimi GMT+3

Kur: (1 Kuveyt Dinari = 0.286 ABD Dolari)




Kuveyt nufusunun % 85'ini (% 70’i Sunni, % 30’u Sii) Muslimanlar, % 15’ini
ise Hristiyanlar ile Hindu ve Farsiler olusturur. Ana dili Arapga olan Ulke
ndfusunun %26,9'u 0-14 yas arasinda, %70,3’0 15-64 yas arasinda, %2,8’si
ise 65 yasin uzerindedir. Milli Meclis adiyla anilan Kuveyt Parlamentosunu 50
kisilik segilmis parlamenterler heyeti ile atama vyoluyla secilen diger
parlamenterler olusturmaktadir. Anayasal monarsiyle ydnetilen Kuveyt'in
Devlet Bagkanhgi gorevini Ocak 2006'dan itibaren Seyh Sabah al-Ahmed al-
Jabir al-Sabah yuriutmektedir. Al-Sabah ailesinin Uyeleri Bakanlar Kurulu’nda
onemli pozisyonlarda bulunmaktadir. Parlamentonun kisith bir yasama yetkisi
bulunmaktadir. Ulkede siyasi parti faaliyetlerine izin verilmemektedir.

Kuveyt'in siyasi glindemine, ekonomik yeniden yapilanma ve bunun refah
devleti ve ulke gelir dagilimina yansimalari ile ilgili tartismalar hakimdir.
1990’larin  sonundan itibaren bagbakanin ve hikimetin bazi Uyelerinin
¢abalari sonucu uygulamaya konmaya calisilan reformlar, Milli Meclis’teki
muhafazakar milletvekilleri tarafindan refah devletinin halka sagladigi
imkanlar ortadan kaldiracagi endigesiyle engellenmektedir. Yine bir grup
milletvekili, yabancilarin petrol sektorine yatirrm yapmasini saglayan Kuveyt
Projesi’'nin (Project Kuwait) uygulamaya konmasina muhalefet etmektedirler.

Kuveyt, Korfez isbirligi Konseyi'nin alti lyesinden biridir. ABD Kuveytin
guvenligine 1991 yilinda imzalanan ve 2001 yilinda yenilenen 10 yillik bir
savunma anlagmasi ile destek olmaktadir. Ayrica Kuveyt ile ingiltere, Fransa
ve Rusya arasinda da savunma anlagmalari bulunmaktadir.

EKONOMIYE GENEL BAKIS

TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

2009 2010 2011* 2012* 2013*
GSYIH (milyar $) 105.929 124.310 | 162.991 | 179.298 172.4
GSYiH (biyime, %) -4.6 3.4 4.2 5.3 3.9
Enflasyon 5.7 3.9 4.8 4.2 3.5
(TUFE, ort.%)
Nifus (milyon) 3.5 3.5 3.7 3.8 3.8
ihracat (milyar $) 50.344 69.280 73.629 74.550
ithalat (milyar $) 17.081 16.096 18.578 21.074
Déviz Kuru (ort., KD:$) 0.287 0.288 0.290 0.291 0.286
Dis Borglar (milyar $) 43.1 334 32.0 30.3 29.1

Kaynak: Economist Intelligence Unit

(*) EIU tahmini rakamlari




2011 yilinda Kuveytin GSYiH’'si 162.9 milyar dolar iken, bu rakam 2012
yilinda %4.2 oraninda buyuyerek 179.2 milyar dolar olarak gerceklesmigtir.
EIU rakamlarina gére GSYIH'nin 2013 yilinda 190,7 milyar dolar olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2011 yiinda enflasyon %3,7’a gerilerken, 2012 yilinda tekrar yiukselerek %3,8
olmustur.

Kuveyt ekonomisi diger Korfez Ulkeleri gibi temelde petrol Uretimine dayalidir
ve ulkedeki imalat sektoru ve 6zel girisim zamanla gelisme gostermektedir..
Imalat sanayinin GSYiH’ye katkisi yaklagik %8 civarindadir. Irak’in yeniden
imari, Ozellikle bolgedeki koalisyon ordularina yapilan gida ve arag-gereg
satiglari, alinan ihale ve taseronluk isleri ekonomiyi canli tutmaktadir.

Hukumetin hedefi, limanlarin rolunu arttirarak, Kuveyt’i boélgenin ticaret ve
finansman merkezi yapmaktir. Yatirimlarin gogunun yap-iglet-devret modeliyle
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Ekonominin gesitlendiriimesi ve petrole baglh olmaktan ¢ikariimasi, petrol disi
gelirlerin  arttinimasi, degisken petrol fiyatlari nedeniyle ekonominin
dalgalanmasinin engellenmesi ve daha ¢ok Kuveyt vatandaslarina is alani
yaratiimasi hidkimetin Uzerinde durdugu konulardir. Fakat reformlar ve
liberallesme c¢abasi, muhafazakar kanadin ¢ogunlugu elinde bulundurdugu
parlamentodan destek alamamasi ve petrol fiyatlarinin artmasina bagl olarak
yavas ilerlemektedir. Ekonomide liberallesmeyi saglayacak 6zellestirme, vergi,
rekabet, tuketiciyi koruma, gcalisma hayati ve kamu ihalesi mevzuati ile ilgili
kanun degisiklikleri tamamlanamamigtir. Yabancilara yonelik % 55 vergi
oraninin % 25’e indiriimesine iliskin vergi yasasi degisiklik tasarisi da
gecikmigtir. Bu nedenlerle de ekonomi hala korumaci bir tablo ¢izmektedir.

Milli Meclis’in 6zellestirme konusunda kapsamh bir kanun degisikligi
yapiimasini engellemesi ve kamu hizmeti ve iletisim alanlarinda yapilacak
Ozellegtirmelere durum bazinda onay verilmesi kararini almasi ile birlikte
dzellestirmede istenen hiza kavusulamamistir. Ozellestirme konusundaki ilk
adimlar Qurain Petrol Sirketi’'nin 6zellestirimesi ve ilk 6zel akaryakit
pazarlama sirketinin kurulmasi olmustur. Kamuya ait sirketlerin bazilarinin
hisselerinin bir kismi Kuveyt Borsasinda satigsa ¢ikarilarak 6zellestiriimektedir.
2001 yihinda Kuveyt hukumeti, Kuveyt Havayollarini, gaz istasyonlarini, posta,
telgraf, telekomunikasyon servislerini, limanlari ve ulasim hizmetlerini, elektrik,
su ve petrokimya sektorlerini kapsayan bir 6zellestirme programi aciklamigtir.
Fakat bu programla hedeflenen sonuca su ana kadar ulagilamamigtir.

Kuveytlilerin ve Kuveytli olmayanlarin gerek toplam iggucunde gerekse kamu
veya 6zel sektdrdeki istihdam oranlari birbirinden oldukga farklidir. Ulkedeki
toplam isgucunun % 80’i yabanci olup yabancilar daha ¢ok 6zel sektdrde
istihdam edilmektedir. Kuveytli igglcinin ise % 86’si kamu sektérinde
calismaktadir. Hikimet, Kuveytlileri de 6zel sektorde calismaya yoneltmek
icin bir plan yurarluge koymustur. Bu plan uyarinca her yil 6zel sektorde
calisan yabanci iscilerin %10’unun Kuveytlilerle degigtiriimesi
dusundlmektedir. Bunun igin de Kuveytli galigtiran 6zel sektor kuruluglarina
tesvikler verilmesi ve bazi sektorlerde Kuveytli isci ¢alistiriimasi igin kotalar
konmasi planlanmaktadir.
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SEKTORLER

Petrol

2012 yih The World Factbook verilerine gore Kuveyt dunya petrol rezervlerinin
yaklasik %8’ine karsilik gelen 101,5 milyar varil kanittanmis petrol rezervine
sahiptir. Kuveyt'in petrol rezervlerinin énemli bir bdlimu dinyanin ikinci buylik
petrol sahasi olarak kabul edilen 70 milyar varillik Buyuk Burgan bolgesinde
yer almakta olup bolgenin gunlik petrol Uretim kapasitesi ise 1,6 milyon
varildir. Raudhatain, Sabriya ve Minagish petrol sahalarinda ise 11.5 milyar
varillik petrol rezervi bulunmaktadir. 1986 yilinda Burgan'in batisinda South
Magwa petrol sahasi kegfedilmistir. Bu saha, 25 milyar varil yenilenebilir petrol
rezervine sahiptir. Mart 206’da Sabriya ve Umm Niqga bdlgeleri’nde 10-13
milyar varil rezervli petrol sahalari bulunmustur. Bundan 1 ay sonra ise,
Burgan’in glneydogusunda Arifjan bdlgesi'nde yeni bir saha kesfedilmistir.
Kuveyt Petrol Bakanrna goére, bu sahanin rezervi Kuveyt'in toplam petrol
rezervlerinin %10’una denk gelmektedir.

Kuveyt'in sahip oldugu rezerv, su andaki Uretim miktari devam ettigi takdirde
100 yildan daha fazla bir sure igin yeterli olacaktir. Kuveyt, dinya petrol
uretiminde 13’lncd, petrol ihracatinda 8’inci siradadir. 2008 yilinda Kuveyt'in
yukselen petrol fiyatlari nedeniyle Gretimini artirmasindan 6turd net ham petrol
ihracat geliri 82.8 milyar dolar, 2009 yilinda 45.8 milyar dolar, 2010 yilinda ise
58.0 milyar dolar olarak gerceklesmigstir. Business International Monitor
rakamlarina gore bu rakamin 2011 yilinda 60.6 milyar dolar, 2012 yilinda ise
66.3 milyar dolar olarak gergeklesmis oldugu 6ngorulmektedir.

Kuwait Petroleum Corporation (KPC) devlete bagl bir sirkettir ve yerel petrol
ve dogalgaz uretiminin tamamindan sorumludur. Kuveyt'te petrol Uretiminin
2010-2020 yillar arasinda %38.6 oraninda artarak donem sonunda gunluk
3.45 milyon varil olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Petrol tuketiminin
ise ayni donemde %25.4 oraninda artarak 2020 yilinda gunluk 530.000 varil
olarak gerceklesmesi ongorulmektedir.

Kuveyt, 2015 yilinda petrol tiketiminde Ortadogu’nun toplam tlketiminin
%5.46, Uretim icin %10.22 olmasi beklenmektedir.

2008 | 2009 2010 2011* 2012+
iy FeretReze 1015 | 1015 101.0 99.0 99.0
C:rtij;" Uretimi (ginldk/milyon | 5 g 2.48 2.49 2.50 2,57
Petrol Tiketimi (ginlik/varil) | 370.000 | 419.000 | 423.000 | 429.000 | 435.000
\F,’aertijg" Ihracati (glnluk/milyon | 5 44 2.06 2.06 2.07 2.14
o acalinan Saglanan | g2 825 | 45818 | 58.099 60.618 66.394

Kaynak: Business International Monitor (BMI)

(*) BMI tahmini rakamlari




Kuveyt'te 3 tane dnemli petrol rafinerisi bulunmaktadir. Mina al-Ahmadi petrol
rafinerisi gunlik 466.000 varil, Mina Abdulla petrol rafinerisi gunlik 270.000
varil, Shuaiba petrol rafinerisi ise gunltk 200.000 varil kapasiteye sahiptir.

_L"Jlkede 5 temel petrol boruhatti mevcuttur. 2010 yilinin Haziran ayinda
Isvigreli muhendislik sirketi ABB, 155 milyon dolarlik bir anlagma ile yeni bir
boruhatti ingasi projesini Ustlenmisgtir.

Dogal gaz

The World Factbook verilerine gére Kuveyt'in dogalgaz rezervleri 1.798 trilyon
m®tiir ve diinya dogalgaz rezervinin % 1'ini olusturmaktadir.

2011 yihinda Kuveyt dogalgaz tiketimil5.2 milyar metrekipken 2012 yilinda
%5.9 oraninda artarak 16.1 milyar metrekip olmustur. Uretiminde ise 2011
yiinda 13.5 milyar metrekipken 2012 yilinda %9.6 oraninda artarak 14.3
milyar metreklp olmustur.

Business International Monitor (BMI) tahminlerine goére 2010-2020 vyillari
arasinda Kuveyt'te dogalgaz Uretimi %70.6 oraninda artarak 20.8 milyar m?
olarak gerceklesecektir.

2008 2009 2010 2011* 2012*
Kanitlanmis Dogalgaz
Rezervi (milyar m®) 1.784 1.784 1.790 1.800 1.800
D(g)gjalgaz Uretimi (milyar 12.8 125 13.2 135 14.8
m . . . . .
Dogalgaz Tuketimi (milyar
m) 12.8 134 14.1 15.2 16.1
Dogalgaz ithalati (milyar
m) - 0.9 0.9 1.7 1.3
Dogalgaz ithalatinin
Toplam Degeri (milyon - 215 273 544 437
dolar)

Kaynak: Business International Monitor (BMI)
(*) BMI tahmini rakamlari

Nisan 2010’'da Kuveyt ve iran hiikiimetleri arasinda iran’dan Kuveyt'e
dogalgaz ihracati i¢in boruhatti yapiimasi anlasmasi imzalanmigtir. 570 km’lik
bu hat iran’in South Pars sahasindan Kuveyte 3.1 milyar m® dogalgaz
tasiyacaktir.

Elektrik

Elektrik Uretiminin  %71’i petrole, %29'u ise dogalgaza dayanmaktadir.
Kuveyt'in termik enerji Uretimi 2010 yilinda 53.5 TWh olarak gergeklesmisgtir.
Bu rakam Ortadodu’'nun toplam termik enerji Uretiminin %4.70’'ine denk
gelmektedir. Bu oranin 2014 yilinda ise %4.50 olmasi tahmin edilmektedir.




Kuveyt'in toplamda 5 enerji istasyonu bulunmaktadir. Bunlar; Doha East,
Doha West, al-Subiya, Shuaiba South and al-Zour South’tur.

2011 yih yaz doneminde 2.6 milyar dolarlik Subiya Kompleksi hizmet vermeye
baglamigtir. Ilk asamada 1.32 GW kapasiteli olan bu projenin 2012'de
kapasitesinin 2 GW’a ¢ikacagi belirtilmigtir.

imalat

Ulkenin imalat sanayi icindeki en énemli sektdrler, petrole dayali olan petro-
kimya ve petrol aritma sektorleridir. Petrol aritma sektort digindaki dretimin
GSYiH'ye katkisi oldukga diisiik bir seviyededir. Petrol digi sanayi gida isleme
ve ingaat malzemeleri gibi alanlarda yogunlagmaktadir. Ayrica orman urunleri,
mobilya, metal Urlnleri ve makinalar énemli Grtnlerdir. 1999'dan bu yana
kurulan sirketler en fazla temel metaller, agag urunleri, tekstil, hazir giyim ve
deri sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.

ilk olarak 1960’larin sonlarina dogru kurulan ve pek de verimli olmayan
petrokimya sektorunun, 1991 Korfez Savasindan sonra devlet tarafindan
stratejik sebeplerle geligtiriimesine karar verilmigtir.  Ayrica Kuveyt
Petrochemical Industries Co. (Kuveyt Petrokimya Sanayi) yilhk 850 bin ton
amonyak ve 792 bin ton Ure uretimi gerceklestirmektedir. PIC ile Union
Carbide ortakligi ile olusturulan EQUATE firmasi yillik 650 bin ton etilen, 350
bin ton etilen glikol ve 450 bin ton polietilen tretmektedir. Uretilen etilen, etilen
glikol ve polipropilenin bayuk kismi Avrupa ve Asya’ya ihra¢ edilmektedir.

Finans

Kuveyt, finans sektériinde bélgesinde 6ne ¢ikmaya aday bir Ulkedir. Ulkede
petrol sektdriinden sonra en 6énemli giic Bankacilik Sektoridir. Ulkede 6'si
%100 Kuveytlilere ait 8 ticari banka ve sanayi, gayrimenkul, tasarruf ve islami
bankacilik alanlarinda hizmet veren 4 banka olmak Uzere 12 banka
bulunmaktadir. HSBC, PNB Paribas, Abu Dhabi Milli Bankasi ve Citibank gibi
yabanci bankalarin da Ulkede faaliyet gostermelerine izin verilmistir.

Ayrica, Kuveyt Merkez Bankasi’'na kayith 57 yatirim sirketi, 92 yatirrm fonu ve
53 doviz sirketi hizmet vermektedir. Sigortacilik sektort 8’i ulusal, 6’s1 Arap ve
6’sI yabanci sirket olmak Uzere toplam 20 sirketten olusmaktadir.

Batil anlamda sigortacihigin islami kaygilar nedeniyle Kérfez (lkelerine
oldukga geg girmesine ragmen Kuveyt ilk sigorta sirketini 1960 yilinda kurarak
bu konuda onculiuk yapmistir. Kuveyt vatandaslari Ucretsiz saglik, sosyal
guvenlik ve emeklilik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar.

Altyapi

Kuveyt'te hikumetin altyapinin gelistiriimesi i¢cin 108 milyar dolar ayirmasi,
2010-2014 yillart arasindaki donemde altyapi sektorine daha olumiu
bakilmasini saglamistir.

Kuveyt'te ingsaat sektori buyuk ol¢cide kamu ihalelerine bagli olup 1998
yilinda petrol fiyatlarinin dismesiyle birlikte hikimet biyik kamu projelerini
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ertelemis ve yap-iglet-devret modeline yonelmistir. Yakin zamanda petrol
fiyatlarindaki artisla birlikte Bayindirlik ve iskan Bakanligi Subiya yarimadasini
gelistrmek ve Failaka ve Bubiyan adalarinda turizmi canlandirmak Uzere
iddiali projelere girigmistir.

Kuveyt, ulagim projeleri bakimindan zayif kalmistir. Ulkede toplamda 5749 km
karayolu agr mevcuttur. En buyuk karayolu projelerinden biri Subiya Gegidi
projesi 2.6 milyar dolar degerindedir. 2010-2020 yillari arasindaki donemin
Korfez Bolgesi'nde demiryollari agisindan verimli gegmesi beklenmektedir.
Korfez isbirligi Konseyi lilkelerinin demiryolu projelerinde bu dénem igerisinde
109 milyar dolar harcama yapmasi 6ngorulmektedir. 2.117 km uzunlugundaki
Bdlgesel Demiryolu Yapim Projesi ile, Kuveyt ile KiK (ilkelerinin ve KiK Ulkeleri
ile Irak,Suriye, Urdiin, Tarkiye ve iran’in birbirine baglanmasi planlanmaktadir.

Bunlarin disinda, maliyeti 5 milyar dolari bulan 70.000 lojman yapimi, idari
binalar, ulusal bir katiphane (35 milyon dolar) yapimi gundemdedir. 2016
yihna kadar 8 tane devlet hastanesi yapimi (620 milyon dolar) da
dusunulmektedir. Ayrica devam etmekte olan ve planlanan universite yapimi
projelerinin toplam degeri 5 milyar dolardir. Bunlardan en buyugu
Shdadiyah’taki 3.5 milyar dolar degerindeki Sabah al-Salem Universitesidir.
Kuveyt olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmayi hedeflemektedir ve bu
gercevede yeni spor tesislerinin yapimi 6ngorulmektedir.

Mayis 2010’da Kuveyt'te Ozellestirme ile ilgili yeni bir yasa c¢ikmistir. Bu
yasaya gore, bundan sonra Ozel sirketler enerji sektorinde pay
alabileceklerdir.

Kuveyt HikUmeti Fransiz nukleer firmasi Areva ile Ocak 2010’da bir anlagsma
imzalamistir. Bu anlasma sivil nukleer gu¢ konusunda iki Ulke arasinda
isbirligini ongormektedir.

Hukumetin 2011 yilinda insaat alanindaki yatiriminin toplam degeri 17.4
milyar dolardir GSYIH’nin igindeki payl %7.4’dur.

Kuveyt'te emlak talebi, Ulkedeki ekonomik gelismelere bagl olarak olusan
isyeri ve yatinm amacli emlak talebi ile yine ekonomideki gelismelere bagl
olarak ulkeye galismak amaciyla gelen yabancilar ve artan nifus nedeniyle
olugan konut talebi ile yakindan ilgilidir. Emlak piyasasini etkileyen diger
unsurlar ise; duguk faiz oranlari, daha 6nce diger ulkelerde bulunan ve 11
Eylul sonrasinda Ulkeye donen yatirimlarin konut sektorine yonelmesi, Irak
Savasinin sona ermesi ile Ulkede artan istikrar, artan petrol fiyatlarina bagl
olarak artan likidite, yabanci sermaye mevzuatinin uygulamaya konulmasi ile
ulkede faaliyet gosterecek yabanci firmalarin yaratacadi isyeri amagh emlak
talebinde artis beklentisi ve sanayilesme politikalaridir. Bunlara bagl olarak
ulkedeki ingaat faaliyetlerinin ve gayrimenkul sektérinin gelismeye devam
etmesi beklenmektedir.

2011 yihinda Kuveyt'te baglamig olan ¢ok sayida proje mevcuttur. Bu projeler,
Kuveyt metrosu yapimini (7 milyar dolar), turizmi geligtirmeyi (3 milyar dolar),
Kuveyt Havalimaninin yenilenmesini ve elektrik santrali yapimi projelerini
kapsamaktadir.



Subiyah bolgesinde 25 kilometre karelik bir alanda “Silk City- Madinat Al
Hareer” adiyla yerlesim, ekonomi, eglence, ticaret, egitim, saghk ve kulttr
merkezi olacak ¢ok maksath bir sehir kurulmasinin planlandigi ifade
edilmektedir. Proje kapsaminda dunyanin en yuksek kulesi olmasi planlanan
“‘Mubarek Tower”, yediyuz bin Kigilik nufus igin evler, yollar, havaalanlari,
hastaneler, stadyumlar, okullar ve muhtelif kamu binalari ingsa edilmesi
planlanmaktadir. Sehrin ingasi i¢in 25 yillik bir sire zarfinda 80 milyar dolar
harcanaca@i tahmin edilmektedir. 700 bin kiginin yasayacagi sehirde 430 bin
kisiye de istihdam imkani saglanacaktir.

YATIRIM ORTAMI

Konut, yerlesim saglik, egitim, enerji, su ulasim, ¢evre alanlar ile Ulkedeki
petrol sektorinlin Uretim kapasitesinin  ve iglenmis petrol Uretiminin
arttirrlmasina yonelik petrokimya ve rafineri projelerini kapsayan alanlarda
yatinnmlar ongorulmektedir. 2010-2014 yillar arasindaki 4 yillik kalkinma plani
cercevesinde toplamda 108 milyar dolar yatirim yapilmasi éngorulmektedir.

2001 yihinda Kuveyt Ulusal Meclisinden gegen Dogrudan Yabanci Yatirim
Kanunu’na goére yabanci girisimciler birgcok sektdérde sponsora ihtiyag
duymadan, c¢ogunluk hisseye, hatta %100 hisseye sahip olduklari sirketler
kurabilmektedir. Ayni kanun yabanci yatirmciya 10 yila kadar vergi muafiyeti,
ulkeye yabanci is¢i getiriimesi, isletmenin kurulabilmesi i¢in arazi tahsisi,
uretim icin gerekli hammadde, ekipman, yari mamulin gumruksuz ithalatina
izin verilmesi, kamulastirma riskine karsi glvence verilmesi, yabanci
yatirrmcinin gelecekteki kanun degisikliklerine kargi korunmasi, sermaye
transferine kisittama getirilmemesi gibi yatirirmci lehine hikimler igermektedir.
Tam bu avantajlarin yatinmci tarafindan kullanilabilmesi ise yerel is¢i istihdam
etme sartina baglanmigtir. Yabanci yatirrmcilar petrokimya alaninda ortak
yatinm yapabilmektedir. Fakat petrol arama ¢alismalarinin yabanci sirketler
tarafindan yapilmasina hala izin verilmemektedir.

Su anda ulkede faaliyet gosteren tamami veya bir kismi yabanci yatirrmciya
ait olan tum firmalar kurumlar vergisine tabidirler. Bu vergi firmanin toplam
karinin % 25’'inden fazla olmamaktadir. Yeni yabanci yatirimcilar yeni
Dogrudan Yabanci Yatinm Kanunu uyarinca 10 vyl vergiden muaf
olacaklardir. Ulkede son yillarda higbir kamulagtirma vakasi gorilmedigi gibi
eger olursa yabanci yatirmcilar adi gegen kanun uyarinca guvence
altindadirlar.



Dunya Bankasinin kriterleri 1siginda Kuveyt’in yatirim ortamu:

Is kurma proseduriindeki basamak sayisi degerlendirmeye konu
olan tim ulke ve bolgelerden fazla olmasina ragmen, is kurma
surecinin aldigi vakit (35 gun), maliyet ve ig kurmak igin gereken
minimum sermaye g6z onunde bulunduruldugunda, Ulkenin kendi
bolgesindeki ulkelere kiyasla gok elverigli bir portre ¢izdigi ve diunya
capinda da OECD yuksek gelir grubu Ulkelerine hayli yakin oldugu
gOrulmektedir.

Ise alma ve isten gikarma islemleri hem KiK bdlgesine hem de
diger bolgelere gére daha kolaydir. isten g¢ikarmanin maliyeti
oldukca dugsuk ve OECD yuksek gelir grubu ulkelerinin
ortalamasina yakindir. Buna karsin tiim KiK bélgesinde oldugu gibi
calisma saatleri esnek degildir.

Kuveyt'te mulkiyet kaydi ve devri ile ilgili dUzenlemelerin hem sayisi
hem suresi fazladir. Buna karsin maliyeti son derece dusuktir.

Kredi teminati maliyeti Kuveyt'te tim bdlge ve Ulkelerden daha
duguktar. Krediler konusundaki yasal haklar, OECD yuksek gelir
bdlgesi harig, diger bolgelerden daha fazladir.

Kurumsal yonetisim ve bilgilendirme konusunda Kuveyt, tim KiK
bdlgesinde oldugu gibi; dinyadaki diger bolgelere gore c¢ok
geridedir.

Anlagsmazlik sirasinda sozlesmenin uygulatiimasi amaciyla hukuki
surecin baslatilmasi igin gereken yasal prosedur Kuveyt'te hem
kendi bolgesine hem de diger bolgelere gore daha uzundur. Buna
karsin, uyusmazliklarin ¢dézimlenmesi igin gereken zaman ve
uyusmazliklarin ¢ézimlenmesinin maliyeti OECD ylUksek gelir
grubu Ulkeleri hari¢ diger bdlgelere nazaran daha dusuktir.

iflas durumunda igletmenin kapatiimasinin aldi§i zaman Kuveyt'te
KiK ortalamasindan biraz daha kisa, diinya genelinde bakildiginda
ise hayli uzundur. Buna karsin, iflas surecinin maliyeti dinyadaki en
dusuk seviyededir.

Kuveyt, tasimacilik konusunda 6nemli avantajlara sahiptir. Biri Shuwaikh
digeri Shuabia’da olmak Uzere iki ticari limana sahiptir. Kuveyt'in 6 bin km’ye
yakin iyi durumda olan bir karayolu agi bulunmaktadir. Kuveyt Uluslararasi
Havaalaninin kapasitesi glinde 30 yolcu ugaginin inis ve kalkigina izin
vermektedir. En ge¢ 2015 tarihinde 3 milyon yolcu kapasiteli ve 700 milyon ile
1 milyar dolar arasinda maliyeti olan ikinci bir havaalani yapma plani
bulunmaktadir. Bu planla Kuveyt, Korfez bodlgesinde hava tasimaciliyinda
Dubai'ye rakip bir Us olmayi hedeflemektedir. Proje bir otel, park yeri,
inis/kalkis pisti, mevcut pistlerin uzatilmasi hususlarini da icermektedir.



DIS TICARET

_ _ Ticaret Ticaret
(Bin Dolar) lhracat Ithalat Hacmi Dengesi
1990 7.042 3.972 11.014 3.070
1995 12.785 7.790 20.575 4,995
2000 19.436 7.157 26.593 12.279
2001 16.203 7.869 24.072 8.334
2002 15.367 8.117 23.484 7.250
2003 21.795 9.880 31.675 11.915
2004 30.089 11.663 41.752 18.426
2005 46.874 15.671 62.545 31.203
2006 56.453 16.240 72.693 40.213
2007 62.526 19.117 81.643 43.409
2008 86.944 22.939 109.883 64.005
2009 50.344 17.081 67.425 33.263
2010 395.051 214.515 609.566 180.536
2011 297.208 270.446 567.654 26.762
2012 290.583 278.464 569.047 12.119
2013 334.975 290.613 625.588 44,362

Kaynak: TUIK

Tarkiye — Kuveyt arasindaki ticaret, Kuveyt'in ithalat hacmi ve iki Ulkenin
potansiyeli dusunuldugunde kisith kalmaktadir. Turkiye’nin Kuveyt'e ihracati
2011 yilinda bir dnceki yila gére %24 oraninda azalarak 297,2 milyon dolara
gerilerken, ithalatimiz ayni yilda %26 oraninda artarak 270,4 milyon dolar
olarak kaydedilmistir.2012 yilinda ihracatta ise 2011 yilina oranla % 2,3
oraninda bir azalma yasanarak 290,5 milyon dolar olmustur. ithalat ise 2012
yihinda 2011 yilina oranla %2.9 oraninda bir artis yasanarak 278.4 milyon
dolar olarak gergeklesmistir. 2013 yilina geldigimizdeyse ihracatimizin %15
oraninda artarak 334,9 milyon dolara ulastigini, ithalatimizin ise %4’lUk artisla
290 milyon dolara ¢iktigini goruyoruz.

Kuveytin en o6nemli ihracat ortaklari ise Japonya, Giney Kore, ABD,
Singapur, Pakistan’dir. Kuveyt'in yerel ekonomisinin petrol ihracatindan elde
edilen geliri sindirmesi her zaman zor olmustur. Bu nedenle ticaret her zaman,
hatta 1991 Korfez Savasgi sonrasinda bile fazla vermistir. 1992 yilindaki buyuk
miktarda ingsaat malzemesi ithalatindan sonra bile olusan ticaret agigi cok
klguk olmus ve 1994 yilinda yeniden ticaret fazlasina dontusmustuir.
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Kuveyt basta otomobil ve aksesuarlari olmak Uzere gida Urunleri, kimya ve
plastik Urunleri, tekstil, deri, ayakkabi, metaller, makine ve elektrikli aletler gibi
her tur tuketim malini ithal etmektedir. En dnemli ithalat ortaklari ise ABD,
Almanya, Japonya, ingiltere, Cin’dir.

Kuveyt'in Korfez bélgesindeki en 6nemli ticaret ortaklari ise Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

Ulkede Mayis 1998’de kurulmus ve Kasim 1999'da resmen acgiimig olan bir
adet Serbest Ticaret Bolgesi (Shuwaikh Serbest Ticaret Bdlgesi)
bulunmaktadir.

Kuveyt Pazari, satin alim gucu yuksek bir pazardir. Piyasaya giriste var olan
kisittama ve goérinmeyen engeller asilabilir. GUumrik vergi orani, Kuveyt Milli
Meclisi'nin 2003 yii  Mayis ayinda KIK gimrik birligine girmeyi
onaylamasindan bu yana % 5’tir. Fakat, pek¢ok Urin bu orandan muaftir.
Kuveyt pazarina girig ve pazarda tutunmak, fiyat, kalite ve sureklilige baghdir.
Guclu ulkeler tarafindan paylasiimis, kaliteli tGrlnlerle dolu, rekabete acik bir
piyasa yapisi vardir.

TURKIYE - KUVEYT EKONOMIK ILISKILER

YURURLUKTEKi ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMANIN ADI IMZA TARIHI
Ticaret, Sinai ve Teknik isbirligi Anlagmasi 22.03.1982
Ticaret Anlasmasi 03.12.1997
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 27.10.1988
25.04.1992 (RG)
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 07.10.1997
05.08.1999 (RG)
Kdltirel Isbirligi Anlagmasi 19.07.1975
Esya ve Yolcularin Transit Nakliyatina ve iki Ulke Arasindaki Nakliyata Mitedair 03.06.1970
Anlagsma
Hava Ulastirmasi Anlagsmasi 29.03.1977
VII. Dénem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 23.11.2007
isglicti Degisimi Anlagmasi 30.03.2008
Tirk-Kuveyt Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi Karma Komitesi VIIl. Dénem 27.05.2010
Tutanag
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Iki Ulke arasindaki ticareti kolaylastiracak ve olumlu etkileyecek unsurlardan
birisi de Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) ulkeleri ile ulkemiz arasinda
imzalanacak olan Serbest Ticaret Anlasmasidir.

Turkiye ile KIK arasinda Ekonomik isbirligi Cerceve Anlagsmasi 30 Mayis
2005'te imzalanmistir.Tirkiye ile KiK arasinda bir STA imzalanmasina yonelik
dért tur miizakere gerceklestiriimistir. ik tur muzakereler 15 Kasim 2005
tarininde Riyad’da, ikinci tur gorismeler 13-14 Nisan 2006 tarihinde
Ankara’da, uguncu tur gorusmeler 26-27 Subat 2008 tarihinde Doha’da,
dérdlncu tur 22-24 Nisan 2009 tarihlerinde Ankara’da yapilmistir. Anilan
muzakerelerin  besinci turunun 28-30 Eylil 2009 tarihlerinde Riyad’da
yapilmasi 6éngorilmis ancak, toplanti KiK tarafinin talebi (zerine iptal
edilmistir. Akabinde sb6z konusu toplantinin 24—-26 Ocak 2010 tarihlerinde
yapilmasi hususunda taraflarca mutabik kalinmis, ancak, tekrar KiK tarafinin
talebi ile bu toplanti da iptal edilmis bulunmaktadir.

Uriin Adi 2012 2013
Demir ve gelik 59.231 43.272
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden 23682 23.154

yer kaplamalari

Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
Televizyon goriinti-ses kaydetme- verme cihazlari; 18.706 23.245
IAksam-parga-aksesuari

Demir veya gelikten esya 16.133 19.241
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 17.116 22.741
Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer 22.099

o 17.775
Reaktorler; bunlarin aksam ve pargalari
SUt drunleri; yumurtalar; tabii bal; diger yenilebilir 12,023
Hayvansal menseli Grlinler ' 15.276
Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 4.985 4.915
Mobilyalar, yatak takimlari; aydinlatma cihazlari; reklam 11.058 14.521
Lambalari, 1sikh tabelalar vb; prefabrik yapilar '
Kaynak: TUIK
Uriin Adi 2012 2013
Organik kimyasal Griinler 169.832 200.857
Plastikler ve mamulleri 66.947 82.680
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan 9.418

e o [ ; R 38.751

elde edilen Urunler; bitimenli maddeler; mineral mumlar
Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin sdndirme 1792 2.903
maddeleri, dezenfektanlar, hasarat éldurtculer, vb.) )
Anorganik kimyasallar; kiymetli metal, radyoaktif element || 621 705
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, metal ve izotoplarin organik-anorganik bilegikleri " ”

Kaynak: TUIK

KARSILIKLI YATIRIMLAR

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi verilerine goére, 2010 yili itibariyle
Tarkiye'nin simdiye kadar Kuveyt'e yapmis oldugu toplam yatirrm degeri 2.9
milyon dolardir.

Ulkemiz ile Kuveyt arasindaki Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagsmasi 27.10.1988 tarihinde imzalanmis olup, anilan anlasma 25.04.1992
tarihinde yurarlge girmistir. 16.09.2009 tarihi itibariyla Ulkemizde 63 adet
Kuveyt sermayesine sahip firma faaliyet gostermektedir. Bu yatirimlar
arasinda en 6nemlileri, Kuveyt Tiurk Katihm Bankasi, Docar A.§, M H Al-
Shaya Co., izocam A.S. TAV (Kuveytli yatinm sirketi Global Investment
House 2006 yilinda TAV’in 75 milyon dolar tutarindaki hissesini satin almistir.
), Fon Finansal Kiralama, NBK Capital, Cevahir Ahlgveris Merkezi,
Beitek’tir.

MUTEAHHITLIK iLISKILERI

Tark mateahhitlerinin 2013 yili sonu itibariyle, Kuveyt'te Ustlendikleri projelerin
toplam sayisi 22 ve toplam degeri 1 milyar 245 milyon dolar olmustur. Diger
Korfez Ulkeleri ile kargilastirildiginda bu rakamin diguk kaldigr gorulmektedir.

Kuveyt resmi makamlarindan alinan bilgilere goére, insaat sektorine
onumuzdeki 5 yillik donemde 8 milyar dolari 6zel sektor, 3 milyar dolari da
kamu olmak Uzere toplam 11 milyar dolarlik yatirim yapilacaktir. Bu tutarin
yap-islet-devret projelerinin de hayata gecirilebilmesi durumunda 40 milyar
dolari bulmasi beklenmektedir.

Bugune kadar Turk ingaat firmalarinin Gstlendikleri projeler arasinda; Fahaeel
Otoyolu insaati, Acquila Su Rezervuarlari, Kuveyt-lrak sinirinda 800 km2’lik
alanin mayindan temizlenmesi, Altamer 4 adet petrol depolama tanki yapimi,
8 adet ¢elik petrol tanki imalati, Wafra Mina Sauda 20 petrol boru hatti, okul
ingaatlari, polis merkezi ingaati, 500 adet muistakil konut insaati, Subiya-Mutla
arasinda boru hatti ve kablo kanati ingaati, kargo apronu beton kaplama ve
derzlerin ingaati, Kuwait Oil Company Petrol ihrag tesisleri kapasite arttirimi
tesisleri isi ve T.C. Kuveyt Blyukelgiligi insaati yer almaktadir. Son olarak,
STFA Firmasi 500 milyon dolar degerinde liman insasi isini Ustlenmistir.

iSBIRLIGI FIRSATLARI

iki tlke arasinda éne ¢ikan igbirligi firsatlari sunlardir:
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Kuveyt'te eneriji, su ve tarim alanlarinda taahhut projeleri

Tekstil ve hazir giyim alaninda ortaklaga yatirim imkanlari

Muhendislik alaninda her tarli danigsmanlik hizmetleri

Gida, mobilya, klima, buzdolabi, petrol ve petrokimya sektorlerinde igbirligi
Kuveyt'te geleneksel Turk mutfagina has restoran zincirleri

insaat malzemeleri satisi ve taseronluk hizmetleri

N o gk~ wDbd e

Ticaret, sanayi, yatirnm, bankacilik, turizm alanlarinda faaliyet gOsteren

Tark firmalariyla ortakhk

o

Korfez sermayesinin IMKB’de portféy yatirimina yénlendirilmesi
9. Kuveytli firmalarin Turkiye’de daha fazla yatirrm yapmlari ydninde

¢alismalar yapiimasi

Faydali Adresler

Kuveyt Enerji Bakanhgi (Petrol): www.moo.gov.kw

Kuveyt Planlama Bakanhgi: www.mop.gov.kw

Kuveyt Dig Ticaret Bakanhgi: www.mofa.gov.kw

Kuveyt Haber Ajansi: www.kuna.net.kw

Kuveyt Maliye Bakanhgi: www.gov.kw

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi: www.moci.gov.kw

T.C. Kuveyt Biyiikelgiligi

Adres : Commercial Area # 9, Al-Shuhadaa St. Kuwait City
Tel : 00 965 253 14 66 - 253 17 85
Faks : 00 965 256 06 53 - 256 04 03

T.C. Kuveyt Ticaret Musavirligi:

Tel : 00 965 253 14 66 - 253 17 85
Faks : 00 965 256 06 73
E-posta : dtkuv@qualitynet.net
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