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“Corlu Lojistik Koy Projesi Trakya Kalkinma Ajansi Tarafindan 2013 yili Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir.”

“Trakya Kalkinma Ajansi 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
hazirlanan bu fizibilite galismasinin icerigi Trakya Kalkinma Ajansi ve/veya Kalkinma
Bakanhgrnin gorislerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Corlu
Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.”
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“‘Bu rapor Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen 2013 yili
Dogrudan Faaliyet Destedi Programi cergevesinde, Corlu Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan wuygulanan TR21-13-DFD-017/01 referans
numarall “Gorlu Lojistik Koy Fizibilite Projesi, Corlu ilcesi Lojistik
Fizibilite Caligmasi” projesi kapsaminda hazirlanmistir.”

“Trakya Kalkinma Ajansi 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
hazirlanan bu fizibilite galigmasinin igerigi Trakya Kalkinma Ajansi ve/veya Kalkinma

Bakanhgrnin goriislerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Corlu
Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.”
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1. PROJENIN TANITILMASI

1.1. Projenin Yonetimi

Corlu Lojistik Koy Fizibilite Projesi Calismasi AR SEAD Ekonomik Arastirmalar
Egitim ve Danismanlik Dis Tic. Ltd. S$ti. tarafindan Prof. Dr. Rasim Yilmaz'in proje
koordinatérii oldugu Tekirdag Namik Kemal Universitesi ogretim lyeleri Prof. Dr. Rasim
Yilmaz, Prof. Dr. Ahmet Kubas, Yrd. Doc. Dr. E.Recep Erbay ve Ogr. Gor. Selin Bahar
Bengi’den olusan proje ekibi tarafindan hazirlanmistir. Calismalarda Arastirma Goérevlileri

Aytac Gut, Deniz Ece Dalgi¢ ve Sevi Baloglu da katki saglamistir.
1.2. Projenin Tanitilmasi

Bu rapor Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen 2013 yili Dogrudan
Faaliyet Destedi Programi cgergcevesinde, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
uygulanan TR21-13-DFD-017/01 referans numarali “Corlu Lojistik K&y Fizibilite Projesi,

Corlu ilgesi Lojistik Fizibilite Calismasi” projesi kapsaminda hazirlanmistir.

Tekirdag ili Corlu ilgcesinde yer alan 150 hektar blyukligindeki bir alan, 1/100.000
Olcekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plani ile 1/25.000 6lgekli Tekirdag il

Cevre Duzeni Planlarinda lojistik alan olarak isaretlenmistir.

Lojistik merkez olmak Uzere secilen alanin diger muhtemel lojistik merkezlere karsi

cesitli GstlinlGkleri vardir. Lojistik merkez olarak secilen alan:
R Aktarma istasyonu olmaya uygundur.
X Yeterli ingaat alanina sahiptir.
R Bolgedeki uretim ve tiketim merkezlerine yakindir.
X Ulagim akslarina yakindir.

X Deniz ve havalimanlarina yakindir.
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Trakya Bolgesi Lojistik Master Planinda Corlu Bélgesinde kurulacak lojistik merkez

Onerisine iligskin asagidaki degerlendirmelerde bulunulmustur:

X Yerlesik uluslararasi karayolu ve demiryolu ulastirma koridorlari Gzerinde yer almasi

nedeniyle gicli ulasim baglantilarina sahiptir.

X Uluslararasi ulastirma projelerinin hayata gegmesi ve gerekli finansman kaynaginin

bulunmasinda avantajli bir konuma sahiptir.

N Turkiye'nin dis ticaretinde en buyuk pay Avrupa'ya aittir. Turkiye'nin karayolu cekici
ve rémork filosu g6z 6ninde bulunduruldugunda, dis ticaret tasimalarinda kara
filosu, istanbul-Kapikule, Hamzabeyli, ipsala guizergahini aktif bir bicimde kullandigi

bilinmektedir. Bu karayolu guzergahini sadece Turk kara tasima filosu degil ayni

2



zamanda Avrupa Ulkeleri ile Ortadogu ulkelerinin kara tasiyicilari da yogun bir

bicimde kullanmaktadir.

Yabanci firmalarin Turkiye ve yakin bolge ulkelerine girigste katma degerli lojistik
hizmetlerin yaratilmasi bakimindan kurulug yeri avantaji bulunmaktadir. Ozellikle
perakende sektoriiniin dinyadan gelen hacimli drlnlerin merkezde ayristirma,
tasnifleme, etiketleme, ambalajlama, yurtici ve Avrupa Ulkelerinde yer alan
magaza/bayilere ulastirabilme imkani, ileri ve ters yonlu akiglari koordine edebilme

ve yonetim merkezi olabilme tstinlGgu vardir.

Bdlgede yer alan sanayi kuruluslarinin depolama gereksinimlerini bu merkeze
kaydirma ve kendi arazilerini daha verimli kullanabilme (6rnegin fiziki genisleme ve

Uretim kapasite artiglari) imkéani dogmaktadir.

Lojistik merkez, Kuzey Marmara Otoyolu devreye girdiginde 3. bogaz gecisi ile

dogrudan Anadolu yakasina baglanti olanagina sahiptir.

Uluslararasi tasima koridorunda yer almasi nedeniyle hizla biyime ve lojistik

kiimelenme elverigliligine sahiptir.

Bolgeye yerli ve yabanci yatirnmcilar tarafindan tercih edilmesinde gugclu bir faktor
olarak degerlendirilmelidir.

Sanayinin yogunlastigi Bolgede yer almaktadir.
istanbul ili Hadimkéy, Kirag, ikitelli sanayi ve lojistik firma kiimelerine yakindir.

Gelecege yonelik biylime ve genisleme stratejileri bakimindan mevcut arazi yapisi

uygundur.
istanbul’a yakin olusu nedeniyle yurtici dagitim operasyonlari agisindan elveriglidir.

Corlu Havalimani, Atatiirk Havalimani ve vyapilmasi planlanan istanbul 3.

havalimanina yakindir.

Uluslararasi demiryolu glzergdhinin Uzerinde yer almasi nedeniyle bu tasima

turinde aktif bir bicimde yararlanilabilir.

Trakya Bolgesinin mevcut demiryolu hatlart hizla iyilestiriimektedir. Trakya
Bdlgesindeki sanayi tesislerinin  biyik bir bolimi uluslararasi standartlarda
demiryolu ve vyiksek operasyon becerisinin 6zlemini cekmektedir. Kurulmasi
planlanan lojistik merkezin demiryolu hatti ile baglanmasi ile birlikte cazibe merkezi

haline dénisecektir.



X Istanbul-Corlu Havalimani arasinda kurulmasi diisiiniilen hizh tren hattinin devreye
girmesi ile birlikte Corlu Havalimani kargo operasyonlari canlanacak, havalimani ve

lojistik merkez arasindaki esya trafigi artacaktir.

N Mevcut Cerkezkdy, Avrupa Serbest Bolge, Corlu Havalimani gumrik birimlerine
yakindir.

X Istanbulda bulunan fabrika ve depolarin renovasyon calismalari gerekliligi ve
arazilerinin degerli olmasi nedeniyle tesislerini Trakya Bélgesine kaydirma egilimi

bulunmaktadir.

R listanbul'daki lojistik firmalari icin biyiik bir musteri portfdyiine yakin yeni bir

alternatif yer seceneg@i dogmaktadir.

R Kurulacak lojistik merkez istanbul, Corlu, Cerkezkoy bélgesinde nitelikli is giiciine
yakin yer almaktadir. Lojistik merkez faaliyet alanlari icin gerekli uzman personel ve

yonetici temininde biyik bir avantaj olusturmaktadir.

X\ Bolgede uluslararasi ticarete konu olan mallarin hacimlerinin lojistik merkez

kurulmasi icin yeterli diizeyde olmasi.

X Sektorel sivil toplum 6rgutlerinin bu bdélgeye iliskin olumlu gértsleri bulunmaktadir.
(Uluslararasi Tagsimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi-UTI-KAD, istanbul

Gumrik Musavirleri Dernegi).

R Soz konusu arazinin bir béluminin TOKI miilkiyetinde olmasi Lojistik Merkezin

kurulmasi agisindan buyilk avantaj saglamaktadir.

Corlu Lojistik Merkezi, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu kapsaminda
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi seklinde devlet-6zel sektor isbirligi Gzerine kurulacak ve

faaliyete gecirilecektir.

Corlu Lojistik OSB faaliyetlerine, en ¢cok 15 asil ve 15 yedek Uyeden olusacak bir
Mitesebbis Heyet kurulmasi ile baslayacaktir. Uyelik iki yil gegerli olup, ilk toplantida
Tekirdag Valisi, Heyet Bagkani olacaktir. Mitesebbis Heyet'te asagidaki kuruluslardan

temsilciler olmasi hedeflenmektedir:

X Tekirdag Bluylk Sehir Belediyesi
X Corlu Belediyesi

X Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

R ildeki Diger Oda ve Borsalar



X Toplu Konut idaresi Baskanligi

X Bdlgedeki Organize Sanayi Bolgeleri
X Liman igletmecileri

N Tasimacilik Firmalari

X Parti Lojistik Hizmet Saglayicilar

X Kombine Tagimacilik isleticileri

X Batlnlesik Lojistik Hizmet Saglayicilar
X Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
X Devlet Demir Yollari Genel MudurlGgu
X Gumrik ve Ticaret Bakanligi

< Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Corlu Lojistik OSB (Lojistik Kdy), icinde asagida siralanan tesislerin bulunacagi bir

yapida olacaktir:

X Kapali Gimruksiz Depolar

X Kapali Gumrukli Depolar (Antrepolar)
X GUmrdkli ve Gimriksiuz Soguk Hava Depolari
X Tehlikeli Madde Depolari

X Demiryolu YUk Aktarma Deposu

X\ Sebze-Meyve-Cicek Hali

X Acik GUmrdkli Alan

X Konteyner Stok Alani

X Kantar Ve Teknik Bina

X Tamir Bakim Atdlyeleri

X Forwarder Ofisleri

X Banka Subeleri

X Konaklama Tesisleri



R Akaryakit istasyonu

X Satig Magazalari

X Restoran ve Kafeterya

N Tir-Kamyon Parki

X Ydnetim Binasi ve Sosyal Tesisler
N Gumruk Binasi

X Lojistik isletmeler icin Ofisler

< Demiryolu Terminali

X Giris Cikis Kapllari

X Binek Arag Park Alanlari

X Ring Sefer Park Alani

X Teknik Alt Yap! Tesisi

N Atk Su Aritma Tesisi

X Yagmur Suyu Toplama Depolari

X Cop Degerlendirme Merkezi

X Glvenlik

KX Saglk Birimi
N PTT

X Mescit

X Tuvalet ve Dus Alani
Corlu Lojistik OSB’nin isletme modeli olarak asagidaki model 6nerileri gelistiriimigtir:

Oneri 1: Mitesebbis Heyetin Tum Altyapi ve Ustyapi Harcamalarini Kendi

Ustlendigi, Binalarin ve Donanimlarin Kira Kargihginda Yatirimcilara Sunuldugu Model
Oneri 2: Proje Kapsamindaki Ortak Maliyetin Tahsis Gelirleri ile Karsilandigi Model

Oneri 3: Proje Kapsamindaki Ortak Maliyetin Toplu Konut idaresi Bagkanhgi (TOKI)
Tarafindan Kargilandigi Model



Oneri 4: Proje Kapsamindaki Ortak Maliyetlerin Miitesebbis Heyet Tarafindan

Karsilandigi, Binalarin ve Donanimlarin Yap-islet-Devret Sistemiyle Ozel Sektoér Tarafindan

Yapilacagi Model

Corlu Lojistik OSB igletmesi, Mutesebbis Heyet tarafindan saglanan yatirim paylari

disinda, yatinnm icin farkli destek ve finansal kaynaklar kullanabilecektir. Bu destek ve

kaynaklar su sekilde siralanabilir:
X Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri
R Trakya Kalkinma Ajansi Destekleri
X Gumruk ve Ticaret Bakanhgi Destekleri

X Ulastirma, Denizcilk ve Haberlesme Bakanhgi

Mudurliga Destekleri
X Avrupa Birligi Destekleri

1.3. Yatinnm Degerlendirme Sonuglari

Devlet Demir Yollari Genel

Yatirrmin uygulama plani su sekilde olacaktir: Lojistik alan olarak segilmis 150

hektarlik alanin kamulastirmasi (1. Yil), s6z konusu alanin hafriyat, kaplama, yol yapim,

altyapi, cevre guvenlik kusagi gibi altyapi ¢calismalarinin yapilmasi (2. Yil), projenin Ustyapi

yatirminin birinci etabinin gerceklestiriimesi (3. Yil) ve Ust yapi yatirrminin ikinci etabinin

bitiriimesi (8. Yil).

Yatirnm Kalemleri Etap Baslangi¢
Kamulastirma 1.Yil
Hafriyat 2yl
Kaplama % A1
Yol Yapim i 2.1l
Altyapi i 2.il
Cevre Guvenlik Kusagi A1
Ust Yapi insaat 3.vil
4.
% 5.Yil
i 6.YIl
o 7Yl
Ust Yapi ingaat 8.yl




Projenin Ustyapi ingaatlarinin ilk etabinin kapladigi net alan 441.550 m2 iken, ikinci

etabinin kapladigi net alan ise 371.350 m2dir. Ustyap! insaatlarinin kapladigi briit alani

bulabilmek i¢in, net alanlar brit alan faktoéra ile ¢arpilmistir. Projenin 1. Etabina iligkin Ust

yap! ingaatlarinin kapladidi brit alan 608.600 m2 ve 2. Etabina iligkin Ust yap! insaatlarinin

kapladigi brit alan 520.375 m2 olarak hesap edilmigtir. Boylece projenin tim etaplarina

iliskin Ust yapi ingaatlarina iligkin toplam brit alan 1.128.975 m2 olarak hesaplanmistir.

Geriye kalan 371.025 m2’lik alan ise altyapi ve yollar, gcevre glvenlik kusagi ve yesil alanlar

gibi ¢esitli donati alanlarina ayriimistir.

Lot Koy Katlammian | Ader | Nt | Bastnge | B | Basanar | g 7| 2 Sap

Kapali GUimruklt Depolar 10 10.000 100.000 1,5 150.000 100.000 150.000
Kapali Gimruksuz Depolar 10 10.000 100.000 1,5 150.000 100.000 150.000
Soguk Hava Deposu 4 10.000 40.000 15 60.000 40.000 60.000
Tehlikeli Madde Deposu 2 5.000 10.000 2,0 20.000 10.000 20.000
Demiryolu Aktarma Deposu 1 10.000 10.000 15 15.000 5.000 7.500
Sebze Meyve Cigek Hali 50 600 30.000 15 45.000 15.000 22.500
Acik Gumruklt Alan 4 5.000 20.000 1,0 20.000 20.000 20.000
Konteyner Stok Alani 1 50.000 50.000 1,0 50.000 25.000 25.000
Kantar ve Teknik Bina 1 2.000 2.000 1,5 3.000 2.000 3.000
Tamir Bakim atolyeleri 4 250 1.000 2,0 2.000 500 1.000
Forwarder Ofisleri 50 50 2.500 2,0 5.000 625 1.250
Banka Subeleri 5 100 500 2,0 1.000 125 250
Konaklama Tesisi 1 /1000 (2 kat) 2.000 2,0 2.000 500 1.000
Akaryakit Istasyonu 1 2.000 2.000 15 3.000 2.000 3.000
Kargo Ofisleri 10 200 2.000 2,0 4.000 1000 2.000
Satis Magazalari 50 50 2.500 2,0 5.000 625 1.250
Restoran ve Kafetarya 1 1.000 1.000 2,0 2.000 1.000 2.000
g:&gﬁ{;‘;’g]‘oﬁﬁgk' (Nakliyeciler 1 5.000 5.000 1,0 5.000 2.500 2.500
Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler 1 1.000 1.000 2,0 2.000 250 500
Gumrik Ofisi 1 500 500 2,0 1.000 250 500
Demir Yolu Terminali 1 30.000 30.000 1,0 30.000 30.000 30.000
Giris Cikis Kapilari 2 50 100 2,0 200 0 0
Binek Arag Otoparki 1 25.000 25.000 1,0 25.000 12.500 12.500
Ring Sefer Park Alani 1 500 500 1,0 500 125 125
Teknik Alt Yapi Tesisi 1 100 100 2,0 200 100 200
Atik Su Artma 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Yagmur Suyu Toplama Alani 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Cop Degerlendirme Merkezi 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Guvenlik 1 1.000 1.000 2,0 2.000 250 500
Saglik Birimi 1 500 500 2,0 1.000 0 0
PTT 1 100 100 2,0 200 0 0




Mescit 1 250 250 2,0 500 0 0
Tuvalet ve Dus Alani 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Toplam 441.550 608.600 | 371.350 520.375
Alanin Niteligi Brit Alan (m2)
1. Etap Ustyapi 608.600
2. Etap Ustyapi 520.375
Altyapi, Yollar, Cevre Guvenlik Kusagdi, Yesil Alanlar ve Benzeri Donatilar 371.025
Toplam 1.500.000

Analizler icin 6n goérilen kamulastirma, altyapi ve Ustyapi maliyetleri de su

sekildedir;

Yatinm Kalemleri Maliyet (USD) Yil

Kamulastirma 28.572.000 il

Hafriyat 9.439.255 2yl

Kaplama 762.287 2yl

Yol Yapim 4.500.000 2.Yil

Altyapi 2.250.000 2.Yil

Cevre Givenlik Kusagi 196.790 2yl

Ustyapi (1. Etap) 73.048.800 3.yl

Ustyapi (2. Etap) 62.488.525 8.Yil

Toplam 181.257.657
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Kapall Gimriikli Depolar 183 10 10.000 | 100.000| 18.300.000| 100.000| 18.300.000
Kapali Guimriiksiiz Depolar 183 10 10.000 | 100.000| 18.300.000| 100.000| 18.300.000
Soguk Hava Deposu 250 4 10.000 40.000|  10.000.000 40.000| 10.000.000
Tehlikeli Madde Deposu 213 2 5.000 10.000 2.130.000 10.000| 2.130.000
Demiryolu Aktarma Deposu 213 1 10.000 10.000 2.130.000 5.000| 1.065.000
Sebze Meyve Cigek Hali 183 50 600 30.000 5.490.000 15.000| 2.745.000
Agik GUmrikli Alan 30 4 5.000 20.000 600.000 20.000 600.000
Konteyner Stok Alani 30 1 50.000 50.000 1.500.000 25.000 750.000
Kantar ve Teknik Bina 342 1 2.000 2.000 392.000 2.000 392.000
Tamir Bakim atolyeleri 342 4 250 1.000 342.000 500 171.000
Forwarder Ofisleri 449 50 50 2.500 1.122.500 625 280.625
Banka Subeleri 645 5 100 500 322.500 125 80.625
Konaklama Tesisi 833 1 100&;2) 2.000 1.666.000 500 416.500
Akaryakit Istasyonu 366 1 2.000 2.000 732.000 2.000 732.000
Kargo Ofisleri 342 10 200 2.000 684.000 1000 342.000
Satis Magazalari 611 50 50 2.500 1.527.500 625 381.875
Restoran ve Kafetarya 342 1 1.000 1.000 342.000 1.000 342.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler 30 1| 5000 5.000 150.000|  2.500 75.000
Organizasyonu)




Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler 449 1 1.000 1.000 449.000 250 112.250
GUmrik Ofisi 449 1 500 500 224.500 250 112.250
Demir Yolu Terminali 125 1 30.000 30.000 3.750.000 30.000( 3.750.000
Girig Cikis Kapilari 342 2 50 100 34.200 0 0
Binek Arag Otoparki 30 1 25.000 25.000 750.000 12.500 375.000
Ring Sefer Park Alani 30 1 500 500 15.000 125 3.750
Teknik Alt Yapi Tesisi 449 1 100 100 44.900 100 44.900
Atik Su Aritma 342 1 500 500 171.000 500 171.000
Yagmur Suyu Toplama Alani 183 1 500 500 91.500 500 91.500
Cop Degerlendirme Merkezi 342 1 500 500 171.000 500 171.000
Guvenlik 449 1 1.000 1.000 449.000 250 112.250
Saglik Birimi 635 1 500 500 317.500 0 0
PTT 342 100 100 34.200 0 0
Mescit 342 1 250 250 85.500 0 0
Tuvalet ve Dus Alani 342 1 500 500 171.000 500 171.000
Araclar (2 Binek Oto ve 1 minibus) 60.000 20.000
g;orj]glt?;dirme, Musavirlik ve 500.000 250.000
Personel ve Idari Giderler 1.000.000

Toplam 441.550 74.048.800 371.350| 62.488.525

Bu tesislerin buyuklUkleri, genigleme olanaklari ve aylik kiralama bedelleri asagidaki

sekilde 6n gérismustur;
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Ezgz'lgfumr“k'“ 3 10 10.000 | 100.000 1 | 100.000 | 100.000 | 200.000 | 300.000 | 300.000
Eggi:;?“mr“ksuz 3 10 | 10.000 | 100.000 1 | 100.000 | 100.000 | 200.000 | 300.000 | 300.000
Soguk Hava Deposu 7,5 4| 10.000 | 40.000 1| 40.000 | 40.000 | 80.000 | 300.000 | 300.000
Tehlikeli Madde Deposu 5 2 5.000 | 10.000 1| 10000 | 10.000 | 20.000 50.000 50.000
ng‘o”s{lo'“ Aktarma 3 1| 10000 | 10.000 05| 10000 | 5.000 | 15.000 30.000 15.000
Sebze Meyve Cicek Hali 3 50 600 | 30.000 0,5 | 30000 | 15.000 | 45.000 90.000 45.000
Acik GUmiiklii Alan 1 4 5.000 | 20.000 1| 20.000 | 20.000 | 40.000 20.000 20.000
Konteyner Stok Alani 0,5 1| 50.000 | 50.000 0,5 | 50.000 | 25.000 | 75.000 25.000 12.500
Kantar ve Teknik Bina 1 2.000 |  2.000 1| 2000| 2000 4.000 11.250 11.250
Tamir Bakim atdlyeleri 10 4 250 | 1.000 05| 1.000 500 |  1.500 10.000 5.000
Forwarder Ofisleri 8 50 50| 2500| 025| 2500 625 | 3.125 20.000 5.000
Banka Subeleri 10 5 100 500 | 0,25 500 125 625 5.000 1.250
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Konaklama Tesisi 10 1 100%2) 2.000 | 025 | 2.000 500 | 2.500 20.000 5.000
Akaryakit istasyonu 5 1 2.000 |  2.000 1| 2000 | 2000 4.000 10.000 10.000
Kargo Ofisleri 8 10 200 | 2.000 05| 2000| 1.000| 3.000 16.000 8.000
Satis Magazalari 10 50 50 | 2500 | 025 | 2500 625 | 3.125 25.000 6.250
Restoran ve Kafetarya 5 1 1.000 |  1.000 1| 1.000 | 1.000 | 2.000 5.000 5.000
Tir-Kamyon Parki

(Nakliyeciler 0,2 1| 25000 | 25.000 05| 25000 | 12.500 | 37.500 5.000 2.500
Organizasyonu)

;gg;gﬂg:;g'r ve 0 1 1.000 | 1.000 | 025 | 1.000 250 | 1.250

Gimrik Ofisi 0 1 500 500 0,5 500 250 750

Demir Yolu Terminali 0 1| 30.000 | 30.000 1| 30.000 | 30.000 | 60.000

Girig Cikis Kapilari 0 2 50 100 0 100 0 100

Binek Arag Otoparki 0 1 5.000 | 5.000 05| 5.000| 2500 7.500

Ring Sefer Park Alani 0 1 500 500 0,25 500 125 625

Teknik Alt Yapi Tesisi 0 1 100 100 1 100 100 200

Atik Su Aritma 0 1 500 500 1 500 500 | 1.000

Xf;gnT“r Suyu Toplama 0 1 500 500 1 500 500 | 1.000

ﬁi‘r’kggge”e”d"me 0 1 500 500 1 500 500 | 1.000

Giivenlik 0 1 1.000 | 1.000 | 025 | 1.000 250 | 1.250

Saglik Birimi 0 1 500 500 0 500 0 500

PTT 0 1 100 100 0 100 0 100

Mescit 0 1 250 250 0 250 0 250

Tuvalet ve Dus Alani 0 1 500 500 1 500 500 | 1.000

TOPLAM 441.550 1.242.250 | 1.101.750

Corlu Lojistik OSB’nin yillik isletme giderlerinin 784.800 USD personel gideri ve

224.500 USD idari giderler olmak Uzere toplam 979.300 USD olacagi éngdérulmagtur:

igletme Giderleri Kigi Sayisi | Aylik (USD) | Toplam Gider (USD) | Ay Yilhik (USD)
Personel Giderleri

Mudur 1 3.750 3.750| 12 45.000
Muidur Yardimcisi 2 3.000 6.000 |12 72.000
idari Peronel 6 2.250 13.500| 12 162.000
Teknik Personel 5 2.250 11.250|12 135.000
Tekniker 4 2.000 8.000| 12 96.000
Peyzaj Sorumlusu 4 1.200 4.800|12 57.600
isci 3 1.200 3.600|12 43.200
Guvenlik Gorevlisi 10 1.200 12.000| 12 144.000
Toplam Personel Giderleri 62.900 |12 754.800
idari Giderler

Yakit ve Akaryakit 70.500
Enerji 52.500
Su 4.500
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Haberlesme 18.000
Genel Giderler 18.000
Bakim Onarim 45.000
Diger 16.000
Toplam idari Giderler 224.500
Yillik igletme Giderleri 979.300

Corlu Lojistik OSB kar amaci olmayan bir yapi tarafindan yonetildiginden, Corlu
Lojistik OSB’nin isletme gelir ve giderlerinin esit olmasi prensibi belirlenmistir. Yapilan
projeksiyonda isletme giderlerinin tesis buyukligine gére hesaplanan aidat, katilim payi ve
hizmet karsiliklari tarafindan karsilanacagi proje ve danismanlik gelirleri, faaliyet gelirleri ve
diger gelirler ve harclarin ise sonraki yillarda yapilacak yatirimlar igin kullanilacagi
varsayllmistir. Proje ve danigsmanlik gelirleri, faaliyet gelirleri ve diger gelirler ve harglarin her

birinin aidat ve katihm paylarinin %5’i kadar oldugu varsayilmistir.

Yillik isletme Gelir ve Giderleri (USD)
Yillik isletme Giderleri 979.300
Gelir Kalemleri
Aidat ve Katilim Payi 979.300
Proje Danigmanlik Gelirleri 48.965
Faaliyet Gelirleri 48.965
Diger Gelirler ve Harglar 48.965
Yillik isletme Gelirleri 1.126.195

Yatinmin finansal degerlendirmesinde yatirimin getiri donts suresi, net simdiki
degeri, finansal i¢ karlilik orani, basa bas analizi ve katma deger etkisi yontemleri
kullanilmistir. Finansal analiz yéntemleri yatirrmin nakit akiglari Uzerinde uygulanmis ve
sonuclar asagidaki 6zet tabloda gosterilmistir. Finansal dederlendirme sonuglari, 1. Etap
nakit akigina iliskin finansal analiz sonuglari, Tum etaplarin nakit akisina iligkin finansal
analiz sonuglari, vergi 6ncesi nakit akisina iliskin finansal analiz sonuglari ve vergi sonrasi
nakit akisina iliskin finansal dederlendirme sonuglari olmak zere doért ayri kategoride hesap

edilmis ve degerlendirilmistir.
Finansal degerlendirme g¢alismasina iligkin varsayimlar asagida siralanmistir:

1) Kira gelirlerinin her yil %4 olarak belirlenen yillik yipranma pay! oraninda eksilecegi

disundlmastir.

2) Kira gelirlerinden % 20 vergi ddemeleri yapilacagi, binalarin ekonomik émurlerinin
de 50 yil olacagi varsayllmis ve bu varsayimlar ekonomik analizlerimizde

kullaniimistir.
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3) Enflasyondan arindirmalar ve reel sayilara ulagsma, getiri ve maliyetlerin Amerikan

Dolari cinsinden hesaplanmasi yoluyla yapilmistir.

4) Finansal degerlendirmelerde kullanilacak getiri orani olarak da Dunya Bankasinin

LIBOR (Amerikan Dolari) lzerine (ke risk faktérlerini de ilave ederek belirledigi

bor¢clanma oranlarinin son on yildaki ortalamasi olan % 3 rakami uzun vadeli getiri

orani olarak kabul edilmigtir.

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin | Vergi Sonrasi Nakit Akislarina iligkin
Analiz Analiz Sonuglari Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit TUm Etaplarin 1. Etap Nakit Tim Etaplarin
AKisi Nakit Akisi AKisi Nakit Akisi

Bugiine Indirgenmis
Gelirler Toplami 190.210.938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Bugiine indirgenmis
Toplam Giderler 111.668.895 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Net Buglnki Deger 78.542.043 173.224.758 40.499.856 106.380.224
Maliyet-Kar Orani 1,7033 2,0759 1,3627 1,6608
ic Karlilik Orani %10,34 %7,6 %7,83 %5,57
Geri Odeme Siiresi
(indirgenmis) 16 14 21 18
Geri Odeme Suresi
(cari) 13 13 16 15
Yatinmin Basa Bas
Noktas! (indirgenmis) 116.827.014 156.385.200 111.986.705 161.932.306
Yatinmin Baga Basg 124.908.497 196.712.479 122.773.644 189.136.880
Noktasi (Cari)

Sonuglar incelendiginde, tim yatirim projeleri degerlendirme analiz yontemleri s6z
konusu yatirrmin karl bir yatirrm olduguna isaret etmektedir: yatirimin tim etaplara ve 1.
Etaba iliskin net buglinki degeri pozitif, maliyet-kar orani 1’in Gzerinde, i¢ karlilik orani ve

geri 6deme siresi makul dlgtlerde bulunmustur.
1.4. Yatirrmin Duyarhlik Analizi

Cesitli senaryo analizleri ile de yatirimin duyarhligi élciimastir. Yatirimin satis
fiyatlarindaki, satis projeksiyonlarindaki, yatirnm tutarindaki ve kar marjindaki degisimlere
karsi duyarlilklari incelenmigtir. Satig fiyatlarindaki degisimlere iligkin analizde, satis
fiyatlarinda %10, %20 ve %30 azalmaya karsi yatirrmin duyarliigi; satis projeksiyonlarindaki
degisimlere iliskin analizde, kiralanan alanda %10, %20 ve %30 azalmaya karsi yatirimin
duyarhlidi; yatirim tutarindaki degisimlere iliskin analizde, maliyetlerde %10, %20 ve %30
artmaya kargi yatirrmin duyarliigi ve kar marjindaki degisimlere iliskin analizde, hem
kiralanan alanin %10 azaldid1 hem de maliyetlerin %10 arttigi bir duruma ve hem kiralanan
alanin %20 azaldidi hem de maliyetlerin %20 arttig1 bir duruma kargi yatinmin duyarhhgi

incelenmistir.
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Duyarlilik analizi sonuglari, satis fiyatinda ve kiralanan alanda %30 azalmaya kadar,

maliyetlerde %30 artmaya kadar ve hem satislarda %20 azalmaya hem de maliyetlerde %20

artmaya kadar yatirnmin yapilabilirligini (fizibilitesini) korudugunu ortaya koymustur.

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tim Etaplarin 1. Etap Nakit Tum Etaplarin
Akisl Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi

Bugiine indirgenmis
Gelirler Toplami 190.210.938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Bugiine Indirgenmis
Toplam Giderler 111.668.895 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Net Buglinkii Deger 78.542.043 173.224.758 40.499.856 106.380.224
Net Bugiinki Deger
Maliyetler (%10) artt 67.375.154 157.124.967 29.332.966 90.280.433
Net Bugiinki Deger
Maliyetler (%20) artts 56.208.264 141.025.176 18.166.077 74.180.641
Net Bugiinku Deger
Maliyetier (%30) artti 45.041.375 124.925.384 6.999.187 58.080.850
Net Bugiinki Deger
Satislar %10 diiger 59.520.949 139.802.491 25.282.981 79.642.410
Net Bugiinki Deger
Satislar %20 diiger 40.499.856 106.380.224 10.066.105 52.904.596
Net Bugiinku Deger
Satislar %30 diiser 21.478.762 72.957.957 -5.150.770 26.166.783
Net Bugiinki Deger
Alan %10 diiser 59.520.949 139.802.491 25.282.981 79.642.410
Net Bugiinki Deger
Alan %20 diiser 40.499.856 106.380.224 10.066.105 52.904.596
Net Bugiinku Deger
Alan %30 diiser 21.478.762 72.957.957 -5.150.770 26.166.783
Net Bugiinku Deger
satiglar %10 Duser, 48.354.060 123.702.700 14.116.091 63.542.619
Maliyetler %10 artar
Net Bugiinki Deger
satiglar %20 Diiser, 18.166.077 74.180.641 -12.267.674 20.705.014
Maliyetler %20 artar

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin

Vergi Sonrasi Nakit Akislarina

Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tim Etaplarin 1. Etap Nakit TUm Etaplarin
Akisi Nakit Akisi AKisi Nakit Akisi

Bugiine Indirgenmis
Gelirler Toplami 190.210.938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Bugiine indirgenmis
Toplam Giderler 111.668.895 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Maliyet-Kar Orani 1,7033 2,0759 1,3627 1,6608
Maliyet-Kar Orani
Maliyetler %10 artt 1,5485 1,8872 1,2388 1,5098
Maliyet-Kar Orani
Maliyetler %20 artti 1,4195 1,7300 1,1356 1,3840
Maliyet-Kar Orani
Maliyetler %30 artti 1,3103 1,5969 1,0482 1,2775
Maliyet-Kar Orani
Satislar %10 diiser 1,5330 1,8683 1,2264 1,4947
Maliyet-Kar Orani
Satiglar %20 diiser 1,3627 1,6608 1,0901 1,3286
Maliyet-Kar Orani
Satiglar %30 diiser 1,1923 1,4532 0,9539 1,1625
Maliyet-Kar Orani 1,5330 1,8683 1,2264 1,4947

14



Alan %10 azalir

Maliyet-Kar Orani
Alan %20 azalir

1,3627

1,6608

1,0901

1,3286

Maliyet-Kar Orani
Alan %30 azalir

1,1923

1,4532

0,9539

1,1625

Maliyet-Kar Orani
Satiglar %10
diuser&Maliyet %10
Artar

1,3936

1,6985

1,1149

1,3588

Maliyet-Kar Orani
Satiglar %20
duger&Maliyet %20
Artar

1,1356

1,3840

0,9085

1,1072

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin

Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina

Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tdm Etaplarin 1. Etap Nakit TUm Etaplarin
Akigl Nakit Akisi AKisl Nakit Akisi
Geri Odeme Siresi
(Normal Dénem) 16 14 21 18
Maliyetler %10 artti 18 16 26 21
Maliyetler %20 artti 20 18 31 23
Maliyetler %30 artti 23 19 42 26
Satiglar %10 diiser 18 16 26 21
Satiglar %20 diiser 21 18 36 25
Satiglar %30 diiser 28 22 NA 32
Alan %10 azalir 18 16 26 21
Alan %20 azalir 21 18 36 25
Alan %30 azalir 28 22 NA 32
Satiglar %10
diiser&Maliyet %10 21 18 33 24
Artar
Satiglar %20
diiser&Maliyet %20 31 23 NA 37

Artar

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin

Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina

Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tum Etaplarin 1. Etap Nakit Tim Etaplarin
Akisi Nakit Akisi AKisi Nakit Akisi
Geri Odeme Siresi
(Normal Dénem) 13 13 16 15
Maliyetler %10 artti 14 14 18 17
Maliyetler %20 artti 15 15 20 18
Maliyetler %30 artti 17 16 22 19
Satiglar %10 diiger 14 14 18 17
Satiglar %20 diiser 16 16 21 19
Satiglar %30 diiser 19 17 24 21
Alan %10 azalir 14 14 18 17
Alan %20 azalir 16 16 21 19
Alan %30 azalir 19 17 24 21
Satiglar %10
diiser&Maliyet %10 16 15 20 18
Artar
Satiglar %20
diiser&Maliyet %20 20 18 26 22

Artar
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Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tdm Etaplarin 1. Etap Nakit TUm Etaplarin
Akisi Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Ez;%?aij Dénem) 116.827.014 156.385.200 111.986.705 161.932.306
Maliyetler %10 artti 127.076.434 181.017.442 125.016.286 | 183.489.199,6
Maliyetler %20 artt 135.980.068 202.415.382 134.180.612 195.529.352
Maliyetler %30 artti 147.192.287 212.036.469 145.890.397 210.691.342
Satiglar %10 diiser 114.368.790 162.915.698 112.514.657 165.140.279
Satiglar %20 diiser 111.986.705 161.932.306 112.501.055 164.790.871
Satiglar %30 diiser 112.938.507 166.005.907 NA 163.034.748
Alan %10 azalir 114.368.790 162.915.698 112.514.657 165.140.279
Alan %20 azalir 111.986.705 161.932.306 112.501.055 164.790.871
Alan %30 azalir 112.938.507 166.005.907 NA 163.034.748
Satiglar %10
Zirj;?r&Maliyet %10 125.985.043 182.173.844 123.330.237 180.848.634
Satiglar %20
diiser&Maliyet %20 134180612 195529352 NA 196359267
Artar

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tim Etaplarin 1. Etap Nakit Tim Etaplarin
Akisi Nakit Akisi Akisl Nakit Akisi
E(‘ﬁliarrﬁ Dénem) 124.908.497 196.712.479 122.773.644 | 189.136.880
Maliyetler %10 artti 134.819.157 206.623.139 136.522.367 211.088.459
Maliyetler %20 artti 144.333.391 226.486.213 149.193.189 225.147.321
Maliyetler %30 artti 162.235.373 245.554.765 160.870.619 238.643.828
Satiglar %10 diiser 121.337.242 185.960.825 122.870.130 189.979.614
Satiglar %20 diiser 122.773.644 196.443.812 124.120.849 190.915.063
Satiglar %30 diiser 125.113.688 184.702.402 120.142.777 184.827.199
Alan %10 azalir 121.337.242 185.960.825 122.870.130 189.979.614
Alan %20 azalir 122.773.644 196.443.812 124.120.849 190.915.063
Alan %30 azalir 125.113.688 184.702.402 120.142.777 184.827.199
Satiglar %10
ziriéerr&Maliyet %10 138.120.350 203.837.592 134.273.870 202.632.589
Satiglar %20
diser&Maliyet %20 149.193.189 225.147.321 145.240.579 220.783.762
Artar

Sonug¢ olarak yatirrmin duyarliik analizleri

indirgeme,

sonucunda, yatirimin gerek %3

gerekse yillik %4 asinma pay! ile beraber her turli kétd senaryo karsisinda

karliigini kolayca kaybetmedigi ve uzun yillar saglanacak énemli bir nakit ve gelir akisini

barindirdid1 tespit edilmigtir.
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2. YATIRIM KAPSAMINDA URETILEN URUNLERIN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Ulkeler ve bolgeler, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya hareketinin hizlanmasi igin
belirli politikalar Uretmektedir. Bu tur politikalarin en onde gelenleri arasinda lojistik
merkezlerin hayata geciriimesi basi ¢ekmektedir. Bu tir merkezler bdlgenin tasima,

depolama ve dagitim operasyonlarinin iyilestiriimesinde biylk katki saglamaktadir.

Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi'nin (European Association of Freight Village)
tanimina goére lojistik merkez, hem ulusal hem de uluslararasi gecis icin farkl cesitteki
firmalar tarafindan gerceklestirilen tasimacilik, lojistik ve esyalarin dagitimi ile ilgili

operasyonlarin yer aldidi bir alandir.”

Lojistik Merkezlerin en &nemli &zelliklerinden biri lojistik kapsamindaki tim
hizmetlerin verildigi yerler olmasidir. Bunlar i¢cinde tagimacilik, dagitim, depolama, ellecleme,
konsolidasyon, ayristirma, gimrikleme, ihracat, ithalat ve transit islemleri, altyapi hizmetleri,
sigorta ve bankacilik, danismanlik ve (retim gibi faaliyetler sayilabilir. Uretim faaliyeti lojistik
merkezlerin asli faaliyetlerinden olmamakla birlikte lojistik merkezlerde kiglk capli tretim

faaliyetlerinin de gergeklestirildigi bilinmektedir.

Lojistik merkez kurulmasinin ana amaci, ulastirmada; ara¢ kullanimi, insan glcu
organizasyonu, ambar kullanimi, lojistik zinciri optimizasyonu ile toplam ulastirma ve
personel maliyetlerinde azalma, ulastirma operatorlerinin toplam is hacminde artis
saglanarak yuksek kalite duzeyine ulagsmaktir. Bulundugu bdlgenin ekonomik, sosyal ve
kulturel gelisimine onemli katkilarda da bulunan lojistik merkezlerin yararlari ¢ ana baglik
altinda toplanabilir: maliyetlerin azaltiimasi, hizmet kalitesinin ylkseltiimesi ve lojistik merkez

icerisindeki koordinasyonun artiriimasi.
Maliyetlerin Azaltilmasi:

X Yatirim maliyetlerinin azaltiimasi

X Tasima maliyetlerinin azaltiimasi

X Depolama maliyetlerinin azaltiimasi

X Stok maliyetlerinin azaltiimasi

X Genel giderlerinin azaltiimasi
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Hizmet Kalitesinin Yukseltilmesi

X Nitelikli alt yapi imkanlari
K Tekrarlanabilen iglemlerin azaltiimasi
X Yeni lojistik is olanaklari olusturulmasi
X Kentsel kirlilik ve gurultu ile trafik sorunlarinin azaltiimasi
X Kentlerdeki ticari faaliyetlerin gereginden gok cezalandiriimasini engellenmesi
X Optimal kentsel alan kullaniminin saglanmasi
Lojistik Merkez igerisindeki Koordinasyonun Artiriimasi
R Ortak Bilgi Teknolojisi Cozumleri
X Modlararasi Tasimacilik imkanlari
X Tasima Organizatdrlerinin Rolu
X Olusan Sinerji Sayesinde Yeni Mal Akislari
X Tedarik Zinciri Yonetimi
X llave Hizmetler (Paketleme, Glimriik, Sigorta, Banka, Ar-Ge, Konaklama, vs)
X Genel Giderlerin Paylasiimasi
X Olgek Ekonomisi
X Kalitenin Artmasi
X Bilgi Birikimi ve Paylasimi (Know-how)
X 3PL (3. Parti Lojistik Hizmet Saglayicilari)
Bolgesel nitelikli bir lojistik merkezin tasimasi gereken o6zellikler asagidaki gibi
siralanabilir:
1) Tedarikciler ve musteriler igin tasima suresini minimize edecek bir konuma sahip
olmalidir.
2) Ulusal ve uluslararasi karayolu baglantilarinin gi¢lt olmasi gereklidir.
3) Demiryolu agina erisim imkani sunabilmelidir.
4) Uluslararasi gegislere, dzellikle de limanlara, erisim imkanina sahip olmalidir.
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5)

6)

7

8)

is guictine katki saglayabilecek nitelikte olmalidir.

Farkli hacim, bigim ve ylksekliklerdeki genis Olcekli tasima ihtiyaglarini

karsilayabilecek 6zelliklere uygun alanlara sahip olmalidir.

Lojistik merkezdeki islemlerin ya da araglarin hareketlerinin kisittanmayacagi kadar
mesken mahallere yeterince uzak olmalidir. Bu ise lojistik merkezde bulunanlarin

daha rahat ve daha uzun sire ¢alismalarina imkan verir.

Lojistik merkezin ilerleyen zamanlardaki ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte

alanlara sahip olmasi gereklidir.

Yukarida sayilan faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin belirli bir altyapi standardinin

saglanmasi gereklidir. Bunun kosullari da asagida siralanmistir;

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7

8)

intermodal tasimacilik altyapisinin mevcudiyeti,

Cok fonksiyonluluk; yani tasimacilik ve lojistik alanindaki tasiyici, acenta, gumrik

musaviri ve kamu kurumlarinin bu alanlarda hizmet veriyor olmasi,

Bilisim teknolojilerinin bu alanlardaki is ve islemlerde etkin kullanimi,

Ticari yUklerin etkin yonetimine elverisli tesislerin bulunmasi,

BUtlin kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin bu alanlarda hizmet verebilmesi,
Uretim, ticaret ve hizmet sektdrleri arasi igbirligini saglayacak bir yapinin varligi,

Tdm lojistik merkez kullanicilarinin igletmeden dogdan maliyetleri adil bir sekilde

paylasabilmesi,

Yardimci hizmetlerin (temizlik, guvenlik, iletisim, tamir-bakim, sosyal tesis, vs.)

varligt.

Avrupa Birligi'nin  altyapi rasyonalizasyonu yoluyla boélgesel planlamanin

gerceklestiriimesi, ulagtirma kalitesinin artiriimasi, intermodal tagimaciigin yayginlastiriimasi

ve lojistikte bilgi teknolojisinin kullanimini artirici ulastirma politikalari, lojistik merkezlerin

kurulumunu tesvik etmektedir.

Roterdam, Hong Kong, Singapur, Shanghai, Antwerp, Hamburg, Marsilya ve Dubai

gibi kuresel lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri

durumundadir. Avrupa’da farkl Ulkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla anilmaktadirlar.

Lojistik merkezler ingiltere’de “Freight Villages”, Fransa’da “Plate Forme Logistique” ve “Plate
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Forme Multimodale”, ispanya’da “Centro de Transportes”, Almanya’da
“Gliterverkehrszentrum” (GVZ), italya’da “Interporto”, Hollanda’da “Rail Service Centre”

(RSC) ve “ Tradeports”, Danimarka ‘da “Transport Centre” adini almaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Kooperatifi GVZ’'nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche
GVZGesellschaft mbH (DGG) tarafindan Avrupa’daki lojistik kdylerin siralandigi bir ¢calisma
gerceklestiriimistir. Avrupa Birligi'nin yeni Uye Ulkelerinde lojistik kdyler kurulmasi gibi
konularda ulusal ve uluslararasi arastirma ve danismanlik projelerinde aktif olarak rol alan

DGG, lojistik koyleri siralarken agagidaki olcutleri dikkate almistir:

X Alanin Buyukligu (Size of the site)

X Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)

X Genigsleme Alani (Undeveloped and extension areas)

X Trafik Dizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)

X Altyapi (elektrik, gaz, su, haberlesme, isitma-sogjutma) (Development work and
expenses)

X Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

X Endustri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlk(Proximity to industry and trade)
X Limanlara Yakinhk (Proximity to ports)

X Karayolu Baglantisi (Transport connection road)

X Demiryolu Baglantisi (Transport connection rail)

X Cevresi (Konut Alanlarina Uzaklik )(Surrounding area of the location)

X Trafik Yogunlugu (Traffic load)

X Prosediirler-iglemler (Planning procedure)

X Miilkiyet ve Sahiplik Kosullari (Property and ownership circumstances)

Bu olcutlere gore gergeklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyu
asagidaki gibi siralanmistir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tasimaciligin en énemili
yerlerinden biri olan italya’daki Interporto Verona’ya aittir. Buna gére; siralamadaki ilk 20
lojistik kdyun 7’si italya’da, 4’0 Almanya’'da, 2’ser tanesi ingiltere, Fransa ve ispanya’da yer

almaktadir. Avusturya ve Macaristan da birer kdy ile siralama yer almistir.

1) Interporto Verona (italya)
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2) GVZ Bremen (Almanya)

3) GVZ Nurnberg (Almanya)

4) Interporto Bolonya (italya)

5) Madrid CTC Coslada (ispanya)

6) Interporto Torino (italya)

7) Interporto Nola Campano (italya)

8) Interporto Parma (italya)

9) ZAL Barselona (ispanya)

10) GVZ Guney Berlin (Almanya)

11) Interporto Padova (italya)

12) Plaza Logistica Zaragoza (Iispanya)

13) Cargo Center Graz (Avusturya)

14) GVZ Leipzig (Almanya)

15) Plate-forme Multi Modele Delta 3 (Fransa)
16) BILK Logistics Budapeste (Macaristan)
17) Interporto Novara (Almanya)

18) Daventry International Rail Freight Terminal (DIRFT) (ingiltere)
19) Wakefield Europort (ingiltere)

20) Eurocentre Toulouse (Fransa)

Tarkiye, dogal lojistik Ust olmaya misait bir konumdadir. Bununla birlikte sadece
cografi konum lojistik Us olmak igin yeterli degildir. Turkiye’nin lokal lojistik aglarini
glglendirmesi ve bu lokal lojistik merkezleri stratejik noktalara konuslandirmasi
gerekmektedir.

Lojistik merkez kurma ve isletme ile ilgili sorumluluklar Ulastirma, Haberlesme ve
Denizcilik Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Gimrik ve
Ticaret Bakanhgr'nin kuruluslar ile ilgili 'Kanun Hukmuindeki Kararnameleri'nde yer
almaktadir.
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Turkiye'de lojistiktik merkezler, TCDD lojistik merkezleri, Lojistik ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri ve Lojistik Serbest Bolgeler seklinde kurulabilir. TCDD lojistik merkezleri
Ulagtirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgi, Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri
seklinde kurulacak lojistik merkezler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Lojistik Serbest

Bdlgeler ise Ekonomi Bakanlhgi sorumlulugunda bulunmaktadir.

Turkiye'nin birgok yerinde Lojistik Merkez ya da Kéy kurma galismasi yapilmaktadir.
Bu merkezlerin kurulmasina TCDD basta olmak zere, kalkinma ajanslari, 6zel sektor, ticaret

ve sanayi odalari ve belediyeler 6éncilik etmektedir.

TCDD, karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine gére havayolu erigimi ile kombine
tasimacilik yapilan, depolama hizmetlerinin de sunuldugu lojistik merkezler kurmaktadir.
Kent merkezi icinde kalmis yik garlarinin; Avrupa ulkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ve
deniz ulagimi baglantisi olan ve yukleyiciler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yuk lojistik
ihtiyaclarina cevap verebilecek 6zellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun
sekilde, 6ncelikle Organize Sanayi Bélgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan istanbul
(Halkali/Yegilbayir), izmit (Kdsekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey),
Kayseri(Bogazkopru), Balikesir(Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken),
Konya (Kayacik), Denizli (Kaklk) ve Bilecik (Bozlylk) olmak lUzere 12 adet lojistik merkez
kurulmaya baslanmis, Kahramanmaras (Turkoglu), Mardin, Kars, Sivas, Bitlis (Tatvan) ve

Habur Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez adeti 19’a ulagsmistir.

Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), izmit (Kdsekdy), Eskisehir (Hasanbey)
ve Halkali olmak Uzere 6 adet Lojistik Merkez isletmeye aciimigtir. Balikesir (Gokkdy), Bilecik
(Bozuyuk), Mardin, Erzurum (Palanddken) ve Mersin (Yenice) lojistik merkezlerinin insaat

calismalari devam etmektedir.

TCDD tarafindan kurulan lojistik merkezlerde; demiryolu cekirdek agi olarak
degerlendirilen tren tegkil, manevra ve yukleme bosaltma alanlarinin TCDD, depo, antrepo
ve diger lojistik alanlarin 0zel sektdr tarafindan yapilmasi/yaptiriimasi ve igletiimesi

planlanmaktadir.
Farkl 6lgceklerde 18 noktada projelendirilen tesisler sunlardir:
TCDD'nin Lojistik Merkezleri
1) istanbul (Halkah) Lojistik Merkezi
2) Istanbul (Yesilbayir) Lojistik Merkezi
3) izmit (K&sekdy) Lojistik Merkezi

4) Samsun (Gelemen) Lojistik Merkezi
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5) Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Merkezi
6) Kayseri (Bogazkopri) Lojistik Merkezi
7) Balikesir (Gokkoy) Lojistik Merkezi

8) Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi

9) Habur.(Sirnak) Lojistik Merkezi

10) Usak Lojistik Merkezi

11) Erzurum (Palanddken) Lojistik Merkezi
12) Konya (Kayacik) Lojistik Merkezi

13) Denizli (Kaklik) Lojistik Merkezi

14) Bilecik (Bozlyuk) Lojistik Merkezi

15) Kahramanmarag (Turkoglu) Lojistik Merkezi
16) Mardin Lojistik Merkezi

17) Kars Lojistik Merkezi

18) Sivas Lojistik Merkezi

Tarkiye’de lojistik master planlarinda yer alan, diger lojistik kdy ve merkezler

asagida siralanmistir:
1) Ankara Lojistik Ussii
2) Tekirdag Lojistik Merkezi
3) Corlu (Tekirdag) Lojistik Merkezi
4) Marmara Ereglisi (Tekirdag) Lojistik Alani
5) Murath (Tekirdag) intermodal Demiryolu Yiik Terminali
6) Havsa (Edirne) Lojistik Merkezi
7) liskenderun (Hatay) Lojistik Kdyii
8) Antakya (Hatay) Lojistik Merkezi
9) Osmaniye Lojistik Merkezi

10) Kocaeli Lojistik Koy
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11) Samsun Lojistik Koy

12) Trabzon Lojistik Merkezi

13) Sanlhurfa Lojistik Merkezi

14) Diyarbakir Lojistik Merkezi
15) Konya Lojistik Merkezi

16) Bursa Lojistik Merkezi

17) Karabik Lojistik Merkezi

18) Mersin Lojistik ihtisas OSB
19) izmir Kemalpasa Lojistik Kyt

Lojistik Merkezler kuruldugunda Turkiye lojistik sektériine yillik yaklasik 40 milyar
dolar katki saglayacagi, 26 milyon ton ilave tasima imkani ile 8,4 milyon metrekare konteyner

stok ve ellecleme sahasi kazandiracagi tahmin edilmektedir.

Hizmet ve lojistik merkezleri, 1/100.000 Olcekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi
Revizyon Cevre Duzeni Plani ile getirilen nifus ve Uretim alanlarinin ihtisaslagsmis hizmet
gereksinimlerini saglayacak merkezler olarak tasarlanmigtir. Merkez kademelenmesi
icerisinde her il ve ilge merkezi kendi nifusunun temel hizmet ihtiyacini karsilayacak nitelikte
olmasinin disinda, Tekirdad, Corlu, Lileburgaz ve Kesan yerlesmelerinin farkl kriterler baz
alinarak hizmet fonksiyonlarinda ihtisaslagsmalari ve bélgede 6ne gikmalari énerilmistir. Bu
merkezlerde hizmet, ticaret, finans, egitim, fuar ve turizm-killtir aktiviteleri yogunluk

kazanacak ve desteklenecektir.

1/100.000 Olgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni
Planinda hizmet ve lojistik merkezleri, “hizmet merkezinde yer alan fonksiyonlardan, 6zellikle
cevresindeki liman, sanayi ve tarimsal Uretim alanlarina yonelik lojistik faaliyetlerinin agirhk
kazandigi merkezlerdir’ seklinde tanimlanmigtir. Planda lojistik alanlarin iglevleri ise su
sekilde belirtilmistir: “Bu alanlar tir-kamyon parklari, konteynir depo alanlari, gumrikla
antrepo ve depolar, nakliye ambarlari, barkodlama, ambalajlama, sigorta, gumruk, acente,
tasima igleri komisyonculari, kargo tesisleri, lojistik destek hizmetleri veren isletmeler, hal
yapilari vb. ve bu fonksiyonlari destekleyici sosyal fonksiyonlarin yer alacagi alanlardir.” Bu
kapsamda Corlu, Muratl, Tekirdag Merkez ve Luleburgaz ilgelerinde sanayi ve liman
alanlarina  olan yakinlklari sebebiyle Uretim faaliyetleri ile birlikte calisacak,

tamamlayici/destekleyici roldeki lojistik faaliyetler énerilmigtir.
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Sanayi faaliyetlerinin yogun ve farkh ulasim segeneklerinin birbiri ile batinlestirildigi
Trakya Alt Boélgesi'nin dnemli limanlarinin yer aldigi yerlesik nufus ile yazlik nifusun en
yogun oldugu Tekirdag-Murath-Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi dortgeni lojistik ve
depolama faaliyetleri icin son derece 6nemli hale gelmistir. Lojistik hizmetleri gelistirmek,
batlncul ve organize lojistik alanlar yaratmak ve liman kapasitelerini artirarak lojistik alanlar
ile birlikte etkin kullanimini saglamak igin 1/25.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani ile Tekirdag
ilinde 5 adet lojistik alan belirlenmis ve bu alanlarin gigli ulasim akslari ile erigiminin
saglanmasi 6ngérilmistir. Onerilen lojistik alanlardan birisi Corlu ilgesindedir. Corlu
ilcesinde D100 ve Velimese yollari kesiminde 150 hektarlik lojistik alani belirlenmigtir. Bu
lojistik alan Corlu ve Cerkezkdy bdlgesi icinde demiryolu lojistik terminali islevini gérerek, bu
bdlgedeki ylklerin toplanma ve dagitim faaliyetlerine katki saglamasinin yaninda, Tekirdag-
Murath demiryolu baglantisi ile gelen Guney Marmara vyuklerinin de bu bdlgede
birlestiriimesini mimkun kilacaktir.

Lojistik koyler isletme modeli agisindan “Organize Lojistik Bolgesi” olarak da
nitelendirilebilirler. Koy icinde bolgesel lojistik aktivitelerin bir araya getirildigi birimler
bulunmaktadir. Corlu Lojistik K&y (Corlu Lojistik Organize Sanayi Bolgesi) iginde bulunacak

tesisler sunlardir;

X Kapali Gimriksliz Depolar

X Kapali Gumrukli Depolar (Antrepolar)
X GUmrdkli ve Gimriksiz Soguk Hava Depolari
X Tehlikeli Madde Depolari

X Demiryolu Yik Aktarma Deposu

X Sebze-Meyve-Cicek Hali

R Agik GUmrikld Alan

X Konteyner Stok Alani

N\ Kantar Ve Teknik Bina

X Tamir Bakim Atolyeleri

X Forwarder Ofisleri

X Banka Subeleri

X Konaklama Tesisleri
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R Akaryakit istasyonu

X Satig Magazalari

X Restoran ve Kafeterya

N Tir-Kamyon Parki

X Ydnetim Binasi ve Sosyal Tesisler
N Gumruk Binasi

X Lojistik isletmeler icin Ofisler

< Demiryolu Terminali

X Giris Cikis Kaplilari

X Binek Arag Park Alanlari

X Ring Sefer Park Alani

K Teknik Alt Yapi Tesisi

X Atk Su Aritma Tesisi

X Yagmur Suyu Toplama Depolari

X Cop Degerlendirme Merkezi

X Glvenlik

KX Saglk Birimi
N PTT

X Mescit

"\ Tuvalet ve Dus Alani

3. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME



3.1. Turkiye Ekonomisi ve Temel GOstergeler

Tablo 1: Turkiye Ekonomisi Temel Ekonomik Gostergeler

Birim 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Buyume
GSYIH % 9,4 8,4 6,9 4,5 11 -5 9 9 2 4
Tarim 2,7 6,6 1,3 -7,0 4,1 4 1 6 4 3
Sanayi 11,9 8,2 8,4 5,6 0,8 -7 14 10 2 4
Hizmetler 9,6 8,7 7,2 5,7 0,8 -5 9 11 2 6
Sek_tb_rel dagihm %
(cari fiyatlarla)
Tarim 10,4 10,2 9,7 8,6 8,9 8 8 7 8 7
Sanayi 23,5 23,5 23,8 24,0 24,0 15 16 16 15 24
Hizmetler 66,1 66,3 66,5 67,4 67,1 77 76 7 77 58
GSYH I\él(i)l?/;r 391 482 526 659 742 617 736 774 786 820
GSYH Milyar TL | 559 | 649 758 | 856 | 950 | 953 | 1.105 | 1.298 | 1.417 1.562
Nufus Milyon 71,3 72,3 73,0 70,6 71,1 72 73 75 76 77
Kisi basina GSYH Dolar 5.483 | 6.659 | 7.212 | 9.333 | 10,436 | 8.590 | 10.079 | 10.466 | 10.504 | 10.782
narcomalar | GSVHnin
dengesi oSl
f:t?r'lt e 20 25 21 22 23 17 19 22 20 21
Kamu 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5
Ozel 15 20 16 18 19 13 15 18 16 16
Yurtigi tasarruflar 21 18 16 16 16 15 14 14 14 13
Kamu -1 4 6 2 2 1 2 4 2 3
Ozel 22 14 10 14 14 14 12 11 12 10
Tasarruf dengesi -5 -7 -8 -6 -7 -2 -6 -10 -7 -7
Kamu -7 -1 1 -2 -2 -5 -2 0 -2 -2
Ozel 1 -6 -9 -4 -5 3 -4 -9 -5 -5
Toplam tuketim 80 82 84 83 84 89 88 88 89 90
Kamu 12 12 13 10 10 14 14 14 15 15
Ozel 68 70 71 73 74 75 74 74 74 75
GSYiH deflatérii % 12 7 9 8 12 5 6 9 7 7
issizlik %
Genel % 10 10 11 11 14 14 11 10 10 10
Kent 14 13 13 12 15 16 14 12 12 12
Kir 7 7 8 8 11 9 7 6 7 6
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Enflasyon

%

(12 aylik deg)

Uretici* 14 3 12 6 8 6 9 13 3 7
Tuketici 9 8 10 8 10 7 6 10 6 7
Kamu kesimi
dengesi %
Kamu kesimi
dengesi/GSYH 5 0 0 1 2 -6 -3 0 -2 -2
(6zellestirme harig)
Kamu kesimi
dengesi/GSYH 5 0 -2 0 1 -5 -2 0 -2 -2
(6zellestirme dahil)
Kamu kesimi
dengesi (faiz
digl)/GSYH -8 -7 -7 -4 -4 0 2 3 3 3
(6zellestirme harig)
Bltce
dengesi/GSYH i 1 ! 2 1 -6 4 -1 -2 1
Bltce
dengesi(faiz 5 2 1 2 4 1 1 2 1 2
dis1)/GSYH
KIT
dengesi/GSYH 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mahalli
idareler/GSYH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonlar/GSYH -1 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0
Diger/GSYH -1 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Merkezi Yonetim .
Btcesi* Milyar TL
Butce gelirleri 110 147 173 190 209 215 254 297 332 389
Blitce 140 156 178 204 226 268 294 315 360 408
harcamalar
Faiz 56 46 46 49 51 53 48 42 48 50
harcamalari
Buice dengesi 30 | <10 | 5 | -14 | -17 | -49 | -40 -18 -29 -18
(nakit)
Faiz disi denge 26 36 41 35 34 1 8 24 20 32
Finansman 32 13 6 13 19 49 35 15 25 15
Dis borg 4 -3 0 -3 3 3 4 -2 2 7
Tahvil 26 34 13 12 6 51 23 15 17 16
Kisa vadeli 5 -12 -8 -3 8 0 0 0 0 0
Bono 5 -12 -8 -3 8 0 0 0 0 0
MB avansi 0 0 0 0 0
Diger -3 -5 2 7 2 -5 8 3 6 -9
Bitce ile ilgili o
oranlar &
Bitce
gelirler/GSYH 20 23 23 22 22 23 21 23 23 25
Bitce
harcamalar/GSYH 25 24 24 24 24 28 26 24 25 26
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Personel

harcamalari/GSYH 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6
Faiz
odemeleri/GSYH 10 ! 6 6 5 6 5 3 3 3
Yatirmlar/GSYH 1 1 2 2 2 3 2 3 3 3
Personel
harcamalari/topla 22 22 21 21 21 21 21 23 24 24
m harcama
Faiz
giderleri/toplam 41 32 26 24 26 20 20 13 13 12
harcamalar
Yatirimlar/toplam 5 7 7 6 6 9 8 12 11 13
harcamalar
i¢ borg stoku Milyar TL
Tahvil 194 227 242 249 261 316 343 369 384 403
Hazine bonosu 30 18 10 6 14 14 10 0 4 0
Kamu kagitlari 225 245 252 255 275 330 353 369 387 403
MB avansi 0 0 0 0 0
Kur farklari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 225 245 252 255 275 330 353 369 387 403
ic borg
SstokU/GSYH % 40 38 33 30 29 35 32 29 29 26
ic borg
stoku+kamu dis 58 51 46 41 38 47 43 41 38 38
bor¢lar/GSYH
Faiz oranlan %
(Yillik ortalama,
net, bilesik)
O/n (TCMB) 19 14 19 17 16 7 2 5,Q¥iiiak | B dkkk | [ lekekk
Kamu kagtlar 23 14 22 17 18 9 8 10 6 10
Kamu kagutlan 368 | 690 | 852 | 999 | 819 | 1.100 | 1.314 | 1.341 | 1.802 | 2.060
vadesi (giin)
Déviz kurlan
Dolar (Yil sonu) 1,3363 | 1,3418 | 1,4056 | 1,1593 | 1,5218 | 1,4873 | 1,5376 | 1.8889 | 1.7776 2,1343
doi 12 aylik % -4 0 5 -18 31 23 | 34 23 -5,9 20
egisme
Euro (Y1l sonu) 1,8233 (11,5875 | 1,8515 | 1,7060 | 2,1435 | 2,1427 | 2,0551 | 2.4438 | 2.3452 | 2,9365
12aylk % 4 -13 17 -8 25 04 | -41 19 -4 25
degisme
Merkez Bankasi .
Bilancosu Milyar YTL
Bilango toplami 75 91 104 106 113 110 128 146 202 266
Bilanco/GSYH % 13 14 14 12 12 153 175 11 14 17
Net dis varlik 23 35 48 51 70 72 85 88 85 96
Net i¢ varlik 21 -2 -6 -6 -15 -8 -9 -4 -11 -3
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Kamuya agilan

Hakt Rreaior 25 19 19 17 14 9 8 8 8 9
Rezerv para 20 33 1 45 56 65 76 84 78 91
MBP 25 39 42 55 54 51 71 53 64 66
Déviz pozisyonu '\ggfg 3 16 21 33 36 36 51 42 44 39
Déviz rezervi '\gg?’;r 36 51 61 71 70 71 81 78 100 110
Parasal
gelismeler
ML*+* Milyar YTL 62 72 78 83 | 107 | 134 148 167 216
M2reex 238 | 297 | 345 | 434 | 494 | 588 | 666 732 909
M3*eeer 261 | 320 | 370 | 458 | 521 | 615 | 691 756 952
Repo (R) 2 3 4 4 3 4 4 4 7 7
E)"’r‘]rlgr?i{;‘)sas' 17 20 19 21 14 23 23 21 17 11
Banka disi kesim.
menkul kiymetler 67 65 66 68 74 76 68 73 79 88
(D)
Kredi stoku 100 | 159 | 219 | 286 | 368 | 393 | 526 | 683 747 985
M3RF 283 | 342 | 395 | 475 | 548 | 642 716 780 970
M3RFD 349 | 408 | 463 | 549 | 624 | 710 | 789 859 1.058
M1/GSYH % 10 10 9 9 149 | 184 11 12 14
M3/GSYH % 40 42 43 48 | 725 | 842 54 53 61
Kredi stoku/GSYH % 18 24 29 33 39 | 547 | 721 53 56 63
Finansal varliklar | Milyar TL
Parasal varliklar 185 | 230 | 297 | 345 | 439 | 498 | 594 | 696 772 906
P 109 | 153 | 190 | 234 | 304 | 350 | 438 | 460 520 562
YP 76 76 | 107 | 111 | 135 | 148 | 156 | 236 252 344
Menkul kiymetler 357 | 466 | 484 | 589 | 457 | 682 | 832 765 960 921
Hisse senedi 132 | 217 | 228 | 334 | 181 | 351 | 473 | 381 546 500
Bono-+tahvil 226 | 249 | 255 | 255 | 276 | 331 | 359 | 384 414 421
Kamu 226 | 249 | 255 | 249 | 275 | 330 | 353 | 369 384 406
Ozel 0 0 0 6 1 1 3 15 30 15
Fonlar 17 22 19 21 14 16 16 15 17 20
Toplam 559 | 717 | 800 | 955 | 896 | 1.196 | 1.442 | 1.476 | 1.749 | 1.874
Disg ticaret I\él(i)l?/;r
ihracat 63 73 85 | 107 | 132 | 102 | 114 135 152 152
ithalat 97 | 116 | 137 | 170 | 202 | 141 | 185 | 241 237 252
Dis agik 34 43 52 63 70 39 71 106 85 100

GSYH'ya orani

%
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ihracat 16 15 16 16 18 17 15 17 19 19
ithalat 25 24 26 26 27 23 25 31 30 31
Dis acik 9 9 10 10 9 6 10 14 11 12
Odemeler Milyar
dengesi dolar
Dis ticaret dengesi -24 -34 -41 -47 -53 -25 -56 -89 -66 -80
Gorinmeyen
islemler dengesi 8 11 9 9 12 11 7 12 17 15
ve transferler
Cari iglemler
dengesi -16 -23 -32 -38 -41 -14 -49 =77 -49 -65
Cari iglemler % -4 -5 -6 -6 -6 -2 -7 -10 -6 -8
dengesi/GSYH
Sermaye Milyar 18 44 46 49 34 9 44 67 70 72
hareketleri dolar
Dogrudan 2 9 19 20 15 7 8 14 8 10
yatirimlar
Portioy 8 13 7 1 -5 0 16 22 41 24
yatirimlari
Net hata ve 2 2 0 2 5 5 3 12 4 3
noksan
Rezervlerdeki artig 1 18 6 8 1 0 13 2 21 10
(azalig)
Uluslararasi Milyar
ddviz rezervler dolar
MB doviz rezervi 36 51 61 71 70 71 81 78 100 110
Ticari Bankalar 21 23 38 a1
rezervi
Toplam 57 73 99 115
Milyar
Dis borg stoku dolar
Toplam 161 169 207 249 277 269 292 304 338 388
Orta ve uzun 129 | 132 | 165 | 206 | 226 | 219 | 215 222 236 259
vadeli
Kamu 74 68 70 71 75 80 85 87 93 99
MB 21 15 13 14 12 12 10 9 6 4
Ozel 37 51 82 121 140 128 119 126 139 156
Reel sektor 29 35 53 79 99 92 79 79 84 86
Finansal
kurumlar 8 16 29 42 41 35 40 47 55 71
Kisa vadeli 32 37 43 43 51 50 77 82 101 129
Kamu 0 0 2 2 3 4 4 7 11 18
MB 3 3 3 2 2 2 1 1 1 1
Ozel 29 34 38 39 46 45 72 76 88 111
Reel sektor 14 17 18 23 24 22 24 27 29 36
Finansal 15 18 20 16 22 23 48 47 59 75
kurumlar

Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi

Ulusal Pazar
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Islem goren 275 | 282 | 201 | 2092 | 318 | 325 | 350 | 373 395 424
sirket sayisi
Genel endeks Dolar | 1.075 | 1.687 | 1.621 | 2.790 | 1.028 | 2.068 | 2.500 | 1.580 | 2.562 | 1.853

_ Gunldk ortalama | Milyon 503 | 793 | 886 | 1.166 | 1.041 | 1.225 | 1.703 | 1.674 | 1.213 | 1.521
islem hacmi dolar

Toplam iglem Milyar 148 | 197 | 222 | 2091 | 252 | 209 | 387 | 367 307 385
hacmi dolar
Piyasa degeri '\é'(')'?’;r 98 | 159 | 163 | 288 | 119 | 236 | 308 | =202 310 238
F/K oran 14 17 22 12 6 17 12 10 11 10

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz Kitabi, Cesitli Yillar

*2004 yilina iliskin deger, toptan esya fiyat endeksine aittir. **2004 yilina iliskin deger,
konsolide bltgeye aittir. *** Dolasimdaki para+vadesiz mevduat (YP dahildir) **** M1+vadeli
mevduat (YP dahildir) *****M2+repo+para piyasasi fonlari ******Haftalik repo faiz orani
(bilesik, yillik)

3.1.1. Buyume

Cari fiyatlarla GSYH, son 10 yil igcinde devamli olarak artis gdstermis olup, 2013
yilinda %10,21’lik bayumeyle 1.561.510.015.457 TL degerine ulasmigtir.

2.000.000.000.000 25.00%
1.500.000.000.000 20,00%
15,00%
1.000.000.000.000
10,00%
500.000.000.000 I I I I 6 00%
0 0,00%

2004 2005 20006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I Deger =—RBiiyiime Hizi

Sekil 1: Harcamalar Yontemiyle Gayri Safi Yurtici Hasila (Cari Fiyatlarla)
Kaynak: TUIK

Cari fiyatlarla GSYH son on yilda dizenli olarak artmis gdziikse de; buyume hizlari
(Sabit Fiyatlarla GSYH'daki ylzde artig) acgisindan ayni istikrari gosterememistir. Tuarkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, sabit fiyatlarla GSYH, son 10 yil icinde 2009 yili
haric olmak Uzere devaml olarak artis gdstermis olup, 2013 yilinda %4,05’lik blyumeyle
122.388.466.377 TL degerine ulagsmistir. Son on yilin en biylk blyime hizi %9,4’l0k
buyume hizi ile 2004 yilinda gerceklesmistir. Bununla birlikte, sayisal olarak en fazla buyime
2011 yihnda gergeklesmistir. GSYH blyime hizi son on yil igcinde; 2009 yilina kadar sirekli
azalmig, 2010 ve 2011 yillarinda hem rakamsal olarak hem de buyime hizi olarak artig
gostermistir. Ancak 2012 yilinda bu istikrar saglanamayip yeniden dusis yasandiktan sonra

2013 yilinda eski seviyede bir biylime hizi olmasa da énceki yila oranla artis géralmustur.
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Sekil 2: Harcamalar Yontemiyle Gayri Safi Yurtici Hasila (Sabit Fiyatlarla)

Kaynak: TUIK

2009

2010 2011

= Biiyiime Hizi

1THITH

2012

2013

12,00%
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8,00%
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4,00%
2,00%
0,00%
2,00%
-4,00%
-6,00%

iktisadi faaliyet kollar! itibariyle sabit fiyatlarla GSYH’ye en biiyiik katki %24,06’lik bir

oranla, imalat sanayi tarafindan yapilmaktadir. imalat sanayini sirasiyla toptan ve perakende

ticaret (%12,74), finans ve sigorta faaliyetleri (%12,70) ve ulastirma, depolama ve

haberlesme (%12,31) izlemigtir.

Tablo 2: iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Sabit Fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila

iktisadi Faaliyet Kollan Deger (TL) ﬁg;}::l (%) ﬁ:’z):%}:)e
Tarim, ormancilik ve balikgilik 11.276.484.933 9,21 3,12
Madencilik ve Tasocakg¢ihgi 803.243.210 0,66 -3,51
imalat Sanayi 29.446.350.826 24,06 3,79
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi 2.180.732.312 1,78 0,95
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 457.720.646 0,37 4,72
ingaat 7.202.168.931 5,88 7,08
Toptan ve perakende ticaret 15.591.430.703 12,74 4,87
Ulastirma, depolama ve haberlegsme 15.068.305.322 12,31 3,40
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2.416.307.753 1,97 9,16
Bilgi ve iletisim 3.120.303.740 2,55 2,59
Finans ve sigorta faaliyetleri 15.548.907.455 12,70 9,85
Gayrimenkul faaliyetleri 5.680.259.756 4,64 1,81
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2.930.750.967 2,39 6,60
idari ve destek hizmet faaliyetleri 2.211.254.025 1,81 4,97
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal guvenlik 3.604.324.093 2,94 4,30
Egitim 2.361.047.648 1,93 4,54
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.484.994.269 1,21 5,27
Kdltdr, sanat, eglence, dinlence ve spor 219.861.238 0,18 2,56
Diger hizmet faaliyetleri 1.063.290.344 0,87 2,32
Hanehalklarinin igverenler olarak faaliyetleri 201.888.130 0,16 5,76
Sektorler Toplami 122.869.626.301 100,39 4,73
Dolayh 6lgtlen mali aracilik hizmetleri 10.879.821.807 8,89 12,45
Vergi-Siibvansiyon 10.398.661.883 8,50 4,14
Gayri Safi Yurtigi Hasila (Alici fiyatlariyla) 122.388.466.377 100,00 4,05

Kaynak: TUIK
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Ulastirma, depolama ve haberlesme sektéri 2013 yilinda 15.068.305.322TL ile
GSYH’nin %12,371’ini olusturmustur. Ulastirma, depolama ve haberlesme sektériiniin son on
yillk gelisimine baktigimizda GSYH igindeki payinin %11,7 seviyelerinden %12,4
seviyelerine ¢iktigr gorilmektedir. Sektérin biyime hizi ekonomik biyime ile benzer bir
trend izlemektedir. Ulastirma, depolama ve haberlegsme sektori son on yil iginde 2009 yili

hari¢ olmak kaydiyla surekli olarak blylime géstermistir.

Tablo 3: Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Sektoriintiin Son On Yillik Geligimi

Yil Deger (TL) Sektor Paylar Biliyiime Hizi

2003 8.921.870.511 11,7 9,2
2004 9.860.373.917 11,8 10,5
2005 10.882.250.901 12,0 10,4
2006 11.698.009.102 12,1 7,5
2007 12.518.684.858 12,4 7,0
2008 12.645.565.210 12,4 1,0
2009 11.657.363.309 12,0 -7,8
2010 12.941.489.066 12,2 11,0
2011 14.285.281.854 12,4 10,4
2012 14.572.532.843 12,4 2,0
2013 15.068.305.322 12,3 3.4
Kaynak: TUIK

15,0°

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—— Sektior Paylarm == PBiiyiime Hizi

Sekil 3: Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Sektoriiniin Son On Yl icindeki Sabit
Fiyatlarla GSYH’ye Katkisi ve Blylime Hizi

Kaynak: TUIK

3.1.2. isgiicii Piyasasi

Turkiye, 2007-2013 doneminde yillik ortalama istihdam artigi en ylksek ulkelerden
biridir. istihdam Orani, 2007 yilindaki %41,5 seviyesinden 2013 yilinda %45,9 oranina
yukselmistir. Benzer sekilde isgucline katilma orani da 2007-2013 yillari arasinda surekli
artis gostererek, 2007 yilindaki %46,2 seviyesinden 2013 vyilindaki %50,8 seviyesine

ulasmistir.
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issizlik orani 2008 yilindaki global krizin etkisiyle 2008 yilinda %11 ve 2009 yilinda
ise %14 seviyesine ulasmistir. Daha sonra disme trendine girmis, 2012 yilinda %9,2

seviyesine kadar dusmustir. Fakat 2013 yilinda bir miktar ylkselerek %9,7 seviyesine

yukselmistir. Kentsel ve kirsal issizlik yerlerdeki igsizlik oranlarina bakildiginda, kent igsizlik

oranlarinin kir igsizlik oranlarindan oldukga yuksek oldugu gorulmektedir. Bir baska dikkat

ceken nokta da geng¢ nilfus issizlik oranlarinin ortalama issizlik oranindan daha ylksek

oranlarda seyretmesidir.

Tablo 4:2004-2013 Kurumsal Olmayan Nifusun isgiicti Durumu Tablosu

Kurumsal %’ir\‘/z : istihdam | ; is%g%?lne Isgiiciine | j TS:;“ istihdam

il OIrrJayan yukarl. lsgtict edilenler lssiz (000) olmayan Katilma Orani issizlik Orani

Nifus yastaki niifus Orani Orani
nifus
2004 66.379 | 47.544| 22.016 19.632 2.385 25.527 46,3 10,8 14,2 41,3
2005 67.227 | 48.359| 22.455 20.067 2.388 25.905 46,4 10,6 13,5 41,5
2006 68.066 | 49.174| 22.751 20.423 2.328 26.423 46,3 10,2 12,7 415
2007 68.901 | 49.994| 23.114 20.738 2.376 26.879 46,2 10,3 12,6 41,5
2008 69.724 | 50.772| 23.805 21.194 2.611 26.967 46,9 11,0 13,6 41,7
2009 70.542 | 51.686| 24.748 21.277 3.471 26.938 47,9 14,0 17,4 41,2
2010 71.343| 52.541| 25.641 22.594 3.046 26.901 48,8 11,9 14,8 43,0
2011 72.376 | 53.593| 26.725 24.110 2.615 26.867 49,9 9,8 12,4 45,0
2012 73.604 | 54.724| 27.339 24.821 2.518 27.385 50,0 9,2 11,5 45,4
2013 74.457| 55.608| 28.271 25.524 2.747 27.337 50,8 9,7 12,0 45,9
Kaynak: TUIK
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Tablo 5: Kent, Kir ve Geng Niifus issizlik Oranlari 2004-2013

igsizlik Orani (%) Kent (%) Kir (%) Geng Nifus (%)
2004 10,8 13,6 55 20,6
2005 10,6 12,8 6,3 19,9
2006 10,2 12,2 6,2 19,1
2007 10,3 12,0 6,8 20,0
2008 11,0 12,8 7,2 20,5
2009 14,0 16,6 8,9 25,3
2010 11,9 14,2 7.3 21,7
2011 9,8 11,9 5,8 18,4
2012 9,2 11,1 55 17,5
2013 9,7 11,5 6,1 18,7

Kaynak: TUIK

1994 yilini 100 kabul ederek hesaplanan reel isgict maliyeti endeksi 2004 ve 2013
yillari arsainda tim alt kalemlerde (kamu isgisi, 6zel sektdr isgisi, memur ve asgari Ucretli)

isgucu maliyetleri artig gostermistir.
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Tablo 6: Reel isgiicti Maliyeti Endeksi (1994=100)

Isci .
Kamu 70l Memur Asgari Ucret

2004 105,4 1111 127,8 170,8
2005 107,4 114,9 134,5 181,8
2006 104,4 114,0 140,2 180,7
2007 111,9 118,3 148,4 183,6
2008 105,2 113,1 147,0 177,1
2009 111,9 120,8 164,7 190,6
2010 110,3 119,3 162,4 192,5
2011 105,7 112,1 163,7 190,0
2012 106,7 115,6 174,5 192,1
2013 111,6 - 179,3 201,4

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Isgiici Maliyetlerinde ve Net Ele Gecen Ucretlerdeki
Gelismeler Tablosu

3.1.3. Enflasyon

Merkez Bankasinin enflasyon hedeflemesi politikasi 2004-2013 vyillari arasinda

pozitif sonuglarini géstermeye devam etmistir. Tuketici fiyatlari enflasyonu 2004 yilindaki

%9,3 seviyesinden 2013 yilinda %7,4 seviyesine dusus gosterirken, benzer sekilde Uretici

fiyatlari enflasyonu da 2004 yilindaki %14 seviyesinden 2013 yilinda %7,0 seviyesine dugus

gostermistir. 2013 yilinda bir 6nceki yila gére gerek TUFE gerekse de UFE rakamlari artig

gOstermigtir.

Tablo 7: Enflasyon (YlUzde Degisme)

Yillik Ortalama 12 Aylik
Uretici Tiketici Uretici Tiketici TUFE Hedefi

2004 11,0 11,0 14,0 9,3 12,0
2005 6,0 8,0 3,0 7,7 8,0
2006 9,0 10,0 12,0 9,7 5,0
2007 6,0 9,0 6,0 8,4 4,0
2008 13,0 10,0 8,0 10,1 4,0
2009 1,2 6,3 59 6,5 7,5
2010 8,5 8,6 8,9 6,4 6,5
2011 11,1 6,5 13,3 10,5 5,5
2012 6,1 8,9 2,5 6,2 5,0
2013 4,40 7,32 7,0 7,4

Kaynak: TUIK
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Kaynak: TUIK

3.1.4. Dig Ticaret Dengesi

2013 yih

itibariyle Tarkiye’nin dis ticaret hacmi

2010

2011

2012

2013

403 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. 2004-2013 yillari arasinda Turkiye’'nin ihracati 63 milyar dolar seviyesinden
151 milyar dolar seviyesine, ithalatt da 97 milyar dolar seviyesinde 251 milyar dolar
seviyesine artis gostermistir. Buna bagli olarak dis ticaret acigi 2004 yilindaki 34 milyar
dolar seviyesinden 2013 yilindaki 99 milyar dolar seviyesine ¢cikmigtir. Diger yandan donem
boyunca ihracatin ithalati karsilama oraninin da %64,8 seviyesinden %60,3 seviyesine
dustugu gorulmektedir. 2013 yilinda Tarkiye’nin AB ici ticaret dahil edildiginde, dinya mal
ihracatindaki payr %0,81; ithalatindaki payi ise 2013 yilinda %1,33 duzeyindedir. AB

ulkelerinin Tarkiye ithalatindaki payl %36,7 iken; Turkiye ihracatindaki payi ise %41,5°dir.

Tablo 8: Dis Ticaret Rakamlari

i_hracat ithalat Dig Tic_aret Dengesi | Dig Tiparet Hacmi DJg Ticareto ithalat / Inracat (%)
(bin dolar) (bin dolar) (bin dolar) (bin dolar) AciG/GSYH (%)

2004 63.167.153 97.539.766 -34.372.613 160.706.919 0,09 64,8
2005 73.476.408 116.774.151 -43.297.743 190.250.559 0,09 62,9
2006 85.534.676 139.576.174 -54.041.498 225.110.850 0,10 61,3
2007 107.271.750 170.062.715 -62.790.965 277.334.464 0,09 63,1
2008 132.027.196 201.963.574 -69.936.378 333.990.770 0,09 65,4
2009 102.142.613 140.928.421 -38.785.809 243.071.034 0,06 72,5
2010 113.883.219 185.544.332 -71.661.113 299.427.551 0,10 61,4
2011 134.906.869 240.841.676 -105.934.807 375.748.545 0,14 56,0
2012 152.461.737 236.545.141 -84.083.404 389.006.877 0,11 64,5
2013 151.786.976 251.649.892 -99.862.915 403.436.868 0,12 60,3
Kaynak: TUIK
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Mal grublari itibariyle dis ticaret rakamlarina bakildiginda, 2013 yilinda ihracatimizin

%49’unu ara mallari, %40’'in1 tiketim mallari ve %10’nunu sermaye mallari olusturuken,

ithalatimizin %73’Gnu ara mallari, %15'ini sermaye mallari ve %12’sini tuketim mallar

olusturmaktadir.

Tablo 9: Mal Gruplari itibariyle Dis Ticaret, 2013

(milygﬁcsglar) % ithalat (milyon dolar) %
Sermaye Mallari 15.601 10 36.760 15
Ara Mallar 74.843 49 183.812 73
Tiiketim Mallar 60.764 40 30.416 12
Diger 662 0 663 0
TOPLAM 151.796 100 251.651 100

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Ekonomik Gérinim, Mayis 2014

3.1.5. Odemeler Dengesi

2004-2013 yillari arasinda Turkiye'nin cari acigi artis gostermistir. 2004 yilinda cari

acik 14 milyar dolar olarak gerceklesmisken, 2013 yilinda 65 milyar dolara yikselmistir.

2004-2014 yillar arasinda cari acigin en yuksek oldugu yil 75 milyar dolar seviyesiyle 2011

yili olmugtur. 2011 yili ayni zamanda ayni dénemde cari iglemler aciginin GSYH’ya oraninin

da en yuksek oldugu yildir. 2011 yilinda cari iglemler a¢iginin GSYH’ya orani %11’den 2013

yilinda %8’e gerilemigtir.

Tablo 10: 2004-2013 Cari Acik

Yil Cari A¢ik (Milyon $)
2004 -14.198
2005 -21.449
2006 -31.836
2007 -37.781
2008 -40.372
2009 -12.124
2010 -45.420
2011 -75.082
2012 -48.497
2013 -65.061

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri
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Kaynak: TCMB

Net sermaye hesabi agidi, 2004-2014 yillari arasindaki ylkselisini devam ettirmis ve
2013 yilinda 92 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Finans hesaplari incelendiginde, 2004
yihinda 13 milyar dolar olan finans hesaplarinin 2013 yilinda yaklasik 63 milyar dolar
seviyesine ulastigi gértlmektedir. Finans hesaplarinin alt kalemlerine bakildiginda, dogrudan
yatirimlarin ve diger yatirimlarin bir dnceki yila gore artis gésterdigi, portféy yatirnmlarinin ise
arttig1 izlenmektedir. Ayrica 2013 yilinda, net hata ve noksan kalemi 2 milyar dolar fazla

vermis, Uluslararasi Para Fonu’na 852 milyon dolar 6deme yapilmistir.

Tablo 11: Sermaye ve Finans Hesaplari (Milyar Dolar)

2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
SERMAYE VE FINANS HESAPLARI | 13.360 | 19.485| 32.064 | 37.264 | 37.460 | 9.046 | 44.492 | 65.947 | 47.438| 62.819
SERMAYE HESABI 0 0 0 -8 -61 -43 -51 -25 -52 -92
FINANS HESAPLARI 13.360 | 19.485| 32.064 | 37.272 | 37.521 | 9.089 | 44.543 | 65.972 | 47.490| 62.911
Dogrudan Yatirimlar 2.005| 8.967| 19.261 | 19.941 | 17.213 | 7.076| 7.594| 13.822 9.150 9.754
Portfoy Yatirimlari 8.023 | 13.437| 7.415 833 | -5.014 227| 16.073| 21.986 | 40.789 | 23.709
Diger Yatirimlar 4.156 | 14.928 | 11.502 | 24.530 | 24.265 | 1.897 | 33.685| 28.351 | 18.365| 39.359
NET HATA NOKSAN 838 1.964 -228 517| 2912| 3.078 928 | 9.135 1.059 2.242
IMF kredileri -267 | -4.897| -7.492| -5.117| -1.948| -680| -2.159| -2.827| -2.007 -852
Resmi Rezervler -824 | -17.847| -6.114| -8.032 | 1.057 | -111)|-12.809| 1.813| -20.814 -9.911

Kaynak: TCMB
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3.1.6. Kamu Kesimi Dengesi

2004-2013 yillar1 arasinda butge gelirleri 110 milyar TL’den 2013 yilinda 389 milyar
TL’ye, bitce harcamalari ise 140 milyar TL’den 408 milyar TL’ye artis géstermis ve donem
boyunca butce agik vermistir. Bununla birlikte butce agigi rakami 30 milyar TL'den 18 milyar
TL'ye azalma gdstermistir. Bltge harcamalari iginde faiz harcamalari énemli bir yer
tutmaktadir. Faiz harcamalari da 2004 yilindaki 56 milyar TL seviyesinden 2013 yilinda 50
milyar TL seviyesine gerilemis, buna bagli olarak faiz digi denge 26 milyar TL'den 32 milyar
TL'ye artmistir. 2004-2013 yillari arasinda bit¢ce harcamalarinin GSYH’ya orani yaklasik
olarak ayni kalirken, butge gelirlerinin GSYH'ya orani %20’den %Z25e artismis ve faiz

ddemelerinin GSYH’ya orani %10’dan %3 seviyesine gerileme gostermistir.

Tablo 12: Butge Dengesi (Milyar TL)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010| 2011 | 2012 | 2013
Butce gelirleri 110 147 173 190 209 215 | 254 297 332 389
Bitce harcamalari 140 156 178 204 226 268 | 294 315 360 408
Faiz harcamalari 56 46 46 49 51 53 48 42 48 50
Biitce dengesi (nakit) -30 -10 -5 -14 -17 -49 | -40 -18 -29 -18
Faiz disi denge 26 36 41 35 34 1 8 24 20 32
Bitce gelirleri/iGSYH (%) 20 23 23 22 22 23 21 23 23 25
Butce harcamalar/GSYH (%) | 25 24 24 24 24 28 26 24 25 26
Faiz 6demeleri/GSYH (%) 10 7 6 6 5 6 5 3 3 3

Kaynak: Hazine Mustesarligi

Bltce harcamalarinin alt kalemlerine bakildiginda, toplam harcamalar icinde 2004
yiinda %41lik bir pay alan faiz giderlerinin 2013 yilinda %12'ye geriledigi goéze
carpmaktadir. Personel harcamalarinin toplam harcamalar igindeki payr dénem boyunca
yukselme gostermis ve 2013 yili itibariyle %24 olarak gerceklesmistir. Dénem boyunca
yatirimlarin payinda da énemli bir ylkselme kaydedilmis ve 2004 yilindaki %5 seviyesinden
2013 yilinda %13 seviyesine ylkselmistir. Bunun bir sonucu olarak yatirimlarin GSYH’ya

orani %1 seviyesinden %3 seviyesine yukselmigstir.

Tablo 13: Butge Harcamalarinin Dagilimi (%)

2004 | 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Personel harcamalari/toplam 29 29 21 21 21 21 21 23 24 24
harcama
Faiz giderleri/toplam 41 32 26 24 26 | 20 | 20 | 13 13 | 12
harcamalar
\Yatirnmlar/toplam harcamalar 5 7 7 6 6 9 8 12 11 13
Personel harcamalari/GSYH 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6
Faiz 6demeleri/GSYH 10 7 6 6 5 6 5 3
\Yatirnmlar/GSYH 1 1 2 2 2 3 2 3 3 3

Kaynak: Hazine Muistesarligi
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2004-2013 yillar1 arasinda bultge dengesi yaklasimina bagli olarak bitge agiklarinin
finansman miktari da 2004 yilindaki 32 milyar dolar seviyesinden 2013 yilindaki 15 milyar
dolar seviyesine gerileme gostermigtir. 2013 yilinda kamu i¢ piyasalardan 16 milyar TL ve dig
piyasalardan ise 7 milyar TL bor¢lanma gergeklestirmistir. DGnem boyunca i¢ borglanmanin
ortalama vadesi artarken, faiz orani da dusus gostermistir.

Tablo 14: Finansman (milyar TL)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010| 2011 | 2012 | 2013
Finansman 32 13 6 13 19 49 35 15 25 15
Dig borg 4 -3 0 -3 3 3 4 -2 2 7
Tahvil 26 34 13 12 6 51 23 15 17 16
Bono 5 -12 -8 -3 8 0 0 0 0 0
Diger -3 -5 2 7 2 -5 8 3 6
Kamu Kagitlari Faiz Orani 23 14 22 17 18 9 8 10 6 10
Kamu Kagitlari Vadesi (giin)] 368 690 852 999 819 (1.100|1.314| 1.341 | 1.802 |2.060

Kaynak: Hazine Muistesarligi

3.1.7. i¢ Borg Stoku

2004-2013 yillar arasinda i¢ borg¢ stokunun gelisimi izlendiginde, i¢ borg stoku 2004
yilindaki 225 milyar TL seviyesinden 2013 yilinda 403 milyar seviyesine ¢ikmasina ragmen,
ic bor¢ stokunun GSYHya orani %40 seviyesinden %26 seviyesine dusls gOstermigtir.
Kamu borglarinin ve i¢ borg stokunun toplaminin GSYH’ya orani da benzer bir egilim

gostermis 2004 yilindaki %58 seviyesinden 2013 yilinda %38 seviyesine gerilemigtir.

Tablo 15: i¢ Borg Stoku

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
?ﬁi@:rﬁa‘g'”a” 225 | 245 | 252 | 255 | 275 | 330 | 353 | 369 | 387 | 403
Tahvil 194 | 227 | 242 | 249 | 261 | 316 | 343 | 369 | 384 | 403
Hazine Bonosu 30 18 10 6 14 14 10 0 4 0
ic Borg Stoku/GSYH (%) 40 38 33 30 20 | 35 | 32 | 29 | 29 | 26
'E‘;‘O?;;%/Séc’sk\‘;'_"“(:z{)"m” 58 51 46 41 38 | 47 | 43 | 41 38 | 38

Kaynak: Hazine Muistesarhigi

3.1.8. Dig Borg Stoku

Tarkiye'nin dis bor¢ stoku 2004-2014 yillari arasinda ylkselme egiliminde olmusgtur.
2004 yihinda 161 milyar dolar seviyelerindeki dig bor¢ stoku, 2013 yilinda 388 milyar dolara
ulasmistir. Dis bor¢ stokunun vadesine bakildiginda agirhgin uzun vadeli dis borglarda
oldugu gorulmektedir. Dig borg stokunun sektdrel dagihmi incelendiginde ise agirhgin ozel
sektorde oldugu izlenmektedir: 2013 yilinda kamu sektorunun dis borg stoku 116 milyar

dolar, TCMB’nin dig bor¢ stoku 5 milyar dolar ve 6zel sektériin dig borg stoku 267 milyar
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dolar olarak gerceklesmistir. Toplam dis borg stokunun %30’u kamu kesimine, %2’si ise

Merkez Bankasi’'na ve %68’i 0zel sektore aittir.

Tablo 16: Dis Borg Stoku (Milyon dolar)

KAMU SEKTORU

TCMB

OZEL SEKTOR

TOPLAM

TURKIYE

BRUT

KISA | UZUN KISA | UZUN KISA | UZUN KISA | UZUN | Dpig

VADELI | VADELI | TOPLAM | VADELI | VADELI | TOPLAM | VADELI | VADELI | TOPLAM | VADELI | VADELI | BORC

STOK | STOK STOK | STOK STOK | STOK STOK | STOK | sTOKU
2004 | 1840 | 73.828| 75.668| 3.287| 18.123| 21.410| 27.076| 37.023| 64.099 | 32.203 | 128.974| 161.177
2005 | 2133 | 68.278| 70.411| 2763| 12662| 15.425| 34.018| 50.960| 84.978 | 38.914 | 131.900 | 170.814
2006 | 1750 | 69.837 | 71587 | 2563| 13.115| 15678 | 38540 | 82522 121.062| 42.853| 165.474| 208.327
2007 | 2163 | 71.362| 73.525| 2282| 13519| 15.801| 38.700| 122276 160.976 | 43.145| 207.158| 250.303
2008 | 3.248| 75.058| 78.306 | 1.874| 12102| 14.066 | 47.397 | 141.304| 188.791| 52.519| 228.644 | 281.163
2009 | 3598 | 79.884| 83.482| 1764| 11.398| 13.162| 43.628 | 128.858 | 172.486| 48.990 | 220.140 | 269.130
2010 | 4290 | 84791 | 80.081| 1553| 10.012| 11.565| 71.451| 119.714| 191.165| 77.294| 214.516| 291.810
2011 | 7.013| 87.268| 94281 1239| 8095 9.334| 73.580| 126.681| 200270 | 81.841| 222.043| 303.884
2012 | 11.040 | 92.983| 104.023| 1.036| 6.052 7.088 | 88.464| 138.734| 227.198 | 100.540 | 237.769 | 338.309
2013 | 17.605| 98.371| 115.976 833 | 4.401 5234 | 110.669 | 156.364 | 267.033 | 129.107 | 259.136 | 388.243

Kaynak: Hazine Mustesarhgi

Dis Bor¢ Stokunun GSYH’ya Orani incelendiginde, 2004 yilinda %41,3 olan oran

2013 yilinda %47,3 seviyesine yukselmigtir. Donem boyunca gerek kisa vadeli stok/ GSYH

orani gerekse de uzun vadeli stok/GSYH orani artis géstermistir.
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Sekil 8: Dis Borg Stokunun GSYH’ya Orani

Kaynak: Hazine Mustesarhgi
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Kesimler itibariyle digs bor¢ stokunun GSYH’ya orani incelendiginde, 2013 vyili

itibariyle Kamu kesimi disg borglarinin GSYH’ye orani %14; Merkez Bankasi’nin GSYH'ye

orani %0,6; 6zel sektérin GSYH’ye orani ise %32 duzeyinde oldugu tespit edilmektedir.
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Tablo 17: Kesimler itibariyle Dis Borg Stokunun GSYH’ya Orani

2004 8,2 33,0 41,3 19,4 55 16,4
2005 8,1 27,4 35,5 14,6 3,2 17,6
2006 8,1 31,4 39,6 13,6 3,0 23,0
2007 6,7 31,9 38,6 11,3 2,4 24,8
2008 7,1 30,8 37,9 10,6 1,9 25,4
2009 7,9 35,7 43,6 13,5 2,1 28,0
2010 10,6 29,3 39,9 12,2 1,6 26,1
2011 10,6 28,7 39,3 12,2 1,2 25,9
2012 12,8 30,2 43,0 13,2 0,9 28,9
2013 15,7 31,6 47,3 14,1 0,6 32,6

Kaynak: Hazine Muistesarligi

3.2. Yatinm Yapilacak ilgenin Sosyal ve Ekonomik Yapisi
3.2.1. Cografi Konum

Tuarkiye’'nin kuzeybatisinda yer alan Tekirdag ili, Turkiye’nin tamami Avrupa
kitasinda bulunan 3 ilinden biridir. Tekirdag, 6.313 km2 yuzolgumu ile Turkiye’nin binde 8’ini
kapsamakta, kuzeyden Kirklareli ve 11 km'lik kiylyla Karadeniz, dogudan istanbul, batidan
Edirne ve giineyden Marmara Denizi ile gevrilidir. ilde 33 belediye, 11 ilce, 257 kdy

bulunmaktadir.

Elverisli dogal yapisi, glgli ulasim baglantilari, énemli sanayisi, is olanaklari ve
stratejik 6nemi ile Tekirdad'in en buyuk ilgesi olan Corlu, kuzeyden Kirklareli’nin Luleburgaz
ilgesiyle, Tekirdag'in Saray ve Cerkezkdy ilgeleri, dogudan istanbul’'un Silivri ilgesi, batidan
Tekirdag’in Merkez Sileymanpasa ve Muratli ilgeleri, glineyden Marmara Ereglisi ilgesi ve
Marmara Denizi ile gevrilidir. Corlu, Turkiye’nin kuzeybati (Trakya) boélgesinde olup, 41
derece 07 dakika 30 saniye dogu boylami ile 27 derece 45 dakika 00 saniye kuzey enlemi

arasindadir.

D-100 Edirne-istanbul Karayolu lzerine kurulmus olan Corlu, karayolu ile bagl
bulundugu Tekirdagd' a 39 km, istanbula 100 km, Edirne'ye ise 120 km. mesafededir.
Corlu'ya karayolu, demiryolu ve ilce merkezine 15 km mesafede bulunan havayolu ile

ulasilabilir.

YUzolcimu 949 km2? olan Corlu, Ergene havzasinda ve Trakya'nin merkezi bir
yerinde bulunmaktadir. Corlu arazisinin buytk bdélimi Ergene havzasi iginde yer alir. Burasi
Yildiz Daglar’'ndan tasinan ve akarsulardan surtklenen tortularin depolandidi bir dolgu

bdlgesidir. Ayrica bu bdlge, Ergene Havzasi ile Marmara kiyilari arasindaki su bolumunun
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ayrim siniridir. Yildiz Dadlar'nin uzantisi halinde sokulan sirtlar, Corlu'nun en yuksek

kesimini olusturur.

Corlu, diizliik bir araziye sahip olup, topraklari verimlidir. iigede karasal iklim hakim
olup, yazlari kurak ve sicak, kiglari ise yagish ve soguktur. Yillik yagis miktari 545 mm
(kg/m?) dir. Yagislarin %20'si ilkbahar, %10'u Yaz, %30'u Sonbahar, %40'I Kis mevsiminde
dismektedir. Ortalama rizgarin yoni kuzey-kuzeydogu'dur ve riizgarin hizi 3.6 m/sn. kadar
yukselir. Bu rizgarlar fazla yagis getirmezler. Nemli hava kutlelerini getiren ve yadisa neden
olan rizgarlar guney - glneybati yonli Lodos ve Kible'dir. Kisin kendisini hissettiren
Karayel ise soguk hava dalgasini getirerek kar yagisina sebep olur. Yillik sicaklik ortalamasi
12.6 °C en yuksek sicaklik ortalamasi 18.2 °C en dusuk sicaklik ortalamasi 8.1 °C'dir.
Corlu, Karadeniz ile Akdeniz arasinda yer aldidi i¢in bu iklim bdlgelerinin etkileri altinda kalir.
Kuzeyden gelen soguk hava kdtleleri ile glineyden, Akdeniz ve Ege'den gelen nemlilik hava

akimlari boélge iklim yapisini belirler.

Gorlu Trakya'nin ikinci buyuk yeralti sularina sahip bir bolgededir. Ergene cayi
Corlu'nun 12 km. kuzeyinden geger. Bu c¢ay Trakya’nin en buylk akarsuyu olan Meri¢
Nehrinin bir kolu olmaktadir. Ergene ¢ayl Murath ilgesi yakinlarinda Corlu Deresi ile
birleserek Uzunképrii iigesi civarinda Meri¢ Nehrine dokiiliir. Corlu Deresi Istranca daglarinin
dogu yamaglarindan beslenir ve bircok mevsimlik dereyi kendine baglar. Kum ve Tas
acisindan da bdlgenin en zengin yerinde bulunan Corlu Karatepe Tas Ocaklari ile Trakya

Bdlgesinin ihtiyacini kargilamaktadir.
3.2.2. Demografik Yapi

1965'ten 2013’e kadar olan ddénemde Turkiye ndfusunun yaklasik %130 artis
gOstermesine karsin, Tekirdag'in nifusu yaklasik 3 katina gikarak 287.331’den 874.475'e
yukselmistir. 1965 yilinda Trakya Bdlgesi nifusunun illere gére dagilimi il basina % 30 - 36
arasinda degisirken, daha sonraki yillarda Tekirdag'in Trakya Bodlgesi nufusundaki payi

surekli artmistir. 2013 yil itibariyle Tekirdag, Trakya bolge nifusunun %54,2’sine sahiptir.

Tekirdag ili, merkez ilge ile birlikte toplam 11 ilceden olusmaktadir. Bu ilgelerin 8
tanesi (Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu, Malkara, Marmara Ereglisi, Muratli, Saray, Sarkdy)
daha 6nce kurulmus ilgeler olup, diger 3 ilge Suleymanpasa Merkez, Kapakl, Ergene) ise 6

Aralik 2012 tarih ve 6360 sayili kanun ile ilge statlisi kazanmistir.
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Tablo 18: Demografik Yapi

Turkiye Trakya Bolgesi Tekirdag Edirne Kirklareli
1965 31.391.421 849.001 287.381 303.234 258.386
1980 44.736.957 1.007.436 360.742 363.286 283.408
1990 56.473.035 1.182.953 468.842 404.599 309.512
2000 67.803.927 1.354.658 623 591 402 606 328 461
2007 70.586.256 1.458.114 728 396 396 462 333 256
2008 71.517.100 1.502.358 770772 394 644 336 942
2009 72.561.312 1.511.952 783 310 395 463 333179
2010 73.722.988 1.521.328 798.109 390.428 332.791
2011 74.724.269 1.569.388 829.873 399.316 340.199
2012 75.627.384 1.593.247 852.321 399.708 341.218
2013 76.667.864 1.613.616 874.475 398.582 340.559

Kaynak: TUIK

Tekirdag ilinde nifusu en buyuk ilge 225.540 kisi ile Corlu ilgesidir. Corlu ilgesini

merkez Sileymanpasa ve Cerkezkoy ilgeleri izlemektedir.

(TUIK, 2014) ile bagh sehir

nufusunun %371’ini tek bagina Corlu barindirirken, geri kalan %69’luk nufusu, 8 ilce merkezi

aralarinda paylasmaktadirlar. Corlu ndfusunu, %22’lik oranla merkez ilge Sileymanpasa

takip etmektedir.

Tablo 19: Tekirdag il ve ilgelerinde Niifus

Tekirdag Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Cerkezkoy 113.134 59.110 54.024 113.134 59.110 54.024
Corlu 225.540 115.759 109.781 225.540 115.759 109.781
Ergene 56.787 29.357 27.430 56.787 29.357 27.430
Hayrabolu 33.839 17.552 16.287 33.839 17.552 16.287
Kapakli 85.898 44.740 41.158 85.898 44.740 41.158
Malkara 53.293 27.194 26.099 53.293 27.194 26.099
Marmaraereglisi 22.816 11.918 10.898 22.816 11.918 10.898
Murath 26.764 13.780 12.984 26.764 13.780 12.984
Saray 47.171 24.064 23.107 47.171 24.064 23.107
Siileymanpasa 179.239 91.534 87.705 179.239 91.534 87.705
Sarkdy 29.994 15.141 14.853 29.994 15.141 14.853
Toplam 874.475 450.149 424.326 874.475 450.149 424.326
Kaynak: TUIK

1927'de 8.000 olan Corlu nifusu, 1965'de 25.000', 1970'de 45.000'i asmis,1990'da

75.000'e dayanmistir. Bu tarihten sonra gelisen sanayiye paralel hizla gé¢ almaya baslamis

ve 1997'de 120.000'e ulasan nufus, Adrese Dayali Niufus Kayit Sistemi verilerine goére

225.540’e ulagmistir. Corlu ilgesinin nifus yogunlugu 421 kisi/lkm2'dir.
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Corlu ilgesinin Merkez ilgeden daha buyuk bir nifusa sahip olmasinin nedeni ise, bu
ilgenin yasadigi hizh sanayilesme ve buna bagh olarak nifus ¢ekim glcinin artis
gostermesidir. Corlu ilgesinin nifus artis hizi Glkenin, bdlgenin ve bagli oldugu Tekirdag ilinin
nifus artis hizlarinin gok Uzerinde gergeklesmektedir. TUIK'in “ikamet edilen ilgeye gore
nufusa kayith olunan il — 2013”verilerine gére Corlu nifusunun %67.8'i Tekirdag disinda

baska illerin nifusuna kayithdir.

Corlu ilgesi nidfusunun %51,3’'0 erkeklerden olustururken, %48,7’sini kadinlar
olusturmaktadir. Corlu’da ortalama hane-halki buyudkligia 3,37°dir. Yas gruplari itibariyle
Corlu ilgesinin nifusu incelendiginde yogunlugun 35 yas alti nifusta oldugu goérilmektedir.
Yas gruplari arasinda en fazla nifus toplam ilce nidfusundan %11 pay ile 30-34 yas
grubunda yer almaktadir. 15 yas ve Ustl ilge nifusunun %45,2’si ortaokul ve (zeri

mezunlardan olusturmaktadir.

Tablo 20: Corlu ilgesi, yas grubu ve cinsiyete gére niifus - 2013

Toplam Erkek Kadin
'0-4' 17.106 8.688 8.418
'5-9' 17.075 8.829 8.246
'10-14' 15.980 8.304 7.676
'15-19' 15.618 8.236 7.382
'20-24' 17.225 9.391 7.834
'25-29' 21.496 10.894 10.602
'30-34' 24.899 12.854 12.045
'35-39' 21.612 11.360 10.252
'40-44' 17.989 9.447 8.542
'45-49' 14.762 7.695 7.067
'50-54' 12.205 6.146 6.059
'55-59' 10.027 4,982 5.045
'60-64' 7.309 3.597 3.712
'65-69' 4.876 2.286 2.590
'"70-74' 3.102 1.383 1.719
'"75-79' 2.077 872 1.205
'80-84"' 1.440 541 899
'85-89' 576 201 375
'90+' 166 53 113
Toplam 225.540 115.759 109.781
Kaynak: TUIK

Yakin gelecekte Istanbul'daki sanayi kuruluslarinin Trakya'ya, ozellikle Corlu-

Cerkezkdy aksi

Uzerinde kurulan

8

Islah Organize Sanayi

Bolgesi'ne gelmesi
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beklenmektedir. Bu ise bdlgenin halen yiksek olan gé¢ hizini devam ettirecegine isaret

etmektedir.
3.2.3. liggiicii

2012 yilinda Tekirdag ilinde is gucune katilma orani %55,5 ve istihdam orani 51,6
olarak gerceklesmisken, issizlik orani %7,1 olarak gerceklesmistir. Tekirdag’in isgucune
katilma orani ve istihdam orani Turkiye genelinden daha ylksekken, issizlik orani Turkiye
rakamindan daha disiktir. Istihdam edilenlerin %46,6's1 sanayi sektériinde, %38,0'|

hizmetler sektériinde ve geriye kalan %15,4’l ise tarim sektériinde istihdam edilmektedir.
3.2.4. Ekonomi

Tekirdag, verimli topraklari ile bdlge sanayisine sagladigi hammadde katkisi, sahip
oldugu 13 adet Organize Sanayi Bolgesi ve Avrupa Serbest Sanayi Bolgesi, ulagim ve kaliteli
isgucu imkanlari, hizla gelisen sinai yatirmlariyla butiin sektorlerde tlke ekonomisine katki

saglamaktadir.

Tekirdag ili ve 6zellikle Corlu ilgesi yliksek komur, dodal gaz ve yer alti suyu rezervi
sayesinde zengin dogal kaynaklara sahiptir. Blge, bir diinya kenti olan istanbul’a 1-2 saatlik
otoban ve duble yollarla baglanmaktadir. TUrkiye’nin en yogun ithalat ve ihracatinin yapildigi
istanbul ile Avrupa arasi baglanti saglayan D-100 ve D-110 karayolu ile TEM otoyolu il
sinirlar igerisinden gegcmektedir. D-100 ipsala sinir kapisi ile Yunanistan’a, D-110 ve TEM
otoyolu ile de Kapikule sinir kapisindan Bulgaristan’a ulagiimaktadir. Dogdal zenginlikler ve

elverigli sartlar, bolgeyi yatirnm agisindan cazip kilmaktadir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi, Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi, Avrupa
Serbest Sanayi Bolgesi ile Corlu-Cerkezkdy bolgesinde yerlesen 1200’den fazla sanayi
kurulusu; teknik alt yapi, hammadde, yan sanayivb. olanaklar sayesinde, bir sanayi
merkezinde olmasi gereken tim oOzelliklere sahiptir. Bu nedenle de Tekirdag gelisim

bilesenleri agisindan dikkate deger bir dizeydedir.

URAK tarafindan 2009 yilinda yapilan Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi Raporu
arastirmasinda Tekirdag 9. Sirada yer almistir. Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan
yapilan illerin ve bdlgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi 2003 arastirmasinda ise

Tekirdag 7. sirada yer alirken, 2010 arastirmasinda 10. sirada yer almistir.
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Tablo 21: illerin Sosyo-Ekonomik gelismiglik Diizeyi

2003 Arastirmasi 2010 Arastirmasi
Sira il Endeks Sira il Endeks
1 istanbul 4,808 1 istanbul 17,1245
2 Ankara 3,315 2 Ankara 13,3247
3 izmir 2,524 3 izmir 9,2423
7 Tekirdag 1,059 10 Tekirdag 3,5553
11 Kirklareli 0,863 13 Kirklareli 3,0434
16 Edirne 0,562 14 Edirne 2,9301
Kaynak: DPT

DPT'nin ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasin

872 ilge arasinda 15. sirada yer almigtir.

Tablo 22: licelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi

gbre, Corlu

] 872 lige Iginde Geligmislik
lige Gelismislik Gelismislik Grubu .
Endeksi
Siralamasi
Corlu 15 1 3,08189
Marmaraereglisi 18 2 2,74491
Cerkezkoy 29 2 2,23899
Siilleymanpasa 44 2 1,86420
Murath 111 2 1,04158
Saray 154 2 0,69015
Sarkoy 166 2 0,62666
Malkara 252 3 0,20256
Hayrabolu 267 3 0,15280
Kaynak: DPT

Tekirdag GSYiH’si igerisinde, sanayi sektdrii % 43,5li pay ile en fazla GSYiH

olusturan sektdér konumunda iken, tarim sektoért % 12,5’lik bir pay ile ikinci, ulastirma ve

haberlesme sektéri % 12,3'lUk pay ile Uguncu, ticaret sektéri % 10,7’lik pay ile dérduncu,

devlet hizmetleri % 7,1’lik pay ile besinci ve insaat sektoru de % 5,9'lik bir pay ile altinci

sirada yer almaktadir.

Tablo 23: Tekirdag ili GSYiH’si iginde Sektérel Dagilim Oranlari (%)

Sektor %
Sanayi 43,5
Tarim 12,5
Ulastirma ve Haberlesme 12,3
Ticaret 10,7
Devlet Hizmetleri 7,1
ingaat 5,9

Kaynak: Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi
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3.2.5. Sanayi

“Turkiye’nin 500 Blyuk Sanayi Kurulugu” listesinde yer alan kuruluglardan 52 tanesi
ilde faaliyet gostermektedir. Tekirdag Ulkemizdeki sanayi sicile kayith isletmeler icerisinde
%2'lik payla, en fazla sanayiciye sahip 10. il olarak Ust siralarda yer almaktadir. Ulke
genelinde tekstil Gretiminin % 10’u, margarin Uretiminin %25, rafine aygicegi yagi uretiminin
%20’si, kagit ve ambalaj Uretiminin %401, islenmis deri Uretiminin %37’si Tekirdag ilinde

gerceklestiriimektedir.

Tekirdag ilinde biri merkez Suleymanpasa’da olmak Uzere Corlu, Cerkezkdy,
Malkara ve Hayrabolu ilgelerinde 5 adet Ticaret ve Sanayi OdasI mevcut olup, bu odalarin
toplam Uye sayisi 12.022°dir. Tekirdag ilinde sanayi siciline kayith sanayi igletmesi sayisi
1235tir.

Merkez Sileymanpasa, Corlu, Hayrabolu ve Malkara’da olmak Uzere 4 adet Ticaret
Borsasi mevcuttur. Bu borsalarin toplam Uye sayisi 431 olup, toplam islem hacmi
4.220.755.963 TL'dir. ilde toplam 11.579 adet ticari isletme faaliyet géstermekte olup, bu
isletmelerin 1.384 adedi anonim sirket, 4.895 adedi limited sirket, 69 adedi kollektif sirket, 4
adedi iktisadi isletme, 5.227 adedi de sahis igletmesi statistndedir.

iide 443 adet kooperatif faaliyet géstermektedir. iide 1 adet Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi bulunmakta olup, binyesinde 28.307 adet esnaf ve sanatkar ile 34 adet oda

faaliyet gostermektedir.

2013 yili itibariyle, Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren sanayi tesislerinin sayisi
1.329°dur. Sanayi isletmelerinin sektorel dagihmina bakildiginda sayisal agirhgin %28,29 ile
Tekstil ve Hazir Giyim isletmelerinde oldugu gortlmektedir. Teksil ve Hazir Giyim sektérind,
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi ve Maden, Tas ve Toprak Sanayinin izledigi
gorulmektedir. Tekirdag ilinde faaliyet gésteren sanayi isletmelerinin; % 22’si mikro 6lcekli, %
43’0 kiiclik olcekli, % 29'u orta dlcekli ve % 6’si da biiyik dlcekli isletmelerdir. ilde sanayi
alaninda diger 6ne ¢ikan sektorler olarak otomotiv yan sanayi, deri, gida, kagit ve ambalaj,
su Urdnleri ve hayvansal gida, bagclilik, igki ve icecek, orman urtnleri ve mobilya, elektrik-
elektronik sanayi, enerji, tarim makineleri géze garpmaktadir. Ar-Ge birimi bulunan firma
sayisi 195, kalite kontrol birimi olan firma sayisi 573'tir. ilde sanayi kuruluglari agirlikh olarak

Corlu ve Cerkezkdy ilgelerinde bulunmaktadir.
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Tablo 24: Tekirdag ilindeki Sanayi Tesislerinin Sektérel Dagilimi (2013)

Faaliyet Konusu Isletme Sayisi %
Tekstil ve Hazir Giyim 376 28,29
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi 207 15,58
Tas, Toprak ve Maden 133 10,01
Makine, Techizat, Otomotiv, Yan Sanayi 111 8,35
Deri ve Konfeksiyon 106 7,98
Bitkisel Yag, Un ve Yem Sanayi 70 5,27
Kagit ve Ambalaj 39 2,93
Su Uriinleri ve Hayvansal Gida 38 2,86
Bagcllik, igki ve igecek Sanayi 33 2,48
Orman Uriinleri ve Mobilya 24 1,81
Beyaz Esya, Elektrik ve Elektronik Sanayi 19 1,43
Eneriji 18 1,35
Tarim Makineleri 16 1,20
Saglik, ilag 7 0,53
Diger 132 9,93
Toplam 1.329 100,00

Kaynak: Tekirdag Valiligi

Sanayi sicil kayitlarina gore, Tekirdag ilinde kayith isletmelerde calisan personel
sayisi 105.798dir. Tekirdag ilinde sanayinde calisanlarin, %51’i tekstil Urlnleri ve giyim

esyas! imalati, sektorlerinde istihdam edilmektedir. ilde aktif sigortal sayisi 276.472'dir.

Tekirdag iline ait baz bilgiler séyledir:

X Nitelikli sigrama kabiliyetine sahip iller arasinda 7. sirada,

X Orta ve ileri teknolojili mal ihra¢ eden iller arasinda 14. sirada,

= lllerin gesitlilik degerlerine gore 8. sirada,

X Siradanlik degeri en dusuk 9. il,

X Vergi tahakkuk ve tahsilatinda 9. sirada,

X Malin uretim yeri dikkate alindi§inda ihracat rakamlari 10,8 milyar USD,

X 114 adet banka subesi bulunmaktadir.

Tekirdag ilinde 14 adet sicil almig Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.
Cerkezkdy ilgesinde 2 OSB, Corlu ilgesinde 2 OSB, Ergene ilgesinde 3 OSB ve 1 Serbest
Bdlge, Muratli, Malkara, Hayrabolu ve merkez Suleymanpasa ilgelerinde de birer adet OSB
bulunmaktadir. Cerkezkdy OSB, Corlu Deri OSB ve Avrupa Serbest Bdlgesi ilin en eski ve

doluluk oranlari en yliksek OSB’leri ve Bolgesidir.

Tekirdag ilindeki alansal olarak en blylik OSB, 1262 hektar buyukliglindeki
Cerkezkdy OSB'dir. Parsellerinin tamamina yakini tahsis edilmis olan Cerkezkdy OSB’deki

tesis sayisi 259 ve istihdam edilen kisi sayisi ise 41.216’d1r.
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Avrupa Serbest Bolgesi, Corlu ilgesinde Velimese ile Karamehmet kdyl arasinda
200 hektarlik bir arazi Gzerinde bulunmaktadir. 148 sanayi parsel sayisina sahip bolgede 140
firma faaliyettedir. Bolgede c¢aligsan sayisi 3.000 kisidir ve diinyanin énde gelen markalarinin
uretimleri gerceklesmektedir. Avrupa Serbest Bdlgesi Turkiye'nin en blyuk 6zel serbest
bélgesi Edirne Kapikule Gumrik Mudurligine 115 km ve Corlu Havalimanrna 15km
uzakliktadir. 2013 yilinda bdlgenin toplam ticaret hacmi bir dnceki yila goére %3 oraninda

artis gOstererek 2,43 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 25: Avrupa Serbest Bolgesinin Ticaret Hacmi

2012 (Dolar) 2013 (Dolar)
Turkiye'den Bolgeye 148.462.386 166.284.143
Bolge'den Turkiye'ye 485.671.925 504.305.531
Yurtdigindan Bdlgeye 934.183.712 934.895.288
Bdlgeden Yurtdigina 796.587.312 834.441.995
Toplam 2.364.905.335 2.439.926.960

Kaynak: Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet Raporu, 2013.

Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi, 130 hektarlik bir arazi uzerinde kurulmustur.
Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesinde kayith olan 124 fabrikanin 85 adeti faal durumdadir.
Bdlgede caligan sayisi 10.000 kigidir ve Turkiye’deki deri Gretiminin %37’sini kargilamaktadir.
Yillik ortalama 25 milyon adet kiglkbas ve 50 bin ton blylkbas hayvan derisi isleme
kapasitesine sahiptir. Bdlge, Tulrkiye’nin ve didnyanin basta gelen kirk-siet dretim
merkezlerinden biridir. Bélgenin dogrudan ve dolayli ihracat hacmi yaklagik olarak 1 milyar
dolardir (350.000 dolar dogrudan ihracat ve tahmini 650.000 dolar bavul ticareti).

Ergene 1, Ergene 2, Velimese OSB, Turkglctu OSB, Muratli OSB, Velikéy OSB,
Velikdy Yaliboyu OSB ve Karaaga¢ OSB, boélgede OSB kapsaminda bulunmayan sanayi
tesislerinin dnce Islah Organize Sanayi Bélgesi statlisiine, daha sonra da OSB statisline
kazandiriimalari yoluyla son yillarda olusturulmus OSB’lerdir. Merkez Siuleymanpagsa OSB
2014 yili itibariyle sicil almigtir ve parselleri tahsis asamasindadir. Tekirdag'in 2014 yilinda
Buyuksehir Belediyesi olmasindan sonra Corlu Belediyesi sinirlari igerisinde yer alan Avrupa
Serbest Bdlgesi, Ergene 1, Ergene 2 ve Velimese OSB yeni kurulan Ergene ilgesi sinirlari

icersinde kalmistir.
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Tablo 26: Tekirdag Organize Sanayi Bolgeleri

iicesi Bayiklagu | Tesis Sayisi Parsel Sayisi | istihdam
Cerkezkdy OSB Cerkezkdy 1.262 259 361 41.216
Velikdy OSB Cerkezkdy 400 80 187 4.030
Velikdy Yaliboyu OSB Cerkezkoy 38 19 50 1.382
Corlu Deri OSB Corlu 120 124 133 4.500
Tirkgucu OSB Corlu 332 51 153 4.850
Avrupa Serbest Bdlgesi | Ergene 200 140 148 3.012
Ergene 1- OSB Ergene 438 61 151 7.997
Ergene 2-OSB Ergene 716 129 402 11.960
Velimese OSB Ergene 988 178 595 18.360
Muratl OSB Muratli 299 48 143 4.850
Karaaga¢ OSB Kapakl 186 35 106 509
Hayrabolu OSB Hayrabolu 100 13 69 479
Malkara OSB Malkara 105 4 48 118
Tekirdag OSB Sileymanpasa | 426 Tahsis asamasi
Toplam 5.610 1.141 2.546 103.263

Kaynak: Tekirdag Valiligi

il genelinde 8 kiiciik sanayi sitesi bulunmaktadir. KSS’lerin toplam biiyiikligi 1.639
da olup, 2.340 firma faaliyet géstermekte ve 4.967 kisi istihdam edilmektedir. Corlu Yeni
Sanayi Sitesi, D-100 karayolu Uzerinde 954.286 m2’lik bir alana kurulmustur. Sitede 1.080
adet isyeri ve yaklasik 4.000 g¢alisan bulunmaktadir.

Turkiye'de sanayilesmenin en hizli gelistigi bolgelerin basinda gelen Corlu ve
cevresi, Trakya bdlgesinde sanayi gelisimi yogunlugunda da birinci sirada yer almaktadir.
CGorlu ve gevresindeki 90’ yillardaki sanayi patlamasi, 80’li yillarda ihracata-dayali bluylime
stratejisinin  benimsenmesinin ve Ulke capinda yagsanan sosyal, siyasal ve ekonomik
gelismelerin  bir sonucudur. Kara, deniz ve havayolu ulasimina uygunlugu, Avrupa
pazarlarina yakinhgi nedeniyle Corlu, Turk sanayinin énemli merkezlerinden biri haline

gelmigtir.

2013 yih itibariyle Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina kayith Uye sayisi 792 adedi
sanayi kurulusu olmak Uzere 6.311°dir. Tekirdag ili ticaret ve sanayi odalarinda kayith Uye
sayisinin %52,5’i ve sanayi igsletmelerinin %64,1’i Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina kayithdir.
2013 yilinda yeni kayit olan Uye sayisi 984 ve kaydl kapanan uye sayisi 339 olarak
gerceklesmis, boylece bir dnceki yila gore Uye sayisi 645 artis gostermistir. 2013 yilinda 99
yeni fabrika kayit olurken, 7 fabrikanin kaydi silinmis, bdylece bir dnceki yila gore fabrika

sayisl 92 artis gostermistir.

Tablo 27: Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina Kayith Uye Sayisi (2013)

Toplam Uye Sayisi 6.311
Toplam Sanayi Kurulusu Sayisi 792
2013 yilinda eklenen net fabrika sayisi 92
2013 yilinda eklenen net Uye sayisi 645

Kaynak: Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet Raporu, 2013
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina kayith sanayi kuruluslarinin sektorler itibariyle
dagilimina bakildiginda Tekstil, Deri, Kimya ve Otomotiv Yan Sanayi agirlikli bir yapida
oldugu gorulmektedir. Odaya kayitli sanayi kuruluslarinin sektérel agirlik olarak ilk sirasinda
tekstil fabrikalar yer almaktadir. Odaya kayith 291 tekstil fabrikasinin Tlrkglcl kdyu yolu
civarinda yogunlastiklari gérilmektedir. ikinci sirada deri, deri konfeksiyon ve ayakkabi
fabrikalari (112 fabrika) gelmektedir. Ayrica, kurk-suet 0retiminin Turkiye'deki merkezi
Corlu'dur. Uglincli sira da ise kimya fabrikalari (94 fabrika) gelmektedir. Diger agirhgi olan
sektorler olarak otomotiv yan sanayi, un fabrikalari, yag fabrikalar ve kagit fabrikalari géze

carpmaktadir.

Tablo 28: Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina Kayitli Sanayi Kuruluglarinin Sektorler itibariyle
Dagilimi (2013)

Tekstil Fabrikasi 291
Deri Fabrikasi 112
Kimya Fabrikasi 94
Otomotiv Yan Sanayi 90
Kagit Fabrikasi 33
Un Fabrikasi 12
Yag Fabrikasi 10
Diger 11
Toplam 791

Kaynak: Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet Raporu, 2013.

Corlu’da faaliyet gosteren banka sayisi 21, faaliyet gosteren sube sayisi ise 46’dir.
3.2.6. Dig Ticaret

Tekirdag, stratejik konumu itibariyle Turk ihracatgisinin, 6zellikle Avrupa ile olan
ticari iliskilerinde merkezi bir rol Ustlenmistir. Tekirdag ilinde 2013 yilinda 402 firma tarafindan
662.403.000 USD tutarinda ihracat, 451 firma tarafindan 779.166.000 USD tutarinda ise
ithalat gergeklestirilmistir. Tekirdag ili Tirkiye ihracatinin %0,43’tinii gergeklestirmistir. ithalat
ve ihracat rakamlari vergi kimlik numaralarinin kayitli oldugu illere gore hesaplandigi icin

Tekirdag’'daki ithalat ve ihracat oldugundan disuk goézikmektedir.
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Tablo 29: Tekirdag ili ihracat Degerleri

Ihracat (bin dolar) Ihracatgi Firma Sayisi
2002 298.731 183
2003 347.296 188
2004 365.354 200
2005 369.256 242
2006 441.775 247
2007 528.304 305
2008 577.966 303
2009 483.240 283
2010 546.162 291
2011 655.580 319
2012 596.587 357
2013 662.403 402

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Dis Ticaret Gostergeleri

Tablo 30: Tekirdag ili inracat Degerleri

Ihracat (bin dolar) Ihracatgi Firma Sayisi
2002 248.963 209
2003 338.146 238
2004 348.860 257
2005 380.474 270
2006 421.856 275
2007 494.426 330
2008 612.105 333
2009 473.826 306
2010 603.084 340
2011 779.629 416
2012 641.185 432
2013 779.166 451

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Dis Ticaret Gostergeleri

Tekirdad'in toplam ihracati igcinde sanayi Urlnleri ihracati agirlik tagimaktadir. 2013
yilinda gerceklestirilen ihracat icinde %26,30'luk oran ile “Hazir Giyim ve Konfeksiyon”
sektorl toplam ihracat tutar igerisinde en blylk paya sahiptir. %17,66’1ik pay ile “Elektrik-
Elektronik™ Tekirdag'daki ihracati iginde ikinci en yuksek paya sahip sektorken, %14,44’luk
pay ile “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” ihracattan en blylk payi alan dg¢lncli sektor

olmustur.
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Tablo 31: Tekirdag ihracatinin Sektérler itibariyle Dagihimi (2013)

2013 %

Aga¢ Mamiilleri ve Orman Uriinleri 8.427 1,20
Celik 5.448 0,78
Cimento Cam Seramik Ve Toprak Urtinleri 14.223 2,03
Degerli Maden ve Miicevherat 327 0,05
Demir ve Demir DisiI Metaller 37.156 5,29
Deri ve Deri Mamulleri 10.902 1,55
Diger Sanayi Uriinleri 10 0,00
Elektrik - Elektronik 124.054 17,66
Findik ve Mamulleri 3 0,00
Gemi Ve Yat 0 0,00
Hali 1.974 0,28
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 184.689 26,30
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 1.410 0,20
iklimlendirme Sanayii 13.868 1,97
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 101.440 14,44
Kuru Meyve ve Mamulleri 41 0,01
Maden ve Metaller 7.438 1,06
Makine ve Aksamlari 34.646 4,93
Meyve Sebze Mamulleri 170 0,02
Savunma Ve Havacilik Sanayii 52 0,01
Su Uriinleri Ve Hayvancilik Mamulleri 425 0,06
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 52.431 7,47
Tekstil ve Hammaddeleri 101.165 14,40
Yas Meyve ve Sebze 362 0,05
Diger 1.641 0,23
Toplam 702.299

Kaynak: Tirkiye ihracatcilar Meclisi

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren isletmelerin en ¢ok ihracat gergeklestirdikleri Ulkeler
siralamasinda Almanya %17,75’lik payla ilk sirada yer almaktadir. Almanya’yl %6,28’lik pay
ile ingiltere ve %5,92'lik pay ile Italya takip etmektedir.
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Tablo 32: En Cok ihracat Gergeklestirilen 10 Ulke (Tekirdad/2013)

2013 %
ALMANYA 124.683 17,75
BIRLESIK KRALLIK 44.076 6,28
“ITALYA 41.562 5,92
FRANSA 28.214 4,02
IRAK 28.032 3,99
RUSYA FEDERASYONU 27.687 3,94
BULGARISTAN 23.494 3,35
BELGIKA 20.966 2,99
BIRLESIK DEVLETLER 18.506 2,64
ISPANYA 17.801 2,53
702.299 100,00

Kaynak: Turkiye ihracatgilar Meclisi

Tekirdag'in yaptidi ithalat kalemleri incelendiginde, basta tekstil makine ve yedek
parcalari ile ham deri, tekstil ve deri sanayinde kullanilan kimyevi maddeler ve sanayi

maddeleri ile yaglik aycekirdegdini kapsadigi goértlmektedir.
3.2.7. Tarim ve Hayvancilik

Tarnim sektord, il ekonomisinde sanayiden sonra ikinci sirada yer almaktadir. ilin
toplam arazi varligi 613.000 hektardir. Bu alanin %59,33’0 iglenen tarim arazisi ve %50,67’si
¢ayir, mera, orman ve tarim digi arazidir. Tekirdag'da islenen tarim alani Turkiye’'de islenen
tarim alaninin %1,8'i kadardir. 2013 verilerine gbre, Tekirdag' islenen tarim alanlari,
3.745.804 dekar ve %59,33'lUk bir oran ile ¢cok yiksek dizeydedir.

Tablo 33: Tekirdag'da Arazi Varligi Dagihmi

Kullanihg Bigimi Alan (da) Oran (%)
islenen Tarim Alani 3.745.804 59,33
Cayir-Mera Alani 325.782 5,16
Ormanlik Alan 1.042.535 16,51
Tarim Digi Arazi 1.198.879 18,99
Toplam 6.313.000 100,00

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu, 2013

Tarima elverigli arazilerin %96,56’s1 tarla arazisi, %0,98’i bag, %0,90’'n1 sebzelik,
%1,05’i zeytinlik ve %0,14’i meyvelik olarak kullaniimaktadir. ilde toplam 20.482 adet traktdr
ve 107.497 tarimsal alet-makine bulunmakta ve traktor basina 182 dekar tarim arazisi

dlismektedir.
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Tablo 34: Tekirdag'da islenen Tarim Alanlarinin Dagihmi

Kullanihg Bigimi Alan (da) Oran (%)
Tarla Arazisi 3.641.439* 96,56
Bag Arazisi 37.398 0,98
Sebze Arazisi 34.381 0,90
Zeytinlik Arazi 39.881 1,05
Meyvelik Arazi 19.140 0,50
Toplam 3.802.239 100,00

*Ekilis yapilan 2. Grin dahil Gretim alanlaridir.
Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu, 2013

2013 yili Tekirdag ili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerinin %72,39'unu bitkisel
Uretim (tarla Urunleri %62,32, %6,34 meyvecilik, %3,73 sebzecilik) %27,45'ini hayvansal

Uretim, ve %0,16’sini da su urtnleri olusturmaktadir.

Tablo 35: Tekirdag ili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerleri (2013)

Kullanilig Bigimi GSUD (TL) Oran (%)
Toplam Bitkisel Uretim 1.412.721.109 72,39
Tarla Urdnleri 1.216.223.781 62,32
Meyveler 123.653.546 6,34
Sebzeler 72.843.782 3,73
Toplam Hayvansal Uretim 535.649.249 27,45
Toplam Su Uriinleri 3.060.500 0,16
Toplam 1.951.430.858 100,00

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu, 2013

2013 yili itibariyle, tarla arazilerinde en yaygin ekilisi yapilan bitkisel Grunler bugday
(%48,32) ve yaglik aygicegidir (%38,10). Bunlarin yaninda yaygin olarak kanola (%4,33),
arpa (%3,92) ve silajlik misir (%2,30) yer almaktadir. TUrkiye'de Aygigek uretiminin % 30'u ve

kanola Uretiminin %80,3’0 Tekirdag ilinde yapilmaktadir.

Hayvancilik, Tekirdag ili toplam tarimsal gayri safi Uretim degerinin 426.777.799
TL'sini (%24,93) olusturmaktadir. 2013 yilinda hayvansal GSUD igindeki en blylk pay
340.325.819 TL ile sut Uretimine aittir. Sut Uretimi icerisinde ise agirlk %93,09 ile inek sutu

Uretimindedir. Sut tretimini %34,01 ile et Uretimi takip etmektedir.

Tekirdag ilinde temel hayvansal Uriinlerden olan sut Uretimi 349.512 ton, et Uretimi
11.196 ton, yumurta tretimi 30.464.000 adettir. Ayrica 542 ton bal, 10 ton balmumu elde
edilmigtir.

ilin tarimsal gayr safi lretim degeri icinde %0,16 pay! olan su uriinleri Uretimi

agirhkh olarak Suleymanpasa, Marmara Ereglisi ve Sarkdy kiyi seridinde yapilmaktadir.

Corlu'nun toplam arazi varligi 950.000 dekardir. Bu alanin %68,97’si (655.205
dekari) islenen tarim arazisi, %31,03’0 (294.795 dekari) tarim dis1 arazi ve geriye kalan

34.268 dekari ise mera arazisidir.
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Tarim arazilerinde yaygin olarak ekilisi yapilan drinler bugday (300.000 ton),
aygicegdi (200.000 ton), arpa (25.000 ton) ve kanoladir (40.000 ton). ilgenin tarim alanlari
2.321 adet traktor ve 8.122 adet diger alet ve malzeme ile islenmektedir. Corlu ilgesindeki
blylkbas hayvan mevcudu 10.860 iken, kiigikbas hayvan mevcudu 20.000 adettir. Corlu’da
Ticaret Borsasi, Ziraat Odasi, Toprak Mahsulleri Ofisi ve bagl 5 ajans, 9 adet Ciftci Mallari
Koruma Bagkanligi, 5 adet KOy Kalkinma Kooperatifi, 5 adet toprak su kooperatifi, 1 adet
Pancar Kooperatifi, 5 adet Tarim Kredi Kooperatifi ve Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi

mevcuttur.
3.2.8. Ulastirma ve Altyapi

Trakya bolgesi gelismis karayoulu ve demiryolu agi, limanlari, havaalani ve stratejik
konumu ile gugla bir ulagim altyapisina sahip, erigebilirligi yiksek bir bolgedir. Trakya Bolgesi
stratejik konumu nedeniyle ulastirma altyapisi bakimindan buydk bir rekabet avantajina
sahiptir. Bolge icindeki ana akslar, sanayi bolgeleri ve limanlar arasindaki baglantilar otoyol
ve bolinmus yollar ile saglanmaktadir. Sahip oldugu yerel kullanima yonelik karayollari,
uluslar arasi kullanima ve yik tagimaciligina yonelik otoyol adi, uluslararasi demiryolu aglari
ve limanlari ve bdlgesel havalimani ile birlikte tim tasima modlarinin kullanilabilmesine
olanak saglayan bir konumdadir. Bu nedenle intermodal tesislerin ve lojistik merkezlerin

kurulmasi ve gelistiriimesi ydoninden de avantajlar bulunmaktadir.

Tekirdag'da bulunan Akport Limanrnin demiryolu hatti ile badlantisi tamamlanmistir.
Yapimi devam eden konteyner limani Asyaport Limaninin da demiryolu baglantisi kurulmasi
planlanmistir. Asya-Avrupa arasindaki yuk trafigi Kocaeli-Tekirdag ve Bursa-Tekirdag
arasinda tren seferleri ile kisa sire iginde saglanmaya baslanmasi planlanmaktadir. Yapimi
devam eden “istanbul-Kapikule Yiiksek Hizli Tren” ve Istanbul-Canakkale otoyol projelerinin
projelerinin de tamamlanmasi ile birlikte Trakya Bolgesi, dogal konumu nedeniyle sahip
oldugu avantajini “Stratejik Lojistik Avantaj’a cevirecektir. Asya ve Avrupa arasinda baglanti

saglayan uluslararasi projelerin timinde Trakya Bélgesi 6n plandadir.

Uluslararasi ulagtirma aglarinin (demiryolu ve karayolu aglarinin) bolge icerisindeki
payl ve konumu g6z Onlnde bulunduruldugunda limanlarin sahip olduklari ekonomik
hinterland daha da 6nemli hale gelmektedir. Gineydogu ve Orta Avrupa ile Kuzey ulkelerini

kapsamina alan ekonomik bir koridor s6z konusudur.

Bolge tek veya ayni tasima Unitesi veya araciyla birden fazla tasimacilik tlrinin
kullanilarak tasimanin gergeklestirildigi kombine tasima sekline olduk¢a elverigli bir

konumdadir.
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Trakya Bdlgesi dinyada c¢ok sayida basarili 6rnedi bulunan bu tir intermodal
terminaller icin Ulkemizin en stratejik boluminde yer almaktadir. Tekirdag Limanr'nin
demiryolu baglantisinin yapilmasi ile liman hinterlandi genigletiimistir. Yapimi devam eden
derin deniz konteyner limani Asyaportun ve Tekirdag Martag Iskelesinin de benzer
baglantilarinin yapilmasi ve her iki limanin yakin hinterlandi icerisinde ya da sanayi
alanlarina yakin bir bolgede olugturulacak intermodal terminaller ve lojistik merkezler,
limanlarin klresel tedarik zincirlerini sekillendiren aglara olan uyumunu arttiracaktir.
Boylelikle Trakya Bolgesi hem uluslararasi dagitim merkezi hem de Ulkemizin énemli lojistik

merkezlerinden birisi olacaktir.

Ozellikle bélgede olusturulacak “Lojistik Kutuplar” ile limanlardan saglanan gelir ve

deger bdlgenin i¢ kisimlarina kadar ulasabilecektir.

Devam eden altyapi projeleri ile birlikte Trakya Bolgesi lojistik sistemini her gecen
gun guclendirmektedir. Bununla birlikte yeni terminaller ve lojistik alanlar olugturulmadigi

stirece bu projelerin ekonomik katkisi sinirli diizeyde kalacaktir.
3.2.8.1. Karayolu Tagimaciligi

Turkiye'de yurt-ici ve yurtdigi tasimacilikta karayolunun buyik pay! oldugu goéz
onlnde bulunduruldugunda, Trakya Bolgesi Turkiye geneline gére daha gigli kara yolu agi,
Yunanistan ve Bulgaristan’a acgilan sinir kapilari ile lojistik alaninda blyUk bir avantaja
sahiptir. Uluslararasi karayolu aglarinin merkezinden gectigi Trakya Bolgesi, diger tasima
turleriyle birlikte gelismis bir ulastirma agina sahiptir. Bolgenin Cerkezkdy ve Corlu gibi
istanbul hinterlandindaki sanayi isletmeleri yurtici ve yurtdigi sevkiyat operasyonlarini
karayolu agirlikli  olarak surdirmektedir. Uluslararasi ekonomik koridor olarak
nitelendirilebilecek Turkiye-Avrupa ve Asya-Avrupa baglantisini hem karayolu hem de
demiryolu ile saglayan Trakya Boélgesi, ulusal ve uluslararasi karayolu ulastirma projeleri

konusu icerisinde ele alinmaktadir.

Bolge karayolu aglarinin diger tasima tirleri ile entegrasyonunu saglayacak
baglantilar, altyapinin verimli kullaniimasi agisindan énem arz etmektedir. Lojistik merkez,
liman, demiryolu ve havaalani baglantilarinin saglanmasi, Bdlgede artacak yuk trafiginin

darbogaz yaratmamasi agisindan dnemlidir.
3.2.8.1.1. Boélge Karayolu Altyapisi

Dogu-bati ve kuzey-gliney dogrultulu ana akslar ile bunlari birbirine baglayan tali
yollar mevcut karayolu agini olugturmaktadir. Trakya bdlgesinin ulasim yapisinin ana aksini

Turkiye'yi Avrupa’ya baglayan istanbul-Kapikule otoyolu olugturmaktadir.
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Trakya Bolgesi, Asya’yl Avrupa’ya baglayan gelismis bir karayolu agina sahiptir.
Bulgaristan sinirindan (Kapikule) baslayan E-80 otoyolu Turkiye’nin Avrupa ile baglantisini
saglamaktadir. Kara, deniz ve hava ulasimi bakimindan kavsak noktasi olan E-80 otoyolu
onemli bir konumda bulunan Tekirdag ilinin kuzeyinden geg¢mektedir. Bununla birlikte
Yunanistan sinirindan (ipsala) giren E-90 otoyolu da E-80 ile birlikte Anadolu iizerinden
Tarkiye’'nin gliney ve dogu sinirindaki Ortadogu ve Asya uluslararasi karayolu aglarina

baglanti saglamaktadir.

istanbul-Edirne baglantisini saglayan D100 karayolu ve Tekirdag merkezinden
gecen D110 (istanbul-Kesan Yolu) karayolu bélgenin diger énemli karayolu baglantilarini

olusturmaktadir.

Trakya Bolgesi karayolu ulastirma altyapisi incelendiginde, bdlgeden gecen ve
ulkemizi Avrupa’ya baglayan uluslararasi aglar nedeniyle otoyol aginin toplam karayolu agi
icindeki payinin %8 oldugu goérulmektedir. Turkiye genelinde ise bu oran %3 civarindadir.
Kilometrekareye dusen bolinmis yol ve otoyol uzunlugu bakimindan Turkiye geneli iller

arasinda bir siralama yapildiginda Tekirdag 7. sirada yer almaktadir.

Bolge otoyollari hem AB hem de BM tarafindan yuratilen projelere konu olmaktadir.
Glneydodu Avrupa’nin  Asya ve Ortadogu baglantisi, Ulkemiz karayollarindan
gerceklesmektedir. Asya karayolu projelerinin ise Avrupa’ya uzanan kisminda yine Trakya

Bdlgesi otoyol agi stratejik bir rol oynamaktadir.

Otoyollar
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Trakya Boélgesinde Yunanistan ve Bulgaristan’a acilan 5 adet kara sinir kapisi
vardir: Derekdy, Hamzabeyli, ipsala, Kapikule, Pazarkule. Derekdy, Hamzabeyli ve Kapikule
sinir kapilari Bulgaristan, ipsala ve Pazarkule sinir kapilari ise Yunanistan ile baglantilari
saglamaktadir. Ayrica Uzunképri'de Yunanistan’a agilan demiryolu gumrik kapisi
bulunmaktadir. 5 sinir kapisindan yilda toplam 1.920.304 arac giris-¢ikis yapmaktadir. Bu da
Tarkiye toplam girig-¢ikis sinir trafiginin %38’ine tekabill etmektedir.

3.2.8.1.2. Boélge Karayollarinda Trafik Yogunlugu

Trakya Bolgesi, konumu nedeniyle yogun bir yolcu ve yuk trafigine sahiptir.
Bolgedeki trafik yogunlugunu, Corlu Havaalani, Tekirdag Limani, sanayi bélgeleri ve sinir
kapilari etkilemektedir. Ayrica, Ozellikle yaz aylarinda artan mevsimsel yodunluk karayolu
tagimacihgl agisindan sorunlar olusturmaktadir. Trafik yogdunlugu istanbul’a ve sanayinin

yogunlastigi Corlu ve Cerkezkdy boélgelerine yaklastikga artmaktadir.

Trakya Bolgesinin Edirne-Silivri arasindaki otoyollarinda su kesimler yer almaktadir:
Edirne-Havsa, Havsa-Babaeski, Babaeski-Luleburgaz, Lileburgaz-Saray, Saray-Corlu,
Corlu-Cerkezkdy, Cerkezkoy-Kinalh, Kinali-Silivri. Karayollari Genel Mudurlagd’nan 2012 yih
Trafik ve YUk Bilgileri’'ne gore Edirne-Havsa kesiminde yillik ortalama gunlik trafik 5.242
tasit/gin seviyesinde iken bu degerin Corlu-Cerkezkdy ayriminda 13.183 tasit/gln,
Cerkezkdy-Kinali ayriminda 21.646 tagit/giin oldugu goériilmektedir. istanbul’a gelince ise bu

degerler 150.000’in Uzerine ¢cikmaktadir.

Tablo 36: 2012 Yili Otoyollarda Gergeklesen Yillik Ortalama Gunlik Trafik Degerleri

Kesimin Ad Uzunluk | Hafif Tasit Agir Tasit Toplam Y|I_I|k Ortalama
(KM) (TasIt/Gin9 (TasIt/Gln) Gunluk Trafik (Tasit/Giin)
Saray-Corlu 20,2 5.900 4.363 10.263
Corlu-Cerkezkoy 18,5 7.264 5.919 13.183
Cerkezkdy-Kinali 12,3 12.168 9.478 21.646

Kaynak: Karayollari Genel Mudurlugu, Trafik ve Ulasim Bilgileri (2012)

Bolgedeki gerceklesen yillik ortalama trafik degerleri incelendiginde hem hafif tasit

hem de agir tasit trafiginde yillar boyunca surekli bir artis oldugu gézlenmektedir.

Bolge karayollarinda en yogun tasit trafigine sahip kesim 12,3 km’lik Cerkezkdy-
Kinalrdir. 2012 yilinda toplam tasit trafigi 12.168’si hafif tasit ve 9.478’si agir tasit olmak
Uzere toplam 21.646 tasit/giin olarak gergeklesmigtir.

20,2 km uzunlugundaki Saray-Corlu kesiminde 2012 yil toplam tasit trafigi 10.263
tasit/gln olarak gergeklesmistir. Toplam tasit trafiginin %42,5’lik kismini agir tasit trafigi

olusturmaktadir.
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18,5 km uzunlugundaki Corlu-Cerkezkdy kesiminde 2012 yilinda toplam tasit trafigi
13.183 tasit/glin olarak gergeklesmistir. Bu kesimde gergeklesen toplam tasit trafiginin
7.264°Un0 hafif tagitlar, geriye kalan 5.919’unu ise agir tasitlar gerceklestirmistir.

Tablo 37: Kesimler itibariyle Toplam Tasit Sayisi

Saray-Corlu Corlu-Cerkezkdy Cerkezkdy-Kinali

Hafif Tasit | Agir Tast | %P8 | Hafit Tasit | Agir Tasit | o P8 | Hafif Tasit | Agir Tagit | oA

e | BTt | AgrTest | voor. | Hamlsst | Aoriast | S, | Haftiat | Agriat | voor
Tasit/Gun Tasit/Gin Tasit/Gin

2005 4.413 2.878 7.291 5.478 3.553 9.031 8.413 5.116 13.529
2006 4.480 3.296 7.776 5.682 4.275 9.957 9.012 6.200 15.212
2007 5.124 3.638 8.762 6.403 4.709 11.112 10.398 6.928 17.325
2008 5.269 3.812 9.081 6.416 4.833 11.249 10.601 7.194 17.795
2009 5.353 3.447 8.800 6.640 4.681 11.321 10.792 7.365 18.157
2010 6.155 3.872 10.027 7.789 5.475 13.264 12.015 8.145 20.160
2011 5.852 4.359 10.211 7.139 5.838 12.977 11.955 9.197 21.152
2012 5.900 4.363 10.263 7.264 5.919 13.183 12.168 9.478 21.646

Kaynak: Karayollari Genel Mudurlaga, Trafik ve Ulasim Bilgileri, Cesitli Yillar

3.2.8.2. Denizyolu Tagimaciligi

Trakya Bolgesi; U¢ denize olan kiyisi, Glkemizin en énemli ihracat partneri olan AB
bdlgesine yakinhgi, denizyolu-karayolu-demiryolu baglantilariyla kombine tasimacilia
olanak saglayan gugli ulastirma altyapisina sahip bir bdlgedir. Trakya bdlgesinin énemli

limanlar Tekirdag ilinde yogunlagmistir.

Tekirdag ilinin kiyr uzunlugu 133 km'dir. Tekirdag ilinin Turkiye’deki diger limanlar ve
diger ulke limanlari ile denizyolu baglantisi il sinirlari i¢erisinde yer alan 12 adet liman tesisi
yoluyla yapiimaktadir.

Ozgiimiis iskelesi, Saraylar Limani, Tekirdag Argaz Terminali, Tekirdag Botas LNG
Terminali, Tekirdag Butangaz Terminali, Tekirdag Marmara Ereglisi Askeri iskelesi, Tekirdag
Marmara Ereglisi Karayollari iskelesi, Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali, Tekirdag
Martas iskelesi, Tekirdag TDI Limani, Tekirdag TMO iskelesi ve Tuna Madencilik iskelesi
Tekirdag ilindeki liman tesisleridir. Ayrica, Asyaport Derin Deniz Konteyner Limaninin yapimi
Tekirdag-Barbaros mevkiinde yapimi surmektedir. 2012 yilinda Tekirdag ilindeki liman
tesislerinde islem gobren gemi sayisi (transit iglemsiz gemi sayilari harig) 2.316 olarak
gerceklesmistir. 2012 yilinda limanlarda islem gdéren gemi sayisinda 2011 yilina gére (1.934)
%19,7’lik bir artis gostermistir. Tekirdag ilinde Saraylar Limani, Tekirdag TDi Limani ve
Tekirdag Martas iskelesi en ¢ok iglem géren gemi sayisina sahip ilk l¢ liman olarak
g6zikmektedir. Yapimi suren Asyaport'un faaliyete girmesi ile birlikte limanlardaki gemi

trafiginin mevcut duruma kiyasla ylksek olacagi tahmin edilmektedir.
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Tekirdag ilinde en fazla ylk elleclemesi Tekirdag Marmara Ereglisi Opet
Terminali’nde yapilmaktadir. 2012 yih itibariyle Tekirdag Marmara Ereglisi Opet
Terminali’nde 11.070.459 ton ylk elleglenmistir. Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali,
ayrica 2012 yilinda Turkiye’de en fazla yuk elleglemesi yapilan 3. liman olmustur. En fazla
yuk elleglemesi bakimindan, Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminalini sirasiyla Tekirdag

Botas LNG Terminali, Tekirdag Martas iskelesi ve Tekirdag TDIi Limani izlemektedir.

Konteyner elleclemesi Tekirdag TDi Limani ve Tekirdag Martas iskelesinde
yapilmaktadir. Bélgede sadece Tekirdag TDI Limanrnin altyapisi konteyner elleclemeye
uygundur. Bu limaninda hat isletmecileri ile olan anlasmasi ¢ok kisa sire oldugu igin tasinan
konteyner yiikii ¢cok disiik miktarlarda olmustur. Tekirdag TDi Limani ve Tekirdag Martas
iskelesinde 2012 yilinda elleglenen konteyner miktarlari incelendiginde 1.627 TEU’luk
ellecleme yapildigi gériilmektedir. Bélgede yer alan sanayi isletmeleri gogunlukla istanbul
Ambarli Limanini kullanmaktadir. Mevcut durumda bélge limanlarindan transit konteyner
tasima gercgeklestirimemektedir. Asyaport Derin Deniz Konteyner Limanrnin igletiimeye
baslamasi ile birlikte bdlge transit konteyner tagimalarindan ylksek bir oranda pay alacagi
tahmin edilmektedir.

Tablo 38: Tekirdag ilindeki Liman Tesislerinde islem Géren Gemi Sayilari, Elleclenen Yiik ve
Konteyner Miktarlari (2012)

Liman Tesisi Gemi Elleclenen Yk Elleclenen
Sayisi (Ton) Konteyner (TEU)
Ozglimiis Iskelesi 18 25.790
Saraylar Limani 591 1.246.382
Tekirdag Argaz Terminali 13 13.923
Tekirdag Botas LNG Terminali 66 3.725.527
Tekirdag Butangaz Terminali 32 142.379
Tekirdag Marmara Ereglisi Askeri Iskelesi 11 11.000
Tekirdag Marmara Ereglisi Karayollari Iskelesi 1 1.000
Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali 450 11.070.459
Tekirdag Martas Iskelesi 542 3.065.677 110
Tekirdag TDI Limani 569 1.647.850 1.517
Tekirdag TMO Iskelesi 9 80.930
Tuna Madencilik iskelesi 14 18.350
Toplam 2.316 21.049.267 1.627

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Midiirligl, Deniz Ticareti 2012 istatistikleri.

istanbul Haydarpasa Limanrnin faaliyetlerinin sona ermesi ve istanbul Ambarli
Liman’'nin orta vadede artan talebi karsilayamamasi durumunda, trafigin Tekirdag
limanlarina kaydirilmasi beklenmektedir. Tekirdag-Marmara Ereglisi bolgesi konteyner
tagsimaciligi, genel ve dokme ylik tagimacilii ve sivi yik ellegleme potansiyeli yliksek bir
bdlgedir. Ulastirma Bakanhgrnin “Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plan” ¢alismasinda, bu alan
gelisme bdlgesi olarak belirtiimigtir. Bolge limanlarinin kullanimini cazip kilacak ulastirma

projeleri geligtiriimesi ile birlikte bdlgenin potansiyeli yiikselecektir.
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3.2.8.2.1. Asyaport Limani

Asyaport limani Tarkiye’nin ilk buyuk konteyner gemilerine (Stper Post Panamax
Container Ship) hizmet verebilecek bir ana limandir. Limanin iskele derinligi (draft) bu
gemilere hizmet vermeye uygun olmakla beraber kullanilacak bingler ayni anda birden fazla
konteyneri ellecleyebilecek kapasitededir. Limanin ana hedefi, az sayida limana ugrayarak

gelen blyik gemilere hizli bir hizmet sunmaktir.

Asyaport, Ana Liman o&zelligi ile dinyanin ikinci blylk hat isleticisi MSC
(Mediterranean Shipping Company) tarafindan aktarma limani (hub port) olarak segilmistir.
Limanin aktarma limani olmasi, mevcut durumda blyuk &lgide cesitli yabanci limanlarda
indirilip Ulkemize feeder (aktarma gemileri) ile gelen konteynerlerin aktariimadan direkt
Asyaport’a getirilerek dagitimlarinin buradan yapilmasina olanak saglayacaktir. Gemilerin
guzergahinda bulunan ulkelerin konteynerlerinin de dahil olmak Uzere dagitimin buradan

daha kiclk aktarma gemileriyle (feeder) limandan yapilmasi planlanmaktadir.

Asyaport’'un planlanan yik hareketi ile Balkanlar, Orta Avrupa Kuzey Avrupa ve
Rusya icine kadar koridorlar acabilecedi diistiinilmektedir. Ozellikle gittikce artan gida ve
hassas plastik kimyasallarinda kullanimi devamli artan sogutulan konteynerlerin (Reefer)

hizli iletisiminde buylk 6nem kazanacaktir.

Asyaport Limani, blylk Olcekte denizden-denize transit konteyner sevkiyatini
amagclamaktadir. Limanin transit hedef pazarlarina hizmet, iskenderiye (Misir), Demietta
(Misir), Port Said (Misir), Free Port (Malta), Pire (Yunanistan), Gioia Tauro (italya)

limanlarindan verilmektedir (Tablo 2.45).

Asyaport Limaninin dolgu calismalari blylk o6lgide tamamlanmistir. Liman
tamamlandiginda 300.000 m2 liman sahasi ve 65.000 m2 kara terminaline sahip olacaktir.
Limanin ellecleme kapasitesi 2.500.000 TEU/yil'dir. Asyaport limani tam kapasite ile
calismaya basladiginda Marmara Bdlgesi limanlarinin toplam 6.100.000 TEU/yil olan
konteyner ellegleme kapasitesini %40 arttirarak 8.600.000 TEU/Y1l'a ¢ikaracaktir.

3.2.8.2.2. Tekirdag TDIi Limani

Eski adiyla Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S.’ye ait Tekirdag Limani,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 02.03.2012 tarih ve 2012/34 sayili kararina istinaden
mevcut isletme Hakki Devir Sézlesmesi fesh edilerek 13.03.2012 tarihi itibariyle Tirkiye

Denizcilik igletmelerine (TDI) devredilmistir.

TDI Tekirdag Limani, toplam 130.000 m2 alani, 2000m rihtim uzunlugu, yilhk
3.000.000 ton dokme yuk ile 300.000 TEU Konteyner kapasitesi ile dnemli bir yik hareket
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merkezidir. Limanda verilen hizmetler kisaca sdyle siralanabilir: Dékme yUk ve genel yik
yukleme/bosaltma hizmeti, Tekirdag-Gliney Marmara arasinda dahili Ro-Ro hizmeti,
Uluslararasi Ro-Ro hizmeti, Vagon Yukleme Bosaltma Hizmetleri, Depolama ve Antrepo

Hizmeti, Bunker hizmeti (OTV’siz yakit satisi), Deniz Hizmetleri.

Limanda, aygicek, bugday, cimento, cam kumu gibi dékme kati ylkler ile paletli,
ambalajli, bigbagli ve slingbagli olarak rulo kagit, cam, boru, aliminyum, seliloz gibi genel
ylkler elleglenmektedir. Bununla birlikte bdlgeye gelen dékme sivi yUklerin yikleme ve
bosaltmasi icin de kesintisiz hizmet verilmektedir. Hizmete alinan Ro-Ro rampa donanimli
rihntimlar vasitasi ile uluslararasi Ro-Ro tasimaciligi i¢in éncelikli liman haline dénisen
Tekirdag Limanin’ldan Avrupa ve Karadeniz limanlarina uluslararasi Ro-Ro seferleri
yapilmaktadir. Avrupa ve Asya'ya yiuk tasinmasina olanak saglayan Tekirdag-Derince
arasindaki tren-feribot seferlerinin hizmete girmesiyle, Tekirdag Limani’'nda artan ihracat
yuklemeleri icin demiryolu tren ferisine rampa hizmeti ve vagon yikleme-bogaltma hizmeti
verilmektedir. Limanda 5.000m?lik Antrepo hizmeti ile birlikte 90.000m?lik agik alanda gegici
depolama hizmeti veriimektedir. Bu depolarda ¢elik ve aliminyum basta olmak Uzere demir,

metal, bakir, ¢ginko gibi Urlnler depolanmaktadir.

Tekirdag-Muratl arasindaki demiryolu hatti ve Vagon Ro-Ro gemisinin yanasacag
yeni demiryolu ve rampa yatirrminin tamamlanmasiyla, Tekirdag-Derince ve Tekirdag-
Bandirma arasinda c¢alisacak olan ‘demiryolu tren ferisine de hizmet verir hale gelmistir.
Limanin yilda en az 55 bin vagon hareketine ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir. Limanin

TEM otoyol baglantisina uzakhgi 53 km, Corlu’ya uzakligi ise 37 km’dir.
3.2.8.2.3. Martas Marmara Ereglisi Limani

Bolgenin bir diger limani olan Martas Marmara Ereglisi Limani; Trakya’nin
uluslararasi ilk 6zel sektér limani statlsine sahip olup, 1993 yilinda Marmara Ereglisi
Tekirdag’da kurulmustur. Liman dokme yik ve karisik ylik elleglemesini yapabilecek

ekipmanlara sahiptir.

Limanda 2 ve 3 nolu iskelelerde kimyasal yuklerin elleglemesi gerceklestiriimektedir.
1 ve 4 nolu iskeleler ayni zamanda RO-RO rihtimlarina sahiptir, gerektiginde RO-RO
gemilerinin yanagmasi ve yuk elleclemesi icin kullaniimaktadir. Liman Corlu Havaalanina 35

km, istanbul'a ise 70 km mesafededir.
3.2.8.3. Havayolu Tasimacihgi

DHMIi Tekirdag-Corlu Havaalani, DHMi Atatirk Havalimanrnin dagilmis Rusya
Federasyonu Ulkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerinin gergeklestirdigi uguslardan dolayi yasadig!

yogunlugun yukuna hafifletmek icin 1998 tarihinde hizmete girmistir. 7/24 saat uluslararasi
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hava trafigine agik bir havaalanidir. Bélgedeki tek havaalani olma 6zelligine sahip olan Corlu
Havaalani, Corlu-istanbul istikametinde bulunan Seymen Koyl mevkiindedir. Corlu ilge
merkezine olan uzakhdi 15 kilometredir. Sivil-Askeri kategoride bulunmakta olup, intifa DHMI

H.K.K. (Hava Kuvvetleri Komutanligi)'dadir.

Havaalani sivil tesislerine ait arazi 449.835 m2, havaalaninin kapsadigi insaat alani
22.265 m2'dir. Corlu havaalani DHMI teskilat yapilanmasina gére tarifesiz dis hat seferler ile
ic hat seferlerine acgik havaalani (Yolcu giris-¢ikis hudut kapisi) statlisiinde yer almaktadir.
Terminal binasi buylkliga 6.521 m2’'dir. Havaalani kapasitesi yillik 500.000 yolcudur. 3.150
m2’lik kargo terminaline sahiptir.

2010 yilinda istanbul Atatiirk Havalimanrndaki pist uzatma calismalari nedeniyle
tarifesiz kargo seferi yapan ugaklar Corlu Havalimani'na yonlendirilmistir. Bunun bir sonucu
olarak 2008-2013 déneminde ugak trafigi, ticari ugus, ylk ve kargo degerleri bakimindan en
yuksek degerler 2010 yilinda kaydedilmistir.

2013 yilinda Corlu Havalimaninda gergeklesen ucak trafigi 16.571 olmustur. TUrkiye
genelinde gergeklesen toplam uguslarin %1,28’i Corlu Havalimaninda gergeklesmigtir. 2012
yili ile karsilastirildiginda dis hat trafiginde artis olmasina ragmen, toplam ugus sayisinda
azalma kaydedilmigtir.

Tablo 39: Corlu Havalimani Ugak Trafigi

ic Hat Dis Hat Toplam Tilrkiye Geneli Corlu Haviagli||:rclj2|;|in|;|;;uoz<)lye Genell
2008 | 9.728 1.473 11.201 741.765 151
2009 | 15.974 1.507 17.481 788.469 2,21
2010 | 18.640 1.612 20.252 809.141 2,50
2011 | 21.854 1.447 23.301 910.326 2,56
2012 | 20.322 1.278 21.600 1.093.047 1,97
2013 | 15.252 1.319 16.571 1.293.795 1,28

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligl, Havayolu istatistikleri (2013)

Corlu havaalanindaki ugak trafiginin blyUk kismini ticari ugaklar olusturmaktadir.
Corlu Havalimaninda 2013 yilinda 1.336 ticari ugus gerceklesmistir. Ticari ugaklarin daha
yogun olarak geldigi Ulkeler Ukrayna, Turkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan ve
Ozbekistan'dir.
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Tablo 40: Corlu Havalimani Ticari Ugak Trafigi

Corlu Havalimaninin Turkiye Geneli

I¢ Hat Dig Hat Toplam | Turkiye Geneli icindeki Payi (%)
2008 - 1.345 1.345 653.317 0,20
2009 368 1.434 1.802 693.210 0,26
2010 615 1.514 2.129 809.141 0,26
2011 908 1.391 2.299 892.132 0,26
2012 665 911 1.576 946.857 0,17
2013 799 537 1.336 1.059.391 0,13

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigi, Havayolu Istatistikleri (2013)

Corlu Havalimani yolcu trafigi verileri incelendiginde, 2013 yilinda 74.844’l i¢ hat ve
3.021’i dis hat olmak Uzere toplam 77.865 yolcunun tasindidi gorilmektedir. Tasinan yolcu

sayisinda i¢ hatlara bagli olarak ciddi bir artis yagsanmistir.

Tablo 41: Corlu Havalimani Yolcu Trafigi

; L .| Corlu Havalimaninin Turkiye Geneli
I¢ Hat Dig Hat Toplam | Turkiye Geneli icindeki Payi (%)

2008 - 6.882 6.882 79.438.289 0,08

2009 30.629 10.149 40.778 85.508.508 0,04

2010 64.176 10.228 74.404 102.800.392 0,07

2011 43.198 598 43.786 117.347.580 0,04

2012 26.250 7 26.257 130.351.620 0,02

2013 74.844 3.021 77.865 149.430.421 0,02

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigi, Havayolu istatistikleri (2013)

Atatirk Havalimanr’ndaki yodunlugun azaltilmasi amaciyla Tirk cumhuriyetler,

Rusya ve Ukraynali havayolu sirketlerinin Corlu Havalimani veya Sabiha Goékgen
Havalimanr’na yénlendirilmesine gére, Corlu Havalimani’'nin yik ve kargo trafigi de degisiklik
gOstermektedir. Corlu Havalimani’'nda 2013 yilinda i¢ hatlarda 446 ton, dis hatlarda ise
10.914 ton olmak Uzere toplam 11.360 ton yik tasinmistir. Corlu Havalimani Turkiye ¢apinda

tasinan ylikin %0,44°Un0 karsilamaktadir.

Tablo 42: Corlu Havalimani YUk Trafigi (Bagaj+Kargo+Posta) (Ton)

ic Hat Dis Hat Toplam | Turkiye Geneli Corlu Ha\f;':g:?;ggy?;;:')ye Genel
2008 - 14.339 14.339 1.644.014 0,87
2009 162 12.490 12.652 1.726.345 0,73
2010 528 15.104 15.632 2.021.076 0,77
2011 301 14.561 14.862 2.229.285 0,67
2012 181 12.756 12.937 2.249.134 0,57
2013 446 10.914 11.360 2.595.317 0,44

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigl, Havayolu istatistikleri (2013)

Corlu Havalimanindaki kargo trafigi incelendiginde, 2012 yilinda 1.480 ton olan
kargo trafiginin 2013 yilinda 970 ton olarak gerceklestigi gorilmektedir. Turkiye genelindeki
havalimanlari igindeki payi1 % 0,13’dir. Corlu Havalimanindaki kargo trafigi buylik ¢ogunlukla

dis hat kaynakhdir.
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Tablo 43: Corlu Havalimani Kargo Trafigi (Ton)

ic Hat Dis Hat Toplam | Turkiye Geneli Corlu Ha\{;':g:?;ggyw;:')ye Genel
2010 1 3.339 3.340 541.357 0,62
2011 1 1.853 1.854 584.474 0,31
2012 - 1.480,9 1.480,9 624.058 0,24
2013 3,7 967,1 970,8 731.962 0,13

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigl, Havayolu istatistikleri (2013)

Corlu Havaalanrnin Glkemizdeki toplam ylk ve kargo tagimaciligi icerisindeki payi
cok dusuk olmasina ragmen konumu ve sahip oldugu potansiyel ile bolgenin lojistik sistemi

icerisinde énemli bir yere sahiptir.

Dinya genelinde artan petrol fiyatlari ile birlikte genel bir artis egilimine giren maliyet
unsurlari da g6z 6nidne alindiginda hava yolu tasimaciigi her gecen gin &énemini
arttirmaktadir. Bu nedenle havalimanlarinin blyidk ekonomik merkezlerin yakininda
bulunmasi, tasima déncesi ve sonrasi akis maliyetlerini azaltmaktadir. Basta Corlu olmak
Uzere Trakya bolgesi genelinde énemli bir nifus artisi yasanmakla birlikte arsa degerleri
istanbul’a nazaran ayni artisi yansitmamaktadir. istanbul’da bulunan kiiciik ve orta dlgekli
sanayi kuruluslari, gittikce artan arsa degerleri, maliyet ve trafik problemleri nedeniyle
ekonomik acgidan daha avantajli olan Trakya bdlgesine tasinmayi tercih etmektedir. Bu

nedenle Corlu Havalimani gerek yolcu gerekse kargo bazinda énemini 6n plana g¢ikaracaktir.

Corlu Havalimani (DHMi-H.K.K.) 449.835 m2'lik alani kapsayan intifa hakkiyla ileriye
yonelik her tir genislemeye imkanina sahiptir. Gerek pist gerekse ilave yapilagsma ile en kisa
zamanda basta Dogu Avrupa, Rusya Federasyonu Ulkeleri ve Tirki Cumhuriyetlerine hizmet
verebilen tek hava alani olma &6zelligine sahiptir. Hizmete girecek olan tren yolu baglantisi,
gerek Marmara Ereglisi gerekse Tekirdag Limani deniz konteynerleri ile basta transit kargo

tasimaciligi olmak Uzere her turlt tagimaciliga 6nemli katki yapacaktir.

Terminal binasinin genisletilerek yillik yolcu kapasitesinin 800.000°e ¢ikariimasi;
hem aktarma hem de direk seferlerin gergeklestiriimesi ile birlikte Corlu Havalimani, dnemli
bir havalimanina donlsecektir. Atatirk Havalimani ve Sabiha Goékgen Limanlar’nin artis

rakamlarinda eriseceg@i rakamlarda rahatlk saglayacagi éngérulebilir.

Corlu Havalimaninin saglayacagi rahatlik, havayolu sirketlerine gerek iniste gerekse
kalkista saglayacagi Slot imkanlari yakit tasarrufunda énemli bir boyuta gelmesi, naviun
fiyatlarinda istenilen rekabeti de beraberinde getireceginden ihracat ve ithalatta yolcu

gerekse kargo bazinda énemini 6n plana c¢ikaracaktir.

Trakya Bolgesi'nde entegre lojistik sistem olusturma vizyonu kapsaminda deniz,

kara ve demiryolu ulastirma sistemlerini tamamlayacak olan havayolu ulastirma sisteminin
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oneminin gergeklesen yik trafigi verilerine bakilarak belirlenmesi yanlis olacaktir. Bélgede
yer alan 1.800’den fazla sanayi tesisinin varligi géz 6ninde bulunduruldugunda havayolu
tasimaciligini tercih edecek sektorlerin spesifik hava kargo ihtiyaclarini karsilayabilecek bir
havayolu altyapisi kalitesi, kapasitesi ve sunulan katma degerli hizmetler 6nem

kazanmaktadir.

Corlu Havalimanrnin gevresindeki 80 km yarigapli daire icinde kalan (dar bdlge)
Beylikdiizli, Cekmece, Kirklareli, Tekirdag ¢evresinde 7 adet faal organize sanayi bolgesi yer
almaktadir. Bu bolgelerde agirlikla sinai tretim yapan yaklasik 1.500 fabrika bulunmaktadir.
Organize sanayi bolgelerinden bagimsiz uretim yapan fabrika adedi de yaklasik 4.000’dir.
S6z konusu 6.500 fabrikanin yani sira bunlara taseronluk, tedarikgilik yapan firma sayisi da

yaklasik 7.000 civarindadir.

Dar bolgedeki tum firmalar, hava yolu ile ithalat/ ihracat islemlerini AHL Gzerinden
yapmaktadirlar. Bolgedeki ortalamanin Gzerindeki bir tekstil firmasi, yilda yaklasik 1.200 defa
hava yoluyla aksesuar ve hammadde ithalati islemi ve ayrica 1.750 defa Uretimi gecikmis
urdn ve/veya kuguk parti/acil Gretim ihracati igslemi yapmaktadir. Bu durumda yakin bdlgenin
hava yolu ile ithalat/ihracat islem sayisi yaklagik 12.000.000 civarindadir. Aylik ortalama
1.000.000 adet ithalat/ihracat islem sayisini Corlu Havalimanr'nin iginde bulundugu dar
bolgenin Pazar hacmi olarak gorulebilmektedir. Bu deger Ataturk Havalimani’nda (AHL)

yapilan islem sayisinin yaklasik %40’ina denk gelmektedir.

S6z konusu veriler dogrultusunda Corlu Havalimanr’nin sahip oldugu yuksek
potansiyel 6n plana ¢ikmaktadir. Dar bdlgedeki igletmelerin tamami AHL'den yaptiklari her
islem igin ayrica AHL ile fabrikalari arasinda tagima Ucreti 63demek durumunda olduklari igin
kargo sevkiyatlarini Corlu Havalimani Uzerinden yapmalari durumunda sevkiyat basina
yaklasik 200 TL tasarruf edilecektir. Bu durumda isletmeler isletme basina ortalama 300.000

TL tutarinda maliyetlerinden tasarruf saglayacaktir.

Kara, Deniz, Demir Yolu Baglantilari Corlu Havalimanr’nin kara yolu baglantilari
maksimum tasima hacmine rahatlikla cevap verebilecek bir ag olusturmaktadir. Havalimani
en yakin demiryolu hattina 14 km ve en yakin limana 20 km mesafededir. Devlet Demir
Yollar’nin son yillarda olusturmakta oldugu Lojistik merkezlerden en yakini Yesilbayir Lojistik
Merkezi’'dir. Corlu Havalimanrna uzakhgi 80 km’ dir. Marmara Ereglisi limani sivi yakit ve
petrol tasimaciligi anlaminda son derece yogun kullaniimaktadir. Bir kargo limani olarak
dinamizm kazanmaya baglamistir. Marmara Denizi’nin Asya yakasindaki bir limanla Marmara
Eredlisi arasinda kurulabilecek bir deniz hatti hem lojistik maliyetlerini dusturecek hem de Ege
ve Glney Marmara’dan dis ticaret islemleri icin AHL'yi kullanan firmalari daha ucuz igslem

yapabilecekleri Corlu Havalimani’na yonlendirebilecektir.

70



<,

-

o

Sekil 10: Tekirdag Corlu Havalimani

Kaynak: www.corlu.dhmi.gov.tr

3.2.8.4. Demiryolu Tagsimacihgi

Demiryolu tagimaciligi, yuksek maliyetli altyapi yatirimlarinin devlet tarafindan
yapildiktan sonra igletim maliyetlerinin disuk oldugu c¢evre dostu ve guvenli bir tagima turd
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Demiryollarinin birden fazla tasgima tirinin bir arada
kullaniimasini ifade eden kombine tasimacilik operasyonlarina elverigli hale getiriimesi

demiryolu tasimaciligina olan talebin arttirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Trakya Bolgesinin demiryolu agi, Tuarkiye’nin uluslararasi demiryolu sebekesi
icerisinde yer almaktadir. Sirkeci’'den baslayan demiryolu hatti ile, Edirne ili sinirlarindan
Kapikule hudut kapisi ile Bulgaristan’a, Pazarkule ve Eskikdy hudut kapilari ile Yunanistan
Uzerinden Avrupa’ya badlanti bulunmaktadir. Trakya Bolgesinin toplam demiryolu hat
uzunlugu 312 km’dir (Turkiye’deki toplam demiryolu hattinin %3,34°G). Bu hattin 110 km’lik
kismi Kirklareli, 96 km kismi Edirne ve 115 km’lik kismi Tekirdag il sinirlari iginde yer
almaktadir.

2011 yilinda Tekirdag ilinde demiryolu ile 155.444 ton'u getirilen yik ve giden
33.159 ton’u giden yuk miktari olmak Uzere toplam 188.603 ton yik tasinmistir. Tasinan
yuklerin %95’i ihrag Urlnlerinden olugsmaktadir.
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Tablo 44: Tekirdag Demiryolu ile Taginan Yik Miktari (Ton)

Gelen (Ton) Giden (Ton) Toplam
2007 175.007 80.887 255.894
2008 140.905 54.174 195.079
2009 135.468 25.913 161.381
2010 210.557 31.622 242.179
2011 155.444 33.159 188.603

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani

Mevcut demiryolu Corlu ilgesinden gegmektedir. Planlama asamasinda olan

Marmara Ereglisi-Corlu Demiryolu Projesi 2014 yili itibariyle bitmis ve uygulama asamasina

gecilmigtir.
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MEVCUT DEMlRYDLU M&‘,E Hi!
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$ek|I 11: Teklrdag‘Demlronu Hatt

Kaynak: Ulastirma Bakanhgdi, http://www.ubak.gov.tr/tr/dIh/Demiryollari/Tekirdag_Muratli.htm
adresinden 28.06.2014 tarihinde ulagiimigtir

3.3. Sektoriin Tanimi ve Degerlendirmesi

Lojistik (Logistics) kelime koku itibariyle Latin dilinden Logic (mantik) ve statistics
(istatistik) kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir. Sektoériin en 6nemli mesleki
orgutlerinden biri olarak kabul edilen Tedarik Zinciri Profesyonelleri Konseyi'nin (The Council
Of Supply Chain Management Professionals) tanimina gore lojistik; tuketicinin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla Uretim noktasindan, urinun tuketildigi son noktaya kadar mallarin,

hizmetlerin ve ilgili bilginin etkin ve verimli bir sekilde ileri ve geri hareketinin ve

72


http://www.ubak.gov.tr/tr/dlh/Demiryollari/Tekirdag_Muratli.htm%20adresinden%2028.06.2014
http://www.ubak.gov.tr/tr/dlh/Demiryollari/Tekirdag_Muratli.htm%20adresinden%2028.06.2014

depolanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi sirecidir. Bu slre¢ asagidaki

tabloda ayrintil bir sekilde gérilmektedir;

MADDE VE MALZEME YONETIMI + FIZIKSEL DAGITIM = LOJISTIK

Direkt ilk Madde
ve Malzeme

Onceden Montaji |
Yapilmis Maddeler

ithal Edilmis
Malzemeler

=,

Depolar

B =

Uretilen
Mamuller

Birlestirme
ve
Ambalajlama

Ambalajlama T |
Malzemeleri !
Satin Ahinrmig }g

Parcalar

Ara Mamuiiller

>
Madde ve Malzeme Yonetimi |

Fiziksel Dagitim

| Lojistik |

I Uriin Akisi

Uretim ve Depolama

Bilgi Akisi

Sekil 12: Lojistik Stireg

Kaynak: Gumrik ve Ticaret Bakanligi (2013), Gumruk ve Ticaret Bakanliginin Lojistik
Sektdrine Yonelik Uygulamalari, s:11

Lojistik tanimi incelendiginde, en az Ug faaliyetin birlikteligi s6z konusu olmaktadir.
Nakliye, depolama ve tedarik faaliyetlerinin birlikteligi lojistik kavraminin icini doldurmaktadir.
Genel olarak lojistik sektorinun temel Uyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu
tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilari, depolama girketleri ve tasima igleri
organizatorleri (freight forwarders), liman isletmecileri, lojistik ve tasimacilik merkezi
isletmecileridir. Diinya Ticaret Orgitli, denizyolu tagimaciligi, i¢c suyollari tasimaciligi,
havayolu tasimaciligi, uzay tasimacihgi, demiryolu tagimaciligi, karayolu tagsimaciligi, boru
hatti tasimaciligi, depolama- ellecleme-acente ve diger hizmetleri ulastirma hizmetleri

kapsaminda degerlendirmektedir.

Lojistik sektorl Uretim sektérine dayali performans gdsteren bir sektor oldugundan
dolay! sektdrin hacmi reel sektorin performansindan dogrudan etkilenmektedir. 2006 yilinda
5 trilyon dolar hacme sahip dinya lojistik sektorl krizlerin etkisiyle 2009 yilinda 6 trilyon dolar

seviyesine ¢ikmis ve krizlerin etkilerinin azalmasiyla birlikte 2013 yilinda 8 trilyon dolara
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ulasmistir. 2015 yilinda dinya lojistik sektoriiniin hacminin 12 trilyon dolar seviyelerine

yaklasmasi 6ngorilmektedir.

Lojistik sektord, bir dlkenin dig ticaretteki rekabet guci agisindan en dnemli
sektorlerden birisidir. Ayrica, ulkelerin konumu da lojistik sektort agisindan blyik onem arz
etmektedir. Turkiye, konumu itibariyla komsu Ulkeler arasinda tasimacilik merkezi ya da
baglantisi gbrevi gorebilecek bir pozisyondadir. Cografi konumu itibariyla Tarkiye’nin Bati ile
Dogu arasinda bir kdpru niteliginde olmasi, bélgenin ekonomik gelisimi agisindan tasimacilik
sektorind son derece kritik bir sektdr haline getirmektedir. Tasimacilik halihazirda
Tarkiye'nin AB’ye uyum silreci gundeminde yer alan 6nemli basliklar arasindadir. AB’ye
uyum sdreci altyapi, araglar ve ¢evre standartlari ile uyumu, lojistik agin gelistiriimesini ve dig

ticaret politikalarinin iyilestiriimesini kapsamaktadir.

Dinya Bankasi tarafindan olusturulan 2014 “Lojistik Performans Endeksi’nde
Turkiye 160 ulke arasinda 30. sirada yer almaktadir. 2007 yili endeksinde 34. sirada yer alan
Tarkiye, 2010 yilinda 5 basamak gerileyerek 39. siraya dusmuis, daha sonra 2012
endeksinde 27. sirada yer almistir. Lojistik Performans Endeksinde Almanya, Hollanda,
Belcika, ingiltere, Singapur, isveg, Norveg, Luksemburg, ABD ve Japonya sirasiyla ilk 10

sirayl almiglardir.

Tablo 45: 2007-2014 Turkiye Lojistik Performans Endeksi

Yil Siralama LPI En Yiksek Seviyeye Gore %
2014 30 3,50 80,1
2012 27 3,51 80,3
2010 39 3,22 71,4
2007 34 3,15 67,5

Kaynak: World Bank, International LPI From 2007 to 2014

Lojistik performans endeksi puanlamasi 6 temel bilesenden olusmaktadir:
GUmrukler, Altyapi, Sevkiyatlarin Ayarlanmasi Kolayhgi, Lojistik Hizmetlerinin Yeterliligi ve
Kalitesi, izleme ve Takip Edebilirlik ve Zamanlama. Tirkiye, 2014 yili endeksinde 2012 yili ile
karsilagtirildiginda Gumrikler, Lojistik Hizmetlerinin Yeterliligi ve Kalitesi ve izleme ve Takip
Edebilirlik bilesenlerinde ilerleme kaydetmesine ragmen Altyapi ve Zamanlama

bilesenlerinde gerileme kaydetmistir.
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Tablo 46: 2007-2014 Turkiye Lojistik Endeksi Bilegenleri Puanlamasi

2014 2012 2010 2007
Siralama | LPI | Siralama | LPI | Siralama | LPI | Siralama | LPI
Gumrikler 3,23 34 3,16 32 2,82 46 3,00 33
Altyapi 3,53 27 3,62 25 3,08 39 2,94 39

Sevkiyatlarin Ayarlanmasi
Kolayligi

Lojistik Hizmetlerinin
Yeterliligi ve Kalitesi

izleme ve Takip Edebilirlik 3,77 19 3,54 29 3,09 56 3,27 34
Zamanlama 3,68 41 3,87 27 3,94 31 3,38 52
Kaynak: World Bank, International LPI From 2007 to 2014

3,18 48 3,38 30 3,15 44 3,07 41

3,64 22 3,52 26 3,23 37 3,29 30

Turk lojistik sektoriinde 3.000 firma faaliyet surdirmektedir. Sektor, 80 milyar liralik

hacme, 55 bin adet arag filosuna ve yan sektérlerle birlikte 500 bin kisilik istihdama sahiptir.

Ulastirma, depolama ve haberlesme sektéri 2013 yilinda 15.068.305.322TL ile
GSYH’nin %12,31’ini olusturmustur. Ulastirma, depolama ve haberlesme sektérinin son on
yilhk gelisimine baktigimizda GSYH igindeki payminin %11,7 seviyelerinden %12,4
seviyelerine ¢iktigi gorilmektedir. Sektérin blylime hizi ekonomik blylime ile benzer bir
trend izlemektedir. Ulastirma, depolama ve haberlesme sektori son on yil iginde 2009 yili

hari¢ olmak kaydiyla surekli olarak blylime géstermistir.

Tablo 47: Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Sektorinin Son On Yillik Geligimi

Yil Deger (TL) Sektor Paylari (%) Biiyiime Hizi (%)
2003 8.921.870.511 11,7 9,2
2004 9.860.373.917 11,8 10,5
2005 10.882.250.901 12,0 10,4
2006 11.698.009.102 12,1 7,5
2007 12.518.684.858 12,4 7,0
2008 12.645.565.210 12,4 1,0
2009 11.657.363.309 12,0 -7,8
2010 12.941.489.066 12,2 11,0
2011 14.285.281.854 12,4 10,4
2012 14.572.532.843 12,4 2,0
2013 15.068.305.322 12,3 3.4

Kaynak: TUIK

Tarkiye’deki lojistik sirketleri gogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektdrlere hizmet
vermektedir. Tekstil, konfeksiyon, otomotiv, hizli tlketim drunleri, parekende ve gida,

Petrokimyasallar, makine Uretimi ve insaat sektorleri bu sektdrler arasinda yer almaktadir.

Tark lojistik sektdériinin  tasima modlari  incelendiginde; Turkiye’de yolcu

tasimaciliginin yaklasik yuzde 95’inin, mal tagimaciliginin da yaklasik %90’ninin kara yolu
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Uzerinden yapildig1 gorilmektedir. 55 bin adet arag filosuna sahip Turk lojistik sektérl yilda
2,3 milyon ton kargo tasimasi yapmaktadir. Yurt icinde karayolu tagimaciliginin hakimiyetine

karsin Tuarkiye’nin ihracatindaki trlnlerin tagsinmasi deniz yoluyla gergeklestiriimektedir.

2011 yihnda Turkiye’nin gerceklestirdigi dis ticaret tasimalarindan ihracatin %74’u
ve ithalatin %93’U deniz yoluyla gerceklesmistir. 2013 yilinda tasima modlarina gore dig
ticaret rakamlarina bakildiginda, Turkiye'nin gerceklestirdigi ihracatin ve ithalatin deger
olarak yaridan fazlasinin deniz yolu ile gergeklestirildigi gorilmektedir. 2013 yilinda ihracatin
%54,64’U denizyoluyla, %35,36’sI karayoluyla ve %8,53’'0 havayoluyla gerceklestirilirken,
ithalatin ise %%55,60'1 denizyoluyla, %15,92’si karayoluyla ve %12,95’i havayoluyla
gergeklestiriimistir. Bu durum 6zellikle ithalat ve ihracat islemlerinde lkemizin uygun deniz
cografyasi yaninda hem maliyet hem de kapasite avantaji sebebiyle denizyoluna agirlik
veriimesinden kaynaklanmaktadir. TUIK verileri TEU ya da ton bazinda degil dolar
bazindadir. Bu durumda, finansal agidan bir veri olusturmasina ragmen, kapasitenin genelde
ton ve m3 olarak élguldugu nakliye ve lojistik sektérinde veriler saglikli olmamaktadir. Bu

nedenle havayollarinin payl demiryolu payindan yuksek gikmaktadir.

Tablo 48: Modlarina Gore Dig Ticaret (2013)

Modlar ihracat (Dolar) % ithalat (Dolar) %
Deniz Yolu 82 932 929 54,64 139 927 201 55,60
Demir Yolu 956 525 0,63 1773 400 0,70
Karayolu 53 676 628 35,36 40 057 391 15,92
Hava Yolu 12 940 895 8,53 32592 334 12,95
Diger 1279999 0,84 37 299 565 14,82
151 786 976 251 649 892
Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin Avrupa kitasi Uzerindeki topraklarinin bdyik bir bolimuni olusturan
bdlge, bu 6zelligi ile Turkiye’'nin Avrupa'ya acilan kapisi konumunda olup, Avrupa ile
geligtirilecek sosyo-ekonomik iliski ve etkilesimler igin uygun bir zemin sunmaktadir.
Tarkiye’nin Avrupa’ya erisimini saglayan tim karayolu aginin ve son dénemde hiz kazanan
bazi enerji nakil hatlarinin bodlgede yer almasi, Trakya bolgesine stratejik bir 6nem
kazandirmaktadir. Yerli ve yabanci yatinmlar agisindan ise Trakya Bolgesi guclu ulagim,
enerji ve haberlesme altyapilari, sahip oldugu cografi konum ve istanbul gibi bir diinya
metropoll ve ticaret merkezine yakinhdi dolayisi ile 6zellikle lojistik sektériinde gelisime agik
durumdadir.

Cografi konumu ve gugcli ulastirma altyapisi ile Trakya Bdlgesi lojistik Gs olabilme
niteliklerine sahiptir. Bolge, gerek Avrupa-Asya arasinda bir kdpru islevi gérme, gerekse

istanbul’a yakinlik gibi 6zelliklerini etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Ayrica, llke dig
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ticaretinde Avrupa Ulkelerinin 6nemli bir paya sahip olmasi, Trakya Bdlgesinin stratejik
konumunu gulglendirmektedir. Bolgenin lojistik Us olmasi yolunda avantaj saglayan bir diger
unsur ise mevcut demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu altyapisinin inter-modal

tasimacilik sistemlerine uygunlugudur.

Trakya Bolgesi gelismis karayolu ve demiryolu agi, limanlari, havaalani ve stratejik
konumu ile glgli bir ulagim altyapisina sahip, erisebilirligi yliksek bir bdlgedir. Bolge igindeki
ana akslar, sanayi bolgeleri ve limanlar arasindaki baglantilar otoyol ve bdolinmus yollar ile
saglanmaktadir. Tekirdag'da bulunan Akport Limanrnin demiryolu hatti ile baglantisi
tamamlanmistir. Yapimi devam eden Asyaport Limani ile de demiryolu baglantisi kurulmasi
planlanmistir. Asya-Avrupa arasindaki yuk trafigi Kocaeli-Tekirdag ve Bursa-Tekirdag
arasindaki tren-feri seferleri ile kisa sure icerisinde saglanmaya baslayacaktir. Yapimi devam
eden Istanbul-Halkali hizli tren ve istanbul-Canakkale otoyol projelerinin hayata gegmesiyle

bolgenin ulagim altyapisi daha da glgclenecektir.
3.4. Sektoriin Tesvik Durumu ve Saglanan Devlet Yardimlari

15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ydarirlige konulan
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin uygulanmasina iliskin 20.06. 2012 tarihli
2012/1 Teblig nolu Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin
Teblig kapsaminda

N\ Tesvik edilecek yatinmlar Buyuk Yatirimlar, Bolgesel Yatirimlar, Stratejik Yatirnmlar
ve Kapasite Artinmi ve Modernizasyon Yatirimlari olmak lzere dort ana baslk

altinda degerlendirilmistir.
N Tesvik unsurlari yatirrmin bashgina gore farkllik gostermektedir.

N Turkiye'deki yatirrm bolgeleri gelismislik duzeylerine gore 6 bolgeye ayriimistir. En
gelismig bolge 1. Bolge kapsamindaki illerdeki yatirmlar en dusuk oranda
desteklenirken, en az gelismis bdlge olan 6. Bolge kapsamindaki iller en fazla

oranda desteklenmektedir.

X Ayni bdlgede yer alan igletmelerden OSB kapsamindaki yatirimlar daha fazla

oranda desteklenmektedir.

N Desteklenen sektorler ve yatirrm alanlari yatinm bdlgelerine gore degisiklik

gbstermektedir.

15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ydrirlige konulan
Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karari ile Lisansl Lojistik Depo Yatirimlari ve

Soguk Hava Deposu Yatirimlari tesvik kapsamindaki yatirimlar sinifina alinmistir.
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15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yarirlige konulan
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin uygulanmasina iliskin 20.06. 2012 tarihli
2012/1 Teblig nolu Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin
Teblig kapsaminda Corlu Lojistik OSB’de yer alacak igletmelerin Tesvik Belgesi kapsaminda

yapacaklari makine ve techizat yatirimlari gimrik vergisinden ve KDV’den muaftir.

Ayrica Corlu Lojistik OSB’de yer alacak isletmelerden lisansli depoculuk (asgari 2
milyon TL) ve soguk hava deposu hizmetleri (asgari 1.000 metrekare) sunacak olanlar
bolgesel tesviklerden yararlanabilir. Bu isletmelerin tesvik belgesi kapsaminda yapacaklari
makine ve techizat yatirimlari giimrik vergisinden ve KDV’den muaftir, vergi indiriminden ve

sigorta primi igveren hissesi desteginden yararlanabilirler.

Tablo 49: Corlu Lojistik OSB’de Faaliyet Gésterecek Lojistik Firmalarina Yoénelik Tegvikler

Tesvik Unsuru Genel Tegvik | Bolgesel Tegvik
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
KDV lstisnasi Var Var

Maksimum yatirimin %20’si; indirim Orani %50
(Kurumlar Vergisi: %10)

Toplam vergi indiriminin %20’si yatirnm déneminde
%80’i isletme déneminde saglanir

Vergi indirimi Yok

Sigorta Primi igveren
Hissesi Destedi

Yok 3 yil sire ile maksimum yatirmin %20’si

3.5. Arz Durumu ve Beklenen Geligsmeler

Corlu lojistik merkezi yuk ve trafik tahminleri asagidaki varsayimlar gergevesinde

olusturulmustur:
X Calisma gunu 300 is glint Gzerinden ele alinmistir.

X Lojistik merkezin insaatina 2015 yilinda baslanacagi, 2018 yili basinda devreye

girecegdi varsayllimigtir.

X Senaryolarin olusturulmasinda baslangi¢ verileri olarak 2012 yili rakamlari baz

alinmistir.

X Karayolu agir tagit tahminlerinde Saray-Corlu, Corlu-Cerkezkdy ve Cerkezkd-Kinali

kesimlerindeki toplam gunlik agir tasit verileri dikkate alinmistir.

X Yuk hacmi degerlendirmesi, Karayollari Genel Mduduarligua tarafindan

gerceklestiriimis yol boyu trafik anketlerine dayanmaktadir.

X Denizyolu yuku tahminlerinde Tekirdag ilindeki limanlardan Corlu Lojistik kdy ile
irtibat icinde olmasi kuvvetle muhtemel Tekirdag Martas iskelesi ve Tekirdag TDIi

Limani denizyolu yuk verilerinin toplami kullaniimistir.
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“

Tahminlerin gerceklestiriimesinde “yavas tempolu gelisme (kétimser)”, “orta
tempolu gelisme (normal)” ve “hizli tempolu (iyimser)” olmak Uzere Ug¢ ayri senaryo

Uzerinden ¢alisma yapilmistir.

Tarkiye'nin 2003-2013 donemindeki ortalama buyume hizi yuzde 4,5 olmustur.
Karayolu ylku, agir tasit, deniz yiki ve demiryolu ylkl projeksiyonlarinda “yavas
tempolu gelisme senaryosu” nda blyume hizi % 3, “orta tempolu gelisme
senaryosunda” buyume hizi 4,5, “hizli tempolu gelisme senaryosu” nda ise % 6
olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte Asyaport konteyner limaninin 2015 yilinda
faaliyete gececegi ve Corlu Havalimaninin Kargo departmaninin daha aktif
kullanilacagi dikkate alinarak konteyner miktari ve havayolu yikl projeksiyonlarinda
sirasiyla %10 (yavas tempolu gelisme), %15(orta tempolu gelisme) ve %20 (hizh
tempolu gelisme) bayime hizlari dikkate alinmistir.

Lojistik merkezinin yuk c¢ekebilme oranlarinin analizinde senaryolara goére % 30
(yavas tempolu gelisme), % 40 (orta tempolu gelisme) ve % 50 (hizli tempolu

gelisme) olarak tanimlanmistir.

3.5.1. Yavas Tempolu Gelisme Senaryosu

Tablo 50: Tekirdag (Corlu) Yavas Tempolu Gelisme Senaryosu

K TopllamY"k Toplam Denizyolu Konteynir De\r{nj:(yplu Hi}’.‘?‘g?'“
ara(yrc())rt:) u Agir Tasit | Yuki (bin ton) | Miktar (TEU) (Tuonu) (Tuonu)
2012 2.812.290 5.928.000 4.713.527 1.627 188.603 1.481
2013 2.896.659 6.105.840 4.713.527 1.790 194.261 1.629
2014 2.983.558 6.289.015 4.854.933 1.969 200.089 1.792
2015 3.073.065 6.477.686 5.000.581 2.166 206.092 1.971
2016 3.165.257 6.672.016 5.150.598 2.382 212.274 2.168
2017 3.260.215 6.872.177 5.305.116 2.620 218.643 2.385
2018 3.358.021 7.078.342 5.464.270 2.882 225.202 2.624
2019 3.458.762 7.290.692 5.628.198 3.171 231.958 2.886
2020 3.562.525 7.509.413 5.797.044 3.488 238.917 3.175
2021 3.669.401 7.734.695 5.970.955 3.836 246.084 3.492
2022 3.779.483 7.966.736 6.150.084 4.220 253.467 3.841
2023 3.892.867 8.205.738 6.334.586 4.642 261.071 4.225
Tablo 51: Corlu Lojistik Merkez Yavas Tempolu Gelisme Senaryosu
Toplam Denizyolu Demiryolu | Havayolu
Karayolu Yiik AT?f'szlt Yk (bin M:(k‘::rtf’(yT"éL) Yk Yk
(Ton) 9 s ton) (Ton) (Ton)
2018 1.007.406 2.123.503 1.688.459 865 67.561 787
2019 1.037.629 2.187.208 1.739.113 951 69.587 866
2020 1.068.757 2.252.824 1.791.287 1.046 71.675 952
2021 1.100.820 2.320.409 1.845.025 1.151 73.825 1.048
2022 1.133.845 2.390.021 1.900.376 1.266 76.040 1.152
2023 1.167.860 2.461.722 1.957.387 1.393 78.321 1.268
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3.5.2. Orta Tempolu Geligme Senaryosu

Tablo 52: Tekirdag (Corlu) Orta Tempolu Gelisme Senaryosu

Toplam Toplam Denizyolu Konteynir Demiryolu Havayolu
Karayolu YUk | pgr Tagit | Yiika (bin ton) | Miktar (TEU) | ' UKU Yuku
(Ton) 9 s (Ton) (Ton)
2012 2.812.290 5.928.000 4.713.527 1.627 188.603 1.481
2013 2.938.843 6.194.760 4.925.636 1.871 197.090 1.703
2014 3.071.091 6.473.524 5.147.289 2.152 205.959 1.959
2015 3.209.290 6.764.833 5.378.917 2.474 215.227 2.252
2016 3.353.708 7.069.250 5.620.969 2.846 224.913 2.590
2017 3.504.625 7.387.367 5.873.912 3.272 235.034 2.979
2018 3.662.333 7.719.798 6.138.238 3.763 245.610 3.426
2019 3.827.138 8.067.189 6.414.459 4.328 256.663 3.939
2020 3.999.359 8.430.212 6.703.110 4.977 268.212 4.530
2021 4.179.331 8.809.572 7.004.750 5.724 280.282 5.210
2022 4.367.400 9.206.003 7.319.963 6.582 292.895 5.991
2023 4.563.933 9.620.273 7.649.362 7.569 306.075 6.890
Tablo 53: Corlu Lojistik Merkez Orta Tempolu Gelisme Senaryosu
Toplam " Toplam Denizyolu Konteynir Demjry_olu Ha"_‘?‘y.‘?'”
Kara(%/%lrl:)YUk Agir Tasit | Yikd (bin ton) | Miktan (TEU) zfruoknu) zfl'uoknu)
2018 1.464.933 3.087.919 2.455.295 1.505 98.244 1.370
2019 1.530.855 3.226.876 2.565.784 1.731 102.665 1.576
2020 1.599.744 3.372.085 2.681.244 1.991 107.285 1.812
2021 1.671.732 3.523.829 2.801.900 2.289 112.113 2.084
2022 1.746.960 3.682.401 2.927.985 2.633 117.158 2.397
2023 1.825.573 3.848.109 3.059.745 3.028 122.430 2.756
3.5.3. Hizlh Tempolu Gelisme Senaryosu
Tablo 54: Tekirdag (Corlu) Hizh Tempolu Gelisme Senaryosu
Toplam o Denizyolu Demiryolu Havayolu
Karay%lu Yk T°'°'Tam AgIr | ik )(/bin M!(k°“te¥r“éh Yk Yiki
(Ton) asit ton) iktari ( ) (Ton) (Ton)
2012 2.812.290 5.928.000 4.713.527 1.627 188.603 1.481
2013 2.981.027 6.283.680 4.996.339 1.952 199.919 1.777
2014 3.159.889 6.660.701 5.296.119 2.343 211.914 2.133
2015 3.349.482 7.060.343 5.613.886 2.811 224.629 2.559
2016 3.550.451 7.483.963 5.950.719 3.374 238.107 3.071
2017 3.763.478 7.933.001 6.307.762 4.048 252.393 3.685
2018 3.989.287 8.408.981 6.686.228 4.858 267.537 4.422
2019 4.228.644 8.913.520 7.087.402 5.830 283.589 5.307
2020 4.482.363 9.448.331 7.512.646 6.996 300.605 6.368
2021 4.751.305 10.015.231 7.963.405 8.395 318.641 7.642
2022 5.036.383 10.616.145 8.441.209 10.074 337.759 9.170
2023 5.338.566 11.253.114 8.947.682 12.089 358.025 11.004
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Tablo 55: Corlu Lojistik Merkez Hizli Tempolu Gelisme Senaryosu

Toplam Denizyolu Demiryolu Havayolu

y Toplam S Konteynir e Yuku
Karayolu Yk 9 Yuki (bin - Yuka

Agir Tasit Miktari (TEU) (kargo)
(Ton) ton) (Ton) (Ton)
2018 1.994.644 4.204.491 3.343.114 2.429 133.769 2.211
2019 2.114.322 4.456.760 3.543.701 2.915 141.795 2.653
2020 2.241.182 4.724.166 3.756.323 3.498 150.302 3.184
2021 2.375.652 5.007.616 3.981.702 4.197 159.320 3.821
2022 2.518.192 5.308.073 4.220.604 5.037 168.880 4.585
2023 2.669.283 5.626.557 4.473.841 6.044 179.012 5.502

3.6. Girdi Piyasasi ve Girdi Fiyatlar
Ekonomik degerlendirmeye girdi olan masraf kalemleri sunlardir:

X Kamulastirma

X Hafriyat

X Kaplama

X Altyapi

X Yol Yapim

X Cevre Givenlik Kusagi (Citleme)

X Ustyapi maliyetlerinden olugsmaktadir.

Yapilan hesaplamalarda kabul edilen varsayimlar su sekildedir:

1) Kamulagtirma, hafriyat, kaplama, altyapi, yol yapim ve citleme masraf kalemlerinin
bir etapta (baslangi¢c etabinda bitecedi), Ustyapi kalemlerinin 2 etapta
gerceklesecedi varsaylmistir.

2) Yapilan tim igslemlerde dolar kuru 2,10 TL kabul edilmigtir.

3) Kurulus asamasi harig, isletme giderlerinin isletme gelirleriyle karsilanacagi
varsayllmistir.

4) Lojistik alan olarak belirlenmis alan Uzerinden proje halinde gecen Devlet

Demiryollarina ait bir demiryolu hatti oldugundan dolayi, demiryolu hattinin TCDD
tarafindan yapilacadi varsayilmistir. Dolayisiyla altyapi yatirimlarinda demiryolu

hatti dikkate alinmamistir.
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3.6.1. Kamulastirma

Kamulastirma bedellerinin hesaplanmasinda, arazi kullanim durumlari ve mulkiyet
yapisi iki temel husustur. Lojistik alan sinirlari igine giren tim parsellerin malkiyet durumlari
Tekirdag Defterdarligi’'ndan temin edilerek listelenmistir. Lojistik alan igerisinde kalan hazine
parselleri ile ilgili ada, parsel ve yuzolgumu bilgileri asagida listelenmigtir.

Tablo 56: Lojistik Alan igerisinde Kalan Hazine Parselleri ile ilgili Ada, Parsel ve Y{izdlgiim
Bilgileri

Ada Parsel Yuzoélgimi (m2)
269 4 2.361
269 40 7.923
269 42 4.762
270 41 3.125
270 42 5.409
270 43 3.406
270 45 4.809
270 57 17.849
270 68 3.204
270 79 3.721
270 80 12.282
266 4 4.440
267 1 4.684
267 18 9.087
267 22 26.422
Toplam 113.484

Yer seciminin Hazine veya kamu kurum ve kuruluglarina ait arazilerden yapilmasi
halinde, bu araziler, talep edilmesi ve baskaca bir sakincasi bulunmamasi durumunda,
29/1/2004 tarihli ve 5084 sayili Kanunun 2 nci maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde
OSB'lere bedelsiz devredilebilir, diger illerde ise 492 sayili Harglar Kanununun 63 (nci
maddesinde yer alan harca esas degerleri, Uzerinden pesin veya taksitle 6denmek Uzere

pazarlik usullyle OSB’lere satilabilir.

Yerel gayrimenkul sektort temsilcilerinden elde edilen arazi metrekare birim fiyatlari
yardimiyla kamulastirma bedelleri bulunmustur. Kamulastirmanin dénim(dekar) basina
ortalama 40.000 TL (19.048 USD) lGzerinden yapilacagi varsayiimistir.

Kamulastirma Maliyetleri= 1500 dekar x 19.048 USD= 28.572.000 USD
3.6.2. Hafriyat

Hafriyat kalemi serbest kazi, normal kazi ve her iki kazi sonucu ortaya g¢ikan

topragin nakliyesini icermektedir.
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En alt kotu 0 kabul ederek %2 edimle 1.500 dekar arazinin tamaminin tesviyesi
yapilmak (izere yapilan hesaplamalarda serbest kaziya gére 2.250.000 m* hafriyat toprag!

ortaya c¢ikacagi hesaplanmistir.

Hafriyat icin, 2014 yili igin Bayindirlik ve iskan Bakanhigrnin Y.15.001/1A pozlu

makine ile yumusak ve sert topragin kazilmasi (serbest kazi) birim fiyati kullaniimigtir:
1m® kazi = 3,06 TL = 1,46 USD/m®
2.250.000 m® x 1,46 = 3.285.000 USD serbest kazi iicreti

Nakliye icin, 2014 yili igin Bayindirlik ve iskan Bakanligrnin N.25 kazi ve moloz
nakliyesi birim fiyati kullaniimistir. Ayrica, tasima maliyeti m® yerine ton cinsinden

hesaplanmis ve 1m? yaklasik olarak 1,6 ton olarak kabul edilmistir.
1m®= 1,6 ton
1 ton topragin 1 km tagima degeri: 2,11 TL =1 USD
1,6 ton (Im®) topragdin 1 km tagima degeri: 3,38 TL = 1,61 USD/km
2.250.000 m® x 1,6 ton = 3.600.000 ton

3.600.000 ton x 1,61 USD/km = 5.796.000 USD (serbest kazi topragini 1 km
mesafeye tasima)

Ayrica ilk etapta 440,5 dekar kapali alan planlandidinda, normal kazi (temel kazisi)
hesabina gére 88.110 m® (440.550 m2 x 0,20 m) temel toprad! ortaya gikmaktadir. Burada
serbest kazidan sonra yapilacak temel hafriyati igin 2014 yili igin Bayindirlk ve Iskan
Bakanhgrnin Y.15.001/2B pozlu makine ile her derinlik ve her genislikte yumusak ve sert

toprak kazilmasi (derin kazi) birim fiyati kullaniimistir.
1m?® kazi = 3,53 TL = 1,49 USD
88.110 m® x 1,49 USD = 131.284 USD normal kazi iicreti
88.110 m* x 1,6 = 140.976 ton

140.976 ton x 1,61 USD = 226.971 USD (normal kazi topragini 1 km mesafeye
tasima)

Kazi Toplam: 3.285.000 + 131.284 = 3.416.284 USD
Nakliye Toplam: 5.796.000 + 226.971=6.022.971 USD

Toplam Hafriyat = 3.416.284 + 6.022.971 = 9.439.255 USD
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3.6.3. Alanin Kaplama Maliyeti
1.500.000 m? (Toplam Alan) — 440.550 m? (Temel Alani) = 1.059.450 m?
1.059.450 m? - 63.000m? (yol alan1)=996.450 m* (Acik Alan)

996.450 m* x 0,15 m (kaplama yiiksekligi) = 149.468 m* (Kumla kaplanacak acik

alan)

2014 yili icin Bayindirlik ve iskan Bakanhgrnin 15.140/5 Poz Nolu Makine ile
tuvenan kum cakil temin edilerek makine ile serpme, sulama, sikistirma yapilmasi birim fiyati
10,71 TL/m? (5,1 USD)

149.468 m? x 5,1 USD = 762.287 USD
3.6.4. Yol Yapim Maliyeti

Lojistik Koy icerisindeki yollarin maliyetinin belirlenmesinde, 1.500 dekar alana
ortadan bir ana yol olmak Uzere sag ve sol tarafta lojistik kdyl cevreleyecek sekilde
planlanan ¢evre yolu ve yatay 4 ana arter (gidis-donus yol) olmak Uzere toplam 9 km olarak
planlanmistir. Karayollari Bélge Mudurlugi’'nden alinan bilgiye gére, bir km yolun birim fiyati
ise 500.000 USD/km olarak alinmistir.

Toplam Yol Maliyeti = 9 km x 500.000 USD/km = 4.500.000 USD olarak tespit

edilmigtir.
3.6.5. Altyapi Maliyeti

Altyapi maliyeti olarak; icme suyu, kanalizasyon sistemi, telefon-internet, elektrik ve
yol boyu agaclandirma ve peyzaj ¢calismasi i¢in toplam 9 km’lik yol mesafesi dikkate alinarak
ayni hattan bu hizmetlerin tamaminin yer altindan saglanmasi i¢cin km bagina 250.000

USD/km olarak hesaplanmistir. Buna goére;

Toplam Altyapi Maliyeti = 9 km x 250.000 USD/km = 2.250.000 USD olarak tespit

edilmigtir.
3.6.6. Cevre Giivenlik Kusagi

Cevre glvenlik kusaginin 5500 m uzunlugunda ve 2,63 metre-tll yuksekliginde
betonarme direkli himaye c¢iti seklinde olusturulmasi planlanmistir. Cevre glvenlik kusagi
icin, 2014 yili iller Bankasi'nin m-tiil fiyati olan 75,14 TL (35,78 USD) alinmistir.

5.500 m x 35,78 USD = 196.790 USD
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3.6.7. Ustyapi

Lojistik koyler isletme modeli agisindan “Organize Lojistik Bolgesi” olarak da
nitelendirilebilirler. Koy icinde bolgesel lojistik aktivitelerin bir araya getirildigi birimler

bulunmaktadir. Corlu Lojistik K&ylu de i¢inde su birimlerin bulunacagi bir yapida olacaktir:
X Kapali Gumriksiz Depolar

X Kapali Gimrukli Depolar (Antrepolar)
X GuUmrdkli ve Gumriikstiz Soguk Hava Depolari
X Tehlikeli Madde Depolari

X Demiryolu YUk Aktarma Deposu

N\ Sebze-Meyve-Cicek Hali

X Acik GUmrdkli Alan

X Konteyner Stok Alani

X Kantar Ve Teknik Bina

X Tamir Bakim Atolyeleri

X Forwarder Ofisleri

X Banka Subeleri

X Konaklama Tesisleri

R Akaryakit istasyonu

X Satis Magazalari

X Restoran ve Kafeterya

N Tir-Kamyon Parki

X Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler

X\ Gumruk Binasi

R Lojistik isletmeler icin Ofisler

X Demiryolu Terminali

X Giris Cikis Kapllari

X Binek Arac Park Alanlari
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X Ring Sefer Park Alani
K Teknik Alt Yapi Tesisi
X Atik Su Aritma Tesisi
X Yagmur Suyu Toplama Depolari

.  COop Degerlendirme Merkezi

X Guvenlik

X Saglk Birimi
X PTT

X Mescit

"\ Tuvalet ve Dus Alani

Lojistik Koy yatirimi igin kurulmasi gerekli tim birimler, fonksiyonlar ve diinyadaki
benzer lojistik kdy uygulamalari detayli olarak incelenmistir. Her kullanimdan ne kadar
olacagi ve her etapta ne oranda buyutilecegi ayrintili olarak listelenmis ve bu birimlere iligkin
insaat imalat maliyeti, her bir etap icin fiyatlandirilmistir. Metrekare birim fiyatlari belirlenirken,
Bayindirlik ve iskan Bakanhgr'nin yayinladigi 2014 yili igin binalarin metrekare normal ingaat

maliyet bedellerini gbsterir cetvelden yararlaniimistir.

Etap 1: Bu etapta hesaplanan tahmini Ust yapi maliyeti 72.488.800 USD’dir.
500.000 USD Projelendirme, Miisavirlik ve Denetim, 1.000.000 USD Personel ve idari
Giderler ve 60.000 USD Arag Bedelleri (2 binek Oto ve 1 minibls) toplandiginda, bu etap igin
tahmini maliyet 73.048.800 USD olarak hesaplanmistir.

Etap 2: Bu etapta hesaplanan tahmini Ust yapi maliyeti 62.488.525 USD’dir.
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Tablo 57: Ust Yapi Maliyetleri

5

E g [ 8 2 S = < S =
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2 5 = 3 5 E 2 £ @ 2 z g S

3 L E 2 B Es 5 5 & g F g g

2 & 3 g E H : £ & g g &

- o © o b4 — o N

% IS £ -] @ o
gzgz’lf”mr”k'” Soguk Hava Deposu/Gelik/3. Sinif 383,51 183 10 10.000 | 100.000 15 150.000 18.300.000 100.000 150.000 18.300.000
gae‘;i'l;?”m’”ksuz Soguk Hava Deposu/Celik/3. Sinif 383,51 183 10 10.000 | 100.000 15 150.000 18.300.000 100.000 150.000 18.300.000
Soguk Hava N '
Denosu Soguk Hava Deposu/Celik/2. Sinif 525,72 250 4 10.000 | 40.000 15 60.000 10.000.000 40.000 60.000 10.000.000
Beeg'(')ksi“ Madde Fabrika ve imalathane/Celik/2. Sinif 447,69 213 2 5000 | 10.000 2,0 20.000 2.130.000 10.000 20.000 2.130.000
ggg‘o'gj‘"” AKIarma. | o ve imalathane/Celik/2. Sinif 447,69 213 1 10.000 | 10.000 15 15.000 2.130.000 5.000 7.500 1.065.000
éitf;keH'\gﬁy"e Soguk Hava Deposu/Gelik/3. Sinif 383,51 183 50 600 30.000 15 45.000 5.490.000 15.000 22.500 2.745.000
Qgﬁ Glimriikid Basit Zemin 30 4 5.000 | 20.000 1,0 20.000 600.000 20.000 20.000 600.000
f\l‘;':ff’y”er Stok Basit Zemin 30 1 50.000 | 50.000 1,0 50.000 1.500.000 25.000 25.000 750.000
gii”ata' ve Teknik idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 1 2.000 2.000 15 3.000 392.000 2.000 3.000 392.000
;%rl‘;'élsraik'm idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 4 250 1.000 2,0 2.000 342.000 500 1.000 171.000
Forwarder Ofisleri | Idare Binalar/Celik/1.Sinif 942,86 449 50 50 2.500 2,0 5.000 1.122.500 625 1.250 280.625
Banka Subeleri Banka-Sigorta Binalari/Celik/1. Sinif 1353,91 645 5 100 500 2,0 1.000 322.500 125 250 80.625
Konaklama Tesisi | Otel Binalar/Celik/Liiks Ingaat 1750,32 833 1 10l?ac:)(2 2.000 2,0 2.000 1.666.000 500 1.000 416.500
Akaryakit Benzin lIst.Yikama- 769,64 366 1 2.000 2.000 15 3.000 732.000 2.000 3.000 732.000
Istasyonu Yaglama/Betonerme/1. Sinif
Kargo Ofisleri idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 10 200 2.000 2,0 4.000 684.000 1000 2.000 342.000
Satis Magazalari Diger Ticarethane/Celik/1. Sinif 1282,49 611 50 50 2.500 2,0 5.000 1.527.500 625 1.250 381.875
Restoran ve idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 1 1.000 1.000 2,0 2.000 342.000 1.000 2.000 342.000

Kafetarya
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Tir-Kamyon Parki

(Nakliyeciler Basit Zemin 30 5.000 5.000 1,0 5.000 150.000 2.500 2.500 75.000
Organizasyonu)

Yonetim Binasi ve | 4.0 inalan/Celik/1.Sinif 942,86 449 1.000 1.000 2,0 2.000 449.000 250 500 112.250
Sosyal Tesisler

Gumrik Ofisi idare Binalari/Celik/1.Sinif 942,86 449 500 500 2,0 1.000 224.500 250 500 112.250
Demir Yolu Fabrika ve Imalathane/Betonerme/3. 262,66 125 30.000 | 30.000 1,0 30.000 3.750.000 30.000 30.000 3.750.000
Terminali Sinif

Giris Cikis Kapilari idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 50 100 2,0 200 34.200 0 0 0
g‘t’;%';ﬁza‘? Basit Zemin 30 25.000 | 25.000 1,0 25.000 750.000 12.500 12.500 375.000
E;gglsmer Park Basit Zemin 30 500 500 1,0 500 15.000 125 125 3.750
ig';“s'lk Alt Yapi idare Binalari/Celik/1.Sinif 942,86 449 100 100 2,0 200 44.900 100 200 44.900
Atk Su Aritma idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 500 500 2,0 1.000 171.000 500 1.000 171.000
Yagmur Suyu Soguk Hava Deposu/Gelik/3. Sinif 383,51 183 500 500 2,0 1.000 91.500 500 1.000 91.500
Toplama Alani

a‘;‘r’kz;ge”e”d"me idare Binalar/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 500 500 2,0 1.000 171.000 500 1.000 171.000
Givenlik idare Binalari/Celik/1.Sinif 942,86 449 1.000 1.000 2,0 2.000 449.000 250 500 112.250
Saglik Birimi Hastane/Celik/1.Sinif 1334,46 635 500 500 2,0 1.000 317.500 0 0 0
PTT idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 100 100 2,0 200 34.200 0 0 0
Mescit idare Binalari/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 250 250 2,0 500 85.500 0 0 0
;}‘;’j'et ve Dus idare Binalar/Betonarme/1.Sinif 717,43 342 500 500 2,0 1.000 171.000 500 1.000 171.000
Araglar (2 Binek

Oto ve 1 minibus) 60.000 20.000
Projelendirme,

Misavirlik ve 500.000 250.000
Denetim

P_ersonel ve Idari 1.000.000

Giderler

Toplam 441.550 608.600 74.048.800 371.350 520.575 62.488.525
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Tablo 58: Toplam Maliyetler

Maliyet Kalemleri UsD

Kamulastirma 28.572.000

Hafriyat 9.439.255

Kaplama 762.287

Yol Yapim 4.500.000

Altyapi 2.250.000

Cevre Guvenlik Kusagi 196.790

Ustyap!i Etapl: 73.048.800
Etap2: 62.488.525

Toplam 181.257.657

3.7. Satis Fiyati ve Kosullari

Lojistik merkezdeki gelir getirici temel faaliyetler ve yardimci faaliyetlerin net birim

m2 ve dolar cinsinden m2 kiralama bedellerini belirlemek iizere, Hadimkdy, Ikitelli, Pendik,

Tuzla, Gebze ve Silivrideki depolar ve lojistik merkezlerdeki fiyatlarin 2007-2013 yillari

arasindaki seyri izlenmis ve ayrica yerel paydaslardan fikir alinmistir. Bu incelemeler

sonucunda lojistik merkezdeki gelir getirici temel faaliyetler ve yardimci faaliyetler, net birim

m2’leri ve dolar cinsinden m2 kiralama bedelleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 59: Lojistik Merkez Gelir Getirici Alanlar Aylik Kiralama Bedelleri ve M2'leri

Lojistik Kéy Kullanimlari Kiralar&a/ln?%delleri Adet | Net birim m?
Temel Faaliyetler
Kapali Gumrikliu Depolar 10 10.000
Kapali Gumrikslz Depolar 3 10 10.000
Soguk Hava Deposu 7,5 10.000
Tehlikeli Madde Deposu 5 5.000
Demiryolu Aktarma Deposu 3 10.000
Sebze Meyve Cicek Hali 3 50 600
Acik GUmrUkIu Alan 1 4 5.000
Konteyner Stok Alani 0,5 1 50.000
Yardimci Faaliyetler
Kantar ve Teknik Bina 1 2.000
Tamir Bakim atdlyeleri 10 250
Forwarder Ofisleri 8 50 50
Banka Subeleri 10 100
Konaklama Tesisi 10 1000 (2 kat)
Akaryakit istasyonu 2.000
Kargo Ofisleri 10 200
Satis Magazalari 10 50 50
Restoran ve Kafetarya 5 1.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Organizasyonu) 0,2 25.000
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Lojistik merkezde, kapali gumrikli depolar, kapali giimriksiz depolar, soguk hava
deposu, tehlikeli madde deposu, demiryolu aktarma deposu, sebze-meyve-cicek hali, acik
gumrukli alan ve konteyner stok alani “gelir getirici temel faaliyet alanlan” olarak

belirlenmistir. ilk etapta:

X Kapali gimrakli depolarin 10 adet ve her birinin net 10.000 m2 olmasi,
X Kapali gimriksiz depolarin 10 adet ve her birinin net 10.000 m2 olmasi,
X Soguk hava depolarinin 4 adet ve her birinin 10.000 m2 olmasi,

X Tehlikeli madde depolarinin 2 adet ve her birinin 5.000 m2 olmasi,

X Demiryolu aktarma deposunun 1 adet ve 10.000 m2 olmasi,

X Sebze-meyve-cicek halinin 50 adet ve her birinin 600 m2 olmasi,

X Agik gumriklu alanlarin 4 adet ve her birinin 5.000 m2 olmasi,

X Konteynir stok alaninin 1 adet ve 50.000 m2 olmasi planlanmaktadir.

Yukarida siralanan temel faaliyetlerin aylik kiralama bedellerinin asagida ifade

edildigi sekilde olmasi dngorilmastir:

X Kapali gimrikla depolarin m2 kiralama bedelinin 3 dolar,

X Kapali gimriksuz depolarin m2 kiralama bedelinin 3 dolar,

X Soguk hava depolarinin m2 kiralama bedelinin 7,5 dolar,

X Tehlikeli madde depolarinin m2 kiralama bedelinin 5 dolar,

X Demiryolu aktarma deposunun m2 kiralama bedelinin 3 dolar,

X Sebze-meyve-cicek halinin m2 kiralama bedelinin 3 dolar,

X Acik gumraklla alanlarin m2 kiralama bedelinin 1 dolar,

X Konteynir stok alaninin m2 kiralama bedelinin 0,5 dolar olmasi éngérulmustir.

Lojistik merkezde, kantar, tamir bakim atdlyeleri, forwarder ofisleri, banka subeleri,
konaklama tesisi, akaryakit istasyonu, kargo ofisleri, satis magazalari, restoran ve kafeterya

ve tir-kamyon parki “gelir getirici yardimci faaliyet alanlari” olarak belirlenmistir. ilk etapta:
KX Kantar ve teknik binanin 1 adet ve 2.000 m2 olmasi,
X Tamir bakim atélyelerinin 4 adet ve her birinin 250 m2 olmasi,

X Forwarder ofislerinin 8 adet ve her birinin 50 m2 olmasi,
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X Banka subelerinin 5 adet ve her birinin 100 m2 olmasi,

X Konaklama tesisinin 1 adet ve 1.000 m2 ve 2 kat olmasi,

N\ Akaryakit istasyonunun 1 adet ve 2.000 m2 olmasi,

X Kargo ofislerinin 10 adet ve her birinin 200 m2 olmasi,

N Satig magazalarinin 50 adet ve her birinin 50 m2 olmasi,

X Restoran ve kafeteryanin 1 adet ve 1.000 m2 olmasi,

X Tir-kamyon parkinin 1 adet ve 25.000 m2 olmasi planlanmaktadir.

Yukarida siralanan yardimci faaliyetlerin aylik kiralama bedellerinin asagida ifade

edildigi sekilde olmasi dngorilmuastir:

X Kantar faaliyet gelirlerinin toplam 11.250 dolar,

X Tamir bakim at6lyelerinin m2 kiralama bedelinin 10 dolar,
X Forwarder ofislerinin m2 kiralama bedelinin 8 dolar,

X Banka subelerinin m2 kiralama bedelinin 10 dolar,

X Konaklama tesisinin m2 kiralama bedelinin 10 dolar,

X Akaryakit istasyonunun m2 kiralama bedelinin 5 dolar,
X Kargo ofislerinin m2 kiralama bedelinin 8 dolar,

X Satig magazalarinin m2 kiralama bedelinin 10 dolar,

X Restoran ve kafeteryanin m2 kiralama bedelinin 5 dolar,
X Tir-kamyon parkinin m2 kiralama bedelinin 0,20 dolar,
3.8. Lojistik Koy igin Ongériilen Satis Projeksiyonlari

Lojistik kdyun 2 etapta tamamlanmasi planlanmaktadir. Her bir etabin 5 yillik sireler
icinde tamamlanmasi 6ngoérilmuigstir. Lojistik merkez iginde yer alan birimlerin her bir etap
sonunda ulasacagi buyukligun “5 yillik artig faktoriine” gére gergeklesecedi projeksiyon
edilmigtir.

Kapali gumrikli depolarin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngérilen 100.000 m2 alan
blayUklGginin, ikinci etapta %100 artacagi éngdrilmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongorilen alan 200.000 m*dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
300.000 dolar olacaktir.
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Kapali giimriiksiiz depolarin 1. Etapta tamamlanmasi éngoriilen 100.000 m? alan
blydklugindn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérilmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongorilen alan 200.000 m?dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
300.000 dolar olacaktir.

Soguk hava depolarinin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngériilen 40.000 m? alan
bayudklugundn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérulmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 80.000 m?dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
300.000 dolar olacaktir.

Tehlikeli madde depolarinin 1. Etapta tamamlanmasi éngériillen 10.000 m? alan
blydklugindn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérilmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongorilen alan 40.000 m?dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
50.000 dolar olacaktir.

Demiryolu aktarma deposunun 1. Etapta tamamlanmasi éngoriilen 10.000 m? alan
bayudkligundn, ikinci etapta %50 artacagi 6ngorulmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 15.000 m?dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 45.000 dolar

olacaktir.

Sebze-meyve-gicek halinin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngoérilen 30.000 m? alan
blydklugindn, ikinci etapta %50 artacadi ongérulmustir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 45.000 m*dir Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 135.000 dolar

olacaktir.

Acik gimriikli alanlarin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngorilen 20.000 m? alan
bayudklugundn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérulmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 40.000 m?dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
20.000 dolar olacaktir.

Konteynir stok alaninin 1. Etapta tamamlanmasi &ngériilen 50.000 m? alan
baydklugindn, ikinci etapta %50 artacagi 6ngorulmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 75.000 m?dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 37.500 dolar

olacaktir.

Kantar ve teknik binanin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngérilen 2.000 m? alan
bayudklugundn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérulmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongorilen alan 4.000 m®dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
11.250 dolar olacaktir.
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Tamir bakim atélyelerinin 1. Etapta tamamlanmasi &ngérillen 1.000 m? alan
buydklugindn, ikinci etapta %50 artacagi 6ngortlmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 1.500 m?dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 15.000 dolar

olacaktir.

Forwarder ofislerinin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngorilen 2.500 m? alan
bayudklugundn, ikinci etapta %25 artacagi 6ngoérulmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 3.125 m?dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 25.000 dolar

olacaktir.

Banka subelerinin 1. Etapta tamamlanmasi éngériilen 500 m® alan biyGklGginiin,
ikinci etapta %25 artacagi 6ngérulmustir. Etaplar sonunda tamamlanmasi 6ngérilen alan

625 m>dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 6.250 dolar olacaktir.

Konaklama tesisinin 1. Etapta tamamlanmasi o6ngérilen 2.000 m? alan
baydklugundn, ikinci etapta %25 artacagi 6ngorulmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 2.500 m?dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 25.000 dolar

olacaktir.

Akaryakit istasyonunun 1. Etapta tamamlanmasi 6ngérillen 2.000 m? alan
blydklugundn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérilmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongorilen alan 4.000 m*dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
10.000 dolar olacaktir.

Kargo ofislerinin 1. Etapta tamamlanmasi éngdriilen 2.000 m? alan blyUkliginan,
ikinci etapta %50 artacagi 6ngérulmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi dngdérulen alan

3.000 m*dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 24.000 dolar olacaktir.

Satis magazalarinin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngériilen 2.500 m? alan
buydklugindn, ikinci etapta %25 artacagi 6ngortlmustir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongorilen alan 3.125 m?®dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 31.150 dolar

olacaktir.

Restoran ve kafeteryanin 1. Etapta tamamlanmasi 6ngérilen 1.000 m? alan
bayudklugundn, ikinci etapta %100 artacagi éngoérulmastir. Etaplar sonunda tamamlanmasi
ongérilen alan 2.000 m®dir. Her bir etapta tamamlanan alanlardan elde edilecek kira geliri
5.000 dolar olacaktir.

Tir-kamyon parkinin 1. Etapta tamamlanmasi 6éngérillen 25.000 m?® alan

blydklugindn, ikinci etapta %50 artacagi 6ngortlmustur. Etaplar sonunda tamamlanmasi
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ongérilen alan 37.500 m®dir. Etaplar sonunda elde edilecek kira gelirleri 7.500 dolar

olacaktir.

Tablo 60: Lojistik K8y igin Ongériilen Satis Projeksiyonlari
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Kapall GUmriikli Depolar 3 10 | 10.000 | 100.000 1 100.000 | 100.000 | 200.000 | 300.000 | 300.000
Kapali Gimriiksiiz Depolar 3 10 | 10.000 | 100.000 1 100.000 | 100.000 | 200.000 | 300.000 | 300.000
Soguk Hava Deposu 7.5 4 10.000 | 40.000 1 40.000 | 40.000 | 80.000 | 300.000 | 300.000
Tehlikeli Madde Deposu 5 2 5.000 10.000 1 10.000 | 10.000 | 20.000 | 50.000 | 50.000
Demiryolu Aktarma Deposu 3 1 10.000 10.000 0,5 | 10.000 | 5.000 | 15.000 | 30.000 | 15.000
Sebze Meyve Cigek Hali 3 50 600 30.000 0,5 | 30.000 | 15.000 | 45.000 | 90.000 | 45.000
Acik GUmrikli Alan 1 4 5.000 20.000 1 20.000 | 20.000 | 40.000 | 20.000 | 20.000
Konteyner Stok Alani 0,5 1 50.000 50.000 0,5 | 50.000 | 25.000 | 75.000 | 25.000 | 12.500
Kantar ve Teknik Bina 1 2.000 2.000 1 2.000 2.000 4.000 | 11.250 | 11.250
Tamir Bakim atdlyeleri 10 4 250 1.000 0,5 1.000 500 1.500 | 10.000 | 5.000
Forwarder Ofisleri 8 50 50 2.500 0,25 | 2.500 625 3.125 | 20.000 | 5.000
Banka Subeleri 10 5 100 500 0,25 500 125 625 5.000 1.250
— 1000 (2
Konaklama Tesisi 10 1 at) 2.000 0,25 | 2.000 500 2500 | 20.000 | 5.000
Akaryakit istasyonu 5 1 2.000 2.000 1 2.000 2.000 4.000 | 10.000 | 10.000
Kargo Ofisleri 8 10 200 2.000 0,5 2.000 1.000 3.000 | 16.000 | 8.000
Satis Magazalari 10 50 50 2.500 0,25 | 2.500 625 3125 | 25.000 | 6.250
Restoran ve Kafetarya 5 1 1.000 1.000 1 1.000 1.000 2.000 5.000 5.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler 0,2 1 25.000 25.000 05 | 25000 | 12.500 | 37.500 | 5.000 2.500
Organizasyonu)

4. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. Kurulus Yeri

Trakya Bolgesi gelismis karayolu ve demiryolu agi, limanlari, havaalani ve stratejik
konumu ile glcll bir ulasim altyapisina sahip, erisilebilirligi yiksek bir bélgedir. Bolge icindeki
ana akslar, sanayi bolgeleri ve limanlar arasindaki baglantilar otoyol ve bdlinmus yollar ile
saglanmaktadir. Tekirdag’'da bulunan Akport Limanrnin demiryolu hatti ile baglantisi
tamamlanmistir. Yapimi devam eden Asyaport Limani ile de demiryolu baglantisi kurulmasi
planlanmistir. Asya- Avrupa arasindaki yuk trafi§i Kocaeli- Tekirdag ve Bursa- Tekirdag
arasinda tren-feri seferleri ile kisa sure icerisinde saglanmaya baglayacaktir. Yapimi devam
eden Istanbul-Halkali hizli tren ve istanbul-Canakkale otoyol projelerinin hayata gegmesiyle

bdlgenin ulagim altyapisi daha da guglenecektir.

BULGARISTAN 1 Rl ||

W0 W 20 30 40 5D
™™™ . 1)

(e TESIGLER VE BARIM CAIEE! BASRANLIGH - 01 07 207

Sekil 13: Trakya TR21 Bdlgesi Ulasim Haritasi

Kaynak: Karayollari Genel Muduarlugli, TR21 Bdlgesi, 25.06.2014 tarihinde
http:/imwww.kgm.gov.tr/SiteCollectionimages/KGMimages/Haritalar/b1.jpg adresinden

erigilmigtir.

Cografi konumu ve gugli ulastirma altyapisi ile Trakya Bdlgesi lojistik Us olabilme
niteliklerine sahiptir. Bolge, gerek Avrupa-Asya arasinda bir kopru iglevi gorme, gerekse
istanbul’a yakinlik gibi dzelliklerinin etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Ayrica, ilke dig
ticaretinde Avrupa ulkelerinin 6nemli bir paya sahip olmasi, Trakya Bdlgesi'nin stratejik

konumunu guglendirmektedir. Bélgenin lojistik (s olmasi yolunda avantaj saglayan bir diger
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unsur ise mevcut demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu altyapisinin intermodal

tasimacilik sistemlerine uygunlugudur.

Sekil 14: Tekirdag ili Corlu ilgesi Lojistik Merkez

Tekirdag ilinde 5 adet lojistik alan belirlenmis ve bu alanlarin gug¢li ulagim akslari ile
erisiminin saglanmasi 6ngorialmastir. Bunlar; Cerkezkdy Lojistik Alani, Barbaros-Kumbag
Lojistik Alani, Merkez 100.Y1l Mahallesi Mengen Mevkiindeki Lojistik Alani, Muratli Yukarisirt
Osman Gegcidi Mevkiindeki Lojistik Alani ve Son Olarak da Corlu Muhendislik Fakdultesi
Arkasindaki Lojistik Alanidir.

Proje ile 6nerilen lojistik alanlardan birisi Corlu ilcesinde bulunan lojistik merkezidir.
S6z konusu alan Tekirdag ili Corlu ilgesinde 1/100.000 ve 1/25.000 Olcekli Cevre Diizeni
Planlarinda ve Corlu Belediyesi imar planlarinda Lojistik Kdyii olarak planlanmistir. Corlu
ilcesinde bulunan Muhendislik Fakultesinin Dogu tarafinda bulunan D100 karayoluna 3 km
mesafede yer almaktadir. Ayrica Cerkezkdy yoluna da yaklasik ayni mesafededir. Corlu
ilcesinde D100 ve Velimese yollari kesiminde 150 hektarlik lojistik alani belirlenmigtir. S6z
konusu lojistik merkezin kurulus alaninin bir bélimiinin TOKi'ye ait olmasi ve alan
cevresinde hazineye ait arazilerin bulunmasi, lojistik merkezin ileride gerekecek kapasite

genislemesine olanak saglamasi agisindan segilmigtir.
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Asyaport Limanina 49 km
Martas Limanina 31 km
Demiryoluna 4km

Temn Otoyoluna

S D100 Karayoluna
28 mmmm TEM Otoyolu O-3

A " oo D-100 Karayolu

Tren Yolu

Sekil 15: Tekirdag ili Corlu iicesi Lojistik Merkezi

Oneri Corlu Lojistik Merkez alani hem havaalanina ve demiryoluna hem de TEM
otoyoluna ¢ok yakindir. Demiryoluna yaklasik 4 km, TEM otoyoluna 8 km mesafededir.
Alanin Corlu havaalanina olan 11 km’lik mesafesi yol ¢alismalari tamamlandiginda yaklasik
bes km’ye diisecektir. S6z konusu alanin bir bagka avantajli tarafi da Tekirdag il merkezi ile
36, Istanbul ile 106, Edirne ile 130, Canakkale ile 230 km’lik bir mesafede olmasidir. Yine
demiryolu agisindan bakildiginda Tekirdag, 60 km’lik bir demiryoluna sahiptir. Akport
limaninin demiryolu baglantisinin yapilmis olmasi ise diger énemli bir ulasim avantajidir.
Ayrica, s6z konusu alan Martag Limanina 31 km, Akport Limanina 41 km ve halen yapimi

devam eden Asyaport Limanina 49 km mesafededir.
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Sekil 16: Corlu Lojistik Merkezinin Ulagim Akslarina Yakinhgi

Corlu, Turkiye'nin en biylk 15. ekonomisini temsil etmektedir. Tekirdag'daki
1300'Un Gzerindeki sanayi kurulusunun énemli bir bolimu Corlu'da konuslanmis durumdadir.
Tekirdag'da halihazirda 4 adet organize sanayi bolgesi ve 1 adet serbest bdlge faaliyet
gostermektedir. Ayrica basvuru sireci yapilmis 8 adet 1slah OSB'nin hayata gecmesi ile
birlikte Tekirdag genelinde 12 OSB, lojistik merkeze olduk¢a yakin konumda olacaktir.
Tekirdag'da bulunan bazi sektérlerdeki Gretimin Turkiye Uretimindeki paylarina bakildiginda,
tekstilde ve rafine yagda %15, beyaz esya ve kagitta %40, deri sanayide %42, margarinde

%45, alkolll ickilerde %50'lere varan bir Uretim altyapisina sahip oldugu goérulmektedir.
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Sekil 17: Tekirdag OSB'lerin Lojistik Merkeze Olan Yakinligi
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Genel olarak baktigimizda Corlu Lojistik Merkezi ile ilgili potansiyeller su sekildedir:
1) Mevcut Corlu Havaalanina ¢ok yakin konumda bulunmasi
2) Tekirdag ili Suleymanpasa ve Marmara Ereglisi ilgelerindeki limanlara yakinhgi

3) Karayollari ana ulasim arterlerinin (otoyol ve birinci derece yollar) yaninda yer
almasi

4) Mevcut Demiryoluna ve Hizli Tren Hattina yakin mesafede olmasi

5) Corlu Sanayi alanlarina ve Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesine yakinligi
6) Cerkezkdy Gumrik alanina yakin bélgede konumlanmasi

7) Avrupa Serbest Bolgesine yakinhgi

8) Asya-Avrupa gegcis yolu tzerinde bulunmasi

Mevcut potansiyellerin yaninda bdélgenin genel durumundan kaynakli sorunlar da
mevcuttur:

1) Asiri yer alti suyu ¢ekim alani ve yer alti suyu beleme alani igcinde yer almasi

2) Mevcut sanayi alanlari ile yerlesimlere asiri baski uygulayacagi ve dolayisiyla plan
raporlarinda bahsedildigi Gzere tarim alanlarina olumsuz etkisi olacagr 6ngorusunun

varligi

3) Olusacak nufus artisi, donati ihtiyaci, ilce yayllma alanlarinin azli§i ve nufus ve

sehirlesme baskisinin tolere edilebilme oraninin az olmasi
4.2. Teknoloji

Corlu Lojistik Merkezi; lojistik ve tasimacilik sektérinde faaliyet gésteren kamu
kurumlar ve 6zel sirketlere kara, hava, deniz ve demiryolu tagimaciigi modlarina etkin

baglanti saglayan entegre tasimacilik ¢ézimleri sunmaktadir.

Bu baglamda, Corlu Lojistik Merkezi yukleme ve bogaltma sistemlerinin bulundugu,
aclk ve kapali depolama ile soguk hava ve tehlikeli madde depolama olanaklarinin
saglandigi, kantar, yik bdlme-birlestirme, paketleme ve bakim-onarim hizmetlerinin
sunuldugu modern ve teknolojik bir merkez olarak planlanmaktadir. Bakim-onarim hizmetleri
kapsaminda, her tirli teknolojik yeniliklerden vyararlanilabilecek tamirhane kurulmasi
planlanmakta, bodylece ulasim araglarinin bakim ve onarim icin lojistik merkezden

ayrilmasina gerek kalmayacaktir.
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Ayrica calisan personelin barinma, beslenme vb ihtiyaglarinin karsilanmasi dikkate
alinmis olup, gerekli altyapi sistemleri de olusturulacaktir. Olusturulacak olan altyapi
sistemleri Corlu belediyesinin kanalizasyon sistemine baglanacak ve bdylece su ve

kanalizasyondan ortaya c¢ikacak atik sular aritma sonrasi kolaylikla bertaraf edilebilecektir.

Corlu Lojistik Merkezi, mal ve hizmetlerin toplama ve dagitim islemlerinin givenli,
hizli, disuk maliyetli, etkin bir sekilde gesitli isletmelerce gerceklestirildigi, cevreci depolama
ve aktarma alani, altyapisi ve donanimina sahip ulusal ve uluslararasi diizeyde tasimacilik

ve lojistik ile ilgili tum faaliyetlerin ylrutlldigu bir nokta olarak islev gorecektir.

Corlu Lojistik Merkezde yer almasi planlanan tesisler; gelir getirici ve destekleyici
olmak Uzere iki gruptan olusacak sekilde yatirrm planlarina eklenmigtir. Kapali ve agik
gumriksiz ve gumrdkli depolar, konteyner stok alanlari, soguk hava ve tehlikeli madde
depolari, kantar ve tamir bakim atdlyeleri ile sosyal ve idari birimler, vb. merkezin alt ve Ust
yap! hizmetlerini vermesinde, modern lojistik ve tasimacilik hizmetleri sunulmasinda ve
surdurdlebilir yonetim anlayigi kapsaminda gelir getirici tesisler olarak ongorulmektedir.
Ayrica bu tesis ve hizmetlerin etkin ve verimli sekilde surdirilebilmesinde PTT, gumrik
ofisleri, aritma tesisleri, idari alanlar ve ulagim altyapi ve hizmetleri gibi destekleyici tesislerin

insasi da planlanmaktadir.

Tablo 61: Corlu Lojistik Merkezde Yer Almasi Planlanan Tesisler

Gelir Getirici Tesisler Destekleyici Tesisler

Kapali gimriksiiz depolar Yonetim binasi ve sosyal tesisler

Kapali gumrikli depolar (Antrepolar) GUmrik binasi

GUmriklU ve gumriksiz soguk hava depolari Lojistik isletmeler igin ofisler

Tehlikeli madde depolari Demiryolu terminali

Demiryolu yik aktarma deposu

Girig-¢ikis kapilari

Sebze, meyve ve cicek hali

Binek arag park alanlari

Acik gumrukld alan

Ring sefer park alani

Konteyner stok alani

Teknik altyapi tesisi

Kantar ve teknik bina

Atik su aritma tesisi

Tamir bakim atdlyeleri

Yagmur suyu toplama depolari

Forwarder ofisleri

Cop degerlendirme merkezi

Banka subeleri Guvenlik
Konaklama tesisleri Saglik birimi
Akaryakit istasyonu PTT

Satis magazalari Mescid

Restoran ve kafeterya

Tuvalet ve dus alani

Tir-kamyon parki
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Kapali Gumriiklii Depolar (Antrepolar): Yurtdisindan gelen, gumrik goézetimi
altinda bulunan egyanin veya izin verildigi durumlarda ihra¢ esyasinin konuldugu depolardir.
Asya ve Avrupa’yi birbirine baglayan ulasim modlarina yakinhdiyla avantaj saglayan Corlu
Lojistik Merkezde ilk etapta insa edilecek 10 adet 10.000m2’lik kapali gumrikli depo alani,
2. etabin da tamamlanmasiyla 200.000m2’yi bulacaktir. Her turli yukin depolanmasina
imkan saglayacak modern ve teknolojik bu antrepolardan metrekare basina 3$ kira geliri elde

edilmesi planlanmaktadir.

Kapali Glimriiksiiz Depolar: Bulundugu konumu itibariyle, Gliney Marmara ve
istanbul ile Trakya’y! birbirine baglayan ana ulasim akslarinin kesistigi noktada bulunan
Corlu Lojistik Merkezi, yurtici toplama ve dagitma veya toplama, aktarma ve dagitim
siireclerinin gerceklestirilecedi depolardan olusacaktir. ilk etapta insa edilecek 10 adet
10.000m2’lik kapali gumrikli depo alani, 2. etabin da tamamlanmasiyla 200.000m2’yi
bulacaktir. Her turli yukin depolanmasina imkan saglayacak modern ve teknolojik bu

antrepolardan metrekare basina 3$ kira geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Soguk Hava Deposu: Yurticinden ve gesitli Ulkelerden gelen éncelikle gida Grdnleri
ve turevleri olmak tzere depolandidi, soguk sisteme sahip bu depolarda hem toplama hem
de dagitim islemleri yapilmaktadir. Soguk depolar, Urinlerin dogallik ve tazeliklerinin uzun
siire korunmasini saglamanin yaninda hijyenik ortamda saklanmasini saglamaktadir. ilk
etapta insa edilecek 4 adet 10.000m2’lik soguk hava depo alani, 2. etabin da
tamamlanmasiyla 80.000m2’yi bulacak olup, bu depolardan metrekare basina 7,5$ kira geliri

elde edilmesi planlanmaktadir.

Tehlikeli Madde Deposu: Yurticinden ve c¢esitli Ulkelerden gelen patlayici
maddeler, parlayici ve patlayici gazlar, yanici sivilar, yanici kati maddeler, oksitleyici
maddeler, zehirli ve igrendirici maddeler, radyoaktif maddeler, daglayici maddeler vb igeren
Ozellikle kimyasal ve tibbi malzemelerin depolandigi tam techizatli depolama alanlarindan
olusmasi planlanmaktadir. ilk etapta insa edilecek 2 adet 5.000m2’lik tehlikeli madde depo
alani, 2. etabin da tamamlanmasiyla 20.000m2’yi bulacak olup, bu depolardan metrekare

basina 5% kira geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Demiryolu Aktarma Deposu: Corlu Lojistik Merkezi, Corlu ve Cerkezkdy bélgesi
icerisinde demiryolu lojistik terminali islevini gorerek, istanbul Sirkeci’'den baglayan ve Edirne
ili sinirlarinda Kapikule Hudut Kapisi ile Bulgaristan tizerinden, Pazarkule ve Ipsala Hudut
Kaplilari ile Yunanistan Ulzerinden Avrupa’ya baglanti saglamaktadir. Konteynirlarla gelen her
turli kati, sivi ve gaz maddenin yuklendigi ve/veya bosaltildigi yani ellecleme yapildigi

depolardrr. ik etapta insa edilecek 1 adet 10.000m2’lik demiryolu aktarma depo alani, 2.
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etabin da tamamlanmasiyla 15.000m2’yi bulacak olup, bu depolardan metrekare basina 3$

kira geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Sebze, Meyve ve Cicek Hali: Tekirdag ilinin tim ilcelerine hizmet verecek sekilde
planlanan bu halde; ananas, kivi vb. yurtdisindan ithal edilen ve Turkiye’nin cesitli
bdlgelerinden gelen meyve ve sebzelerin toplandidi, depolandigi ve pazarlandigi hallerdir.
Ayrica Tekirdag ili ve ilgelerinin gicek ihtiyacinin karsilandigi, gelecekte uretilmesi planlanan
ciceklerin acik arttirma usuli satildigi bu haller; ilk etapta 50 adet 600m2’lik alanlardan
olusacak, 2. etabin da tamamlanmasiyla 45.000m2’yi bulacak olup, bu depolardan metrekare

basina 3$ kira geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Agik Giimriiklii Alan: ilk etapta 4 adet 5.000m2’lik alanlardan olusacak, 2. etabin
da tamamlanmasiyla 40.000m2’yi bulacak olup, bu depolardan metrekare basina 1$ kira

geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Konteyner Stok Alani: ik etapta 1 adet 50.000m2’lik alanlardan olusacak, 2. etabin
da tamamlanmasiyla 75.000m2’yi bulacak olup, bu depolardan metrekare basina 0,5$ kira

geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Kantar ve Teknik Bina: Blyuk o6lgekli ylklerin Corlu Lojistik Merkeze geldiginde
veya buradan gdénderilmeden énce tartildigi, TIR ve buydk aracglarin da tartilabildigi alan
olarak planlanmistir. ilk etapta 1 adet 2.000m2’lik alanlardan olusacak, 2. etabin da
tamamlanmasiyla 4.000m2’yi bulacak olup, bu hizmetten yillik ortama 4.000$ gelir elde

edilmesi planlanmaktadir.
4.3. Toplam Uretim Kapasitesi

1/100.000 Olcekli Trakya Alt Bélgesi Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plani ile
1/25.000 dlgekli Tekirdag il Cevre Diizeni Planlarinda isaretlenmis Corlu ilgesinde yer alan

lojistik alanin buyudkliga 150 hektardir.

Projenin Ustyapi ingaatlarinin ilk etabinin kapladigi net alan 441.550 m2 iken, ikinci
etabinin kapladigi net alan ise 371.350 m2'dir. Ustyap! ingaatlarinin kapladigi briit alani
bulabilmek igin, net alanlar brit alan faktérl ile ¢arpilmistir. Projenin 1. Etabina iligskin Ust
yapi ingaatlarinin kapladigi brit alan 608.600 m2 ve 2. Etabina iliskin Ust yapi insaatlarinin
kapladigi brit alan 520.375 m2 olarak hesap edilmigtir. Béylece projenin tUm etaplarina
iliskin Ust yapi ingaatlarina iligkin toplam brit alan 1.128.975 m2 olarak hesaplanmistir.
Geriye kalan 371.025 m2’lik alan ise altyapi ve yollar, ¢cevre glvenlik kusagi ve yesil alanlar

gibi ¢esitli donati alanlarina ayriimistir.
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Tablo 62: Toplam Uretim Kapasitesi

Lot Koy Katlammian | adet | N | Baslanae | ertian | Basnge | 2 cop | fal
Kapali Glmriklu Depolar 10 10.000 100.000 15 150.000 100.000 | 150.000
Kapall Glmriiksiiz Depolar 10 10.000 100.000 15 150.000 100.000 | 150.000
Soguk Hava Deposu 4 10.000 40.000 1,5 60.000 40.000 60.000
Tehlikeli Madde Deposu 2 5.000 10.000 2,0 20.000 10.000 20.000
Demiryolu Aktarma Deposu 1 10.000 10.000 1,5 15.000 5.000 7.500
Sebze Meyve Cicek Hali 50 600 30.000 15 45.000 15.000 | 22.500
Acik Gumrikli Alan 4 5.000 20.000 1,0 20.000 20.000 20.000
Konteyner Stok Alani 1 50.000 50.000 1,0 50.000 25.000 | 25.000
Kantar ve Teknik Bina 1 2.000 2.000 15 3.000 2.000 3.000
Tamir Bakim atdlyeleri 4 250 1.000 2,0 2.000 500 1.000
Forwarder Ofisleri 50 50 2.500 2,0 5.000 625 1.250
Banka Subeleri 5 100 500 2,0 1.000 125 250
Konaklama Tesisi 1 10|?a%(2 2.000 2,0 2.000 500 | 1.000
Akaryakit Istasyonu 1 2.000 2.000 1,5 3.000 2.000 3.000
Kargo Ofisleri 10 200 2.000 2,0 4.000 1000 2.000
Satis Magazalari 50 50 2.500 2,0 5.000 625 1.250
Restoran ve Kafetarya 1 1.000 1.000 2,0 2.000 1.000 2.000
g‘%’;ii"z‘gg‘oﬁﬁ)rk' (Nakilyeciler 1 5.000 5.000 1,0 5.000 2500 | 2.500
Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler 1 1.000 1.000 2,0 2.000 250 500
Gumrik Ofisi 1 500 500 2,0 1.000 250 500
Demir Yolu Terminali 1 30.000 30.000 1,0 30.000 30.000 30.000
Giris Cikis Kapilari 2 50 100 2,0 200 0 0
Binek Arag Otoparki 1 25.000 25.000 1,0 25.000 12,500 | 12.500
Ring Sefer Park Alani 1 500 500 1,0 500 125 125
Teknik Alt Yapi Tesisi 1 100 100 2,0 200 100 200
Atik Su Aritma 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Yagmur Suyu Toplama Alani 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Cop Degerlendirme Merkezi 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Guvenlik 1 1.000 1.000 2,0 2.000 250 500
Saglik Birimi 1 500 500 2,0 1.000 0 0
PTT 1 100 100 2,0 200 0 0
Mescit 1 250 250 2,0 500 0 0
Tuvalet ve Dug Alani 1 500 500 2,0 1.000 500 1.000
Toplam 441.550 608.600 371.350 | 520.375
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Tablo 63: Proje Alaninin Dagilimi

Alanin Niteligi Briit Alan (m?)
1. Etap Ustyapi 608.600
2. Etap Ustyapi 520.375
Altyapi, Yollar, Cevre Giuvenlik Kusagdi, Yesil Alanlar ve Benzeri Donatilar 371.025
Toplam 1.500.000

4.4. Gevresel Etki, Degerlendirmesi ve Yonetimi

Planlanan lojistik alan Tekirdag ili Corlu ilgesinin kuzeyinde Cerkezkdy yolu Uzerinin
dogusunda kalmaktadir. Corlu Muhendislik Fakultesi ve Kredi Yurtlar Kurumu o6grenci

yurdunun arkasinda kalan boélge diz ve derin arazi yapisina sahiptir.

Hizmet, sanayi ve ticaret sektorleri agisindan istanbul Metropolii ile en cok iliskisi
bulunan Corlu ve Cerkezkdy yerlesimlerinin yakin ¢evresindeki orman alanlari da oldukga
sinirhidir. Corlu yerlesiminin istanbul yéniinde biiyiime géstermesi nedeni ile orman alanlari
bu bdlgelerde sadece rekreasyon aktivitesine yonelik kullaniimaktadir. Ancak Corlu ve
Cerkezkdy yerlesimlerinin Trakya Alt Bolgesi'nin kirsal yorelerinden go¢ almasi ve nifusun
artmasi nedeniyle, yeni rekreasyon alanlarina ileriki yillarda ihtiya¢ olacaktir. Bdlgenin
ormanlik alanlarinin azligi ve topragin ust tabakasinda kismen ruzgar ve yagis kaynakli

kaynaklanan hafif orta ylizey erozyonu hissedilmektedir.

il arazilerinin erozyon 6zellikleri, AKK siniflarina uyumlu oldugu goériilmiis ve bu
nedenle (1.ve 2. derece) dusik erozyon derecelerinin il arazilerinin ¢cogunlugunu kapsadigi
gorlimustar. Erozyona neden olan en 6nemli dogal etmenlerden birisini arazi egimi
olusturmaktadir. Sadece erozyon acgisindan degil islemeli tarima olumsuz etkisi nedeniyle
egimli arazilerin ¢ok olmasi tarimsal Uretimin dismesine de neden olmaktadir. Ancak,
Tekirdag ilinin yuksek tarimsal potansiyeline uyumlu olarak, arazi egimleri diguk ve tarimsal
Uretim igin oldukga uygundur. il arazi varhiginin yaklasik %70’lik bélimiinin %6’dan daha az

bir egime sahip oldugu belirlenmistir.
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Sekil 18: Tekirdag ili Orman Alanlari
Kaynak: 1/25.000 Olgekli Tekirdag il Cevre Diizenleme Plani, Plan Analitik Raporu, 2010

Toprak yapisi; Pliosen Killi tinli tekstir sinifinda ¢okeller olmasina ragmen bazi
bdlgelerde kirmizi toprak yapisina sahip olup verimli bir arazi dzelligi géstermektedir. Corlu
Lojistik Merkezinin yakininda bulunan arazilerde ve bu bélgedeki diger alanda kuru tarim ve
az da olsa meyvecilik yapiimaktadir. Tarimsal uretim olarak genelde bugday uretimi

yapilmasina ragmen aycicegi minavebesi de uygulanmaktadir.
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Sekil 19: Tekirdag ili Arazi Siniflandirmasi
Kaynak: 1/25.000 Olgekli Tekirdag il Cevre Dizenleme Plani, Plan Analitik Raporu, 2010

Tekirdag ili arazilerinin kullanim kabiliyet siniflari incelendiginde, yaklasik %54’lik
bir bélumdndn I. ve Il. sinif verimli arazilerden olustugu goérilmektedir. Bolge dizeyinde
ekonomik o6lgctde UrGn alinabilir Ill. ve IV. sinif arazilerin toplami ise, il arazi varhginin
yaklasik %36’lik bir bolimund olugturmaktadir. Bu durum, il arazilerinin yaklasik %90’ninin
tarimsal Uretime uygun arazilerden olustugu ancak, bu alanin yaklasik %67’lik bolimudntn
tarimsal Gretimde kullanildigi, diger bolimlerinin ise disuk verimli marjinal araziler ile orman,

mera, yerlesim vb. amaglar i¢in kullanildigi gértlmektedir.

Arazi bugday ve aycicedi tariminin yapildigi ve ayni zamanda kanola Uretimi igin
uygun iklim ve toprak kosullarina sahiptir. Arazi tarim topradi olup bdlgede yetisen butlin

tarim Urdnlerin yetistiriimesine uygun olup kuru tarim arazisidir.
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Sulu tarim yapilmasi ise sondajla su temin edildigi takdirde uygulanabilecek bir
yontemdir. Arazinin batisindan gecen Ergene nehri tarimsal sulama igin uygun olmayip
uluslararasi kriterlere goére 4. sinif su niteligindedir. Corlu yeraltt su havzasina sahip
olmasina ragmen yerustl su kaynaklari kullanilamaz durumda kirlilik yoka tasimaktadir.
Corlu da yer secimi yapilan alan Asiri Yer Alti Suyu Cekim Alani ve Yer Alti Suyu Besleme

alani icerisinde kalmaktadir.
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Sekil 20: Tekirdag ili Su Potansiyeli
Kaynak: 1/25.000 Olcekli Tekirdag il Cevre Diizenleme Plani, Plan Analitik Raporu, 2010

Corlu ilgesi karasal iklim 6zelligine sahip olup kislari soduk ve sert yazlari ise sicak
ve kurak gegmektedir. Kisin yogun kar yagisi olan ilce balkanlardan gelen soguk havadan da
etkilenmektedir. Yagislar ilkbahar aylarina kadar slrmektedir. Tekirdag il genelinin yagis
karakteristigini gosteren ilcenin yillik yagis ortalamasi 564,3 mm olup bazi yerlerde 725
mm.’ye kadar yikselir. Yillik ortalama sicaklik 12,70 derece, yillik ortalama yerel basing hPa
994,6 olup bagil nem de %76’dir. Corlu ilgesinin iklim dzellikleri Trakya bdlgesinin genel iklim

karakterini gostermektedir.
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Corlu ilgesi Tekirdag Merkez ilce ile kiyaslandiginda depremsellik riski agisindan 3.
bolgede yer almaktadir. Ancak Tekirdag Merkez ilgenin hemen yakinindan Marmara Fay

hatti gegcmektedir. Bu yonlyle de proje avantajli konumdadir.
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Sekil 21: Tarkiye Deprem Bolgeleri Haritasina Gére Tekirdag il Alani igerisindeki Maksimum
Deprem lvme Dagilimi

Kaynak: 1/25.000 Olgekli Tekirdag il Cevre Diizenleme Plani, Plan Analitik Raporu, 2010

Marmara Denizi'nde ve karada yapilan jeolojik, jeomorfolojik, jeofizik ve sismolojik
arastirmalar Trakya Alt Bdlgesi sinirlari ve Tekirdag ili icerisindeki noktalari etkileyecek
deprem kaynak zonunun esas olarak Kuzey Marmara’da yer alan ve Murefte-Sarkdy
civarindan Saros Korfezi'ne uzanan Kuzey Anadolu Fayrnin Marmara Denizi igerisindeki
devami Uzerinde olacagina dair genel bir bilimsel kanaat olusturmustur. Marmara Denizi
icerisindeki 1509, 1766 ve Ozellikle 1912 depremlerinin bolgeyi 6nemli derecede etkiledigi
bilinmektedir. Bilimsel bulgular 7 siddetinde ve daha blylk bir depremin bu fay zonu
Uzerinde olugsma olasiliginin olasiliksal hesaplama yontemlerine gére 2004 yilindan itibaren
gelecek 30 yilda %35 ile %70 arasinda dedistigini ortaya koymaktadir. Mevcut Turkiye
Deprem Bolgeleri Haritasr’'na gore, Tekirdag ilinin blyUk bir bdlimu 1 ve 2. derece deprem
bdlgesi olup bu alanlarda maruz kalinacak maksimum ivme katsayisi degeri 0.3 gr'den buyuk

olacaktir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2012).
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4.5. Araziler

Tablo 64: Onerilen Corlu Lojistik Alaninin Arazi Dagilimi

Malik Sayi Sayi Oran Hisse Basi Karsilik Hisse Basina Oran
TOKI 72 33,18 518.425,00 54,74
Sahis 142 65,44 418.782,05 44,22
Hazine 2 0,92 8.887,00 0,94
Belediye 1 0,46 920,00 0,10
Toplam 217 100 947.014,05 100

Tablo 65: Onerilen Corlu Lojistik K8y Alaninda TOKi'ye Ait Olan Arazilerin Dagihimi

Malik Pafta No Ada Parsel Hisse Karsiligi Alan | Ana Tasinmaz Toplami
TOKI 49 222 1 4613 4613
TOKI 49 223 1 640 640
TOKI 49 223 11 3723 3723
TOKI 49 223 12 3602 3602
TOKI 49 223 13 3242 3242
TOKI 49 223 4 920 920
TOKI 49 223 5 2402 2402
TOKI 49 223 6 6567 6567
TOKI 49 223 7 6005 6005
TOKI 49 223 9 1681 1681
TOKI 49 224 1 6300 6300
TOKI 49 225 32 9086 9086
TOKI 49 225 35 11607 11607
TOKI 49 225 41 6204 6204
TOKI 49 225 42 2240 2240
TOKI 49 225 43 7965 7965
TOKI 49 225 45 5403 5403
TOKI 49 225 46 5643 5643
TOKI 49 225 47 8206 8206
TOKI 49 225 48 13367 13367
TOKI 49 225 49 5044 5044
TOKI 49 225 50 4163 4163
TOKI 49 225 52 2842 2842
TOKI 49 225 53 9047 9047
TOKI 49 225 54 7526 7526
TOKI 49 225 55 8607 8607
TOKI 49 225 63 3321 3321
TOKI 49 225 65 2842 2842
TOKI 49 225 67 4723 4723
TOKI 49 225 1 5563 5563
TOKI 49 225 4242 4242
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TOKI 49 225 6 7804 7804
TOKI 49 225 10 4602 4602
TOKI 49 225 11 4523 4523
TOKI 49 225 12 4643 4643
TOKI 49 225 15 2723 2723
TOKI 49 225 17 23016 23016
TOKI 49 225 19 6445 6445
TOKI 49 225 20 5844 5844
TOKI 49 225 27 6002 6002
TOKI 49 226 5 8211 8211
TOKI 49 226 6 5847 5847
TOKI 49 226 7 6248 6248
TOKI 49 226 10 3645 3645
TOKI 49 226 11 5647 5647
TOKI 49 226 12 2242 2242
TOKI 49 226 14 12779 12779
TOKI 49 226 18 1323 1323
TOKI 49 226 19 4062 4062
TOKI 49 226 20 7698 7698
TOKI 49 226 21 5355 5355
TOKI 49 226 22 4675 4675
TOKI 49 226 24 7890 7890
TOKI 49 226 26 4006 4006
TOKI 49 226 27 4126 4126
TOKI 49 226 28 8211 8211
TOKI 49 226 29 3996 3996
TOKI 49 226 31 16502 16502
TOKI 49 226 33 8911 8911
TOKI 49 226 34 3902 3902
TOKI 49 227 3 38945 38945
TOKI 49 227 4 11488 11488
TOKI 49 227 5 6616 6616
TOKI 49 227 6 10870 10870
TOKI 49 227 10 5844 5844
TOKI 49 227 13 2768 2768
TOKI 49 246 1 22478 22478
TOKI 49 246 4 5023 5023
TOKI 58 267 7 12609 12609
TOKI 58 267 10 27449 27449
TOKI 58 267 13 7486 7486
TOKI 58 267 14 8635 8635
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Tablo 66. Onerilen Corlu Lojistik Kby Alaninda Sahislara Ait Olan Arazilerin Dagilimi

Malik Pafta No Ada Parsel Hisse Kargiligi Alan | Ana Taginmaz Toplami
SAHIS 49 223 2 934 2802
SAHIS 49 223 8 914 5484
SAHIS 49 223 10 3843 3843
SAHIS 49 223 8 914 5484
SAHIS 49 223 8 914 5484
SAHIS 49 223 8 914 5484
SAHIS 49 223 3 5527 5527
SAHIS 49 223 8 914 5484
SAHIS 49 223 2 934 2802
SAHIS 49 223 14 1838,5 3677
SAHIS 49 223 2 934 2802
SAHIS 49 223 14 1838,5 3677
SAHIS 49 223 8 914 5484
SAHIS 49 225 29 5366,25 42930
SAHIS 49 225 29 2683,13 42930
SAHIS 49 225 29 2683,13 42930
SAHIS 49 225 29 2683,13 42930
SAHIS 49 225 29 2683,13 42930
SAHIS 49 225 29 2683,13 42930
SAHIS 49 225 29 2683,13 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 5366,25 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 29 2012,34 42930
SAHIS 49 225 30 5642 5642
SAHIS 49 225 31 13526 13526
SAHIS 49 225 33 4122 4122
SAHIS 49 225 34 5684 5684
SAHIS 49 225 36 4002 4002
SAHIS 49 225 39 2761 2761
SAHIS 49 225 40 947 2841
SAHIS 49 225 40 947 2841
SAHIS 49 225 40 947 2841
SAHIS 49 225 44 3745,6 4682
SAHIS 49 225 44 936,4 4682
SAHIS 49 225 51 1961,5 3923
SAHIS 49 225 51 1961,5 3923
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SAHIS 49 225 56 934 2802
SAHIS 49 225 56 934 2802
SAHIS 49 225 56 934 2802
SAHIS 49 225 57 2148,33 6445
SAHIS 49 225 57 4296,67 6445
SAHIS 49 225 58 1380,25 5521
SAHIS 49 225 58 2070,38 5521
SAHIS 49 225 58 2070,38 5521
SAHIS 49 225 59 3281 3281
SAHIS 49 225 60 3121 3121
SAHIS 49 225 61 27215 5443
SAHIS 49 225 61 2721,5 5443
SAHIS 49 225 62 2882 2882
SAHIS 49 225 64 5684 5684
SAHIS 49 225 3 627 1881
SAHIS 49 225 3 627 1881
SAHIS 49 225 3 627 1881
SAHIS 49 225 4 710,25 2841
SAHIS 49 225 4 1065,38 2841
SAHIS 49 225 4 1065,38 2841
SAHIS 49 225 5 3722 3722
SAHIS 49 225 7 5282 5282
SAHIS 49 225 8 2801 2801
SAHIS 49 225 9 1040,5 4162
SAHIS 49 225 9 1040,5 4162
SAHIS 49 225 9 1040,5 4162
SAHIS 49 225 9 1040,5 4162
SAHIS 49 225 13 5564 5564
SAHIS 49 225 14 1962 1962
SAHIS 49 225 16 3722 3722
SAHIS 49 225 21 27820 27820
SAHIS 49 225 22 5604 5604
SAHIS 49 225 22 934 5604
SAHIS 49 225 22 934 5604
SAHIS 49 225 22 934 5604
SAHIS 49 225 22 1868 5604
SAHIS 49 225 23 4043 4043
SAHIS 49 225 24 11084 22168
SAHIS 49 225 24 11084 22168
SAHIS 49 225 25 4202 4202
SAHIS 49 225 26 3361 3361
SAHIS 49 225 28 7491,5 29966
SAHIS 49 225 28 11237,25 29966
SAHIS 49 225 28 11237,25 29966
SAHIS 49 226 1 3766 3766
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SAHIS 49 226 2 971,25 3885
SAHIS 49 226 2 971,25 3885
SAHIS 49 226 2 971,25 3885
SAHIS 49 226 2 971,25 3885
SAHIS 49 226 3 3484 6968
SAHIS 49 226 3 3484 6968
SAHIS 49 226 4 1882 1882
SAHIS 49 226 8 1882 1882
SAHIS 49 226 9 1228,33 3685
SAHIS 49 226 9 1228,33 3685
SAHIS 49 226 9 1228,33 3685
SAHIS 49 226 13 6327 6327
SAHIS 49 226 16 3685 3685
SAHIS 49 226 17 16582 16582
SAHIS 49 226 23 705,75 2823
SAHIS 49 226 23 705,75 2823
SAHIS 49 226 23 705,75 2823
SAHIS 49 226 23 705,75 2823
SAHIS 49 226 25 6408 6408
SAHIS 49 226 30 1171,5 4686
SAHIS 49 226 30 11715 4686
SAHIS 49 226 30 11715 4686
SAHIS 49 226 30 1171,5 4686
SAHIS 49 226 32 3724 3724
SAHIS 49 226 35 1879 1879
SAHIS 49 226 36 2798 2798
SAHIS 49 226 37 2384 2384
SAHIS 49 226 38 1585 1585
SAHIS 49 227 1 12424 12424
SAHIS 49 227 2 4651 4651
SAHIS 49 227 7 2808 2808
SAHIS 49 227 8 4076 4076
SAHIS 49 227 9 4645 9290
SAHIS 49 227 9 4645 9290
SAHIS 49 227 11 939,5 1879
SAHIS 49 227 11 939,5 1879
SAHIS 49 227 12 2301 2301
SAHIS 49 246 2 2543 2543
SAHIS 49 246 3 5676 5676
SAHIS 58 267 8 3680 3680
SAHIS 58 267 9 8280 82820
SAHIS 58 267 11 3989 3989
SAHIS 58 267 12 287,5 1840
SAHIS 58 267 12 287,5 1840
SAHIS 58 267 12 158,13 1840
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SAHIS 58 267 12 94,88 1840
SAHIS 58 267 12 94,88 1840
SAHIS 58 267 12 94,88 1840
SAHIS 58 267 12 94,88 1840
SAHIS 58 267 12 94,88 1840
SAHIS 58 267 12 158,13 1840
SAHIS 58 267 12 158,13 1840
SAHIS 58 267 12 158,13 1840
SAHIS 58 267 12 79,06 1840
SAHIS 58 267 12 79,06 1840

Tablo 67: Onerilen Corlu Lojistik KOy Alaninda Hazine ve Belediyeye Ait Olan Arazilerin

Dagilimi

Malik Pafta No Ada Parsel Hisse Kargiligi Alan | Ana Tagsinmaz Toplami
HAZINE 49 225 66 3601 3601
BELEDIYE 49 225 18 920 920

HAZINE 49 226 15 5286 5286
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- HAZINE ARAZISKI 090824 21 m2)

- SAHESARAZIS  (HZ3EEmD

[ ] woimonen  cmisaina
o

EMEL TOPLAM = 1,531 40535 m3)

Sekil 22: Onerilen Corlu Lojistik Kéy Alaninin Arazi Dagilimi

4.6. Organizasyon

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 3. maddesinde “ihntisas OSB:
Ayni sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin
yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB'yi ifade eder.” denilmektedir. Bu gergevede
Corlu Lojistik Merkezi, 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu kapsaminda Corlu

Lojistik Organize Sanayi Boélgesi seklinde kurulacak ve faaliyete gecirilecektir.

Corlu Lojistik OSB; kurulmasi 6ngorilen yerde Corlu ticaret ve sanayi odasinin
talebi halinde il 6zel idaresi, il dzel idaresi bulunmayan illerde Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi veya OSB’nin icinde bulunacagi il, ilce veya belde belediyesinin,
blylksehirlerde ayrica blylksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu
goristini muhtevi kurulus protokollinin Bakanlikga onaylanmasi ve sicile kaydi ile tizel
kisilik kazanacaktir.

4562 Sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu ve Uygulama Yodnetmeligi Corlu
Lojistik OSB’nin organlari olarak 4 temel kurul dngérmektedir:
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X Mitesebbis Heyet (Kurucu, Yer Secici Kurul ve sonrasinda Genel Kurul)
N YoOnetim Kurulu

X Denetim Kurulu

X Bdlge Mudirlugu

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve Uygulama Yoénetmeligi Corlu

Lojistik OSB’nin organlarinin gérev tanimlarini su sekilde belirlemigtir:
4.6.1. Mutesebbis Heyet

Mitesebbis heyet, OSB’nin en st karar organidir. Mitesebbis heyet OSB’nin
olusumuna katillan kurum ve kuruluslarin yetkili organlarinca, mensuplari arasindan tespit

edilecek Uyelerden olusur.

Mutesebbis heyeti olusturacak Uye sayisi 15 asil ve 15 yedek lyeden fazla olamaz.
Katilan kurum ve kuruluglarin mutesebbis heyette temsil edilecekleri Uye sayisi, katihm
oranlari dikkate alinarak kurulus protokolinde belirlenir. Mitesebbis heyette yer alan Uyeler
vali harig iki yil icin segilir ve temsil ettikleri kurum ve kuruluglardaki gérevleri sona erdiginde
Uyelikleri diger. Uyelikten diigen veya ayrilan Uyenin yerine, temsil ettigi kurum ve kurulugun

On siradaki yedek Uyesi geger. Katilan Uye, yerine gectigi Uyeden kalan sireyi tamamlar.

Mitesebbis heyet ilk toplantisinda, valinin baskan olmasi durumunda, 4 (ncu
maddenin yedinci fikrasinda sayilan kuruluslardan il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan
illerde Yatirm izleme ve Koordinasyon Bagkanligi ve belediye temsilcileri diginda

kalanlardan bir baskanvekili, aksi takdirde bir baskan ve bir bagkanvekili seger.

Muitesebbis heyet en az (¢ ayda bir defa baskan veya bagkanin yoklugunda
baskanvekili baskanlginda salt cogunluk ile toplanir. Kararlar mevcudun salt gogunlugu ile

alinir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilir.

Mutesebbis heyette gorevli Gyeler, gecerli sayilan bir mazeretleri olmaksizin Ust
Uste yapilan Gg¢ toplantiya veya mazeretleri olsa dahi bir yil iginde yapilan toplantilarin en az

yaridan bir fazlasina katilmamalari halinde lyelikten ¢ekilmis sayilirlar.

Mutesebbis heyet; OSB’nin kurulus amacini gergeklestirmek icin gerekli kararlari ve
tedbirleri almak, yer secimi raporunda belirtilen hususlari yerine getirmek, kanun, yénetmelik,
kurulus protokolli ve benzeri dizenlemelerle verilen gérevleri yapmak, yénetim ve denetim
kurulu calismalarini ve hesaplarini ibra etmek, OSB’ye ait para ve diger kaynaklari kurulus

amacina uygun kullanmakla yukiumli ve gorevlidir.
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OSPB’deki kurulacak toplam isletme sayisinin 2/3’Gnln yapi kullanma izni almasi ve
bunlarin da en az yarisinin Uretime gectigini isyeri agma belgesi ile belgelemeleri halinde
genel kurulun olugsum sureci baslar. Katilimcilar veya temsilcilerinin mutesebbis heyet Gyeleri
ile birlikte en ge¢ alti ay icinde yapacaklari ilk genel kurul toplantisinda mutesebbis heyet,

yonetim ve denetim kurulunun gérevi sona erer.

Bakanlik doluluk oraninin zamaninda tespiti icin gerekli duyurulari yapar. Yoénetim
kurulu, isletmelerin 2/3’Gnln yap1 kullanma izni almasi ve bunlarin da en az yarisinin Uretime
gectigini isyeri agma belgesi ile belgelemeleri halinde; yapi kullanma izinleri ve isyeri agma
belgelerinin birer suretini Sanayi ve Ticaret il Midirliigiine génderir. Sanayi ve Ticaret il

Mudarlaga yaptidr incelemeden sonra durumu Bakanlhga bildirir.

Bakanlik, belgelerin tamamlanmasini takip eden 15 gin i¢inde ilk genel kurulu
toplamasi talimatini mitesebbis heyete génderir. Mtesebbis heyet ilk genel kurulu, Bakanlik

talimatinin tebligi tarihini takip eden 6 ay icinde toplar.

Genel kurul sartlar olustugu halde mitesebbis heyet tarafindan genel kurulun
toplantiya ¢cagiriimamasi halinde; katilimcilar tarafindan, genel kurulu toplantiya ¢cagirma izni
alinmak Uzere mahkemeye basvurulabilir. Genel kurul ¢agrisina izin veren mahkeme, genel

kurula katilacak katilimcilarin listesini ve genel kurulun yer, giin ve saatini de belirler.

Mutesebbis heyetin goérevini yurittigu surece almis oldugu kararlar, imzaladiklari
mali, idari ve iltizami akit ve sdzlesmeler gorev siresi bittikten sonra da gecerliligini aynen
korur. Gorev ve yetkileri sona eren mutesebbis heyet, OSB’ye ait her turli belge, bilgi ve

kayitlari derhal yénetim kuruluna devreder.

ilk ve miiteakip secimli genel kurullarda miitesebbis heyetin géreve devam edip
etmeyecegi konusu giindemin ilk maddesi olarak gérusilir. Uretime gecmis katilimcilarin
salt cogunlugu, mitesebbis heyetin devam etmesini istedikleri takdirde muitesebbis heyet her
yil genel kurul yapmak kaydiyla iki yil sitre ile géreve devam eder. Bu durumda kurulus
protokolinin ana sézlesme olarak degistiriimesi ve giindemdeki yonetim ve denetim kurulu
tyelerinin secimine iliskin maddenin yerine ge¢cen muitesebbis heyete katilacak Uyelerin
secimi ile dilek ve temenniler maddesi disinda kalan gindem maddeleri gorusulmez. Genel
kurulda mutesebbis heyete 8 asil ve 8 yedek uye segilir. Genel kurulu takip eden hafta iginde
mutesebbis heyet toplanarak 14 lincii maddenin yedinci fikrasina gore gerekli tye degisikligi
ile yonetim kurulu ve denetim kurulu sec¢imini yapar ve sonucu genel kurul tutanaklari ile

birlikte Bakanliga gonderir.
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Miitesebbis heyet ve genel kurulun gorev ve yetkileri
(1) Mitesebbis heyetin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yer seciminin ardindan Valilige yazilan talimat yazisinda belirtilen hususlari

yerine getirmek,

b) Kurulug protokolinde degisiklik taslagini hazirlamak, Bakanligin iznini alarak

degisiklik yapmak,
¢) Arsa tahsislerini yapmak,
¢) Arsa satisi ile ilgili prensipleri belirlemek,
d) Sartlar olustugunda genel kurul toplantisini yapmak,

e) Kredi kullanan OSB’lerde, bdlge muidirliginin teskilat semasi ve personelin

pozisyonlarini Bakanligin onayina sunmak,

f) ihtiyag halinde, Kanun ve Yénetmelige aykiri olmamak sarti ile i¢ talimatnameler

cikarmak ve genel kurul asamasinda bunlari ana s6zlesme taslagina aktarmak.
(2) Genel kurulun gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Kurulus protokollnin iptaline, OSB ana s6zlesmesinin kabullne karar vermek,

b) Tahsisi veya satigi yapilmamis arsa var ise, arsa tahsis ve satig kriterlerini

belirlemek ve bu konuda yonetim kurulunu yetkilendirmek,

c) Kanun, yonetmelik, ana sézlesme ve iyi niyet esaslari ile genel kurul kararlarina
aykiri oldugu ileri surtlen yoénetim kurulu kararlarinin iptal edilip edilmeyecegi konusunda

karar vermek,
¢) Cadde ve sokak isimlerini belirlemek,
(3) Mltesebbis heyetin ve genel kurulun ortak goérev ve yetkileri sunlardir:

a) OSB'nin kurulus amacini gergeklestirmek ve ideal sekilde isleyisini saglamak igin

gerekli kararlari ve tedbirleri almak,

b) Bakanliga kargl taahhut ve sorumluluklari yerine getirmek ve bu hususta gerekli

tedbirleri almak,

¢) OSB’nin, yénetim ve denetim kurulu Gyelerini se¢gmek ve ibra etmek, gerektiginde

bunlari azletmek, bilangoyu kabul etmek veya reddetmek,
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¢) Bélge mudurliginin teskilat semasi ve personelin pozisyonlarini onaylamak ve
personelin niteligi ile ilgili prensipleri belirlemek, bolge muadurinidn atanmasi veya azli ile ilgili

karar almak, bélge mudurliga personelinin atanmasi ve azli ile ilgili prensipleri belirlemek,

d) Yonetim ve denetim kurulu Gyelerine 6denecek huzur hakki veya aylik Ucretler ile
bélge mudiri ve OSB personeline 6denecek Ucret ve sosyal haklarin asgari ve azami

sinirlarini tespit etmek,
e) Ust kurulusa katilmak igin karar almak ve temsilcilerini belirlemek,

f) OSB’nin genislemesine veya bir diger OSB ile birlesmesine karar vermek ve

birlesme sartlarini belirlemek,

g) imar ve parselasyon planlari ve degisiklikleri ile ruhsat ve izinlerin veriimesine

iliskin prensipleri belirlemek,

g) OSB’nin, Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici sirketlerine, Ar-Ge ve inovasyon
merkez veya enstitlisi olarak faaliyette bulunmak amaciyla kurulan sirketlere, lojistik ve
benzeri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, hizmetlerinden yararlanabilecegi diger sirketlere

istirak etmesine karar vermek ve bu konuda prensipleri belirlemek,
h) OSB’ler arasinda her tirlG teknik ve idari konularda is birligi yapmak,

1) Katilimcilar ile OSB y6netim kurulu, denetim kurulu ve bdlge mudurlugu arasinda
dogabilecek uyusmazliklar hakkinda, gerektiginde Bakanhgin gérusini de alarak karar

vermek,
i) OSB’nin yatirim programlarini, yeni yatirimlarini ve butgesini onaylamak,

j) OSB’ye ait para ve diger kaynaklarin kurulus amacina uygun olarak kullaniimasini

saglamak ve denetlemek,

k) Yonetim aidatlari ve hizmet karsiliklarini arsalarin bos, insaat halinde ve Uretime

gegme durumlari dikkate alinarak parsel blyukligine goére belirlemek,

I) OSB’ye ait gayrimenkullerin ve menkullerin satig, kiralanma, trampa ve benzeri

islemleri ile ilgili prensipleri belirlemek,

m) Altyapi katihm paylari, elektrik, su, dodal gaz ve benzeri satis bedelleri ile ilgili

prensipleri belirlemek,

n) OSB igin yapilacak alim —satim, alt yapi, sosyal tesisler, aritma tesislerinin ingaati
ve proje dahil tum ihaleler konusunda alacagi kararlarla islemlerin yiritilmesi ve ihalenin

sonugclandiriimasi i¢in usul ve esaslari tespit etmek,
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o) OSB'nin ihtiyaci olan elektrik, su, kanalizasyon, dogal gaz, aritma tesisi, yol,
haberlesme, spor tesisleri gibi altyap! ve genel hizmet tesislerini kurma ve igletme, kamu ve
Ozel kuruluglardan satin alarak dagitim ve satisini yapma; bu c¢ercevede Uretim tesislerini,

ortak saglik ve guvenlik birimlerini kurma ve igsletme konularinda gerekli kararlari almak,
0) Rehin ve ipotek almak, vermek, fek etmek,

p) OSB’nin her tirli hesap ve islemlerinin yeminli mali mlsavirlere incelettiriimesine

iliskin prensipleri belirlemek,

r) Katilimci ve kiracilardan tahsil edilecek yonetim aidatlari, elektrik, su, dogalgaz ve
benzeri satis bedelleri, varsa altyapi katihm paylari édeme sartlari ile gecikme halinde

uygulanacak cezalara iliskin esaslari belirlemek,

s) Yorelerindeki OSB’ler icinde yer alan en az bir sektoriin kiimelenmesini saglamak
amaciyla kimelenme projelerini hazirlamak ve ylritmek, kiime analizi yaptirmak, kime
gelistirme asamasinda egitim, ortak satin alma, firma eslestirme, ortak merkezlerin
kurulmasina yonelik proje ve benzer faaliyetleri ilgili kamu ve 6zel kuruluslarla igbirligi

yaparak sirdirmek ve bu projelerin finansmanina katki saglamak,

s) Bakanlik OSB Bilgi Sitesine dahil olarak sorgu sayfasindaki bilgilerin istenilen

araliklarla gincellenmesini saglamak,

t) 29/12/2006 tarih ve 26391 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Organize Sanayi
Bolgelerinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik esaslarina gére OSB’nin

elektrik faaliyetleri ile ilgili karar almak,

u) 23/7/1995 tarihli ve 4122 sayili Milli Agaclandirma ve Erozyon Kontroll
Seferberlik Kanunu uyarinca Oncelikle OSB imar plani iginde yer alan saglik koruma
bandinin agaclandirmasini, cevre dizenlemesini, bakimini, korunmasini ve ¢evre dizeni

surekliligini saglamak,

0) Yatinmlarla ilgili kredi alma ve ihtiya¢g duyulmasi halinde bankalardan teminat

mektubu alinmasi konularinda yénetim kuruluna yetki vermek,

v) OSB’nin personel acigi bulunan alanlara iligkin olarak yapilacak is ve iglemleri ile
ilgili olarak, sorumluluk OSB’de kalmak kaydiyla; diger OSB’lerden, OSBUK'den veya
Yatinm Destek Ofislerinden hizmet almak icin dizenlenecek protokoliin prensiplerini

belirlemek,

y) OSB kurulus protokolliniin veya ana s6zlesmesinin degistiriimesi, genel kurulun
yapilmasi, organlarinin olusturulmasi ve ibrasi, bilangonun kabuli veya reddi, OSB’nin

yatirim programi ve butgesinin onaylanmasi, yonetim ve denetim kurulu Uyelerine 6denecek
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toplanti basina huzur hakkinin veya aylik Ucretin tespit edilmesi, OSB’nin genislemesi veya
bir diger OSB ile birlesmesi ve birlesme sartlarinin belirlenmesi, arsa tahsis ve satis
prensiplerinin belirlenmesi, alt yapi katiim paylari, elektrik, su, dogalgaz ve benzeri satis
bedelleri ile ilgili prensipleri belirleme ve bu aidat ve satis bedellerinin tahsilatinda gecikme
halinde uygulanacak cezalara iliskin esaslarin belirlenmesi, Ust kuruluga katiimak igin karar
verilmesi ve temsilcilerinin belirlenmesi, yonetim aidatlari ve hizmet karsiliklarinin bos, insaat
halinde ve dretime geg¢me durumlar dikkate alinarak parsel buyukligine gore tespit
edilmesi, bolge mudurinin atanmasi veya azli ile ilgili gérev ve yetkilerinin diginda gorev ve

yetkilerin yonetim kuruluna devredilmesi hususunda karar almak,

z) Katihmcilarin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak Uzere, ilgili kurumlar ile igbirligi
sa@lanarak egitim merkezi ve/veya egitim kurumu olusturmak, isletmek ve bu konu igin

ayrilacak finansmanin miktarini belirlemek.

aa) Kanun, yonetmelik, kurulus protokoll, ana sézlesme ve benzeri dizenlemelerle

verilen diger gorevleri yapmak.
4.6.2. Yonetim Kurulu

Yoénetim kurulu; kanun, ybnetmelik, kurulus protokolli ve benzeri dizenlemeler ile

mutesebbis heyetin kararlari ¢gergevesinde OSB’nin sevk ve idaresini yuritmekle gorevlidir.

Yoénetim kurulu, mitesebbis heyetin en az dérdid kendi Gyeleri arasindan olmak
Uzere sececegdi bes asll, bes yedek tUyeden olusur. Yénetim kurulu Gyeleri iki yil igin segilir.
Yonetim kurulu Gyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bir baskanvekili secgerler. Yénetim
kurulu en az ayda iki defa toplanir ve toplanti salt cogunluk ile yapilir. Gegerli bir mazereti
olmadan st Uste yapilan Ug¢ toplantiya veya mazereti olsa dahi alti ay icinde yapilan
toplantilarin en az yarisina katilmayan Uyeler Uyelikten c¢ekilmis sayilirlar. Kararlar salt

cogunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde bagkanin oyuna itibar edilir.
Yonetim kurulunun gérev ve yetkileri
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:
a) OSB'yi temsil ve ilzam etmek,

b) Kanun, yonetmelik, kurulus protokoll, ana s6zlesme ve benzeri dizenlemeler ile
mutesebbis heyet ve genel kurul kararlari ile Bakanlik talimatlari ¢gergevesinde OSB’nin sevk

ve idaresini ylritmek, gelismesi icin her tarlG tedbiri almak,
c) Bakanliga kargi taahht ve sorumluluklarini yerine getirmek,

¢) Mitesebbis heyetin veya genel kurulun onayina sunulmak Uzere;
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1) Yillik faaliyet raporu, butge, kesin hesap ve bilangoyu hazirlamak,
2) Yonetim aidatlari ile hizmet karsihdi bedellerini belirlemek,
3) Ortak kullanim alanlarina yapilacak yatinm kararlarini almak,

d) Mitesebbis heyetin veya genel kurulun belirledigi prensipler ve aldigi kararlar

cercevesinde;
1) Arsa tahsis ve satiglarini yapmak,

2) OSB'’ye ait gayrimenkullerin ve menkullerin satis, trampa ve kira bedellerini tespit

etmek,

3) OSB ortak kullanim alanlarina ait masraflari, altyap! katilim paylarini, yonetim
aidatlarini ve benzeri édentileri belirlemek, tahakkuk ve tahsil ettirmek, gerektiginde gecikme

faizi uygulamak,
4) Elektrik, su, dogalgaz ve benzeri mal ve hizmet satig bedellerini belirlemek,

5) Ruhsat ve izinleri vermek, verilen ruhsat ve izinlere uygunlugu saglamak icin
gerekli tedbirleri almak veya aldirmak, ruhsat ve izinlere aykirilik halinde ilgili kuruluglara
bildirmek,

6) OSBUK ve/veya diger OSB’lerden hizmet almak amaciyla protokol diizenlemek,
7) OSB icin yapilacak mal ve hizmet alim —satimi ile her tirli ihaleyi yapmalk,

8) 29/12/2006 tarih ve 26391 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Organize Sanayi
Bdlgelerinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik esaslarina gére OSB’nin

elektrik faaliyetlerini yuratmek,

9) OSB icinde katihmcilarin ve kiracilarin kendi ihtiyacglar icin otoprodiktér veya

otoprodiktor grubu olarak kuracaklari elektrik tretim tesisleri ile ilgili olarak izin vermek,

e) Bolge midird harig, bolge mudirliglu personelinin atanmasi ve azline karar

vermek,
f) Mutesebbis heyetin veya genel kurulun verdigi yetki gercevesinde;
1) Bolge mudurligu personelinin Ucretlerini ve diger sosyal haklarini belirlemek,

2) OSB’nin ihtiyaci olan elektrik, su, kanalizasyon, dogdal gaz, aritma tesisi, yol,
haberlesme, spor tesisleri gibi altyapi ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme, kamu ve

Ozel kuruluglardan satin alarak dagitim ve satisini yapma, bu cergevede Uretim tesislerini,

123



ortak saglik ve glvenlik birimlerini kurma ve igletme, konularinda gerekli kararlari almak ve

uygulamak,
3) Rehin ve ipotek almak, vermek, fek etmek,

4) OSB’de yapilmasi gereken yatirimlarla ilgili kredi almak, kredi agacak kurumlara
olan taahhit ve vecibelerden katilimcilari haberdar etmek ve durumu mitesebbis heyet veya

genel kurulun onayina sunmak,

g) Proje, altyapi, sosyal tesisler, aritma tesisleri, her tirli ingaat, bakim ve onarim

islerinin hakedislerini onaylamak,

g) OSB’ye ait halihazir harita, seritvari harita, jeolojik ve jeoteknik etit, imar plani,
parselasyon plani ve degisiklikleri ile zemin arastirma raporu, yol, atik su, yagmur suyu, icme
ve kullanma suyu, YG-AG elektrik, enerji nakil hatti, dogalgaz, haberlesme sebekesi ve
benzeri altyapi ve aritma tesisi projeleri ile yapim islerine ait kesif ve ihale dosyalarini ilgili
kanun, yoénetmelik ve sartnameler dogrultusunda hazirlatmak, tasdik edilmesi gereken
projeleri onaylanmak ya da uygun goéris alinmak Uzere ilgili kuruluslara géndermek;
Bakanliktan kredi kullanmakta olan OSB’lerde bu krediyi kullandiklari iglere ait tim proje,
kesif ve ihale dosyasi hazirlama calismalarini bdlge mudurlugi elemanlari ve ilgili resmi
kurumlar vasitasiyla izlemek, inceleyip veya incelettirip kontrol ettikten sonra onaylanmak
veya ilgili kuruluslarca onaylanmig olan projeleri kredilendirmeye esas olmak lzere vize icin

Bakanliga gondermek,

h) Yapi kullanma ve igyeri agma iznini almis katilimcilarin devir taleplerini inceleyip

sonuglandirmak,

1) OSB’de katiimcilar arasinda veya katihmcilar ile bdlge muadurligi arasinda
cikabilecek ihtilafi ¢gozimlemek, ¢ézimlenemeyen konularda mutesebbis heyet veya genel

kurula bagvurmak,

i) Ozel OSB'lerde imar plani ve degisikleri, imar uygulama islemleri ve altyapi
projelerini yetkili kurum ve kuruluglarin uygun gortsini takiben onaylanmak tizere Bakanliga
gobndermek, enerji ile ilgili altyapi projelerini ise Bakanhgin uygun goérisini takiben

onaylanmak Uzere ilgili mercilere gondermek,

j) Genel kurul tarafindan belirlenen cadde ve sokak isimlerinin Valilik onayina

sunulmasini saglamak,

k) Kanun, yonetmelik, kurulus protokoli, ana s6zlesme ve benzeri diizenlemeler ile
mutesebbis heyet ve genel kurulca belirlenen prensipler ve verilen kararlar cercevesinde

diger goérevleri yapmak.
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Yonetim kurulu gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskan veya bagkan
vekiline, uyelerinden birine, birkagina veya bolge mudurine devredebilir. Yetki devri, yonetim

kurulunun sorumlulugunu kaldirmaz.
4.6.3. Denetim Kurulu

Denetim kurulu, mitesebbis heyetin kendi Uyeleri arasindan secgecegi iki asil, iKi

yedek Uyeden olusur. Denetim kurulu tyeleri iki yil i¢in segilir.

Denetim kurulu bitcenin sarf ve uygulamasini denetlemek, yilda bir defa genel
denetleme raporu ve en az U¢ ayda bir de ara rapor dizenleyerek miutesebbis heyete

sunmakla gorevlidir.
Denetim kurulunun gorev ve yetkileri
Denetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) OSB islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak tutulmasini
saglamak amaciyla en az 3 ayda bir defa OSB’nin hesap, islem ve defterlerini incelemek,
birlikte veya munferiden dizenleyecekleri raporu, mitesebbis heyete ve yonetim kuruluna
bildirmek,

b) En az 3 ayda bir defa OSB’nin nakit mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek

ve sonuglarini yazili tutanaga baglamak,
¢) Blitce, bilanco ve gelir —gider cetvelini denetlemek,

¢) Yillk bilango ve sonu¢ hesaplarini inceleyerek bu husustaki goériglerini birlikte

veya tek basina bir raporla mutesebbis heyete veya genel kurula bildirmek,
d) Gerekli hallerde genel kurulu olaganustl toplantiya ¢agirmak,

e) OSB katilimcilarinin OSB yo6netim kurulu Gyeleri ve OSB personeli hakkindaki
sikayetlerini incelemek ve sikayet konusuna goére inceleme sonucunu mitesebbis heyete

veya genel kurula ve yonetim kuruluna iletmek,
f) Bosalan denetim kurulu Gyeligine gecikmeksizin yedek Uyeleri gagirmak,
g) Yonetim kurulu Gyelerinin gerekli sartlari tasiyip tasimadiklarini arastirmak,

d) En az 3 ayda bir ara rapor ve yilda bir defa genel denetleme raporu diizenleyerek

mitesebbis heyete veya genel kurula ve yénetim kuruluna sunmak.
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Denetim kurulu Oyeleri goérevleri cercevesinde islerin yiritilmesinde goérdikleri
noksanliklari, kanun, yonetmelik, kurulug protokoll, ana s6zlesme ve benzeri diizenlemelere
aykiri uygulamalari ve bundan sorumlu olanlari, rapor donemini beklemeden mutesebbis
heyete veya genel kurula, sorumlular mutesebbis heyet icinde ise Bakanliga haber vermekle

yukumladdar.

Denetim kurulu UGyeleri kendilerine kanun, ydnetmelik, kurulus protokoll, ana
s6zlesme ve benzeri dizenlemeler ile verilen gorev ve yetkileri gerektiginde tek baslarina da
kullanabilir. Denetim kurulu Uyeleri yénetim kurulu toplantilarina katilabilir ancak oy

kullanamaz.
4.6.4. Bolge Mudiirlugii

Bolge mudarlagl, bdlge midard ile yeteri kadar idari ve teknik personelden olusur.
Kredi kullanan OSB’lerde, mudurligun teskilat semasi ve kadrosu Bakanlik onayi ile olusur
ve degisir. Bdlge midird, mutesebbis heyet tarafindan atanir. Bélge muadirt, yénetim
kurulunun kararlari ve talimatlari dogrultusunda OSB’nin sevk ve idaresini yurutmek ve

verilen diger gorevleri yapmakla yukimludar.
Bolge muduarinin goérevleri
(1) Bélge mudiru yonetim kuruluna bagli olarak ¢alisir.

(2) Boélge mudurl, kanun, yonetmelik, kurulus protokoll, ana s6zlesme ve benzeri
dizenlemeler gergcevesinde, mutesebbis heyet, genel kurul ve yénetim kurulunun kararlari ve

talimatlari dogrultusunda, OSB’nin sevk ve idaresini ylrttmekle goérevlidir.
(3) Bélge mudirt, OSB’nin idari ve teknik personelinin en st amiridir.
4.6.5. Temsil ve ilzam

OSB'nin temsil ve ilzam yetkisi yonetim kuruluna aittir. OSB’ler; yonetim kurulu
baskani veya baskanvekili tarafindan temsil edilir. OSB'yi ilzam edici her turll islem ve
yazilar yonetim kurulu baskani veya vekili ile birlikte bir diger yonetim kurulu Uyesi veya
yetkilendiriimis OSB bdlge muadurtu tarafindan imzalanir ve bdylece cift imzali olarak
gerceklesir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen temsil ve ilzama yetkili Gyelerin iglem

yapma yetkisi, noter onayli imza sirkilerinin ¢gikariimasiyla yarurlige girer.
4.7. Yatirnnm Uygulama Plani

Projenin uygulanmasina Corlu Lojistik OSB’nin Uzerine kurulmasi planlanan 150
hektarlik arazinin kamulastiriimasi ile baglanacaktir. Projenin ikinci yilinda hafriyat, kaplama,

yol yapim, altyap! ve cevre guvenlik kusagi yatirnmlari yapilacaktir. Talep gelisimine bagli
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olarak Ust yapinin 2 etap halinde gergeklesecegi planlanmistir. Ustyapinin ikinci etabi 1.

Etabin tamamlanmasini takip eden 5. Yilda tamamlanacaktir.

Tablo 68: Yatirrmin Uygulama Plani

Yatirnm Kalemleri Etap Baslangi¢
Kamulastirma 1.Yil
Hafriyat A1
Kaplama EL( A1
Yol Yapim i 2.1
Altyapi i 2.Yil
Cevre Guvenlik Kusagi 2yl
Ust Yapi insaat 3.vil
4.Yil
o Yil
'i: Z.YH
w
N 7.Yil
Ust Yapi insaat 8.Yil

4.8. Toplam Yatirim Tutar ve Yillara Dagilimi

Projenin toplam vyatirrm tutari 181.257.657 USD’dir. Toplam yatirim tutarinin

28.572.000 USD’lik ilk kismi projenin 1. yilinda kamulastirma bedeli olarak sarf edilecektir.

Projenin ikinci yilindaki yatirim tutari 17.148.332 USD’dir. Projenin Gguncu yilinda Ustyapi

yatirmlarinin 1. Etabi gercgeklestirilecektir. 1.

Etap ustyapi yatirrminin tutar 73.048.800

USD'dir. Talep kosullarina gére Ustyapi yatirimlarinin 2. Etabi gergeklestirilecektir. Ustyapi

yatirimlarinin 2. Etabinin projenin 8. Yilinda gergeklestiriimesi planlanmistir. 2. Etap Ustyapi

yatirminin tutar 62.488.525 USD'dir.

Tablo 69: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilhmi

Yatirnm Kalemleri Maliyet (USD) Yil
Kamulastirma 28.572.000 vl
Hafriyat 9.439.255 2.Yil
Kaplama 762.287 2.Yil
Yol Yapim 4.500.000 2.YIl
Altyapi 2.250.000 2.Yil
Cevre Guvenlik Kusag! 196.790 2.Yil
Ustyapi (1. Etap) 73.048.800 3.yl
Ustyapi (2. Etap) 62.488.525 8.Yll
Toplam 181.257.657
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4.9. Teknik Degerlendirmenin Varsayimlari ve Teknik Olarak Kullanilabilir Kapasite

1/100.000 Olgekli Trakya Alt Bélgesi Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plani ile
1/25.000 odlcekli Tekirdag il Cevre Diizeni Planlarinda isaretlenmis 4 adet lojistik merkez
alanlardan birisi Corlu ilgesinde yer almaktadir. S6z konusu lojistik alan konum olarak Namik
Kemal Universitesi Corlu Muhendislik Fakultesi arkasinda yer almaktadir. Lojistik alanin

blyUklGgl ve arazi durumu asagidaki gibidir:

Lojistik alanin toplam buyukligu 150 hektardir. Alan icerisinde mera yoktur. Alan
icerisinde hazine parseli bulunmaktadir. Hazineye ait parselin buyuklugu 11,3 hektardir. Alan

icerisindeki diger araziler 6zel sahislara ait arazilerdir.
Alanin Biy(klGgi: 150 hektar (1.500.000 m?) 1500 déniim.
Mera: Alan icerisinde mera yoktur.
Hazine Arazisi: 113.484 m? (11,34 hektar) (113,4 doniim)

Tablo 70: Lojistik Alan igerisinde Kalan Hazine Parselleri ile ilgili Ada, Parsel ve Yiizolgiim
Bilgileri

Ada Parsel Yuzoélgimi (m2)
269 4 2361
269 40 7923
269 42 4762
270 41 3125
270 42 5409
270 43 3406
270 45 4809
270 57 17849
270 68 3204
270 79 3721
270 80 12282
266 4 4440
267 1 4684
267 18 9087
267 22 26422
Toplam 113484

Corlu Bolgesinde kurulacak lojistik merkez dnerisinin ulastirma bilesenleri ve mesafe

tablosu asagidaki gibidir:
X Corlu Havalimanina 7,75 km

Corlu Demiryolu istasyonuna 5,6 km

/'I

X TEM Otoyolu 6,13 km
128



D 100 Devlet Karayolu 3 km

X Martas Marmara Ereglisi Limanina 24,9 km
X Tekirdag Limanina 37,4 km

X Asyaport Limanina 44,55 km

X Corlu Avrupa Serbest Bolgeye 9 km,

X Corlu Deri OSBye 8 km,

X Cerkezkdy OSBye 18 km,

X Ataturk Havalimanina 105km,

R Istanbul Ambarli Limanina 115km,

X Planlanmakta olan TCDD Murath Yik Terminaline 21 km,
4.10. Tam Kapasitede isletme Giderleri

Corlu Lojistik Merkezi, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu kapsaminda
Lojistik Organize Sanayi Bélgesi seklinde kurulmasi ve faaliyete gegmesi planlanmistir.
Corlu Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin isletme giderleri personel giderleri ve idari giderler

olmak Gzere iki ana kalemde toplanmaktadir.

4562 Sayih Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu Uygulama Ydnetmeliginin 54.
maddesinde bélge genel mudurligunin teskilat semasi belirlenmigtir. Bélge mudurligu tip

teskilat semasi
a) Bolge mudurd,

b) Teknik birimde; sehir plancisi, mimar, muihendis unvani ile en az bes Kisi,

tekniker, teknisyen, topograf ve slrveyan unvani ile birer Kigi,

c) Iidari birimde; muhasebeci, muhasebe memuru, sekreter, evrak memuru,

guvenlikgi, odaci ve sofér unvani ile birer kigi, olmak tzere, en az onyedi kisiden olugur.

Bu gergevede Corlu Lojistik Organize Sanayi Bélgesinin Bolge Mudurlaginde gérev

yapacak personelin sayi ve gérev tanimlari asagida sekilde olacagi dngorilmustur.
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Tablo 71: Gorev Yapacak Personel ve Sayisi

Personelin Gorevi Kisi Sayisi
Madur

Mudur Yardimcisi
idari Peronel

Teknik Personel
Tekniker

Peyzaj Sorumlusu
isci

Guvenlik Gorevlisi 10

Wi hlO|O|IN|F

Bdlge mudurt, OSB'nin idari ve teknik personelinin en st amiridir. Bélge mudurd,
mitesebbis heyet tarafindan atanir. Bélge mudurl, kanun, yénetmelik, kurulus protokold,
ana sOzlesme ve benzeri dizenlemeler cercevesinde, muitesebbis heyet, genel kurul ve
yonetim kurulunun Kkararlari ve talimatlari dogrultusunda, OSB’nin sevk ve idaresini

yurtatmekle goérevlidir.

4562 Sayili Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu Uygulama Yodnetmeliginin 55.

Maddesi OSB’lerde gorev alacak personelin niteliklerini asagidaki sekilde siralamistir:
a) Genel sartlar

1) Turkiye Cumhuriyeti vatandagi olmak veya yabanci devlet tabiiyetinde bulunanlar

igin ilgili Bakanlik izni almak,
2) 18 yasini bitirmis olmak,
3) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,
4) Gorevini devaml yapmasina engel olabilecek akil hastali§i bulunmamak,

5) Yénetmeligin 13 incl maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde aranan kosullari

tasimak,
6) Askerlikle ilgisi bulunmamak.
b) Ozel sartlar
1) Bélge maddar:

1.1) Proje ve altyapi insaatindan 6nce bdlge muidurlerinde herhangi bir 6zel kosul

aranmaz.
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1.2) Proje ve altyapi insaati doneminde, 4 yillik lisans egitimi veren veya denkligi
Yilksek Ogretim Kurumu tarafindan onaylanan miihendislik veya mimarlik fakiiltelerinden

mezun, en az 5 yillik is tecriibesine sahip olmak.

1.3) Isletme doéneminde ise, 4 yillik lisans egitimi veren veya denkligi Ylksek
Ogretim Kurumu tarafindan onaylanan fakiilte veya yiksek okullardan mezun, en az 5 yillik

is tecriibesine sahip olmak.
2) Kontrol muhendisi:

2.1) Proje ve altyapi insaati déneminde, isin durumuna ve ihtiyaca goére 4 yillik
lisans egitimi veren veya denkligi Yiksek Ogretim Kurumu tarafindan onaylanan
faklltelerden mezun, en az 3 yillik is tecribesine sahip mimar, insaat muhendisi, harita

muhendisi, elektrik mihendisi, gevre mihendisi veya makine muhendisi olmak.

2.2) Ruhsat ve izin asamasinda ise imar birimi icin, yukarida belirtilen &zelliklere

sahip sehir plancisi veya mimar olmak.
3) Muhasebeci:
Muhasebe ile ilgili 4 yillik fakilte veya yuksek okul mezunu olmak.
4) Muhasebe memuru:

Tercihen muhasebe ile ilgili en az 2 yillik ylksek okul veya ticaret lisesi mezunu
olmak.

5)Tekniker, topograf, siirveyan ve teknisyen:

Calistirllacagi igle ilgili olarak asgari meslek yiksek okulu veya meslek liselerinin

harita, insaat, makine veya elektrik boélimleri mezunu olmak.
6) Sekreter ve evrak memuru:
Lise mezunu ve bilgisayar isletmenligi belgesi sahibi olmak.
7) Sofor ve guvenlik gorevlisi:

En az ilkdgretim mezunu olmak; glvenlik gorevlisi icin, 6zel glvenlik sertifikasina

sahip olmak.

Corlu Lojistik Organize Sanayi Bolgesi Bolge Mudurlagunun idari gider kalemlerinin

ise su kalemlerden olusacagi ongorulmuagtur:
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X Yakit ve Akaryakit
X Enerji

N Su

N Haberlesme

N Genel Giderler

N Bakim Onarim

N Diger

Corlu Lojistik OSB’nin yillik isletme giderlerinin 784.800 USD personel gideri ve

224.500 USD idari giderler olmak tzere toplam 979.300 USD olacagi éngdrulmagstir:

Tablo 72: isletme Giderleri

isletme Giderleri Kisi Sayisi | Aylik (USD) | Toplam Gider (USD) | Ay | Yilik (USD)
Personel Giderleri

Madar 1 3.750 3.750 12 45.000
Mudur Yardimcisi 2 3.000 6.000 12 72.000
idari Peronel 6 2.250 13.500 12 162.000
Teknik Personel 5 2.250 11.250 12 135.000
Tekniker 4 2.000 8.000 12 96.000
Peyzaj Sorumlusu 4 1.200 4.800 12 57.600
isci 3 1.200 3.600 12 43.200
Givenlik Gorevlisi 10 1.200 12.000 12 144.000
Toplam Personel Giderleri 62.900 12 754.800
idari Giderler

Yakit ve Akaryakit 70.500
Enerji 52.500
Su 4.500
Haberlesme 18.000
Genel Giderler 18.000
Bakim Onarim 45.000
Diger 16.000
Toplam idari Giderler 224.500
Yillik isletme Giderleri 979.300
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4.11. isletme Sermayesi ihtiyaci

4562 Sayih Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu Uygulama Ydnetmeliginin 12.
Maddesi OSB’lerin gelirlerini su sekilde siralamigtir:

a) Mitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari.

b) Arsa tahsisi yapilan veya satisi yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan ve
gosteren katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katihm paylari ve hizmet
karsiliklari.

c) OSB alt yapi ve sosyal tesislerinin ihalesi igcin hazirlanan dosyalarin satis

bedelleri ile bélge iginde kurulacak olan isletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri.

d) Yonetim aidatlari.

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak
gelirleri.

f) Arsa satisindan saglanan gelirler.

g) Bagiglar.

h) Bolge ortak mulklerinin kira ve hizmet gelirleri.
i) Banka faizleri.

j) Gecikme cezalarl.

k) ilan ve reklam gelirleri.

) Diger gelirler.

Bu cercevede OSB Bolge Mudurliginin gelirlerini fizibilite calismasi kapsaminda
dort ana baslikta toplamak mimkunduir:

X Aidat, Katilim Payi ve Hizmet Karsiliklari
X Proje ve Daniganlik Gelirleri

X Faaliyet Gelirleri

X Diger Gelirler ve Harclar

Corlu Lojistik OSB kar amaci olmayan bir yapi tarafindan yonetildiginden, Corlu
Lojistik OSB’nin igletme gelir ve giderlerinin esit olmasi prensibi belirlenmistir. Yapilan
projeksiyonda igletme giderlerinin tesis buyukligine gére hesaplanan aidat, katilim payi ve

hizmet karsiliklar tarafindan karsilanacagi proje ve danismanlik gelirleri, faaliyet gelirleri ve
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diger gelirler ve harglarin ise sonraki yillarda yapilacak yatirnimlar i¢in kullanilacagi
varsayllmistir. Proje ve danismanlik gelirleri, faaliyet gelirleri ve diger gelirler ve harclarin her

birinin aidat ve katilim paylarinin %5%’i kadar oldugu varsayilmistir.

Tablo 73: Yillik isletme Gelir ve Giderleri

Yillik igletme Gelir ve Giderleri (USD)

Yillik igletme Giderleri 979.300
Gelir Kalemleri

Aidat ve Katilim Payi 979.300

Proje Danigsmanlik Gelirleri 48.965

Faaliyet Gelirleri 48.965

Diger Gelirler ve Harglar 48.965
Yillik isletme Gelirleri 1.126.195
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5. FINANSAL iINCELEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Finansal Degerlendirme Galismasina iliskin Varsayimlar

1) Yapi ekonomik émuirlerinin 50 yil olacagi ve 50 yilin sonunda herhangi bir hurda

degeri olmayacagi varsayilimistir.

2) Kira getirilerinin, her etapta Ust yapi ingaatlarini izleyen yilda baslayacagi (3 ve 8.
yillarda) ve yatirmin ekonomik dmrl olarak disunulen muteakip 50 yil suresince devam
edecegi ongorilmustir.

3) Kredi kullanimi éngérilmediginden faiz ve kredi 6demeleri hesaplama kapsami

disinda birakilmistir.
5.2. Yatinmin Kurulus Yeri itibariyle Yararlanabilecegi Tesvik Tedbirleri

4562 (Degisik 5807) Sayili OSB Kanunun 3. Maddesinin (d) fikrasinda ihtisas OSB
taniminda “...faaliyetleri gésteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB”
seklindeki dizenlemeyle Lojistik OSB kurulmasinin yasal yolu aciimistir. Lojistik amach
OSPB’nin kurulus, yapim ve isletmesine iliskin usul ve esaslar, 4562 (Degisik 5807) Sayili
OSB Kanunu ve 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurdarlige

giren OSB Uygulama Yonetmeligi ile belirlenmektedir.

Corlu Lojistik Ihtisas OSB, Tekirdag ilinin tesvik mevzuati kapsaminda
bulunmamasindan dolay! tesviklerden yararlanamamaktadir. Corlu Lojistik ihtisas OSB ve

icindeki isletmelerin yararlanabilecegi vergi muafiyetleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 74: OSB’lere Taninan Muafiyetler

OSB'LERDE YER ALAN

VERGI TURU OSB TUZEL KISILIGI iSLETMELER ACIKLAMA
Muaf .
_ |(insaat bitim tarihini takip ) N I_\/Il_Je_lf _ 1319 sa_ylll Emlak Vergisi Kanununun 5.
Emlak Vergisi (Ingaat bitim tarihini takip eden maddesine 3365 sayili Kanunla eklenen

eden Butge yilindan itibaren 5
yil)

Bitge yilindan itibaren 5 yil)

(f) fikrasi

Muaf
(Merkezi Atiksu Aritma tesisi

Muaf isleten bolgelerdeki isletmeler)
Atiksu Bedeli (Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 4562 sayill OSB Kanununun 21. maddesi
Isleten Bolgeler) Muaf degil
(Merkezi Atiksu Aritma tesisi
isletmeyen bolgelerdeki isletmeler)
Elektrik ve - Mgaf
Havagazi (_(_)SB n|nvl_<end| b_lnalarmln Muaf Degil 4562 _say|I| QSB 'Kanunu ve 2464 sayil
Tuketim Vergisi tuketecegi elektrik ve Belediye Gelirleri Kanunu
havagazi igin)
Muaf
(Arsa ve isyeri teslimleri ) Muaf Degil

(Arsa ve isyeri disindaki

(Tesvik Belgesi Kapsaminda

4369 sayil Kanunun 60. maddesi ile 3065
sayill KDV Kanunun 17/4. maddesine

KDV teslimleri ile bolge disindaki |yapilacak makine ve techizat ekienen (k) bendi
arsa ve igyeri teslimleri teslimleri KDV'den muaftir)
KDV'ye tabi)
Bina insaat
Harci ve Y_apll Muaf Muaf 2464 sayih Beled|ye Gelirleri Kanununun
Kullanma Izni 80. maddesi
Harci
Muaf
(OSB'nin esas faaliyetleri L
Kurumlar disindaki faaliyetleri nedeniyle zS:dOdzzi):Ii:]IEz)rubn;LaéiVerg|S| Kanunun 4.
Vergisi elde edecegi gelirleri kurumlar|Muaf Degil
vergisine tabidir)
Muaf Muaf 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun

Cevre Temizlik
Vergisi

(Belediye sinirlari ve micavir
alanlar icinde bulunan ancak
belediyelerin ¢evre temizlik
hizmetlerinden
yararlanmayan OSB'ler)

(Belediyelerin ¢evre temizlik
hizmetlerinden yararlanmayan
isletmeler)

mukerrer 44. maddesi, (25/12/2003 —
5035 Sayili kanunun 41. md.) 10.01.2004
tarih 25342 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 30 seri nolu Belediye Gelirleri
Kanunu Genel teblidi I. Bolum

Tevhid ve ifraz

5281 sayili Kanun ile 492 sayili Harglar

islem Harci Muaf Muaf Kanununun 59. maddesine ilave (n) bendi
Yapi denetim .

Kuruluslarina |%75 Indirimli %75 indirimli 4708 sayil Y?p' denetimi Hakkinda

X Kanununun 5’inci maddesinin besinci
Odenecek Uygulanir Uygulanir fikras|

Hizmet Bedeli

15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige konulan

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin uygulanmasina iliskin 20.06. 2012 tarihli

2012/1 Teblig nolu Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin

Teblig kapsaminda Corlu Lojistik OSB’de yer alacak isletmelerin Tesvik Belgesi kapsaminda

yapacaklari makine ve techizat yatirimlari gimrik vergisinden ve KDV’den muaftir.

Ayrica Corlu Lojistik OSB’de yer alacak isletmelerden lisansli depoculuk (asgari 2

milyon TL) ve soguk hava deposu hizmetleri (asgari 1.000 metrekare) sunacak olanlar

bolgesel tesviklerden yararlanabilir. Bu isletmelerin tesvik belgesi kapsaminda yapacaklari
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makine ve techizat yatirimlari giimrik vergisinden ve KDV’den muaftir, vergi indiriminden ve

sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanabilirler.

Tablo 75: Corlu Lojistik OSB’de Yer Alacak Lojistik Firmalarinin Yararlanabilecegi Yatirim
Tesvik Unsurlari

Tesvik Unsuru ?j:\?ilk Bolgesel Tegvik

Gumruk Vergisi Muafiyeti Var Var

KDV lstisnasi Var Var
Maksimum yatirimin %20’si; indirim Orani %50

Vergi indirimi Yok (Kurumlar Vergisi: %10) . . :
Toplam vergi indiriminin %20’si yatirnm déneminde %80’i
isletme déneminde saglanir

a[gortg Primi Ivglveren Yok 3 yil sire ile maksimum yatirimin %20’si

issesi Destegi

5.2.1. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri

Lojistik merkezlere iligkin ilk mevzuat dizenlemesi olan Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun HUkminde Kararname’nin 2.
maddesinde; “c) Organize sanayi bolgelerinin, endulstri bélgelerinin ve kiclk sanayi
sitelerinin planlanmasina, kurulusuna, yapilasmasina ve igleyisine iliskin mevzuatla verilen
gobrevleri yapmak, bu kuruluslarin aritma, altyapi ve uUstyapi tesislerini desteklemek,
destekleme sart ve niteliklerini belirlemek ve faaliyetlerini denetlemek.” goérevleri arasinda

sayllmistir.

Tekirdag ili Normal iller kapsaminda olmasi nedeniyle, OSB’lerin yapimi igin
kullandirilan kredinin faiz orani yillik %2’dir. Kredinin vadesi; kredinin kullandirildigi tarihten
itibaren 3 yili 6demesiz olmak Uzere, toplam 13 yildir.

Tablo 76: 01/01/2013 Tarihinden Gegerli Olmak Uzere Organize Sanayi Bélgelerine Verilen
Kredilerin Geri Odeme Sartlari lle Kredilendirme ve Faiz Oranlari

Kalkinmada C')nceli!(Ii Yore Normal Geligsmis
Kapsamindaki lller lller lller (*)
Bakanlik Kredi Orani 100% 100% 100%
OSB Katilma Payi 1% 5% 10%
Geri Odeme 5 Y1l Odemesiz 3 Yil Odemesiz 2 Yil Odemesiz
Toplam: 15 yil Toplam: 13 yil Toplam:11 yil
Faiz Orani 1% 2% 3%

5.2.2. Trakya Kalkinma Ajansi Destekleri

Trakya Kalkinma Ajansi Kigik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda
“...yapilacak altyapi yatirmlariyla Bélgenin sosyo-ekonomik yasam seviyesi ve imkanlarinin

gelistiriimesi suretiyle rekabet giclnln arttirlmasi” amacina hizmet edecek dnceliklerden biri
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olarak “Bélgenin sanayi ve tarimsal Uretim altyapisinin gelistiriimesi” énceligini belirlemistir.
Bu o6ncelik kapsaminda “Organize sanayi bdlgelerinin altyapilarin gelistiriimesi suretiyle

yatirim ve istihdam olanaklarinin arttirlmasina” yénelik projeleri desteklemektedir.

Bu teklif cagrisi kapsaminda, 2014 yilinda proje basina saglanacak hibe igin alt limit
75.000 TL olarak belirlenmigken, Ust limit olarak 600.000 TL belirlenmistir. Destek miktari,

projenin toplam uygun maliyetinin maksimum %75’i kadardr.
5.2.3. Gumriik ve Ticaret Bakanhgi Destekleri

Lojistik merkezlerde guimruk iglemlerinin yapilacak olmasi Gumruk ve Ticaret
Bakanhgrni konunun onemli aktorlerinden biri haline getirmektedir. Lojistik Merkezlerde
yapilacak gumruk iglemleri, gimruklt sahalarin duzenlenmesi ve gumruk rejimlerinin isleyisi

hususlar Gumrik ve Ticaret Bakanligr'ni konuya dahil etmektedir.

640 sayill Gumruk ve Ticaret Bakanhdrnin Teskilat ve Gdérevleri Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname’nin 15. maddesinde Tasfiye Hizmetleri Genel Mudurligi’nin gorevieri
arasinda; “h) Bakanhgin faaliyet alanina giren gimrik denetimine ve i¢ ticarete konu esya
hareketinin etkili ve verimli bir gekilde planlanmasi ve uygulanmasi ile s6z konusu esyanin
tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasina ydnelik ¢alismalarda bulunmak, bu
amagcla yapilacak ¢alismalari koordine etmek, lojistik merkezleri kurulmasina, igletiimesine ve

buralarda yapilacak islemlere iliskin usul ve esaslari belirlemek.” sayilmistir.

Kamu ve 0zel kuruluslardan gelen Lojistik Merkez kurulmasi talepleri GUmrik ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan degerlendirilerek uygun bulunan projelere Bakanlikca katki

saglanmaktadir.

5.2.4. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Devlet Demir Yollari Genel

Mudarlugl Destekleri

TCDD, karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine gére havayolu erigsimi ile kombine
tasimacilik yapilan, depolama hizmetlerinin de sunuldugu lojistik merkezler kurmaktadir.
Lojistik merkezlerde; demiryolu ¢ekirdek agi olarak degerlendirilen tren teskil, manevra ve
yukleme bosaltma alanlarinin TCDD, depo, antrepo ve diger lojistik alanlarin 6zel sektor

tarafindan yapilmasi/yaptiriimasi ve isletiimesi planlanmaktadir.
5.2.5. Avrupa Birligi Destekleri

Avrupa Birligi Destek Fonlari lojistik merkezlerin kurulusunu desteklemektedir.
Bothnia Logistics Centre ve Lubeck Logistik lojistik merkezleri Avrupa Birligi'nin saglamis

oldugu finansmanla gergeklestirilmigtir.
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Yardim Araci (IPA) kapsaminda 43,5 milyon Euro’luk bir bitge ile 6nceliklendirilmis projeler

Ulkemizde de Samsun Lojistik Merkezi Projesi, Avrupa Birligi'nin Katilim Oncesi Mali

kapsaminda yer almigtir.

Tablo 77: Samsun Lojistik Merkezi Projesi Bltcesi

. . Nihai Uygulama | AB Katkisi Ulusal Tahmini
No | Tedbir Proje Adi Yararlanici Yeri (€) Katki (€) Butce (€)
Samsun Orta .
Lojistik Karadeniz
61 11 Merkezi Kallkmma Samsun | 34.869.436 | 8.717.359 43.586.795
Projesi Ajansi
(OKA)

Bununla birlikte yardimdan kigi basi milli gelir seviyesi Ulke ortalamasinin % 75'inin
altinda kalan boélgelerimiz yararlanabilecektir. Samsun TR-23 bdlgesinde yer almakta ve TR-
23 bolgesi yardimdan kisi basi milli gelir seviyesi Ulke ortalamasinin % 75'inin altinda kalan
bdlgelerimiz arasindadir. Diger yandan Corlu’nun bagh oldugu Tekirdag ili TR-21 bélgesinde
yer almakta ve kisi basi milli gelir seviyesi Ulke ortalamasinin % 75'inin Ustinde kalan

bdlgeler arasinda yer aldigindan dolayi bu programdan yararlanma sansi yoktur.

Avrupa Birliginin diger yardim programlari izlenmeli ve Tekirdag ilinin de destek

kapsaminda oldugu programlar yakindan takip edilmelidir.
5.3. Finansal Varsayimlar
1) Kira gelirlerinin her yil %4 olarak belirlenen yillik yipranma payi oraninda
eksilecedi distuniimustar.

2) Kira gelirlerinden % 20 vergi 6demeleri yapilacagi, binalarin ekonomik émurlerinin
de 50 yil olacagi varsayilmis ve bu varsayimlar ekonomik analizlerimizde kullaniimistir.

3) Enflasyondan arindirmalar ve reel sayilara ulasma, getiri ve maliyetlerin Amerikan
Dolari cinsinden hesaplanmasi yoluyla yapilmigtir.

4) Finansal degerlendirmelerde kullanilacak getiri orani olarak da Diinya Bankasinin
LIBOR (Amerikan Dolari) iizerine (ilke risk faktorlerini de ilave ederek belirledigi borglanma
oranlarinin son on yildaki ortalamasi olan % 3 rakami uzun vadeli getiri orani olarak kabul
edilmigtir.

5.4. Ongériilen Ozkaynak ve Yabanci Kaynak/Kosullar

Lojistik merkez kurmak hem blyuk depolarin kurulumu agisindan hem de yuksek
kapasiteli kombine ellegleme olanaklarinin saglanmasi agisindan blylik yatirim gerektiren,
uzun vadeli bir girisimdir. Lojistik merkezlerin 6zellikle kurulus asamasinda 6zel sektor

yatirimcilari i¢in ¢ekici olmamasi, kamu otoritelerini finansal destek acgisindan énemli hale
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getirmistir. Bu nedenle lojistik merkezlerin finansmani genellikle kamu-6zel ortakhigi seklinde

yapiimaktadir.

Lojistik koyler genellikle kamu ve/veya Ozel sektére ait tek bir organ tarafindan
isletiimektedir. Avrupa’daki lojistik koyler incelendiginde; genellikle, belediye veya vyerel
yoénetimler, bélgenin ticaret ve sanayi odalari, tagimacilik kuruluglari ve 3. sahislar tarafindan
belirli bir pay karsiigi sermaye destedi ile ¢ok ortakli kamu-6zel isbirlikli lojistik kdyler

kurulmaktadir.

Lojistik kdylerde bulunan bina ve techizatlar ana mulk sahipleri ya da kiralayanlar
tarafindan isletilebilir. Lojistik merkezlerde devlet ve belediye desteklerinin de oldugu

g6zlemlenmektedir.

Ozel sektor-kamu ortaklik modeli, lojistik merkez ydnetiminde en yaygin olarak
uygulanan yapidir. Kamu ve 6zel sektor, lojistik merkezlerde degisik ylzdelerde hisselere
sahip olabilir. Kamu otoriteleri lojistik merkezin ana hissedari konumunda olabilir. Ortaklik
modelinin se¢imi ve kamu otoritelerinin bu ortaklik igindeki katiim oranlari finansmana,

altyap! durumuna ve planlamaya baghdir.

Corlu Lojistik Merkezi, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu kapsaminda
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi seklinde kurulacak ve faaliyete gegirilecektir. Bu baglamda

asagidaki yapilarin mitesebbis heyet icinde bulunmasi dnerilmektedir:
N\ Corlu Belediyesi

X Tekirdag Blylk Sehir Belediyesi

X Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

R Toplu Konut idaresi Baskanligi

X Bdlgedeki Organize Sanayi Bolgeleri

X Liman igletmecileri

X Tasimacilik Firmalari

X Parti Lojistik Hizmet Saglayicilar

X Kombine Tagimacilik isleticileri

X Butlnlesik Lojistik Hizmet Saglayicilar

X Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

X Devlet Demir Yollari Genel MudurlGgu
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X Gumruk ve Ticaret Bakanligi
X Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Corlu Lojistik Organize Sanayi Bdlgesinde uygulanacak yatirim ve igletme
modellerine gdre, projenin 6ngoérilen dzkaynak ve yabanci kaynak kosullari da degisiklik

gosterecektir. Bu gercevede dort model gelistirilmigstir:

Oneri 1: Miitesebbis Heyetin Tiim Altyapi ve Ustyapi Harcamalarini Kendi

Ustlendigi, Binalarin ve Donanimlarin Kira Karsihginda Yatinmcilara Sunuldugu Model

Bu model kapsaminda, mitesebbis heyet tim altyapi ve Ust yapi harcamalarini
kendisi Ustlenmekte ve binalari ve donanimlari kira karsiliginda lojistik operatérlere ve ticaret
ve dagitim sirketlerine sunmaktadir. Bir 6nceki kisimlarda fizibilitesi ayrintili olarak yapilan
model bu modeldir.

Asagida yatirmin finansman ihtiyaci tablosunda da goérulduga gibi yatirmin
baslangi¢c maliyeti 28.572.000 USD’dir. Takip eden iki yilda nakit ¢ikiglari ise 17.148.332
USD ve 74.048.800 USD olacaktir. Bu u¢ yillik surede toplam maliyet 119.769.132 USD
olacaktir. Projenin 2. Etap maliyetleri 62.488.525 USD’dir. 2. Etabin baglamasina kadar
saglanacak 1. Etap gelirleri 2. Etap maliyetlerini karsilamaktadir. Dolayisiyla projenin
baslangicindaki 3 vyillik sire igin 119.769.132 USD’lik 6zkaynaklarla ve/veya yabanci

kaynaklarla kargilanmasi gereken bir finansmana ihtiyag duyulacaktir.

Tablo 78: Oneri 1 igin Maliyetler ve Beklenen Gelirler

Yillar Maliyetler 1. Etap Net Gelirler 2. Etap Net Gelirler
1 28.572.000 0 0
2 17.148.332 0 0
3 74.048.800 0 0
4 14.907.000 0
5 14.310.720 0
6 13.738.291 0
7 13.188.760 0
8 62.488.525 12.661.209 0
9 12.154.761 13.221.000
10 11.668.570 12.692.160
11 11.201.828 12.184.474
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Oneri 2: Proje Kapsamindaki Ortak Maliyetin Tahsis Gelirleri ile Kargilandigi

Model

Bu model kapsaminda kamulastirma, altyapi

maliyetlerinin tahsis gelirleri ile kargilanmasi ongorulmustar.

ve ortak kullanim alanlarinin

Proje kapsaminda kamulastirma, altyapi ve ortak kullanim alanlarinin 1. Etap
Maliyeti 54.038.632 ve 2. Etap Maliyeti 5.384.900 USD olmak izere toplam maliyeti

59.423.532 USD'dir.

Tablo 79: Oneri 2 igin Maliyetler ve Beklenen Gelirler

1. Etap Maliyeti ,\iéﬁ;ae% Toplam Maliyet
Kamulagtirma 28.572.000 0
Altyapi 17.148.332 0
Ust Yapi (Ortak Kullanim Alanlari)
Yodnetim Binasi ve Sosyal Tesisler 449.000 112.250
Gumrik Ofisi 224.500 112.250
Demir yolu terminali 3.750.000 3.750.000
Girig Cikig Kapilan 34.200 0
Binek Arag Otoparki 750.000 375.000
Ring sefer park alani 15.000 3.750
Teknik alt yapi tesisi 44,900 44.900
Atik su aritma 171.000 171.000
Yagmur suyu top. alani 91.500 91.500
Cop deger. Merkezi 171.000 171.000
Glvenlik 449.000 112.250
Saglik Birimi 317.500 0
PTT 34.200
Mescit 85.500 0
Tuvalet ve Dug Alani 171.000 171.000
Araclar (2 binek Oto ve 1 minibus) 60.000 20.000
Projelendirme, Miisavirlik ve Denetim 500.000 250.000
Personel ve idari Giderler 1.000.000

8.318.300 5.384.900

Toplam 54.038.632 5.384.900 59.423.532

Proje kapsaminda 1. Etapta 542.000 m? ve 2. Etapta 472.250 m? olmak Uzere

toplam 1.014.250 m? toplam tahsis edilebilir parsel alani ortaya gikmaktadir.
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Tablo 80: Oneri 2 Kapsaminda Yapilacak Yapilarin Brit Alanlari

Baslangi¢ Brut | 2. Etap Brut | Toplam Brit
Alan Alan Alan
Kapali GUmrikli depolar 150.000 150.000
Kapali Gumriksiz depolar 150.000 150.000
Soguk hava Deposu 60.000 60.000
Tehlikeli madde deposu 20.000 20.000
Demiryolu Aktarma Deposu 15.000 7.500
Sebze meyve cicek hali 45.000 22.500
Acik guimrukli alan 20.000 20.000
Konteyner stok alani 50.000 25.000
Kantar ve Teknik Bina 3.000 3.000
Tamir Bakim atdlyeleri 2.000 1.000
Forwarder ofisleri 5.000 1.250
Banka Subeleri 1.000 250
Konaklama tesisi 2.000 1.000
Akaryakit Istasyonu 3.000 3.000
Kargo Ofisleri 4.000 2.000
Satis Magazalari 5.000 1.250
Restoran ve Kafetarya 2.000 2.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Organizasyonu 5.000 2.500
Toplam Parsellenebilir Brut Alan 542.000 472.250 1.014.250

Proje kapsamindaki toplam maliyetlerin tahsis gelirleri ile karsilanacagi kabul

edildiginde maliyetlerin tahsis edilebilir parsel alanlarina paylastirimasi gerekmektedir. Bu

durumda parsel tahsis bedeli birim maliyet olacaktir. Bu model altinda, projenin birim

maliyet/m2 tahsis bedeli 58,6 TL olacaktir.

Toplam yatirnm maliyeti: 59.423.532 USD

Toplam kiralanabilir parsel alani: 1.014.250 m?

Birim maliyet = Tahsis bedeli: 58,6 USD/m?
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Oneri 3: Proje Kapsamindaki Ortak Maliyetin Toplu Konut idaresi Baskanhgi
(TOKI) Tarafindan Karsilandigi Model

Corlu ilgesinde lojistik alan olarak belirlenen alan tGzerinde yer alan arazilerden bir
kismi TOKi'ye tahsis edilmistir. Bu gergcevede TOKi'nin de yer alacagi bir yénetim yapisi
cercevesinde kamulastirma, altyapi ve ortak kullanim alanlarinin maliyetleri TOKI tarafindan
saglanacak ve daha sonra olusturulan parsellerin satimi yoluyla gerekli maliyetler

karsilanacaktir.

Bu durumda proje kapsaminda kamulastirma, altyapi ve ortak kullanim alanlarinin 1.
Etap Maliyeti 54.038.632 ve 2. Etap Maliyeti 5.384.900 USD olmak lizere 59.423.532 USD'lik
toplam maliyet TOKI tarafindan karsilanacaktir ve miitesebbis heyet herhangi bir maliyet

Ustlenmeyecektir.

Tablo 81: Oneri 3 igin Maliyetler

1. Etap Maliyeti I\ﬁéﬁ;ae% -II\—/IOa?iligt]
Kamulastirma 28.572.000 0
Altyapi 17.148.332 0
Ust Yapi (Ortak Kullanim Alanlari)
Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler 449.000 112.250
GUmrik Ofisi 224.500 112.250
Demir yolu terminali 3.750.000 3.750.000
Giris Cikis Kapilari 34.200 0
Binek Arag Otoparki 750.000 375.000
Ring sefer park alani 15.000 3.750
Teknik alt yapi tesisi 44.900 44.900
Atik su aritma 171.000 171.000
Yagmur suyu top. alani 91.500 91.500
Cop deger. Merkezi 171.000 171.000
Guvenlik 449.000 112.250
Saglik Birimi 317.500 0
PTT 34.200
Mescit 85.500 0
Tuvalet ve Dus Alani 171.000 171.000
Araclar (2 binek Oto ve 1 minibus) 60.000 20.000
Projelendirme, Misavirlik ve Denetim 500.000 250.000
Personel ve idari Giderler 1.000.000

8.318.300 5.384.900

Toplam 54.038.632 5.384.900 59.423.532
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Oneri 4: Proje Kapsamindaki Ortak Maliyetlerin Miitesebbis Heyet Tarafindan
Karsilandigi, Binalarin ve Donanimlarin Yap-islet-Devret Sistemiyle Ozel Sektor

Tarafindan Yapilacagi Model

Bu model kapsaminda lojistik merkez ortak ihtiyaglarina hitap edecek yapilarin
(kamulastirma, altyapi ve ortak kullanim alanlarinin) mutesebbis heyet tarafindan yapilacagi,
gelir getirici yapilarin ise lojistik operatorler (yatirnmcilar) tarafindan vyap-islet-devret

sistemiyle yapilacagi 6ngoriimustar.

Bu durumda proje kapsaminda kamulastirma, altyapi ve ortak kullanim alanlarinin 1.
Etap Maliyeti 54.038.632 ve 2. Etap Maliyeti 5.384.900 USD olmak lizere 59.423.532 USD'lik
toplam maliyet mutesebbis heyet tarafindan karsilanacaktir. Bu durumda, 59.423.532
USD’lik 6zkaynaklarla ve/veya yabanci kaynaklarla karsilanmasi gereken bir finansmana
Gelir yapihp-igletilip-

devredildikten sonra, mitesebbis heyet gelir kazanmaya baslayacaktir.

ihtiyag  duyulacaktir. getirici yapilarin  yatirnmcilar tarafindan

5.5. Yatinmin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu

“Mitesebbis Heyetin Tim Altyapi ve Ustyapi Harcamalarini Kendi Ustlendigi,
Binalarin ve Donanimlarin Kira Karsihginda Yatirimcilara Sunuldugu Model” kapsaminda
Corlu Lojistik OSB yatinminin nakit akiglari incelendiginde, yatirrmin baslangicinda 28,5
milyon dolarlik, birinci yilinda 17,1 milyon dolarlik, ikinci yihinda 74,0 milyon dolarlik nakit
cikisi ve dolayisiyla toplam baslangi¢ finansman ihtiyaci 119,7 milyon dolar olacaktir.
Yatinmin diger nakit ¢ikiglari incelendiginde, yatirimin 8. yilinda 62,4 milyon dolarlik nakit

cikigl olacaktir.

Bununla birlikte yatinmin nakit girigleri incelendiginde etap baslangig¢larinda

yapilacak bu yatirimlarin, yatirimlarin yillik getirisi ile karsilanabildigi gérilmektedir.

Tablo 82: Yatirim Nakit Akislari

akit Akisi
1 28.572.000 0 0 -28.572.000 0 0 -28.572.000
2 17.148.332 0 0 -17.148.332 0 0 -17.148.332
3 74.048.800 0 0 -74.048.800 0 0 -74.048.800
4 14.907.000 0 14.907.000 11.925.600 0 11.925.600
5 14.310.720 0 14.310.720 11.448.576 0 11.448.576
6 13.738.291 0 13.738.291 10.990.633 0 10.990.633
7 13.188.760 0 13.188.760 10.551.008 0 10.551.008
8 62.488.525 12.661.209 0 -36.606.316 10.128.967 0 -41.782.758
9 12.154.761 13.221.000 24.846.921 9.723.809 10.576.800 19.877.537
10 11.668.570 12.692.160 23.853.044 9.334.856 10.153.728 19.082.435
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5.6. Proforma Gelir Tablosu

Ekonomik degerlendirmeye girdi olacak bir diger husus ise yatirrmin getirisidir.
Yatirmin getirisinin hesaplanmasi kira gelirlerinin hesaplanmasiyla mimkinduir. Bunun igin
her kullanim i¢in ayri ayri metrekare birim kira gelirleri degisik kentlerdeki, 6zellikle Organize
Sanayi Bdlgelerindeki ya da kent icindeki benzer kullanimlar g6z énline alinarak belirlenmis
ve her etapta hizmete alinacak kullanimlarin kira gelirleri Tablo’da gosterildigi sekilde aylik
olarak hesaplanmistir.

Tablo 83: Lojistik Koyde Yer Alacak Alansal Kullanimlar ve Aylik Kira Gelirleri (Aylik
Proforma Gelir Tablosu)
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Kapali Gumrikli Depolar 3 10 10.000 100.000 1 100.000| 100.000( 200.000| 300.000 | 300.000
Kapali Gumriksuiz Depolar 3 10 10.000 100.000 1 100.000| 100.000| 200.000| 300.000 300.000
Soguk Hava Deposu 7,5 4 10.000 40.000 1 40.000 40.000 80.000 300.000 300.000
Tehlikeli Madde Deposu 5 2 5.000 10.000 1 10.000 10.000 20.000 50.000 50.000
Demiryolu Aktarma Deposu 3 1 10.000 10.000 0,5 10.000 5.000 15.000 30.000 15.000
Sebze Meyve Cicek Hali 3 50 600 30.000 0,5 30.000 15.000 45.000 90.000 45.000
Acik Gumrikld Alan 1 4 5.000 20.000 1 20.000 20.000 40.000 20.000 20.000
Konteyner Stok Alani 0,5 1 50.000 50.000 0,5 50.000 25.000 75.000 25.000 12.500
Kantar ve Teknik Bina 1 2.000 2.000 1 2.000 2.000 4.000 11.250 11.250
Tamir Bakim atélyeleri 10 4 250 1.000 0,5 1.000 500 1.500 10.000 5.000
Forwarder Ofisleri 8 50 50 2.500 0,25 2.500 625 3.125 20.000 5.000
Banka Subeleri 10 5 100 500 0,25 500 125 625 5.000 1.250
Konaklama Tesisi 10 1 1000 (2 kat) 2.000 0,25 2.000 500 2.500 20.000 5.000
Akaryakit Istasyonu 5 1 2.000 2.000 1 2.000 2.000 4.000 10.000 10.000
Kargo Ofisleri 8 10 200 2.000 0,5 2.000 1.000 3.000 16.000 8.000
Satis Magazalari 10 50 50 2.500 0,25 2.500 625 3.125 25.000 6.250
Restoran ve Kafeterya 5 1 1.000 1.000 1 1.000 1.000 2.000 5.000 5.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler 02 | 1 25.000 25000 | 05 | 25.000 | 12.500 | 37.500 | 5.000 | 2.500
Organizasyonu)
Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler 0 1 1.000 1.000 0,25 1.000 250 1.250
Gumruk Ofisi 0 1 500 500 0,5 500 250 750
Demir Yolu Terminali 0 1 30.000 30.000 1 30.000 30.000 60.000
Giris Cikis Kapilari 0 2 50 100 0 100 0 100
Binek Arag Otoparki 0 1 5.000 5.000 0,5 5.000 2.500 7.500
Ring Sefer Park Alani 0 1 500 500 0,25 500 125 625
Teknik Alt Yapi Tesisi 0 1 100 100 1 100 100 200
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Atik Su Aritma 0 1 500 500 1 500 500 1.000

Yagmur Suyu Toplama Alani 0 1 500 500 1 500 500 1.000

Cop Degerlendirme Merkezi 0 1 500 500 1 500 500 1.000

Guvenlik 0 1 1.000 1.000 0,25 1.000 250 1.250

Saglik Birimi 0 1 500 500 0 500 0 500

PTT 0 1 100 100 0 100 0 100

Mescit 0 1 250 250 0 250 0 250

Tuvalet ve Dug Alani 0 1 500 500 1 500 500 1.000

TOPLAM 441.550 1.242.250| 1.101.750|

Birinci etap tamamlandiginda elde edilecek brit toplam gelir 14.907.000 USD

(1.242.250 $ x12 Ay) olacaktir. ikinci etap tamamlandiginda ikinci etaptan elde edilecek briit
toplam gelir 13.221.000 USD (1.101.250 $ x 12 Ay ) olacaktir. Her etap tamamlandiginda, o

etabin gelirinin bir dnceki etabin gelirine ilave edilecegi dustnullrse ikinci etabin devreye

girmesiyle birlikte yillik brit toplam gelir 28.128.000 USD olacaktir.

Ancak, her yilki gelirlerden %2 amortisman ve kira gelirlerinden %20 vergi 6demeleri

yapilacagi, binalarin ekonomik dmdarlerinin de 50 yil olacagi varsayilimig ve bu varsayimlar

ekonomik analizlerimizde kullanilimistir.

5.7. Proforma Nakit Akim Tablosu

Corlu Lojistik OSB projesine iliskin maliyetler:

X Kamulagtirma
N\ Hafriyat

X Kaplama

< Altyapi

X Yol Yapim

X Cevre Glvenlik Kusagi (Citleme)

X Ustyapi maliyetlerinden olugsmaktadir.

Buna gore, paranin zaman degeri gozetilmeksizin toplam maliyetlere bakildiginda

toplam maliyet 181.257.657 dolardir.
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Tablo 84: Etaplar itibariyle Toplam Maliyetler ve Baslangig Yillari

Maliyet Kalemleri Maliyet (USD) Baslangig Yil
Kamulastirma 28.572.000 1. Yil
Hafriyat 9.439.255 2.Yil
Kaplama 762.287 2.Yil
Yol Yapim 4.500.000 2.YIl
Altyapi 2.250.000 2.Yil
Cevre Guvenlik Kusagi 196.790 2.YIl
Ustyap! 1. Etap: 73.048.800 3.YIl

2. Etap: 62.488.525 8. Yil
Toplam 181.257.657

Nakit akis tablosunun diger bir unsuru olan yillik gelir akiglari bir 6nceki bélimde

ayrintili olarak irdelenmigtir. Her yilki gelirlerden % 4 amortisman ve kira gelirlerinden % 20

vergi ddemeleri yapilacagi, binalarin ekonomik émdurlerinin de 50 yil olacadi varsayilmis ve

bu varsayimlar ekonomik analizlerimizde kullaniimistir. Bu varsayimlar altinda nakit akis

tablosu asagidaki tabloda verilmigtir:

Tablo 85: Corlu Lojistik OSB Proforma Nakit Akim Tablosu

. B B 2 % B B 2a
g g us us £3 us L B3
> >

1 28.572.000 0 0 -28.572.000 0 0 -28.572.000
2 17.148.332 0 0 -17.148.332 0 0 -17.148.332
3 | 74.048.800 0 0 -74.048.800 0 0 -74.048.800
4 14.907.000 0 14.907.000 | 11.925.600 0 11.925.600
5 14.310.720 0 14.310.720 | 11.448.576 0 11.448.576
6 13.738.291 0 13.738.291 | 10.990.633 0 10.990.633
7 13.188.760 0 13.188.760 | 10.551.008 0 10.551.008
8 62.488.525 | 12.661.209 -36.606.316 | 10.128.967 -41.782.758
9 12.154.761 | 13.221.000 | 24.846.921 | 9.723.809 | 10.576.800 | 19.877.537
10 11.668.570 | 12.692.160 | 23.853.044 | 9.334.856 | 10.153.728 | 19.082.435
11 11.201.828 | 12.184.474 | 22.898.922 | 8.961.462 9.747.579 | 18.319.138
12 10.753.754 | 11.697.095 | 21.982.965 | 8.603.004 | 9.357.676 | 17.586.372
13 10.323.604 | 11.229.211 | 21.103.647 | 8.258.883 | 8.983.369 | 16.882.917
14 9.910.660 | 10.780.042 | 20.259.501 | 7.928.528 | 8.624.034 | 16.207.601
15 9.514.234 | 10.348.841 | 19.449.121 | 7.611.387 | 8.279.073 | 15.559.297
16 9.133.664 9.934.887 | 18.671.156 | 7.306.931 7.947.910 | 14.936.925
17 8.768.318 | 9.537.492 | 17.924.310 | 7.014.654 | 7.629.993 | 14.339.448
18 8.417.585 9.155.992 | 17.207.337 | 6.734.068 7.324.794 | 13.765.870
19 8.080.882 8.789.752 | 16.519.044 | 6.464.705 7.031.802 | 13.215.235
20 7.757.646 | 8.438.162 | 15.858.282 | 6.206.117 | 6.750.530 | 12.686.626
21 7.447.341 | 8.100.636 | 15.223.951 | 5.957.872 | 6.480.509 | 12.179.161
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22 7.149.447 | 7.776.610 | 14.614.993 | 5.719.558 | 6.221.288 | 11.691.994
23 6.863.469 | 7.465.546 | 14.030.393 | 5.490.775 | 5.972.437 | 11.224.314
24 6.588.930 | 7.166.924 | 13.469.177 | 5.271.144 | 5.733.539 | 10.775.342
25 6.325.373 | 6.880.247 | 12.930.410 | 5.060.298 | 5.504.198 | 10.344.328
26 6.072.358 | 6.605.037 | 12.413.194 | 4.857.887 | 5.284.030 9.930.555
27 5.829.464 | 6.340.836 | 11.916.666 | 4.663.571 | 5.072.669 9.533.333
28 5.596.285 | 6.087.202 | 11.439.999 | 4.477.028 | 4.869.762 9.152.000
29 5.372.434 | 5.843.714 | 10.982.399 | 4.297.947 | 4.674.971 8.785.920
30 5.157.537 | 5.609.966 | 10.543.103 | 4.126.029 | 4.487.972 8.434.483
31 4.951.235 | 5.385.567 | 10.121.379 | 3.960.988 | 4.308.454 8.097.103
32 4.753.186 | 5.170.144 | 9.716.524 | 3.802.549 | 4.136.115 7.773.219
33 4.563.058 | 4.963.339 | 9.327.863 | 3.650.447 | 3.970.671 7.462.291
34 4.380.536 | 4.764.805 | 8.954.749 | 3.504.429 | 3.811.844 7.163.799
35 4.205.314 | 4.574.213 | 8.596.559 | 3.364.252 | 3.659.370 6.877.247
36 4.037.102 | 4.391.244 | 8.252.696 | 3.229.681 | 3.512.995 6.602.157
37 3.875.618 | 4.215.595 7.922.589 | 3.100.494 | 3.372.476 6.338.071
38 3.720.593 | 4.046.971 7.605.685 | 2.976.474 | 3.237.577 6.084.548
39 3.571.769 | 3.885.092 7.301.458 | 2.857.415 | 3.108.074 5.841.166
40 3.428.899 | 3.729.688 7.009.399 | 2.743.119 | 2.983.751 5.607.519
41 3.291.743 | 3.580.501 6.729.023 | 2.633.394 | 2.864.401 5.383.219
42 3.160.073 | 3.437.281 6.459.862 | 2.528.058 | 2.749.825 5.167.890
43 3.033.670 | 3.299.789 6.201.468 | 2.426.936 | 2.639.832 | 4.961.174
44 2.912.323 | 3.167.798 | 5.953.409 | 2.329.859 | 2.534.238 | 4.762.727
45 2.795.830 | 3.041.086 | 5.715.273 | 2.236.664 | 2.432.869 | 4.572.218
46 2.683.997 | 2.919.443 | 5.486.662 | 2.147.198 | 2.335.554 | 4.389.330
47 2.576.637 | 2.802.665 | 5.267.195 | 2.061.310 | 2.242.132 | 4.213.756
48 2.473.572 | 2.690.558 | 5.056.508 1.978.857 | 2.152.447 | 4.045.206
49 2.374.629 | 2.582.936 | 4.854.247 1.899.703 | 2.066.349 3.883.398
50 2.279.644 | 2.479.618 | 4.660.077 1.823.715 | 1.983.695 3.728.062
51 2.188.458 | 2.380.434 | 4.473.674 1.750.766 | 1.904.347 3.578.939
52 2.100.920 | 2.285.216 | 4.294.727 1.680.736 | 1.828.173 3.435.782
53 2.016.883 | 2.193.808 | 4.122.938 1.613.506 | 1.755.046 3.298.351
54 1.936.208 | 2.106.055 | 3.958.021 1.548.966 | 1.684.844 3.166.417
55 1.858.759 | 2.021.813 | 3.799.700 1.487.007 | 1.617.451 3.039.760
56 1.784.409 | 1.940.941 1.784.409 1.427.527 | 1.552.753 1.427.527
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5.8. Finansal Degerlendirme Sonuglari

Yatirmin finansal degerlendirmesinde yatirimin getiri dénts siresi, net simdiki
degeri, finansal i¢ karliik orani, basa bas analizi ve katma deger etkisi yontemleri
kullanilmistir. Finansal analiz yontemleri yatirrmin nakit akiglari tGzerinde uygulanmis ve
sonuclar asagidaki 6zet tabloda gosterilmistir. Finansal degerlendirme sonuglari, 1. Etap
nakit akisina iliskin finansal analiz sonuglari, Tim etaplarin nakit akisina iliskin finansal
analiz sonuglari, vergi 6ncesi nakit akisina iliskin finansal analiz sonuglari ve vergi sonrasi
nakit akisina iliskin finansal degerlendirme sonuglari olmak tzere doért ayri kategoride hesap

edilmis ve degerlendirilmigtir.

Tablo 86: Yatirrmin Finansal Analiz Sonuglari

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit TUm Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
_ Akisi Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugune Indirgenmis | 441, 510 938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Gelirler Toplami
Bugine Indirgenmis | 41, 540 gg5 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Toplam Giderler
Net Buglinki Deger 78.542.043 173.224.758 40.499.856 106.380.224
Maliyet-Kar Orani 1,7033 2,0759 1,3627 1,6608
ic Karlilik Orani %10,34 %7,6 %7,83 %5,57
Qer! Odem'e Suresi 16 14 21 18
(indirgenmis)
Ger|_ Odeme Siresi 13 13 16 15
(cari)
Yatinmin Baga Bas 116.827.014 156.385.200 111.986.705 161.932.306
Noktasi (indirgenmis)
Yatirrmin Basa Bas 124.908.497 196.712.479 122.773.644 189.136.880
Noktasi (Cari)

5.8.1. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirim projeleri analizinde Geri Dénlis (Odeme) Siiresi, proje igin katlanilan yatirim
giderlerinin geri déndugu zaman ifade etmektedir. Geri 6deme siresinin hesaplanmasinda
ilk yildan baslayarak her yil beklenen nakit akislarinin yillar itibariyle kimulatif olarak
toplanmakta ve bu toplam dederin pozitif degere ulastiyi nokta belirlenmektedir. Geri 6deme
suresi yontemi projenin riski, karliligr vb. konularda sonuglar igermediginden diger proje

degerlendirme yéntemleriyle birlikte dikkate alinmaktadir.

Projenin geri 6deme suresi cari rakamlara ve reel (indirgenmig) rakamlara gére ayri
ayri hesap edilmistir. Projenin vergi sonrasi ve tim etaplara iligkin cari geri ddeme suresi 15
yil ve projenin vergi sonrasi ve tim etaplara iligkin reel (indirgenmis) geri d6deme stresi 18

yildir. Geri ddeme sureleri bu boyutta bir yatirim i¢in normal seviyelerdedir. Ekonomik émri
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55 yil olarak distinilen yatirrmin 13-16 yil arasinda geri kazanimi yaklasik 40 yil stirecek

karli bir ddneme isaret etmektedir.

Projenin tim etaplara iliskin geri édeme sureleri 1. Etaba iliskin geri 6deme
surelerinden daha kisa bulunmustur. Ayrica etaplara iligkin vergi 6ncesi geri 6deme sureleri

vergi sonrasli geri 6demelerinden daha dusuaktdr.
5.8.2. Yatirnmin Net Simdiki Degeri

Net bugiinku (simdiki) deger, projenin nakit giriglerinin buginki degerinden, nakit
cikiglarinin bugiinkt degerinin distlmesiyle hesaplanir. Net buginki deger hesaplanirken
baslangi¢ donemi esas alinmak suretiyle bir projeye ait nakit girislerinin ve nakit ¢ikiglarinin
sermaye maliyeti orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. E§er sonu¢ pozitif bir degerse
proje kabul edilir, negatif bir degerse proje reddedilir. Diger yandan net buginki degeri
pozitif olan alternatif yatirrm projelerinden en blylk net buginki dedere sahip olan proje

tercih edilir.

Net bugunkiu deder ve fayda/maliyet analizi dogru secilmis bir getiri oranini
gerektirmektedir. Finansal analizlerde Amerikan Dolari kullanildijindan dolayi getiri oraninin
da bu para birimine uygun olarak sec¢ilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Dinya Bankasinin
LIBOR (Amerikan Dolari) tizerine ke risk faktérlerini de ilave ederek belirledigi borclanma
oranlarinin son on yildaki ortalamasi olan % 3 rakami uzun vadeli getiri orani olarak kabul

edilmigtir.

Projenin net simdiki degeri pozitif olarak bulunmustur. Projenin tim etaplara iliskin
vergi sonrasi net simdiki degeri 106.380.224 USD olarak bulunmustur. Birinci etaba iligkin
vergi sonrasi net simdiki deger ise daha dislk bir rakam olarak hesap edilmistir (40.499.586
USD).

5.8.3. Yatinmin Finansal i¢ Karlilik Orani

Bir projeye ait nakit girislerinin buginki degerini nakit ¢ikislarinin buglinki degerine
esitleyen iskonto/getiri oranina i¢ karlilik orani ad verilir. i¢ karlilik orani, projenin gerektirdigi
giderlere katlanilmasi durumunda yatirnrmin getirisini ortaya koymaktadir ve yatirimin
karliigini ifade etmede kullanilabilecek 6nemli bir gostergedir. i¢ karlihk orani, projenin
sermaye maliyeti ylzdesi orani ile veya yatirimcinin kendisinin belirledigi getiri orani ile
karsilastiriir ve i¢ karlilik orani beklenen getiri oranindan kiglk ise proje ret karari verilir.
Bunun yani sira, i¢ karlihk oranlari beklenen getiriden yuksek olan alternatif yatinmlar
arasindan en yiksek i¢ karlilik oranina sahip yatirm segcilir. i¢ karlilik orani ayni zamanda
yatirm icin gerekli olan fonlar icin katlanilabilecek maksimum faiz orani olarak da

tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle, yatirimin gergeklestirimesi icin gerekli olan fonlarin
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bulunmasi sirasinda s6z konusu fonlarin ortalama maliyeti i¢ karlilik oranina esit olana kadar
yatirimci bu s6z konusu yatirim kararindan herhangi bir zarara ugramayacaktir. Bu oranin

Uzerinde bir maliyette fon bulunmasi yatirimciyi zarara ugratacaktir.

Projenin tim etaplara iligkin vergi sonrasi i¢ karlilik orani %5,57 olarak bulunmustur.
Diger yandan projenin birinci etabina iliskin vergi sonrasi i¢ karlihk orani %7,83 olarak hesap
edilmistir. USD Uzerinden yapilan %3 indirgeme oranina goére, i¢ karlilik oranlarinin %3
referans faizinin Ustinde olusu projenin karliigina isaret etmektedir. %20 kurumlar vergisi
kesintisi ve yilllk %4 amortisman payina gore yapilan hesaplamalar analizin givenilirligini

artirmaktadir.
5.8.4. Yatirnmin Basa-bas Analizi

Yatirmin Basa Bas Analizi, satis geliri, maliyet ve kar arasindaki iliskileri inceleyen
analitik bir yontemdir. Yatinmin basa bas noktasi toplam gelirler ile toplam maliyetlerin

birbirine esit oldugu noktadir.

Projenin basa bas noktasi da cari degerlere ve reel (indirgenmis) degerlere goére ayri
ayri hesap edilmistir. Projenin tUm etaplara iliskin vergi sonrasi cari basa bas noktasi
189.136.880 USD olarak bulunurken, tim etaplara iliskin vergi sonrasi reel (indirgenmig)
basa bas noktasi 161.932.306 USD olarak bulunmustur. Diger yandan 1. Etaba iligkin cari ve

indirgenmis basa bas noktalari daha disuk degerler olarak hesap edilmistir.
5.8.5. Yatinnmin Katma Deger Etkisi

Yatirnrmin katma deger etkisi analizi, Fayda/Maliyet analizi olarak da bilinen bu
analiz, nakit akisindaki getirilerin buglnki degerinin, nakit akigindaki giderlerin bugtnku
degerine bolinmesi ile elde edilir. Sonug olarak ortaya gikan oran 1’den buyuk ise proje
kardadir, degil ise proje zarardadir sonucuna varilir. Fayda maliyet analizi, net bugunku
deger ile ayni sonuca yodnlendirse de, Ozellikle pek ¢ok alternatif arasindan 6ne gikanlari
kolayca gorebilmek ve gegmis projelerle kiyaslamalar yapabilmek agisindan oldukga etkili bir

analiz yontemidir.

Projenin tim etaplara iliskin vergi sonrasi maliyet-kar orani (katma deger etkisi) 1,66
olarak bulunmustur. Ortaya ¢ikan oran 1’den blyuk oldugundan dolayi projenin karli bir proje
oldugu sonucuna varilmistir. Projenin 1. Etabina iliskin vergi sonrasi maliyet-kar orani tim
etaplara iligskin orandan daha disuk olmasina ragmen (1,36) projenin karl bir proje olarak

kabul edilmesini etkilememistir.

Yukarida adi gegen tim yatirim projeleri analiz teknikleri, %3 indirgeme oranina

gore s6z konusu yatirnmin yatirim-proje analizi ilkelerine gére uygun olduguna (fizibil oldugu)
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isaret etmektedir. %20 kurumlar vergisinin ve %4 amortisman payinin da dahil edildigi

hesaplamalarin olasi kayiplari icermesi de analizin glvenirligini artirmaktadir.
5.9. Duyarhlik Analizleri

Corlu Lojistik OSB yatirimi fizibilite calismasinin duyarlilik analizleri béliminde, s6z
konusu yatirrmin satig fiyatlarindaki, satig projeksiyonlarindaki, yatinm tutarindaki ve kar

marjindaki degisimlere karsi duyarliliklari incelenecektir.
5.9.1. Satig Fiyatlarindaki Degigimlere iligkin Analizler

Satis fiyatlarindaki degisimlere iliskin analizde, satis fiyatlarinda %10, %20 ve %30

azalmaya kargi yatirrmin duyarhhgi incelenmistir.

Satis fiyatlarindaki dedisimlere iliskin analizlerden ilki satis fiyatlarinin %10

dismesine goére kurgulanan kétimser bir senaryodur.

Tablo 87: Duyarllik Analizi: Satis Fiyatlari %10 Azalirsa

Vergi Oncesi Nakit Akiglarina iliskin Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina
Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tam Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
' Akisi Nakit Akisi Akisl Nakit Akisi
Bugune Indirgenmis | 24 189 gas5 300.800.405 136.951.876 240.640.324
Gelirler Toplami
Bugune Indirgenmis | 444 geg g5 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Toplam Giderler
Net Buglink(i Deger 59.520.949 139.802.491 25.282.981 79.642.410
Maliyet-Kar Orani 1,5330 1,8683 1,2264 1,4947
Geri Odeme Siiresi
(Y1l) (indirgenmis) 18 16 26 21
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 14 14 18 7
Yatirmin Basa Bas 114.368.791 162.915.698 112.514.658 165.140.280
Noktasi (Indirgenmis)
Baga Bas Noktasi 121.337.242 185.960.825 122.870.130 189.979.614
(Cari Degerlerle)
Yatirrmin Basa Basa
Ulasma Siiresi (Yil) 18 16 26 21

Bu senaryo altinda yatirnmin net buglinki degeri pozitif olma 6zelligini korumus ve
vergi sonrasi tium etaplara iliskin 106.380.224 USD’den 76.642.410 USD’ye, 1. Etaba iligkin
ise 40.499.856 USD’den 40.499.856 USD’ye gerilemigtir. Tim etaplara iligskin vergi sonrasi
cari geri 6deme siresi 15 yildan 17 yila ve indirgenmis geri 6deme slresi 18 yildan 21 yila,
1. Etaba iligskin vergi sonrasi cari geri 6deme slresi 16 yildan 18 yila ve indirgenmis geri
o6deme suresi 21 yildan 26 yila ylkselmistir. Bununla birlikte bu durum geri 6deme sireleri
acisindan ciddi bir sorun dogurmamistir. Geri 6deme sureleri 2-3 yil gibi gerilemis olup, bu

da 55 yillik ekonomik dmur igerisinde sorun yaratmayacak boyuttadir. Tum etaplara iliskin
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vergi sonrasi maliyet-kar orani %20 gerileyerek 1,49 olarak gergeklesmistir. Ancak oran
1’den blyuk oldugundan dolayi projenin karli bir proje olarak kabul edilmesini etkilememistir.
Benzer sekilde 1. Etaba iliskin maliyet-kar orani da 1,36’dan 1,22'ye gerilemekle birlikte,
proje karlilik sinirlari icinde kalmistir. Tum etaplara iliskin vergi sonrasi cari yatirrmin basa-
bas noktasi 189.136.880 USD’den 189.979.614 USD’ye artis gosterirken, indirgenmis
yatirimin basa-bas noktasi 161.932.306’dan 165.140.280 USD’ye yukselmistir. Sonug olarak
maliyetler degismeksizin satis fiyatlarinin (kiralama bedelleri) %10 distigu bir dbneme goére

kurgulanan bu senaryoda yatirim fizibil olma 6zelligini korumustur.

Satis fiyatlarindaki degisimlere iliskin kétlimser senaryolardan ikincisi satis

fiyatlarinin %20 dismesine gore kurgulanan daha kétiimser bir senaryodur.

Tablo 88: Duyarlilik Analizi: Satis Fiyatlari %20 Azalirsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina
. Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Analiz Tum
Teknigi 1. Etap Nakit TUm Etaplarin 1. Etap Nakit Etaplarin
Akigl Nakit Akisi Akisl Nakit Akis|
Bugiine Indirgenmis 152.168.751 267.378.138 121.735.001 213.902.510
Gelirler Toplami
Bugine Indirgenmis | 41, ggg 895 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Toplam Giderler
Net Buglnku Deger 40.499.856 106.380.224 10.066.105 52.904.596
Maliyet-Kar Orani 1,3627 1,6608 1,0901 1,3286
Geri Odeme Siiresi
(Y1) (indirgenmis) 21 18 36 25
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 16 16 21 19
Yatirrmin Basa Bas
Noktas! 111.986.705 161.932.306 112.501.055 164.790.871
(Indirgenmis)
Baga Bag Noktasi 122.773.644 196.443.812 124.120.849 190.915.063
(Cari Degerlerle)
Yatirnrmin Basa
Basa Ulagsma 21 18 36 25
Siresi (Y1)

Satis fiyatlarinin %20 dustugu senaryo altinda tim etaplara iliskin ve 1. Etaba iligkin
vergi sonrasi net buginki deger pozitif olarak kalmaya ve maliyet kar oranlari ise 1’den
blylk olmaya devam etmigtir. TUm etaplara iligkin vergi sonrasi cari geri 6deme suresi 19
yila ve indirgenmis geri 6deme suresi ise 25 yila artis gostermigtir. Benzer sekilde 1. Etaba
iliskin vergi sonrasi cari geri 6deme suresi 21 yila ve indirgenmis geri 6deme suresi 36 yila
yukselmistir. Diger yandan yatirnmin tim etaplara iliskin cari degerlerle basa bas noktasi
190.915.063 USD’ye ve indirgenmis basa bas noktasi ise 164.790.871 USD’ye artmistir.

Maliyetler ayni kalirken, satis fiyatlarinin (kiralama bedelleri) %20 duastugu bir

doneme gore kurgulanan bu senaryoda da yatirm fizibil sinirlar icerinde kalabilmekle
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beraber uzun geri 6deme sireleri ve disen karlilik oranlariyla uzun vyillar strecek bir finansal

yukin habercisidir.

Satis fiyatlarindaki degisimlere iligkin UGglncl koétimser senaryo olarak satis

fiyatlarinin %30 digmesi kurgulanmigtir.

Tablo 89: Duyarlilik Analizi: Satis Fiyatlari %30 Azalirsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tum Etaplarin 1. Etap Nakit TUm Etaplarin
' Akisi Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugtine Indirgenmis | ) 35 147 g57 233.955.871 106.518.126 187.164.696
Gelirler Toplam|
Bugine Indirgenmis | 111 g0 gg5 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Toplam Giderler
Net Bugtink(i Deger 21.478.762 72.957.957 -5.150.770 26.166.783
Maliyet-Kar Orani 1,1923 1,4532 0,9539 1,1625
Geri Odeme Siiresi
(Y1l) (indirgenmis) 28 22 NA 32
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 19 7 24 21
Yatirrmin Basabas
Noktas! 112.938.507,7 166.005.907,8 NA 163.034.748,3
(Indirgenmis)
Bagabas Noktasi 125.113.688 184.702.402 120.142.777 184.827.199
(Cari Degerlerle)
Yatirrmin Basabasa
Ulasma Siiresi (Yil) 28 22 NA 32

Maliyetler ayni kalirken, satis fiyatlarinin (kiralama bedelleri) %30 dustugu bir
doneme goére kurgulanan bu senaryo altinda yatirim fizibil sinirlar igerinde kalabilmeyi
basaramamistir. Daha énceki senaryolara goére daha kétimser sonuglar icerdiginden, gelir
kayiplari rakamlari daha keskin bir sekilde dismeye zorlamis ve dolayisiyla karlilik oranlari

¢ok daha keskin bir sekilde diugmustar.

Projenin tum etaplar iliskin vergi sonrasi net bugunku degeri pozitif ve maliyet-kar
orani 1’den buyuk kalmakla birlikte, 1. Etaba iliskin net buglinkli degeri negatif ve maliyet-kar
orani 1’den kuguk kalmistir. Bu durumda 1. Etap vergi sonrasi i¢cin maliyetler hicbir sekilde
karsilanamayacaktir. Ayni sekilde bu durum geri 6deme sireleri agisinda da ciddi bir sorunu
dogurmustur. Geri 6deme sireleri 6zellikle vergi sonrasi gelirler agisindan 10-15 yil gibi
gerilemis olup bu da 55 yillik ekonomik émir icerinde sorun yaratabilecektir. Hatta 1.Etap

vergi sonrasi i¢in hesaplanamamigtir.
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5.9.2. Satis Projeksiyonlarindaki Degisimlere iligskin Analizler

Satis projeksiyonlarindaki degisimlere iligkin analizde, kiralanan alanda %10, %20

ve %30 azalmaya karsi yatirnmin duyarlih@i incelenmistir. ilgili projenin dogasindan dolayi

satis projeksiyonlarindaki degisime iliskin analizler aynen satig fiyatlarina iliskin analizlere

benzemistir.

Satis projeksiyonlarindaki degisimlere iliskin analizlerden ilki kiralanan alanin %10

dismesine goére kurgulanan kétimser bir senaryodur.

Tablo 90: Duyarlilik Analizi: Kiralanan Alan %10 Azalirsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tim Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
_ AKisi Nakit Akisi AKisi Nakit Akisi
Bugune Indirgenmis 171.189.845 300.800.405 136.951.876 | 240.640.324
Gelirler Toplami
Bugune Indirgenmis 111.668.895 160.997.914 111.668.895 | 160.997.914
Toplam Giderler
Net Buglinki Deger 59.520.949 139.802.491 25.282.981 79.642.410
Maliyet-Kar Orani 1,5330 1,8683 1,2264 1,4947
Geri Odeme Siiresi
(Y1) (indirgenmis) 18 16 26 21
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 14 14 18 17
Yatirrmin Basa Bas
l\_loktaS| 114.368.791 162.915.698 112.514.658 165.140.280
(Indirgenmis)
Baga Bag Noktasi 121.337.242 185.960.825 122.870.130 189.979.614
(Cari Degerlerle)
Yatirrmin Basa Basa
Ulasma Sdresi (Yil) 18 16 26 21

Bu senaryo altinda yatirimin net bugtnki degeri pozitif olma 6zelligini korumus ve
vergi sonrasi tim etaplara iligkin 106.380.224 USD’den 76.642.410 USD’ye, 1. Etaba iliskin
ise 40.499.856 USD’den 40.499.856 USD’ye gerilemigtir. TUm etaplara iligkin vergi sonrasi
cari geri 6deme suresi 15 yildan 17 yila ve indirgenmig geri 6deme suresi 18 yildan 21 yila,
1. Etaba iligkin vergi sonrasi cari geri 6deme suresi 16 yildan 18 yila ve indirgenmis geri
o6deme siresi 21 yildan 26 yila ylkselmistir. Bununla birlikte bu durum geri 6deme sireleri
acisindan ciddi bir sorun dogurmamistir. Geri ddeme sureleri 2-3 yil gibi gerilemis olup, bu
da 55 yillik ekonomik 6mdar igerisinde sorun yaratmayacak boyuttadir. Tum etaplara iliskin
vergi sonrasi maliyet-kar orani %20 gerileyerek 1,49 olarak gergeklesmistir. Ancak oran
1’den blylk oldugundan dolayi projenin karli bir proje olarak kabul edilmesini etkilememistir.
Benzer sekilde 1. Etaba iliskin maliyet-kar orani da 1,36'dan 1,22’ye gerilemekle birlikte,
proje karlilik sinirlari iginde kalmistir. Tium etaplara iliskin vergi sonrasi cari yatirrmin basabas
noktasi 189.136.880 USD’den 189.979.614 USD’ye artis gosterirken, indirgenmig yatirimin
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basabas noktasi 161.932.306'dan 165.140.280 USD’ye yukselmistir. Sonug olarak maliyetler
degismeksizin kiralanan alanin %10 azaldigi bir doneme goére kurgulanan bu senaryoda

yatirim fizibil olma 6zelligini korumustur.

Satis projeksiyonlarindaki degisimlere iligkin kdtimser senaryolardan ikincisi

kiralanan alanin %20 azalmasina goére kurgulanan daha kétiimser bir senaryodur.

Tablo 91: Duyarlilik Analizi: Kiralanan Alan %20 Azalirsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina
Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tam Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
' Akisl Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 152.168.751 267.378.138 121.735.001 213.902.510
Gelirler Toplam|
Bugiine Indirgenmis 111.668.895 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Toplam Giderler
Net Buglink(i Deger 40.499.856 106.380.224 10.066.105 52.904.596
Maliyet-Kar Orani 1,3627 1,6608 1,0901 1,3286
Geri Odeme Siiresi
(Y1l) (indirgenmis) 21 18 36 25
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 16 16 21 19
Yatirrmin Basa Bas
Noktas! 111.986.705 161.932.306 112.501.055 164.790.871
(Indirgenmis)
Baga Bas Noktasi 122.773.644 196.443.812 124.120.849 190.915.063
(Cari Degerlerle)
Yatirrmin Basa
Basa Ulasma 21 18 36 25
Saresi (Y1)

Kiralanan alanin %20 azaldigi senaryo altinda tim etaplara iliskin ve 1. Etaba iligkin
vergi sonrasi net bugunkl deger pozitif olarak kalmaya ve maliyet kar oranlari ise 1’den
blylk olmaya devam etmigstir. TUm etaplara iligskin vergi sonrasi cari geri 6deme suresi 19
yila ve indirgenmis geri 6deme suresi ise 25 yila artis gdstermistir. Benzer sekilde 1. Etaba
iliskin vergi sonrasi cari geri 6deme slresi 21 yila ve indirgenmis geri 6deme stresi 36 yila
yukselmistir. Diger yandan yatirmin tim etaplara iligkin cari dederlerle basabas noktasi
190.915.063 USD’ye ve indirgenmis basa bas noktasi ise 164.790.871 USD’ye artmistir.

Maliyetler ayni kalirken, kiralanan alanin %20 azaldidi bir déneme goére kurgulanan
bu senaryoda da yatirim fizibil sinirlar icerinde kalabilmekle beraber uzun geri 6deme sureleri

ve disen karlilik oranlariyla uzun yillar stirecek bir finansal yiktn habercisidir.

Satis Projeksiyonlarindaki degisimlere iliskin Uglinci koétimser senaryo olarak

kiralanan alanin %30 azalmasi kurgulanmigtir.
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Tablo 92: Duyarlilik Analizi: Kiralan Alan %30 Azalirsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tam Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
Akisl Nakit Akisi Akisl Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 133.147.657 233.955.871 106.518.126 187.164.696
Gelirler Toplami
Bugine Indirgenmis | 41, g4g gg5 160.997.914 111.668.895 160.997.914
Toplam Giderler
Net Bugunku Deger 21.478.762 72.957.957 -5.150.770 26.166.783
Maliyet-Kar Oranli 1,1923 1,4532 0,9539 1,1625
Geri Odeme Siiresi
(Y1l) (indirgenmis) 28 22 NA 32
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 19 7 24 21
Yatirrmin Basabas
Noktas! 112.938.507,7 166.005.907,8 NA 163.034.748,3
(Indirgenmis)
Bagabas Noktasi 125.113.688 184.702.402 120.142.777 184.827.199
(Cari Degerlerle)
Yatirrmin Basabasa
Ulasma Siiresi (Yil) 28 22 NA 32

Maliyetler ayni kalirken, kiralanan alanin %30 azaldidi bir déneme gdre kurgulanan
bu senaryo altinda yatirim fizibil sinirlar icerinde kalabilmeyi basaramamistir. Daha 6nceki
senaryolara gore daha kotiimser sonuglar icerdiginden, gelir kayiplari rakamlari daha keskin
bir sekilde dugsmeye zorlamis ve dolayisiyla karlilik oranlari gok daha keskin bir gekilde

dismustar.

Projenin tum etaplar iliskin vergi sonrasi net buginkl degeri pozitif ve maliyet-kar
orani 1’den blyuk kalmakla birlikte, 1. Etaba iliskin net buglinki degeri negatif ve maliyet-kar
orani 1’den kuguk kalmistir. Bu durumda 1. Etap vergi sonrasi i¢cin maliyetler higbir sekilde
karsilanamayacaktir. Ayni sekilde bu durum geri 6deme sireleri agisinda da ciddi bir sorunu
dogurmustur. Geri 6deme slreleri 6zellikle vergi sonrasi gelirler agisindan 10-15 yil gibi
gerilemis olup bu da 55 yillik ekonomik émir icerinde sorun yaratabilecektir. Hatta 1.Etap

vergi sonrasi i¢in hesaplanamamigtir.
5.9.3. Yatinm Tutarindaki Degisimlere iliskin Analizler

Yatirnm tutarindaki degisimlere iligkin analizde, maliyetlerde %10, %20 ve %30

artmaya karsi yatirimin duyarlihgi incelenmistir.

Yatirm tutarindaki degisimlere iliskin analizlerden ilki olarak maliyetlerin %10 arttig

senaryo kurgulanmistir.
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Tablo 93: Duyarlilik Analizi: Maliyetler %10 Artarsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tum Etaplarin 1. Etap Nakit TUm Etaplarin
Akisi Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 190.210.938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Gelirler Toplami
Bugtine indirgenmis 122.835.785 177.097.705 122.835.785 177.097.705
Toplam Giderler
Net Bugiinkii Deger 67.375.154 157.124.967 29.332.966 90.280.433
Maliyet-Kar Oranli 1,5485 1,8872 1,2388 1,5098
(_Ber[ Odemle Siresi 18 16 26 21
(Indirgenmis)
Geri Odeme Siresi
(Cari Degerlerle) 14 14 18 17
Yatirrmin Basa Bas
Noktasi 127.076.434 181.017.443 125.016.287 183.489.200
(Indirgenmis)
Yatirrmin Basa Bas
Noktasi (Cari 134.819.157 206.623.139 136.522.367 211.088.459
Degerlerle)
Yatirrmin Basa
Basa Ulasma 18 16 26 21
Saresi (Y1)

Bu senaryo altinda yatirrmin net buglinki degeri pozitif olma 6zelligini korumus ve
vergi sonrasi tium etaplara iliskin 106.380.224 USD’den 90.280.433 USD’ye, 1. Etaba iligkin
ise 40.499.856 USD’den 29.332.966 USD’ye gerilemistir. Tim etaplara iliskin vergi sonrasi
cari geri 6deme siresi 15 yildan 17 yila ve indirgenmis geri 6deme slresi 18 yildan 21 yila,
1. Etaba iligskin vergi sonrasi cari geri 6deme suresi 16 yildan 18 yila ve indirgenmis geri
6deme siresi 21 yildan 26 yila ylkselmistir. Bununla birlikte bu durum geri 6deme sureleri
acisindan ciddi bir sorun dogurmamistir. Geri 6deme sureleri 2-3 yil gibi gerilemis olup, bu
da 55 yillik ekonomik dmur igerisinde sorun yaratmayacak boyuttadir. Tum etaplara iliskin
vergi sonrasi maliyet-kar orani %20 gerileyerek 1,509 olarak gerceklesmistir. Ancak oran
1’den blyuk oldugundan dolayi projenin karli bir proje olarak kabul edilmesini etkilememistir.
Benzer sekilde 1. Etaba iliskin maliyet-kar orani da 1,36’dan 1,23’e gerilemekle birlikte, proje
karlilik sinirlar icinde kalmigtir. TUm etaplara iliskin vergi sonrasi cari yatirrmin basa-bas
noktasi 161.932.306 USD’den 211.088.459 USD’ye artis gosterirken, indirgenmis yatirnmin
basa-bas noktasi 161.932.306’dan 183.489.200 USD’ye yukselmistir. Sonug olarak gelirler
degismeksizin maliyetlerin %10 arttig1 bir déneme gére kurgulanan bu senaryoda yatirim

fizibil olma 6zelligini korumustur.

Yatirnm tutarindaki degdisimlere iliskin analizlerden ikincisi olarak maliyetlerin %20

arttigi senaryo kurgulanmigtir.
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Tablo 94: Duyarlilik Analizi: Maliyetler %20 Artarsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tam Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
Akisl Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 190.210.938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Gelirler Toplami
Bugine Indirgenmis | 14, 545 674 193.197.497 134.002.674 193.197.497
Toplam Giderler
Net Bugtinkli Deger 56.208.264 141.025.176 18.166.077 74.180.641
Maliyet-Kar Oranli 1,4195 1,7300 1,1356 1,3840
Geri Odeme Siiresi
(Y1l) (indirgenmis) 20 18 31 23
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 15 15 20 18
Yatirrmin Basa Bas
Noktas! 135.980.068 202.415.382 134.180.612 195.529.352
(Indirgenmis)
Baga Bas Noktasi 144.333.391 226.486.213 149.193.189 205.147.321
(Cari Degerlerle)
Yatirrmin Basa
Basa Ulasma 20 18 31 23
Saresi (Y1)

Maliyetlerin %20 arttigi senaryo altinda tum etaplara iliskin ve 1. Etaba iligkin vergi
sonrasi net buglnki deger pozitif olarak kalmaya ve maliyet kar oranlari ise 1’den biylk
olmaya devam etmistir. TUm etaplara iliskin vergi sonrasi cari geri 6deme slresi 18 yila ve
indirgenmis geri ddeme suresi ise 23 yila artis gostermistir. Benzer sekilde 1. Etaba iliskin
vergi sonrasi cari geri 6deme siresi 20 yila ve indirgenmis geri 6deme siresi 31 yila
yukselmistir. Diger yandan yatinnmin tim etaplara iliskin cari degerlerle basa bas noktasi
225.147.321 USD’ye ve indirgenmis basa bas noktasi ise 195.529.352 USD’ye artmistir.

Gelirler degismeksizin, maliyetlerin %20 arttigi bir déneme goére kurgulanan bu
senaryoda da yatirim fizibilitesini kaybetmemistir. Ayrica maliyetlerin %20 arttigi senaryo,
satiglarin %20 dustugu senaryo ile karsilastirildiginda basa bas noktalari disindaki diger

analiz teknikleri agisindan daha iyi sonuglar dogurmustur.

Yatirim tutarindaki degisimlere iliskin analizlerden Gglincisu olarak maliyetlerin %30

arttigi senaryo kurgulanmistir.
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Tablo 95: Duyarllik Analizi: Maliyetler %30 Artarsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari lliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tam Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
Akisl Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 190.210.938 334.222.672 152.168.751 267.378.138
Gelirler Toplami
Bugine Indirgenmis | 4,5 469 564 209.297.288 145.169.564 209.297.288
Toplam Giderler
Net Bugtinkli Deger 45.041.375 124.925.384 6.999.187 58.080.850
Maliyet-Kar Oranli 1,3103 1,5969 1,0482 1,2775
(_Ber[ Odemle Suresi 23 19 42 26
(Indirgenmis)
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 17 16 22 19
Yatirrmin Basa Bas
Noktas! 147.192.287 212.036.470 145.890.397 210.691.343
(Indirgenmis)
Yatinmin Basa Bas 162.235.373 245.554.765 160.870.619 238.643.828
Noktasi (Cari)
Yatirrmin Basa
Basa Ulasma 23 19 42 26
Saresi (Y1)

Satislardaki %30 senaryosunun tersine, 1. etap ve Tum etap gelirleri degismeksizin,
maliyet artigina bagli son senaryo olan, maliyet kalemlerinin %30 artmasi acgisindan
diustnilen tgluncu kétiimser senaryoda da yatirim fizibilitesini kaybetmemistir. Ancak karhlik
degerleri agisindan blyuk beklenti icerisinde olunmamasini da isaret etmektedir. Projenin 1.
Etaba ve tum etaplara iliskin vergi sonrasi net buguinkid degerleri pozitif olarak
gerceklesmesine ragmen, ozellikle 1. Etaba iligkin net buglnki deger oldukga dusmusgtur.
Maliyet-Kar oranlarina bakildiginda, Tum etaplara iligkin vergi sonrasi maliyet-kar orani 1,27
fizibilite sinirlari igindeyken, 1. Etaba iligkin maliyet-kar orani olan 1,04 fizibilite sinirlarini

zorlamaktadir.

Bu da ilk yillarda yapilan ylksek yatirim degerlerinin uzak yillarda meydana gelecek
olan reel (indirgenmis) gelirlerle kazanimini zorlastirmaktadir. Tim etaplara iligskin vergi
sonrasi cari geri 6deme slresi 19 yila ve indirgenmis geri 6deme slresi 26 yila ¢ikarken, 1.
Etaba iliskin degerler daha dramatik bir sekilde ytkselmistir: cari geri 6deme suresi 22 yila ve
indirgenmis geri 6deme slresi 42 yila artis gostermistir. Bu da artan maliyete goére geri
kazanimin olduk¢a uzaklastigi sonucunu dogrulamistir. Bu son maliyet senaryosunda,
yatirim fizibil kalmakla beraber, geri kazanimlar 55 yillik ekonomik dmrin neredeyse son 10-
15 yihna gitmistir. Bu da ilk 30 yillik yukdn karsilanmasi ¢ok agir finansal sorunlara yol
acacag! sorununu gundeme tagiyacaktir. Kagit tzerinde fizibil olan yatirrm gergekte ilk 30 yil

¢ok agir sartlari beraberinde getirecektir.
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5.9.4. Kar Marjindaki Degisimlere iliskin Analizler

Kar marjindaki degisimlere iligkin analizde, hem kiralanan alanin %10 azaldigi hem
de maliyetlerin %10 arttig1 bir duruma ve hem kiralanan alanin %20 azaldigi hem de

maliyetlerin %20 arttigi bir duruma karsi yatirmin duyarlihgi incelenmigtir.

Tablo 96: Duyarlilik Analizi: Kiralanan Alan %10 Azalir ve Maliyetler %10 Artarsa

Vergi Oncesi Nakit Akiglarina iligskin Vergi Sonrasi Nakit Akiglarina
Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tam Etaplarin 1. Etap Nakit Tam Etaplarin
' Akisl Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 171.189.845 300.800.405 136.951.876 240.640.324
Gelirler Toplam|
Bugine Indirgenmis | 4., g35 75 177.097.705 122.835.785 | 177.097.705
Toplam Giderler
Net Bugtink(i Deger 48.354.060 123.702.700 14.116.091 63.542.619
Maliygt-Kar Orani 1,3936 1,6985 1,1149 1,3588
Qenl Odem.e Sdresi 21 18 33 24
(Indirgenmis)
Geri Odeme Siiresi
(Cari Degerlerle) 16 15 20 18
Yatirrmin Basa Bas
Noktas! 125.985.043 182.173.844 123.330.237 180.848.635
(Indirgenmis)
Baga Bas Noktasi 138.120.350 203.837.592 134.273.870 202.632.589
(Cari Degerlerle)
Yatirimin Basa
Basa Ulasma 21 18 33 24
Saresi (Y1)

Bir yandan maliyetlerin %10 artisina karsin, satiglarin (fiyat ya da alan nedeniyle)
%10 azaldigi bir durum olan bu senaryoda yatirim énemli bir karhlik kaybina ugrasa da fizibil
olabilme sinirlarindadir. Yatirnmin tim etaplara ve 1. Etaba iligkin vergi sonrasi net bugink
degeri pozitif olarak kalmistir. Diger yandan maliyet-kar oranlari tim etaplar iliskin 1,358 ve
1. Etaba iligkin 1,11 ile yatirim yapilabilir seviyededir. Geri 6deme sureleri agisindan reel 4-6,
cari olarak 2-3 yil sekteye ugrayan yatirim, 55 yillik ekonomik émdr igerisinde en az 31 yil
karli bir dénemi isaret etmektedir. Bu senaryoda, belli bir miktar finansal yiku tagiyan yatirm
sartlar zorlansa da ilk yillardaki zorlugun ardindan yine de ©Onemli bir gelir getirme
kapasitesine sahiptir. Bu sartlar altinda dahi igletme fizibil gérinmekte, normal sartlar altinda

ise oldukc¢a karli bir yatirim oldugu gercgegini yansitmaktadir.
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Tablo 97: Duyarlilik Analizi: Kiralanan Alan %20 Azalir ve Maliyetler %20 Artarsa

Vergi Oncesi Nakit Akislarina iligkin Vergi Sonrasi Nakit Akislarina
Analiz Analiz Sonuglari iliskin Analiz Sonuglari
Teknigi 1. Etap Nakit Tum Etaplarin 1. Etap Nakit TUm Etaplarin
Akisi Nakit Akisi Akisi Nakit Akisi
Bugiine Indirgenmis 152.168.751 267.378.138 121.735.001 213.902.510
Gelirler Toplami
Bugine Indirgenmis | 14, 545 674 193.197.497 134.002.674 193.197.497
Toplam Giderler
Net Bugiinkii Deger 18.166.077 74.180.641 -12.267.674 20.705.014
Maliyet-Kar Oranli 1,1356 1,3840 0,9085 1,1072
(_Ber[ Odemle Siresi 31 23 NA 37
(Indirgenmis)
Geri Odeme Siresi
(Cari Degerlerle) 20 18 26 22
Yatirrmin Basa Bas
Noktasi 134.180.613 195.529.352 NA 196.359.267
(Indirgenmis)
Yatirrmin Basa Bas
Noktasi (Cari 149.193.189 225.147.321 145.240.579 220.783.762
Degerlerle)
Yatirrmin Basa
Basa Ulasma 31 23 NA 37
Saresi (Y1)

Bir yandan maliyetlerin %20 artigina karsin, satiglarin (fiyat ya da alan nedeniyle)
%20 azaldigi bir durum olan daha kotumser senaryoda yatirim fizibilitesini kaybetmigtir.
Daha 6nceki senaryolara gére daha kétimser sonugclar icerdiginden, gelir kayiplari rakamlari
daha keskin bir sekilde diismeye zorlamis ve dolayisiyla karlilik oranlari ¢cok daha keskin bir

sekilde dusmustur.

Projenin tum etaplar iliskin vergi sonrasi net buglnkl degeri pozitif ve maliyet-kar
orani 1’den blylk kalmakla birlikte, 1. Etaba iligskin net bugiinki degeri negatif ve maliyet-kar
orani 1’den kiguk kalmigtir. Bu durumda 1. Etap vergi sonrasi igin maliyetler hicbir sekilde
karsilanamayacaktir. Ayni sekilde bu durum geri 6deme sireleri agisinda da ciddi bir sorunu
dogurmustur. Geri 6deme sureleri 6zellikle vergi sonrasi indirgenmis rakamlarda 6-8, cari
rakamlarda 4-6 yil sekteye ugramistir. Bu ise 55 yillik ekonomik émdir icerisinde en az
olarak isaret etmektedir. Hatta sonrasl igin

yarisini  kar kaybi 1.Etap vergi

hesaplanamamistir.

Yatirrmin duyarhlk analizleri sonucunda, yatirnmin gerek %3 indirgeme, gerekse
yillk %4 asinma pay ile beraber her turli koétd senaryo kargisinda karliligini kolayca
kaybetmedigi ve uzun yillar saglanacak onemli bir nakit ve gelir akigini barindirdigi

goriimustar.
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SONUC

Tarkiye, dogal lojistik Ust olmaya misait bir konumdadir. Bununla birlikte sadece
cografi konum lojistik Us olmak icin yeterli degildir. Turkiye’nin lokal lojistik aglarini
guclendirmesi ve bu lokal lojistik merkezleri stratejik noktalara konuglandirmasi

gerekmektedir.

Tirkiye'de lojistiktik merkezler, TCDD lojistik merkezleri, Lojistik ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri ve Lojistik Serbest Bolgeler seklinde kurulabilir. TCDD lojistik merkezleri
Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
seklinde kurulacak lojistik merkezler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Lojistik Serbest

Bdlgeler ise Ekonomi Bakanlhgi sorumlulugunda bulunmaktadir.

Turkiye'nin birgok yerinde Lojistik Merkez ya da Koy kurma caligmasi yapilmaktadir.
Bu merkezlerin kuruimasina TCDD bagsta olmak Uzere, kalkinma ajanslari, 6zel sektor, ticaret
ve sanayi odalari ve belediyeler 6ncilik etmektedir. Lojistik Merkezler kuruldugunda Turkiye
lojistik sektortne yillik yaklasik 40 milyar dolar katki saglayacagi, 26 milyon ton ilave tagima
imkani ile 8,4 milyon metrekare konteyner stok ve ellegcleme sahasi kazandiracagi tahmin

edilmektedir.

Sanayi faaliyetlerinin yogun ve farkh ulasim segeneklerinin birbiri ile butinlestirildigi
Trakya Alt Bolgesi’nin énemli limanlarinin yer aldigi yerlesik nifus ile yazlik nifusun en
yogun oldugu Tekirdag-Muratli-Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi dortgeni lojistik ve
depolama faaliyetleri icin son derece 6nemli hale gelmistir. Lojistik hizmetleri gelistirmek,
batlncul ve organize lojistik alanlar yaratmak ve liman kapasitelerini artirarak lojistik alanlar
ile birlikte etkin kullanimini saglamak igin 1/25.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani ile Tekirdag
ilinde 4 adet lojistik alan belirlenmis ve bu alanlarin glgli ulasim akslari ile erigiminin

saglanmasi dngdrulmustir. Onerilen lojistik alanlardan birisi Corlu ilgesindedir.

Tekirdag ili Corlu ilgesinde D-100 ve Velimese yollari kesiminde yer alan 150 hektar
biylkligundeki bir alan, 1/100.000 Olgekli Trakya Alt Bélgesi Ergene Havzasi Cevre Dizeni
Plani ile 1/25.000 6lgekli Tekirdag il Cevre Diizeni Planlarinda lojistik alan olarak
isaretlenmigtir. Turkiye’de lojistik master planlarinda yer alan 18 lojistik merkezinden bir

tanesi Corlu’daki lojistik alandir.

Corlu'daki lojistik alan Corlu, Cerkezkdy ve Marmara Ereglisi bdlgesi iginde
demiryolu lojistik terminali iglevini gdrerek, bu bdlgedeki yiklerin toplanma ve dagitim
faaliyetlerine katki saglamasinin yaninda, Tekirdag-Muratl demiryolu baglantisi ile gelen

Guney Marmara yuklerinin de bu bdlgede birlestiriimesini mimkuan kilacaktir. Lojistik merkez
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olmak Uzere secilen alanin diger muhtemel lojistik merkezlere karsi ¢esitli GstlnlUkleri vardir.

Lojistik merkez olarak secilen alan:
a) Aktarma istasyonu olmaya uygundur.
b) Yeterli insaat alanina sahiptir.
c) Bolgedeki Uretim ve tiketim merkezlerine yakindir.
d) Ulasim akslarina yakindir.
e) Deniz ve havalimanlarina yakindir.

Bu rapor Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen 2013 yili Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi cercevesinde, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
uygulanan TR21-13-DFD-017/01 referans numarali “Corlu Lojistik K&y Fizibilite Projesi,

Corlu ilgesi Lojistik Fizibilite Calismasi” projesi kapsaminda hazirlanmistir.

Hazirlanan fizibilite raporunda oOnerilen lojistik merkezde yatirimlarin 2 etaptan
olusmasi 6ngdrulmastir. Yatirimin finansal degerlendirmesinde yatirimin getiri dénts suresi,
net simdiki deg@eri, finansal i¢ karlilik orani, basa bas analizi ve katma deger etkisi yontemleri
kullaniimistir. Finansal analiz yéntemleri yatirrmin nakit akiglari Uzerinde uygulanmis ve
sonuclar asagidaki 6zet tabloda gosterilmistir. Finansal degerlendirme sonuglari, 1. Etap
nakit akigina iliskin finansal analiz sonuglari, Tum etaplarin nakit akisina iligkin finansal
analiz sonuglari, vergi 6ncesi nakit akisina iligkin finansal analiz sonuglari ve vergi sonrasi
nakit akisina iligkin finansal degerlendirme sonuglari olmak tzere doért ayri kategoride hesap

edilmis ve degerlendirilmistir.

Sonuglar incelendiginde, tim yatirim projeleri degerlendirme analiz yontemleri s6z
konusu yatirrmin karl bir yatirrm olduguna isaret etmektedir: yatirimin tim etaplara ve 1.
Etaba iliskin net buglinki degeri pozitif, maliyet-kar orani 1’in Gzerinde, i¢ karlihk orani ve

geri 6deme suresi makul dlgtlerde bulunmustur.

Duyarlilik analizi sonuglari, satis fiyatinda ve kiralanan alanda %30 azalmaya kadar,
maliyetlerde %30 artmaya kadar ve hem satislarda %20 azalmaya hem de maliyetlerde %20

artmaya kadar yatirimin yapilabilirligini (fizibilitesini) korudugunu ortaya koymustur.

165



KAYNAKLAR

1/25000 Olgekli Tekirdag il Cevre Diizeni Plani-Plan Analitik Raporu. (2010). Tekirdag II

Ozel idaresi. www.tekirdagozelidare.gov.tr

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet Raporu 2013. Tekirdag: Corlu Ticaret ve Sanayi

Odasi. (2013). www.corlutso.org.tr
Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plani, Trakya Univeristei ve Cevre Bakanligi, 2002

Gumruk ve Ticaret Bakanligr. (2013). Gumruk ve Ticaret Bakanliginin Lojistik Sektorine

Yoénelik Uygulamalari. www.gtb.gov.tr
Lojistik-3 Lojistigin 2013 Atilimi. Turkish Time. www.utikad.org.tr/db/images/LOJISTIK2.pdf

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi. (2009). Mersin Lojistik Strateji Plani. Mersin.

www.mtso.org.tr

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi. (2010). TR 83 Lojistik Master Plani. www.oka.org.tr

adresinden alindi

Ozdemir, S. (2013, Temmuz). Tarkiye'nin Lojistik Merkezleri/Koyleri.
http://www.transport.com.tr/kap9,111@2200.html

Sanlurfa Lojistik Strateji Plani ve Sanliurfa Lojistik Merkez /Karalimani Fizibilite Raporu.

Karacadag Kalkinma Ajansi. (2012). www.karacadag.org.tr
T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi . www.hazine.gov.tr
T.C. Corlu Kaymakamhgi. www.corlu.gov.tr
T.C. Ekonomi Bakanligi. (2014). Ekonomik Goérunum Mayis 2014. www.ekonomi.gov.tr

T.C. Kalkinma Bakanligi. isglicii Maliyetlerinde ve Net Ele Gegen Ucretlerdeki Gelismeler

Tablosu: www.kalkinma.gov.tr
T.C. Kalkinma Bakanligi. www.kalkinma.gov.tr
T.C. Tekirdag Valiligi. (tarih yok). www.tekirdag.gov.tr adresinden alindi
T.C.Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Tekirdag ili Tarim Raporu, 2013
T.C. Tekirdag Valiligi il Gida, T. v. 2013 Yili Tarim Raporu. tekirdag.tarim.gov.tr

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Deniz Ticareti Genel Muduarlagu. (2013).

Deniz Ticareti 2012 Istatistikleri: www.denizticareti.gov.tr

166



T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel

Miidiirliigi. Havayolu istatistikleri: www.dhmi.gov.tr

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhgi Karayollari Duzenleme Genel

Mudurlaga. (2013). 2012 Trafik ve Ulasim Bilgileri: www.kugm.gov.tr

Tanyas, M., & Arikan, F. (2013). Bursa lli Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu. Bursa: Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi.

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi. www.tekirdagtso.org.tr

Trakya Kalkinma Ajansi. (2013). TR 21 Trakya Bodlgesi Lojistik Master Plani.
www.trakya2023.com

Turkiye Bankalar Birligi. (2008). Bankalarmiz 2007. istanbul: Turkiye Bankalar Birligi.

Tirkiye Bankalar Birligi. (2009). Bankalarimiz 2008. istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi.
Tirkiye Bankalar Birligi. (2010). Bankalarimiz 2009. istanbul: Tirkiye Bankalar Birligi.
Tulrkiye Bankalar Birligi. (2013). Bankalarimiz 2012. istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi.
Tirkiye Bankalar Birligi. (2014). Bankalarimiz 2013. istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi.
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. www.tcmb.gov.tr

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi. Dis ticaret Gostergeleri: www.ekonomi.gov.tr
Turkiye ihracatgilar Meclisi. www.tim.org.tr

Turkiye istatistik Kurumu. www.tuik.gov.tr

World Bank. International LPI from 2007 to 2014: Ipi.worldbank.org

167



	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR
	ŞEKİLLER
	1. PROJENİN TANITILMASI
	1.1. Projenin Yönetimi
	1.2. Projenin Tanıtılması
	1.3. Yatırım Değerlendirme Sonuçları
	1.4. Yatırımın Duyarlılık Analizi

	2. YATIRIM KAPSAMINDA ÜRETİLEN ÜRÜNLERİN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI
	3. EKONOMİK İNCELEME VE DEĞERLENDİRME
	2.
	3.
	3.1. Türkiye Ekonomisi ve Temel Göstergeler
	1.
	2.
	3.
	3.1.
	3.1.1. Büyüme
	3.1.2. İşgücü Piyasası
	3.1.3. Enflasyon
	3.1.4. Dış Ticaret Dengesi
	3.1.5. Ödemeler Dengesi
	3.1.6. Kamu Kesimi Dengesi
	3.1.7. İç Borç Stoku
	3.1.8. Dış Borç Stoku

	3.2. Yatırım Yapılacak İlçenin Sosyal ve Ekonomik Yapısı
	3.2.
	3.2.1. Coğrafi Konum
	3.2.2. Demografik Yapı
	3.2.3. İşgücü
	3.2.4. Ekonomi
	3.2.5. Sanayi
	3.2.6. Dış Ticaret
	3.2.7. Tarım ve Hayvancılık
	3.2.8. Ulaştırma ve Altyapı
	1.
	2.
	3.
	3.1.
	3.2.
	3.2.1.
	3.2.2.
	3.2.3.
	3.2.4.
	3.2.5.
	3.2.6.
	3.2.7.
	3.2.8.
	3.2.8.1. Karayolu Taşımacılığı
	3.2.8.1.1. Bölge Karayolu Altyapısı
	3.2.8.1.2. Bölge Karayollarında Trafik Yoğunluğu

	3.2.8.2. Denizyolu Taşımacılığı
	3.2.8.2.1. Asyaport Limanı
	3.2.8.2.2. Tekirdağ TDİ Limanı
	3.2.8.2.3. Martaş Marmara Ereğlisi Limanı

	3.2.8.3. Havayolu Taşımacılığı
	3.2.8.4. Demiryolu Taşımacılığı


	3.3. Sektörün Tanımı ve Değerlendirmesi
	3.4. Sektörün Teşvik Durumu ve Sağlanan Devlet Yardımları
	3.5. Arz Durumu ve Beklenen Gelişmeler
	3.3.
	3.4.
	3.5.
	3.5.1. Yavaş Tempolu Gelişme Senaryosu
	3.5.2. Orta Tempolu Gelişme Senaryosu
	3.5.3. Hızlı Tempolu Gelişme Senaryosu

	3.6. Girdi Piyasası ve Girdi Fiyatları
	3.6.
	3.6.1. Kamulaştırma
	3.6.2. Hafriyat
	3.6.3. Alanın Kaplama Maliyeti
	3.6.4. Yol Yapım Maliyeti
	3.6.5. Altyapı Maliyeti
	3.6.6. Çevre Güvenlik Kuşağı
	3.6.7. Üstyapı

	3.7. Satış Fiyatı ve Koşulları
	3.8. Lojistik Köy İçin Öngörülen Satış Projeksiyonları

	4. TEKNİK İNCELEME VE DEĞERLENDİRME
	4.
	4.1. Kuruluş Yeri
	4.2. Teknoloji
	4.3. Toplam Üretim Kapasitesi
	4.4. Çevresel Etki, Değerlendirmesi ve Yönetimi
	4.5. Araziler
	4.6. Organizasyon
	4.
	4.1.
	4.2.
	4.3.
	4.4.
	4.5.
	4.6.
	4.6.1. Müteşebbis Heyet
	4.6.2. Yönetim Kurulu
	4.6.3. Denetim Kurulu
	4.6.4.  Bölge Müdürlüğü
	4.6.5.  Temsil ve ilzam

	4.7. Yatırım Uygulama Planı
	4.8. Toplam Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılımı
	4.9. Teknik Değerlendirmenin Varsayımları ve Teknik Olarak Kullanılabilir Kapasite
	4.10. Tam Kapasitede İşletme Giderleri
	4.11. İşletme Sermayesi İhtiyacı

	5. FİNANSAL İNCELEME VE DEĞERLENDİRME
	5.
	5.1. Finansal Değerlendirme Çalışmasına İlişkin Varsayımlar
	5.2. Yatırımın Kuruluş Yeri İtibariyle Yararlanabileceği Teşvik Tedbirleri
	5.
	5.1.
	5.2.
	5.2.1. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Destekleri
	5.2.2. Trakya Kalkınma Ajansı Destekleri
	5.2.3. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Destekleri
	5.2.4. Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı Devlet Demir Yolları Genel Müdürlüğü Destekleri
	5.2.5. Avrupa Birliği Destekleri

	5.3. Finansal Varsayımlar
	5.4. Öngörülen Özkaynak ve Yabancı Kaynak/Koşullar
	5.5. Yatırımın Finansman İhtiyacı ve Kaynakları Tablosu
	5.6. Proforma Gelir Tablosu
	5.7. Proforma Nakit Akım Tablosu
	5.8. Finansal Değerlendirme Sonuçları
	5.3.
	5.4.
	5.5.
	5.6.
	5.7.
	5.8.
	5.8.1. Yatırımın Geri Dönüş Süresi
	5.8.2. Yatırımın Net Şimdiki Değeri
	5.8.3. Yatırımın Finansal İç Karlılık Oranı
	5.8.4. Yatırımın Başa-baş Analizi
	5.8.5. Yatırımın Katma Değer Etkisi

	5.9. Duyarlılık Analizleri
	5.9.
	5.9.1. Satış Fiyatlarındaki Değişimlere İlişkin Analizler
	5.9.2. Satış Projeksiyonlarındaki Değişimlere İlişkin Analizler
	5.9.3. Yatırım Tutarındaki Değişimlere İlişkin Analizler
	5.9.4. Kar Marjındaki Değişimlere İlişkin Analizler


	SONUÇ
	KAYNAKLAR

