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RESMIi ADI Macaristan Cumbhuriyeti

BASKENT Budapeste

RESMi DiL Macarca

DEVLET BASKANI Laszlo SOLYOM

HUKUMET BASKANI Viktor ORBAN

DIN Katolik (%52), Protestan (%20),
Diger dinler (%28)

YUzOLGUMU 93,030 km?

NUFUs 9,9 milyon (Temmuz 2009 tahmini)

PARA BIRIiMi - PARITESI 1 ABD Dolari = 197,3 Forint (HUF)

GSYGH (Nominal) 129 milyar ABD dolari

GSYGH BUYUME -%6,3

KiSi BASINA GSYGH 18,748 ABD dolari

(Satin Alma Giicii Paritesine Gore)

DUNYA BANKASI i$ YAPMA 47
KOLAYLIGI SIRALAMASI

GSMH’NGN SEKTOREL DAGILIMI  Sanayi % 34,7, Tarim % 2,8, Hizmetler % 62,5

DOGAL KAYNAKLAR Boksit, Kémur, Dogal Gaz, Verimli ve Tarima ElveriGli
Topraklar
BASLICA SANAYIi DALLARI Madencilik, Metalurji, GnGaat Malzemeleri, GGlenmiG

Gidalar, Tekstil, Kimyasal Maddeler (6zellikle ilaglar), Motorlu
TaGitlar




BASLICA TARIMSAL URETIM Bugday, Misir, Aygigegi, Patates,
geker Pancari

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Central Intelligence Agency

Macar Ekonomisindeki Son Gelismeler

2009 yihni %6.7 oraninda kugulme ile kapatan Macar ekonomisi, 2010 yilina, Avro Alani
krizinin etkileri ve Nisan ayinda yapilacagi agiklanan genel secimler sonrasinda olugacak
yeni hdkimetin mevcut mali disipline ne 6lgide sadik kalacadi sorularinin gdlgesinde
girmigtir.

Nitekim, 2008 Sonbahari’nda ortaya cikan kuresel ekonomik krizden en fazla etkilenen
ulkelerden biri olarak Macaristan; basta IMF olmak Uzere uluslararasi finans kurumlarindan
yaklasik 20 milyar Avro tutarinda kredi temin etmis ve bu gercevede de Kasim 2008
tarihinden bu yana uyguladigi mali programlar sayesinde, finansal surduralebilirlik ile
ekonomik istikrarin temini yonunde 6nemli gelismeler kaydetmisti. Bu kapsamda, bir taraftan,
kamu harcamalari azaltilarak seffaf bir hale getirilirken bir taraftan da finansal sektérde,
bankacilik faaliyetleri takibe alinmigs ve piyasalari gugclendirmeye yonelik bankacilik
dizenlemelerinin ¢ercevesi olusturulmustu.

Ote taraftan, 2009 sonu 2010 yili basinda Yunanistan'da patlak veren ekonomik kriz AB ve
IMF’nin destegi ile kontrol altina alinmaya baglansa da Avro’nun prestij kaybetmesinin dntine
gecilememis ve bu durumdan Merkezi ve Dogu Avrupa’daki AB Uyesi Devletlerle birlikte
Macaristan da olumsuz etkilenmigtir. Boylece, sirdurilen mali disipline karsin Macar
ekonomisi riskli gériniminden arinamamistir.

2010 yilinin Nisan ayinda yapilan genel segimler sonucunda, beklendidi gibi, siyasi iktidar
Sosyalistlerden, Viktor Orban liderligindeki merkez sag FIDESZ Partisi'ne gegmistir. Segim
sureci boyunca, ekonomide yeni kemer sikma Onlemlerine basvurulmayacagl ve hatta
mevcut vergilerde indirime gidilecegi yoninde vaadlerde bulunan FIDESZ, hikimete
geldikten hemen sonra mali disiplini “gevsetmek” istemis; ayrica, selefleri Sosyalist Hikimet
tarafindan %3.8 olarak ongorilen bitce acgigi hedefini tutturmanin imkansiz oldugunu, zira
2010 yih Butgesi'nin yanhis veriler ve tutarsiz tahminlerle hazirlandidini ifade etmis ve butge
aciginin  %7.5 olarak gergeklesmesinin kaginilimaz oldugunu agiklamigtir. Bu tutum
karsisinda AB, Macaristan’in mali disiplinden édin vermesini reddetmisgtir.

Secmene verdigi sozler ile AB’nin talepleri ve ekonominin durumu arasinda sikigan
hikimet, 8 Haziran 2010’da birinci “Ekonomik Eylem Plani’ni agiklamistir. Buna gore, bir
taraftan, daha dnce se¢gmene soz verildigi gibi, 2011 yilindan gecerli olmk Gzere gelir vergisi,
herkes igin %16’ya sabitlenmig, kurumlar vergisi de, yillik kar’t 500 milyon Forint (1.82 milyon
Avro)’in altinda olan tum isletmeler igin, %10 olarak belirlenmistir. Bir taraftan da hikimet,
“onceki hikimetten devraldigi butgedeki ‘ugurumu’ gidermek Uzere”, basta bankalar olmak
uzere finans kurumlarina “kriz vergisi” adiyla ve 3 yil igin (2010, 2011, 2012) gegici oldugu
glivencesiyle yeni vergi yiikii getirmistir'.

Temmuz 2010’da, IMF ile ylratilen gérismelerin sonugsuz kalmasi Uzerine, bu kurulus ile
yapilmasi muhtemel anlagmalar askiya alinmistir.” Bu durum, hikiimetin izledigi mali
disipline dogrudan zarar vermemekle birlikte, Macaristan’in uluslararasi finans kurumlari
nezdindeki riski artmig ve kamu maliyesinin seffafligina golge dismusgtar.

13 Ekim 2010’da Bagbakan Viktor Orban ikinci “Ekonomik Eylem Plani’ni aciklamistir. Bu
ikinci plan ile birlikte de telekomiinikasyon, enerji ve buyik perakende firmalarina yonelik

! Bu kapsamda, finans sektoriiniin yillik 13 milyar Forint (47.49 milyon Avro) demesi beklenmektedir.
(Budapest Times, ‘20 Aralik 2010-9 Ocak 2011, s.9)

% Sozkonusu tarihten, raporun hazirlandigi 7 Nisan 2011 yihina kadar heniiz Macaristan ile IMF arasinda
herhangi yeni bir anlagma yapilmamigtir.



“kriz vergisi” getirilmistir®. 2010, 2011 ve 2012 yillari icin alinmasi dngériilen sdzkonusu kriz
vergisine ilave olarak; gelir ve kurumlar vergisinde indirim yapilmasi nedeniyle bltgede
olusan acgigiI gidermek amaciyla FIDESZ hikumeti tarafindan gelistirilen bir diger yontem de
o6zel emeklilik fonlarina muidale edilmesi olmustur. Bu yontem ile, galisanlarin zorunlu
olarak transfer ettikleri 6zel emeklilik fonlari, Kasim 2010’dan 2011 yilinin sonuna kadarki
dénem boyunca askiya alinmis ve bunlarin devlet hazinesinde tutulacag agiklanmistir.*

Bahse konu tedbirlere ragmen bu 6nlemlerin, vergi kesintileri nedeniyle azalacak butce
gelirlerinin telafi edilmesine yetmeyecegdi yoniinde goérusler belirtiimistir. Nitekim, Macar “Mali
Konsey”i 2010 yilinin son aylarinda yaptigi aciklama ile konuya iligkin kaygilarini ifade
etmistir. Benzer sekilde, uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan S&P ile Moody’s,
Macaristan’in notunu 2 derece birden disurerek “dedersiz” statisinden sadece bir derece
Ust seviyedeki statlye indirmiglerdir.

Ote taraftan, ekonomi Uzerinde giderek artan enflasyonist baskidan ve ekonominin
gelecegine iliskin belirsizliklerden kaynaklanan riskler nedeniyle Macaristan Merkez Bankasi
faiz oranlarini 0.25 puan artirarak %5.25’ten %5.50’ye ¢ikarmistir.

Sonug olarak 2010 yilinda Macaristan ekonomisinde, but¢e agiginin milli gelire orani (Biitge
Ac1§1I/GSYiH)%4.2 olarak gergeklesmistir ki bu 2009 yilinda éngérillen 2010 yili biitce
hedefinin (%3.8) lizerinde bir orandir’. Kamu Borglan/GSYiH orani da %80 diizeyinde
kaydedilmistir®.

Butgenin bu iki gostergesinden sonra 2010 yilinda kaydedilen diger temel makroekonomik
verilere gelince; gayrisafi yurtici hasila (GSYIH), 2009 yilina gére %1.2 oraninda artarak

Tablo-1: Temel Makro Ekonomik Gostergeler

2005 2006 | 2007 2008 2009 2010
Nominal GSYiH (trilyon
HUF) 22.0 238 |25.4 26.5 26.1 27.1%
Nominal GSYiH (milyar $) | 110.2 113.0 | 138.7 154.6 124.2 130.2::x
Niifus (Bin) 10.098 | 10.077 | 10.066 | 10.045 10.031 ] 9.986
Kisi Basina Milli Gelir (§) | 11.000 | 11.300 | 13.875 | 15.466 12.000 | 13.038:x*
GSYiH Biiyiimesi Hizi (%) | 4.0 4.1 1.1 0.6 -6.7 1.2
Yatinmlar (%) 8.5 -6.2 1.5 -2.6 -8.6 -5.5
Cari _ Islemler
Dengesi/GSYiH (%) -7.5 -7.5 -6.4 7.2 -0.6 0.5
Biitge Agigi/GSYiH (%) 7.8 9.2 5.0 3.8 3.9 4.2
Kamu Borglari/GSYiH (%) | 61.6 65.6 | 65.8 73.0 78.0 80.0
Sanayi Uretimi (%) 7.0 9.9 8.1 -1.1 -17.7 12

® Bu yol ile, 2010 ve takip eden 2 yil boyunca enerji firmalarindan 70 milyar Forint (257.77 milyon Avro),
telekomiinikasyon firmalarindan 61 milyar Forint (224.63 milyon Avro) ve biiyiik perakende zincirine sahip
firmalardan da 30 milyar Forint (110.48 milyon Avro) vergi geliri beklemektedir. (Budapest Times, 20 Aralik
2010-9 Ocak 2011, s.9)

* Zorunlu 6zel emeklilik primi kesintisi uyarinca, c¢alisanlarin briit kazanglarmin %8’1, ilgili vergi daireleri
tarafindan 6zel emeklilik fonlarma transfer edilmekte idi. Emeklilik sisteminin “devlet ayagi”’na ilave olarak
getirilen bu “ikinci ayak” emeklilik fonu uygulamasina 1998 yilinda baslanmisti.

Sozkonusu uygulama ile hiikiimet, biitgeye aylik 30 milyar Forint (108.9 milyon Avro) gelir beklemektedir.
(a.g.e)

® Maastricht Kriterleri uyarinca bu oran en fazla %3 olabilir.

® Maastrich Kriterlerine gére bu oran en fazla %60 olarak belirlenmistir.

" http://www.economywatch.com/economic-statistics/country/Hungary/



igsizlik Orani (%) 7.5 7.8 7.6 7.9 10.1 11.2

TUFE (%) 3.6 3.9 8.0 6.1 4.2 4.9
Reel Ucretler (%) 6.3 3.6 -4.6 0.8 -2.4 1.9
Perakande Satiglar (%) 5.6 4.4 -3.0 -2.6 -5.4 -2.3
Ortalama  Avro/HUF****

Kuru 248,1 264,3 | 251,31 | 251,25 280,58 275,41

Ortalama Dolar/HUF Kuru | 199,7 210,4 183,83 171,80 202,26 208,15

Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi, Macar Merkez Bankasi, Macar Maliye Bakanligi, Diinya
Bankasi

*Macaristan Istatistik Ofisi'nden edinilen resmi olmayan ilk veri.

** Macaristan Istatistik Ofisi'nden edinilen resmi olmayan veriye istinaden hesaplanmistir.

*** Macaristan Istatistik Ofisi'nden edinilen resmi olmayan veriye istinaden hesaplanmistir.
***HUF= Macaristan Forinti (Yerel para birimi)

27.1 trilyon Forint (yaklasik 98.5 milyar Avro)e yikselmistir.® GSYiIH'nin kompozisyonu
incelendiginde, en blylk katkiy! -daha ¢ok ihrag¢ pazarlarina Gretim yapan- imalat sektorinin
sagladi§i anlasiimaktadir. imalat sektdrii 9.4 oraninda blyimistiir. Nitekim 2010 yilinda kisi
basina gayrisafi sanayi Uretimi %12 oraninda artis gostermistir. Buna karsilik tarim sektoru
bir dnceki yil oldugu gibi 2010 yilinda da —bilylk 6l¢lde, olumsuz hava sartlarinin yol agtigi
kétli hasat nedeniyle- kiiglilmeye devam etmis ve %6 oraninda daralmistir. insaat sektori
de, 2006 yilindan bu yana iginde bulundugu dusus ediliminden 2010 yilinda da ¢ikamamis ve
seneyi %10.1 oraninda kigllme ile tamamlamistir. Hizmetler sektoriindeki blylime ise
sektériin alt dallarina gore degisiklik gostermekte olup GSYiHya katkisi %0.4 diizeyinde
gerceklesmigtir.

Hanehalki tiketimi, 2009 yilinda oldugu gibi 2010 yilinda da dusmustir (% -3.0) ve bu
diistis, GSYIiH’daki bliylime ile paralel olmayan bir gelismeyi isaret etmektedir. Ote taraftan,
2009 vyilindaki %8’lik dusltsle karsilastinidiginda %3.0’hk oran bir ilerleme olarak
degerlendirilebirlirse de bu durum, milli gelirdeki artisa i¢ tlketimin katkisinin g¢ok sinirli
kaldigi gergegini degistirmemektedir.

2010 yilinda enflasyon orani (TUFE) %4.9 olarak gerceklesmistir. Bu duruma gerekge
olarak, yil icinde kaydedilen dogal afetler ve bunun gida fiyatlarini artirici etkisi, genelde
dinyada artan gida ve enerji fiyatlarindan Macaristan’in da payini almasi, bazi vergilerde
indirime gidilmesi (kisilerin harcanabilir gelirinin artmasi), “kriz vergisi” adiyla yeni vergilerin
toplanmaya baglamasi (piyasaya daha fazla para girisi olmasi) gosterilmektedir.

Macaristan’da 2010 yih igsizlik oran %11.2, 15-64 yas arasi igsglcune katilim orani ise
%55.4 olarak gerceklesmistir ki bu ikinci oran AB Ulkeleri igerisindeki en dlslk orandir.

Macaristan’in dis ticareti 2010 yilinda gerek ithalat gerekse ihracat bakimindan artis
kaydetmis ve adeta “ekonomik blylumenin motoru” olma iglevi gostermistir. Nitekim 2010
yilinda Macaristan’in ihracati %14.6 oraninda artarak 94.7 milyar Dolar'a, ithalati da %13
dizeyinde artarak 87.4 milyar Dolara ylkselmis olup Macaristan dig ticareti 7.3 milyar Dolar
fazla vermistir.

2) 2011 Yihina iligkin Beklentiler

Macaristan ekonomisinin 2011 yilinda nasil bir seyir izleyecegi, blyuk 6l¢glide bagimli oldugu
AB ekonomilerinin gosterecegi performansla ve i¢ talepteki artisin buyukliga ile yakindan
ilgilidir. ihracata yonelik Gretim yapan imalat sektdriniin gdsterecedi performansin bu
hususta belirleyici olacagi tahmin edilmektedir.

® Rakamlar, kesin olmayan ilk verilerdir. Kesin rakamlar, miiteakip yilin Eyliil ayinda agiklanmaktadir. (Kaynak:
Macaristan Istatistik Ofisi, “First Releases”, Mart 2011)




2010 yihna iliskin olarak Ulusal Ekonomi Bakani Gydrgy Matolcsy tarafindan yapilan
degerlendirmede, 2010 yilinda “mali istikrar” olan temanin, 2011 yili igin “yenilenme” olarak
belirlendigi ifade edilmistir. A¢iklamada devamla, 2011 yilinda “Yedi Bagsli Ejderha” olarak
nitelendirilen 7 anahtar ekonomik gdstergeye (bitce dengesi, blyime, istihdam, kamu
borglari, GSYiH/Net Milli Gelir, yatirrm orani ve rekabetcilik) iliskin énlem alinacagini
bildirmistir. Matolcsy tarafindan ayrica, mevcut siki butce politikalarina ilave olarak, 2011
yilinda vergi reformu ile diger yapisal reformlarin baslatilacagdi belirtiimis ve bu cercevede,
kurumlar vergisi ile gelir vergisindeki indirimler ile Macaristan’daki yatirimlarin artirilip
istihdam garatllacagl ve kamu borglarinin da %79-80 olan oraninin %78’e indirilecegi ifade
edilmigtir.

Onumizdeki yillara iliskin benzer aciklama, Subat 2011’de Bagbakan Viktor Orban
tarafindan besinci Ulusa Seslenis konugsmasinda da yapilmis ve Orban “yenilenme” olarak
belirtilen 2011’in de 6tesine giderek 2012’yi “ayaga kalkma”, 2013’G “ylkselme” ve 2014’1 de
“refah” yillari olarak tanimlamistir.

Ote taraftan, bahse konu agiklamalar piyasalarin endigelerini gidermeye yetmemigir. Zira
piyasalar, hikimetten somut reformlar beklemektedir. Dolayisiyla, ekonominin kirilgan
yapisini rahatlatma yoninde Hukimet'in nasil bir reform paketi acgiklayip uygulayacagi da
2011 yilinda Macaristan ekonomisini sekillendirecek baslica faktérler arasinda
bulunmaktadir.*®

Tablo-2: Macar MB’nin Tahminleri (%)™

2010 | 2011 |2012
Cekirdek Enflasyon 31 35 2.9
Enflasyon 49 4.0 3.3
Hanehalki Taketimi -3.0 2.8 4.0
ihracat 145 105 9.8
ithalat 12,5 10.7 9.7
GSYiH 1.1 31 40
Biitge AgIgI/GSYiH 38 27 31
istihdam 01 05 04
Reel Ucretler -1.1 1.3 31

Tablo-3: Macar MB’nin Tahminleri (%)

2010 [2011 2012
Cekirdek Enflasyon 31 35 2.9
Enflasyon 49 4.0 3.0
Hanehalki Taketimi -3.0 2.8 4.0
ihracat 145 105 9.8
ithalat 125 10.7 9.7
GSYiH 11 29 3.0

Gydrgy Matolcsy, “The Challenges of the Hungarian Economy in 20117, BBJ Book of Lists 2010-2011, s. 13.
10 Sozkonusu rapor 1 Mart 2011 tarihinde agiklanmustir. “Hungary’s Structural Reform Programme (2011-
2014)”, Mart 2011.

! Hungary Around The Clock, 6 Aralik 2010.

2 Hungary Around The Clock, 29 Mart 2011.



Biitge AgigI/GSYiH 38 27 36
istihdam 01 05 04
Reel Ucretler 1.1 1.3 31

Macaristan Merkez Bankasi tarafindan yapilan tahminler Tablo-2’'de, s6zkonusu tahminlere
iliskin muteakip donemde yapilan gincellemeler ise Tablo-3'te sunulmaktadir.

Diger taraftan, Macaristandaki belli bagl basli (¢ ekonomik arastirma enstitistince 2011
yilina iligskin olarak yapilan en guncel beklenti verileri Tablo-4’te yer almaktadir.

Tablo-4: 2011 Yili Tahminleri (%)*

GKiI Kopint- | Pénziigy-
Tarki kutaté

Badyume 2.5 3.0 2.3
Sanayi 7.0 9.0 7.5
Blylmesi
ic Tuketim 2.0 1.8 1.5
Yatirimlar 1.0 2.5 2.5
Yilhk Enflasyon | 4.2 3.9 4.0
Issizlik 11.2 11.0 10.7
Cari islemler | 4.5 2.0 yok
(milyar €)
Bltce dengesi* +2.5 -2.9 -2.9
Gayri Safi | 74 75 yok
Borglar *
* GSYiH'’ya orani

3) Macaristan Dig Ticaretinin Yapisi

Macaristan dis ticaretinin yapisi incelendiginde, genelde dengeli bir gorinim sergiledigi,
2009 yilindan bu yana ise fazla vermeye bagladigi gortlmektedir. Bu durum blylk 6l¢lde,
Macar dis ticaretinin ihracat pazarlari ile olan iliskisinden kaynaklanmaktadir. Zira 1989
yilinin sonunda yaganan toplumsal ve ekonomik dénusumun ardindan benimsenen serbest
piyasa ekonomisine gecisle birlikte uygulanan liberal politikalar tlkenin dis ticaret hacminde
de etkisini goOstermis ve vyillar itibariyle Ulkenin ticaret hacminde hizli gelismeler
kaydedilmistir. Macaristan dis ticaretinin blylk kismini Ulkede Uretim yapan ¢ok uluslu
sirketler gerceklestirmekte, bu da ulkenin dig ticaret hacminin uluslararasi ekonomik ortamda
yasanan degisikliklerden ¢ok daha ¢abuk etkilenmesine yol agmaktadir. Nitekim, 2008 yilinin
sonunda ortaya c¢ikan kiresel ekonomik kriz c¢ercevesinde, buyidk oranda dis pazarlara
yonelik Gretim yapan ve buna bagh olarak hammadde ve ara girdi ithalati yapan bir¢gok ¢ok
uluslu sirketin Uretimlerini ya tamamen durdurduklari ya da azalttiklari ve ¢cok sayida isci
ctkarma yoluna gittikleri gérilmektedir. Bunun sonucu olarak da, ulkenin dis ticaret hacminde
2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren keskin disusler baslamis ve bu egilim 2009 yili
boyunca da devam etmistir. Buna karsilik, 2010 yilindan itibaren Macaristan'in ihrag
pazarlarinin toparlanmaya baslamasi, bu arada i¢ talebin de az da olsa artmasi ile birlikte,
Macar dis ticaretinin canlanmaya bagladigi goérulmektedir.

Diger taraftan, dis ticaret rakamlari, GSYIiH buyUkIGga ile birlikte disundldiginde, Ulkenin
oldukga diga acik bir ekonomik yapiya sahip oldugu gorulmektedir. Nitekim, 2010 yili sonu
itibariyle ulagilan 182.1 milyar Dolarlik dig ticaret hacmi, ayni yil toplam GSYiH'nin yaklagik
130.2 milyar Dolar oldugu dikkate alindiginda, Macaristan'in ne kadar diga acik bir
ekonomiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Bage.



Tablo-5: Macaristan’in Toplam Dig Ticareti (Milyar USD)

ihracat Deg. | ithalat Deg. | Denge Hacim
(%) (%)
1996 14.1 16.8 -2.7 30.9
1997 19.1 35,5 |21.2 26.2 |-2.1 40.3
1998 23.0 20.4 | 25.7 21.2 | -2.7 48.7
1999 25.0 8.7 28.0 8.9 -3.0 53.0
2000 28.0 120 | 32.1 146 |-4.1 60.1
2001 30.5 8.9 33.7 5.0 -3.2 64.2
2002 34.3 125 | 37.6 11.6 |-3.3 71.9
2003 43.0 25.4 1478 27.1 | -4.8 90.8
2004 55.5 29.1 |60.3 26.2 | -4.8 115.8
2005 62.3 12.3 | 65.9 9.3 -3.6 128.2
2006 74.1 189 | 76.9 16.7 |-2.8 151.0
2007 94.6 27.7 |94.7 23.1 |-0.1 189.3
2008 107.5 13.6 | 107.8 13.9 |-0.3 215.3
2009 82.6 -23.2 | 77.3 -28.3 | 5.6 160.4
2010 94.7 146 | 874 13.0 | 7.3 182.1

(Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi)

Ulkenin 1996-2008 dénemindeki dis ticaretinin genel performansina bakildiginda, bu
donem icinde Macaristan’'in toplam ihracatinin 14 milyar dolardan 107.5 milyar dolara,
ithalatinin ise 17 milyar dolardan 107.8 milyar dolara yukseldigi gortulmektedir. 2009 yilinda,
blylk élgtide kiiresel ekonomik kriz nedeniyle Macar ihracat ve ithalati, sirasiyla %23.2 ve
%28.3 oranlarinda gerileyerek 82.6 ve 77.3 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. incelemeye
konu 2010 yilinda ise Macaristan’in ihracati %14.6 oraninda artarak 94.7 milyar Dolar,
ithalati da %13 oraninda artarak 87.4 milyar Dolara yukselmistir. Bdylece, gegen yilki 160.4
milyar Dolarlik ticaret hacmi 182.1 milyar Dolara ¢ikan Macaristan’in dis ticareti 2010 yilinda
7.3 milyar Dolar fazla vermistir.

Macaristan dis ticaretinin tlke gruplarina gore yapisi incelendiginde, Avrupa Birligi'ne Gye
olan her ulkede gbézlemlendigi gibi, Macaristan’in dig ticaretinin de blylk bélimunin AB
uyesi Ulkelerle gerceklestirildigi gorulmektedir. Nitekim, 1 Mayis 2004’ten 6nce Macaristan
ithalatinin % 62.2’si AB’den yaplilirken yeni tyelerin katihmiyla bu oran 2010 yilinda % 67.8’e
yukselmis; yine 1 Mayis 2004 oncesinde toplam ihracatin % 70.7’si AB’ye yonelik iken bu
oran 2010 yihnda % 77.4 seviyesine ¢ikmistir. Diger Ulke gruplarinin paylari Tablo-6’dan
izlenebilmektedir.

Bunun yani sira, son yillarda Macaristan’in Asya Ulkeleriyle olan ticaretinde de kayda deger
artiglar gdéze carpmakta olup, ticaretin agirlikli olarak Macaristan’in bu Ulkelerden yaptigi
ithalattan olugstugu goérulmektedir. Nitekim, 2006 yilinda yaklagik 16 milyar dolar olan
Macaristan’in Asya ulkeleriyle dig ticaret hacmi, 2008 sonunda 23 milyar Dolara ¢ikmis olup,
bunun da 17,3 milyar dolarhk kismi Macaristan’in bu Ulkelerden yaptigi ithalattan
olusmaktadir. 2009 yilinda, Macaristan’in dis ticaretindeki genel dlsuse paralel olarak
s6zkonusu bolge ile olan ticaret hacmi 18.2 milyar Dolar'a gerilese de bu ticaretin dnemli
kisminin (13.7 milyar Dolar) Asya Ulkelerinden yapilan ithalattan olusmaya devam ettigi
go6rulmektedir. Bir baska deyisle, dengeli bir dis ticaret yapisina sahip olan, hatta 2009'da 5.6
milyar Dolar fazla veren Macaristan’in bahse konu Ulkelerle ticaretinde buyuk oranda dis
ticaret agigr vermeyi surdurdugu dikkati cekmektedir. 2010 yilinda da bu yapinin
degismemedigi gorulmektedir. Nitekim, yaklagik 22.2 milyar Dolarlik dig ticaret hacminin 16
milyar Dolarlik kismi, Macaristan’in Asya Ulkelerinden gerceklestirdigi ithalattan olugsmaktadir
ki bu miktar ithalat Macaristan’in ithalatinda neredeyse %20’lik bir pay teskil etmektedir.



Tablo-6: Macar Dis Ticaretinin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi (Milyon USD)

ithalat ihracat Deg.(%) Pay (%)*
2009 2010 2009 2010 ithalat | ihracat | ithalat | ihracat
AB-27 53,190 | 59,269 65,187 73,274 11.4 12.4 67.8 77.4
AB-15 41,348 | 45,849 48,864 54,156 10.9 10.8 52.5 57.2
AB Disi
Ulkeler 24,083 | 28,089 17,385 21,420 16.6 23.2 32.2 22.6
AB Disi
Avrupa 8,215 9,736 9,440 11,247 18.5 19.1 11.1 11.9
Asya 13,695 | 16,086 4,560 6,127 17.5 34.4 18.4 6.5
Amerika 2,111 2,182 2,493 2,842 34 14.0 2.5 3.0
TOPLAM 77,273 | 87,358 82,572 94,693 13.1 14.7 100.0 | 100.0
OECD
Ulkeleri 57,417 | 63,829 64,245 72,290 11.2 12.5 73.1 76.3

(Kaynak Macaristan istatistik Ofisi)
*Paylar 2010 yili rakamlarina gére hesaplanmistir.

Macaristan dis ticaretinin lilkeler bazinda degerlendiriimesi yapildijinda ise, asagidaki
tablodan da gorilecegi lUzere, Macaristan’in en fazla ihracat yaptigi Ulkenin, diger yillarda
oldugu gibi, 2010 yilinda da % 25.2’lik pay ile Almanya oldugu anlagiimaktadir. Bu donemde
Almanya’ya yapilan ihracat gegen yila gore %11.5 oraninda artmis ve 23.8 milyar Dolar
dizeyinde gergeklesmistir.

Tablo-7: Macaristan ihracatinda ilk 20 Ulke (Milyon USD)

Deg. Pa
2010 2009 % )g % ;’
Almanya 23,856 21,386 11,5 25,2
italya 5,236 4,722 10,9 55
ingiltere 5,126 4,391 16,7 5,4
Romanya 5,077 4,339 17,0 54
Slovakya 4,904 4,136 18,6 52
Fransa 4,746 4,498 55 5,0
Avusturya 4,536 3,757 20,7 4.8
Polonya 3,466 3,063 13,2 3,7
Rusya Federasyonu 3,370 2,938 14,7 3,6
Cek Cumhuriyeti 3,314 2,705 22,5 3,5
Hollanda 3,030 3,058 -0,9 3,2
ispanya 3,013 2,791 8,0 3,2
ABD 1,930 1,859 3,8 2,0
Ukrayna 1,926 1,255 53,5 2,0
Tiirkiye 1,600 1,078 48,4 1,7
Belcika 1,533 1,449 5,8 1,6
CHC 1,533 1,215 26,2 1,6
Hirvatistan 1,146 1,202 -4.7 1,2
Sirbistan 1,121 934 20,0 1,2
Slovenya 1,036 945 9,6 1,1
Liste Toplami 81,499 71,721 13,6 86,1
Genel Toplam 94,693 82,572 14,7 100,0

(Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi)



Ayrica, Macaristan’in ihracatinda 6n plana c¢ikan diger Ulkelerin agirlikli olarak AB Uyesi
ulkeler oldugu anlasiimaktadir. Nitekim en fazla ihracat yapilan ilk 20 Ulke arasinda AB Uyesi
olmayan ulke sayisi sadece 7 olup, bunlarin da buyik kismi Macaristan’in komsusu olarak
nitelendirilebilecek Glkelerdir. Bunun yanisira, 2010 yili rakamlarina goére, Tirkiye
Macaristan’in en blylk 15. ihra¢ pazari konumunda olup, Ulkemizin Macaristan’in toplam
ihracati icindeki payl %1.7 olarak gergeklesmistir. Bu rakamlar, Macaristan bakimindan
gecen yila goére 6nemli bir sicramaya isaret etmektedir. Zira 2009 vyilinda Tdurkiye,
Macaristan’in en ¢ok ihracat yaptigi 21. Ulke idi ve Turkiye'nin ihracat icindeki paylr %1
kadardi. Ote yandan, AB-27 iilkeleri tek bir bdlge olarak alindiginda ise, Tirkiye,
Macaristan’in en fazla ihracat yaptigi Ulkeler siralamasinda 5. siraya kadar yukselmektedir.
Tarkiye gecen yil, bu anlamda 9. siradaydi.)

Macaristan’in 2010 yilinda en fazla ithalat yaptigi 20 Ulke ise Tablo-8'de yer almaktadir.
inracatta oldugu gibi Macaristan’in ithalatinda da % 25.5'lik pay ile Almanya’'nin ilk sirayi
aldig1 goérulmektedir. Bu rakamlar, Macar ve Alman sanayilerinin birbirleri ile olan guglu
baglarini ve Macaristan’daki Alman yatirimlarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Nitekim,
ulkeye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iginde anilan tlkenin payinin yaklasik %
27 oldugu bilinmektedir. Ayrica, Alman ekonomisinde, uluslararasi krize bagli olarak
yasanmakta olan krizin Macaristan ekonomisi (zerine yansimalarini da dis ticaret
rakamlarindan takip etmek mumkundudr. Nitekim, 2009 yilinda hem ihracat hem de ithalat
agisindan Macaristan ile Almanya arasindaki ticari iliskilerde bir daralma oldugu ve bu
daralmanin Glkenin toplam dis ticaret performansini da olumsuz bir bigimde etkiledigi; buna
karsilhk 2010 yilinda iki Glke arasindaki ticaretin artmasi ile birlikte genelde Macar dis
ticaretinin canlandigi anlasiimaktadir.

Tablo-8: Macaristan ithalatinda ilk 20 Ulke (Milyon USD)

Deg. Pa
2010 2009 (%)9' (%3’
Almanya 22,278 19,204 16,0 25,5
Rusya 6,826 5,681 20,2 7,8
CHC 6,177 4,949 24,8 7,1
Avusturya 5,543 5,024 10,3 6,3
Hollanda 3,773 3,661 3,1 4,3
Polonya 3,723 3,165 17,6 4.3
italya 3,666 3,192 14,8 4.2
Slovakya 3,255 3,232 0,7 3,7
Fransa 3,222 3,387 -4,9 3,7
Cek Cumh. 2,889 2,616 10,4 3,3
G. Kore 2,877 2,029 41,8 3,3
Romanya 2,088 1,811 15,3 2,4
Belgika 1,988 1,856 7,1 2,3
Japonya 1,895 1,950 -2,9 2,2
ingiltere 1,666 1,517 9,8 1,9
ABD 1,573 1,522 3,4 1,8
Hong Kong 1,447 971 49,0 1,7
Tayvan 1,361 1,141 19,3 1,6
Ispanya 1,051 1,154 -8,9 1,2
Singapur 912 1,010 -9,7 1,0
Liste Toplami | 78,210 69,072 13,2 89,6
Genel Toplam | 87,358 77,273 13,1 100,0

(Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi)



Bununla birlikte, ihracattan farkli olarak, Macaristan’'in ithalatinda, Rusya, CHC, G. Kore,
Japonya, Hong Kong, Tayvan ve Singapur gibi AB Uyesi olmayan bazi Ulkelerin de Ust
siralarda yer aldigi gézlenmektedir. Nitekim, Rusya’dan yapilan ithalat, 2008’deki %57’lik
carpici artigi muteakip 2009 yilindaki %44.5 azalmanin ardindan 2010 yilinda %20.2
oraninda artarak 6.8 milyar Dolara yUkselmistir. Rusya, gecen yil oldugu gibi bu yil da
Macaristan’in en fazla ithalat yaptigi 2. tlke olurken, bu rakamin ¢ok buyuk kismi dogalgaz
ithalatindan olugsmaktadir. (Macaristan, AB Uyesi Ulkeler arasinda Rus dogalgazina en fazla
bagimli -%65- Ulkeler arasinda bulunmaktadir.) Benzer sekilde, kiiresel ekonomik krizden
kaynaklanan donemsel etkiler bir kenara birakilirsa, Macaristan’in son donemde CHC’den
yaptigi ithalatin da hizla artudr ve bu Ulkenin, birgcok AB Uyesini geride birakarak
Macaristan’in en buyuk 3. tedarikgisi konumuna yukseldigi gorulmektedir.

Ayrica, her iki tablonun incelenmesinden de anlasilacagi tzere, Macaristan’in CHC, G. Kore,
Japonya gibi Uzakdogu Ulkelerine ve buna ilave olarak Rusya gibi dogalgaz ithal ettigi
Ulkelere karsi dis ticaret acigi verdigi, bu acigl ise AB Ulkelerine ydnelik dis ticaretinde
sagladigi fazla ile telafi ettigi gorulmektedir.

Ote yandan, AB lyesi llkeler ayri ayri ele alindi§inda, Turkiye, Macaristan’in en fazla ithalat
yaptigi Ulkeler arasinda 28. sirada yer alirken, AB Uyesi Ulkeler tek bir bolge olarak kabul
edildiginde ise, siralamada 11.’lie kadar cikmaktadir.(Macaristan'in en c¢ok ithalat yaptigi
Ulkeler siralamasinda 21. ve 27. siralar arasindaki 7 llke icerisinde AB-Disi Ulkelerden
Ukrayna ve Isvicre yer almaktadir.)

Macaristan’in toplam dis ticaretinin “Griin gruplar’” bazinda dagilimi ise Tablo-9'da
gorulmektedir. Sézkonusu tablonun incelenmesinden de anlasilacagl Uzere, Macaristan’in
hem ihracat hem de ithalatinda “elektrik-elektronik” ile “makine ve aksamlari’nin ilk sirada
yer aldigi anlasiimaktadir. Nitekim, bir énceki yil oldugu gibi 2010 yili sonu itibariyle de,
anilan iki Grin grubunun Macaristan’in toplam ihracat ve ithalati icindeki paylarinin toiplami
sirastyla % 50.4 ve % 43.7 olarak gergeklesmistir. 2009 yilina gére 2010 yilinda ihracati
sirasiyla %17.1 ve %9.0, ithalati da sirasiyla %17.9 ve %7.1 oranlarinda artan “elektrik-
elektronik” ile “makine ve aksamlarl” urin gruplarinda Macaristan’in “net-ihracat¢l” olma
Ozelligini korudugu gdrilmektedir. Macaristan’in ihracatinda bu iki Orin grubunu “tasit
araglari ve yan sanayii” izlemektedir. S6zkonusu yapinin olusmasinda, raporun diger
béliumlerinde de belirtildigi gibi, adigecen sektdrlerde 1990’li yillarin bagindan bu yana ¢ok
uluslu sirketlerin Macaristan’da gergeklestirmis oldugu yatinmlarin ve bu yatinmlarla
olusturulan lretim kapasitesinin gok énemli bir pay1 bulunmaktadir.**

Macaristan’in toplam ihracatinda aldiklari pay itibariyle bu tg¢ Uriin grubunu %8.1 ile “tarim
triinleri”, %7.1 ile “kimyasal iiriinler’, %5.3 ile “plastik ve kauguk mamiilleri” takip
etmektedir.

Ote yandan, Macaristan’in toplam ithalatinda “mineral uriinler’in énemli bir konuma sahip

oldugu ve ihracattan farkli olarak ithalatta bu trin grubunun %11.6’lik pay ile Gg¢lncu siraya
yerlestigi dikkati cekmektedir.

Tablo-9: Uriin Gruplan itibariyle Macaristan Dig Ticareti (ABD Dolari)

ithalat ihracat Deg.(%) Pay (%)*
2009 2010 2009 2010 ithalat | ihracat | ithalat | Ihracat
) 4,702,4 4,906,2 7,072,0 7,687,1
Tarim Urunleri (1-24) 55,037 90,859 44,871 34,525 4.3 8.7 5.6 8.1

42010 yilinda Audi, Opel ve Mercedes, Macaristan’daki yatirimlarim yaklagik 1.350 milyon Dolar genisletme
karar1 almis; bu ¢ercevede de, yaratacaklari istthdam nedeniyle Macar Hiikiimeti’'nden dogrudan yatirim destegi
(yatirnm maliyetlerinin %5-5.2°si kadar) alir duruma gelmislerdir. S6zkonusu genislemenin ardindan otomotiv
sektorliniin Macaristan’in genel ihracati i¢indeki paymnin %16-18’e ¢ikacagi ifade edilmistir. ( Bu agiklamayi,
Macaristan Ulusal Ekonomi Bakan1 Gyorgy Matolcsy yapmistir. Hungary Around the Clock, 7 Nisan 2011.)




8,746,2 | 10,145, | 2,171,7 | 2,834,1

Mineral Urlnler (25-27) | 43,010 032,132 | 74,720 34,761 16.0 30.5 11.6 3.0

Kimyasal Urlnler (28- | 6,635,2 | 7,483,4 |5,928,1 | 6,743,2

38) 90,321 10,674 | 46,979 67,110 12.8 13.7 8.6 7.1

Plastik ve  Kauguk | 4,020,9 | 4,761,0 | 4,045,6 | 4,996,7

Mamulleri (39-40) 09,092 80,344 69,759 07,669 184 235 5.5 5.3
961,446 | 986,701 | 527,928 | 627,412

Tekstil (50-60) ,780 ,144 577 ,842 2.6 18.8 11 0.6
912,336 | 904,803 | 854,784 | 810,220

Hazirgiyim (61-63) ,811 ,700 ,252 ,730 -0.8 -5.2 1.0 0.9

Tas,Cimento,Seramik 891,618 | 992,046 | 1,191,6 | 1,299,2

ve Cam Mam.(68-70) ,986 ,258 39,090 05,897 11.3 9.0 1.1 1.4

Degerli  Taslar ve | 75,350, | 88,423, | 55,828, | 82,576,

Mucevherat (71) 548 583 615 233 17.3 47.9 0.1 0.1

Demir-Celik ve | 3,010,3 | 3,578,5 | 2,071,5 | 2,556,2

Mamuller (72-73) 30,670 20,441 53,977 01,482 18.9 23.4 4.1 2.7

Demir Digl Metaller (74- | 2,140,8 | 2,853,9 | 1,228,8 | 1,611,1

82) 67,908 16,907 78,464 90,737 33.3 31.1 3.3 1.7

Makine ve Aksamlar | 11,345, | 12,149, | 15,245, | 16,612,

(84) 031,962 | 844,003 | 259,105 | 042,855 | 7.1 9.0 13.9 175
22,117, | 26,071, | 26,632, | 31,189,

Elektrik-Elektronik (85) | 093,921 | 406,517 | 937,956 | 506,671 | 17.9 17.1 29.8 32.9

Tasit Araglarn ve Yan | 4,775,3 | 5,688,3 | 7,583,3 | 8,863,3

Sanayii (87) 16,410 10,825 18,985 53,369 19.1 16.9 6.5 9.4

Mobilya ve Ayd. | 661,240 | 631,536 | 1,278,6 | 1,343,0

Cihaz.(94) 177 ,315 19,138 11,004 -4.5 5.0 0.7 14
70,995, | 81,241, | 75,888, | 87,255,

LISTE TOPLAMI 531,633 | 323,702 | 384,488 | 965,885 | 14.4 15.0 92.9 92.1
77,273, | 87,357, | 82,572, | 94,693,

TOPLAM 438,381 | 989,983 | 166,815 | 088,875 | 13.1 14.7 100.0 100.0

(Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi)
* Paylar 2010 yili rakamlarina gére hesaplanmistir.

Tiirkiye- Macaristan Ticari ve Ekonomik lliskileri

Tarkiye'nin Macaristan’a ihracatinda baslica kalemleri otomotiv ve yan sanayi, elektrikli
makinalar, hava tasitlari, kazanlar, makinalar, demir-gelik esya, plastikler, drme giyim esyasi
ve pamuk olusturmaktadir. TUrkiye'nin ithal ettigi drtnlerde ise elektrikli makinalar, plastikler,
kazanlar, makinalar, organik ve inorganik kimyasallar ve otomotiv ve yan sanayi Urunleri
baslica kalemlerdir

2010 yih ocak-kasim dénemi icin Turkiye’nin Macaristan’a ihracati 441 milyon dolar, ithalati
ise, ayni dénem icin 1 382 milyon dolara ulagmistir.

Tiirkiye — Macaristan ikili Ticareti (000 Dolar)

Ihracat ithalat Hacim Denge
1996 56.9 56.9 113.8 0
1997 68.5 82.8 151.30 -14.3
1998 77.1 99.1 176.20 22
1999 111.9 78.4 190.30 33.5
2000 113.5 189.9 303.40 -76.4
2001 181 146.9 327.90 34.1
2002 244.5 260.9 505.40 -16.4
2003 219.3 290.2 509.50 -70.9
2004 350.5 506.3 856.80 -155.8




2005 417.9 926.5 1,344.40 -508.6
2006 438.6 1,150.3 1,588.90 -711.7
2007 533.3 1,379.1 1,912.40 -845.8
2008 595.4 1,355.0 1,950.40 -759.6
2009 445727 | 987,290 | 1,433,017 |-541,563
2010 441,392 | 1,382 188 | 1,823,580 | -940,796
2011~ 419,794 | 1.250,036 | 1,669,830 | -830,242

*Ocak-Ekim

Kaynak:TUIK

ikili Ticaretin Uriin Bazinda Dagilimi (2010 Ocak-Kasim Dénemi-Dolar)

Uriinler ihracat (Deger)
Makine ve Aksamlari 45965
Elektronik Ekipmanlar 33502

Demir Celik Mamulleri 60248
Aluminum ve Mamulleri 25623
Araclar(Tren,tramvay hari¢) | 19643

Plastik ve Mamulleri 16954

Koton 11645
Meyve,narenciye,kavun 16300

Cam ve zilccaciye 12189

Uriinler ithalati (Deger)
Makine ve Aksamlari 207739
Elektronik Ekipmanlar 579754
Kagit,karton ve Mamulleri 13653

Kauguk ve Mamulleri 18145
Araglar(Tren,tramvay hari¢) | 58583

Plastik ve Mamulleri 76154

ilag Uriinleri 13545

Tahil 11322

Canli Hayvan 23529

Yatirim iliskileri

Yatirnmlarin karsilikli artirimasi ve korunmasina yonelik “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi‘ ile ‘Gelir Uzerinden Cifte Vergilendirmeyi Onleme’ Anlagmalari 1995’ten beri
yurdrliktedir.

T.C. Budapeste Ticaret Musavirligi tarafindan verilen rakamlara gére 2008 yih itibariyle
Macaristan’daki Turk yatirnmlarinin degeri 70 milyon dolar civarindadir. Baglica Turk
yatirnmcilar arasinda Celebi Ground Handling, Aunde Kft, Volksbank ve Ege Seramik
gelmektedir. Celebi Holding 2006 yilinda Budapeste Ferihegy Uluslararasi Havalimani’'nda
yer hizmetleri alaninda faaliyet gosteren Budapest Airport Handling’in hisselerinin tamamini
39 milyon Avro’ya satin alarak Macaristan’daki en buyldk Tark yatirnmini gerceklestirmistir.



Bunlarin diginda Sarar, Temsa, Yatas, Vesbo, Tag, Cilek Mobilya gibi markalarin da
Macaristan’da ofis, magaza veya depolari bulunmaktadir.

Musavirlik kayitlarina gére 2008 yili itibariyle toplam 109 Tirk isadami Macaristan’da tekstil,
insaat ve malzemeleri, gida, otomotiv, miicevherat ve mobilya alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Ote yandan, Turkiye’deki 30 civarindaki Macar firmanin toplam yatirimi 50 milyon dolar
seviyesindedir.

Isbirligi Imkanlar

Tarkiye ile Macaristan arasinda asagidaki alanlarda ticari igbirligi imkanlari oldugu
diustnulmektedir:

Sanayi ekipmanlari

Otomotiv Urlnleri ve motorlu tasitlar

Enerji ve ¢evre teknolojileri

Tekstil ve deri

Turizm (saglik turizmi)

Lojistik hizmetler

AB Cergeve Programlari kapsaminda teknoloji gelistirme projeleri

Ticaret lliskilerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

AB Gyeligi ile Macaristan’daki mevzuat, AB mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.

Bilingli olan Macar tiuketicisinin gelir seviyesi hizla bati standartlari seviyesine
yukselmektedir. Markali Grin tiketimi de agirlik kazanmaktadir. Macaristan pazarinda kalici
olabilmek icin firmalarimizin uzun vadeli bir pazar stratejisi izlemeleri ve AB Urin kalite,
guvenlik ve standartlarina uymalari gerekmektedir.

Turk tekstil, konfeksiyon ve deri sektorlerinin Macaristan pazarina markah Grunlerle girmeleri
avantaj saglamaktadir.

Macaristan pazari kiglk bir pazardir, ithalatgilarin talepleri de pazar nispetinde kuliglk
olmaktadir. Bu da maliyetlerin ylksek olmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
ihracatcilarimiz Macar pazarina ihracati tercih etmemektedirler. Macar ithalatgilar da Tark
drtnlerini  Almanya, Avusturya gibi Ulkelerden tedarik etmektedir. Turk ihracatgilari,
Macaristan’daki toptan satis ve distribltorlik sistemleri yolu ile ve (lkede kendilerine
depolama imkanlar yaratarak, ulke taleplerini zamaninda ve uygun maliyette kargilayabilirler.
Avrupa’nin merkezinde yer alan Macaristan’in, lojistik ve dagditim alaninda iyi bir altyapiya
sahip sahip olmasi sézkonusu erigsimi kolaylastiracaktir.



