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GENEL BILGILER

Resmi adi: Meksika Birlesik Devletleri

Yonetim sekli: Federal Cumhuriyet

Yasama: iki Kamarali Ulusal Meclis (Temsilciler Meclisi, Senato)

Baskent: Mexico City

Onemli gehirler:  Mexico City, Guadalajara, Monterrey

idari yapu: 1 Federal Bolge, 31 Eyalet

Komsular: Belize, Guatemala, Amerika Birlesik Devletleri

Yizolglimu: 1.964.375 km?

Nifus: 112.5 milyon

Resmi Dili: ispanyolca

Etnik Gruplar: Yerli-ispanyol melezi (Mestizo)(%60), Kizilderili (%30),
Beyaz (%9), Diger (%1)




SIYASI GORUNUM

31 eyalet ve 1 federal bodlgeden olusan Meksika; Federal Cumhuriyet ile yonetilir.
Yasal sistem 5 Subat 1917 Anayasasi’na dayanmaktadir. Devlet, her 6zerk bolgenin
temel kurumsal normlari ile olusturdugu yasalarini tanimak ve asal duzenlemesinin bir
parcasi olarak korumakla yukumludur. Her alti yilda bir yapilan secimlerle Meclis
olusturulur. Meksika Devlet Bagkani ayni zamanda Bagbakanlik gorevini de yurutur. En
son 2 Temmuz 2006 tarihinde yapilan secimlerde iktidara Ulusal Hareket Partisi (PAN)
(206 Kongre, 52 Senato uyeligi) gelmistir ve ana muhalefet partileri; Demokratik Devrim
Partisi (PRD) (127 Kongre, 31 Senato Uyeligi) ve Kurumsal Devrim Partisi (PRI) (106
Kongre, 35 Senato Uyeligi) ile toplam 500 milletvekili ve 128 senatdr mecliste goérev
almaktadir. 2 Temmuz 2006 tarihinden beri Bagkanlik goérevini Felipe de Jesus
Calderon Hinojosa yuratmektedir.

MEKSIKA EKONOMISI

1980’lerin baslarinda ekonomisi oldukga kotu olan Meksika, 1980’lerin sonlarina dogru
Ulusal Kalkinma Plani, o6zellestirme, yabanci sermaye ve vergi reformlarindaki
uygulamalari, ile ekonomisini liberallestirmeye basladi. 1994 yilinda NAFTA’nin
yururlige girmesiyle dunyanin en buyuk ekonomileri arasina girmis oldu.

ABD’de 2008 sonunda baslayan kriz, uyusturucu kartellerinin yol actigi siddet olaylari
ve H1N1 salgini nedeniyle Meksika Ekonomisi 2009 yilinda resesyona girmistir. Ulke
ekonomisi yaklasik % 6,5 oraninda kigulme yasamis ve bu kigllme 1932 yilindan beri
yasanan en buyuk kugulmedir.

Meksika Merkez Bankasi’'nin 2008 yilinda agiklamis oldugu ekonomik 6nlem paketi ve
2009 yih sonunda dig talepteki artigla birlikte ekonomi toparlanma surecine girmis
olmasina ragmen i¢ piyasada ayni gelisim halihazirda saglanamamistir. Meksika
ekonomisinin 2010 yilinda %5 oraninda buyudagu tahmin edilmektedir.

NAFTA ayeliginin ve Ozellestirme politikalarinin etkisiyle Meksika’ya yabanci sermaye
girsinde son yillarda buyuk artiglar kaydedilmigtir. Ekonomik buyume, rekabet ve
teknolojik gelisim gibi yonlerden Ulke ekonomisinin katalizori olan dogrudan yabanci
sermaye girisi, 2009 yilinda yaklasik 11,4 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Meksika,
yabanci sermaye girisi acgisindan Latin Amerika’da ikinci sirada yer almaktadir
(UNCTAD).

Ekonomik Gostergeler

2011a 2012a 2013b 2014b 2015b 2016b
GSYIH (Milyar 1158,3 1177,1 1375,9 1495,0 - -
Dolar)
Reel GSYIH Artig 4,0 3,9 3,7 3,9 3,7 3,8
Orani
Kigi Bagina 17,097 17,907 18,697 19,562
GSYIiH (milyar
Dolar)




Sanayi Uretim 4,0b 3,4 4,5 4,8 5,0 5,0
Artis Hizi (%)

igsizlik Orani (%) 52 5,0 4,6 4,3 4,0 3,6
Tiiketici Fiyat 3,4 4,1 4,0 3,6 3,6 3,6
Enflasyonu (%)

Kredi Faiz Orani 4,9 4,7 4,9 5,8 6,1 58
(%)

Biitce Dengesi -2,5 -2,6 -1,8 -1,3 -11 -0,9
(GSYIH’ nIn %si)

Mal Ihracati 349,7 370,9 386,5 400,5 424.6 454,5
(milyar Dolar)

Mal ithalati 350,8 370,8 396,9 417,6 445,8 477,1
(milyar Dolar)

Cari Denge -8,8 -9,2 -14,4 -19,9 -23,0 -24,0
(milyar Dolar)

Dis Borg (yil 287,0 273,5b 288,0 294,7 302,7 313,6
sonu, milyar

Dolar)

Do6viz Kuru (ABD 12,42 13,17 12,11 12,09 12,31 12,45
$)

Doviz Kuru 17,29 16,93 15,87 15,60 15,64 15,68
(ortalama)

a Gergeklesen, b EIU 6ngdriisii
Kaynak: EIU, UNCTAD ve CIA The World Factbook

2011 verilerine gore Meksika, duinyanin en buyuk 16. ihracatcisi ve 16. ithalatgisi
olmustur. Meksika’nin 2009 yilindaki en buyuk dig ticaret ortagi toplam ihracatinin
%78,7’si ve toplam ithalatinin %49,8’i ile ABD olmustur.

Meksika’nin ana ihracat partnerlerin sirasi ile ABD, Avrupa Birligi, Kanada, Cin ve
Kolombiya olarak siralanirken ithalatindaki partnerleri ABD, Cin, Avrupa Birligi,
Japonya ve Gliney Kore'dir.

Meksika’nin 2011 yilindaki ilk bes ihracat kalemi; Ham petrol, Otomobil ve steysin
vagonlar, Televizyon alicilari, Kara tasitlari icin aksam ve parcalari ve otomatik bilgi
islem makineleri olarak yer alirken, ithalatindaki ilk beg urun ise; Petrol yaglar ve
bitumenli minerallerden elde edilen yaglar, Kara tasitlar i¢cin aksam, parcgalari, Telli
telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar, Elektronik entegre devreler ve Radyo, televizyon,
radar cihazlar vb. cihazlarin aksam ve pargalari olarak siralanmistir.

Sektorlere Gore Dis Ticaret

IHRACAT (1000 DOLAR)

GTIiP

Uriin Adi

2011

2012

Toplam

349.569

370.890




2709 Ham petrol 49.363 46.959

8703 Otomobil, steysin vagonlar 26.844 29.169

8708 Kara tasitlari igin aksam, parcgalari 16.801 19.045

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 16.501 18.438
Televizyon alicilari, video monitorleri ve

8528 projektorleri 18.789 17.767

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 15.971 17.186

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 12.466 14.799
izole edilmis tel, kablo; digger izole edilmis

8544 elektrik iletkenleri, fiber optic vb. 8.021 8.851

7108 Altin (ham/yari islenmis/pudra halinde) 7.721 7.990

8701 Traktorler 5.779 6.035
Petrol yaglari ve bitumen, m,nerallerden elde

2710 edilen yaglar 5.957 4.982
Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve

9018 cihazlari 4.668 7.408

9401 Oturmaya mahsus mobilya, aksam-pargalari 3.777 4.649

7106 Glmus (ham/yari igslenmis/pudra halinde) 4.514 4.269
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, isi

8418 pompalari 4.082 4.139
icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-

8409 pargalari 3.570 3.686
Gerilimi 1000 voltu gegcmeyen elektrik devresi

8536 teghizati 3.056 3.152
Elektrik control, dagitim tablolari, miicehhez

8537 tablolar 2.552 2.927

8501 Elektrik motorlari, jeneratérler 2.530 2.764
Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, igten

8407 yanmali motorlar 2.385 2.701
Elektrik transformatorleri

8504 Static konvertisorler, enduktorler 2.430 2.664

2203 Biralar (malttan) 2.022 2.121




Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresoru,

8414 ventilator, aspirator 1.857 2.041
Turbojetler, turbo-propeller, digger gaz

8411 tarbinleri 1.815 2.008
Muslukgu, borucu egyasi-basing dusuricu,

8481 termostatik valf dahil 1.778 1.952

0032 Otomatik control ve ayar alet, cihazlar 1.894 1.914
Santrifljle galisan kurutma, filter, aritma

8421 cihazlan 1.894 1.914
Klima cihazlar-vantilatorl, 1s1, nem degistirme

8415 tertibatli 1.595 1.831
Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile

8408 ateslenen, pistonlu) 1.730 1.779
Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise,

6203 ceket vs 1.663 1.690

0702 Domates (taze/sogutulmus) 2.093 1.687
Kendinden hareketli olmayan yuk vagonlari,

8606 vagonetleri 1.157 1.573

8511 Motorlar igin elektrikli atesleme cihazlari 1.369 1.573

2607 Kursun cevherleri ve konsantreleri 927 1.556
Kendine has fonksiyonlu elektrikli makine ve

8543 cihazlar 1.360 1.549

0709 Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 1.354 1.548

8413 Sivilar icin pompalar, sivi elevatorleri 1.355 1.541

8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksam-parcalari 1.399 1.525
Esya tagsima ambalaji igin plastic mamuller,

3923 tipa, kapak, kapsul 1.004 1.522
Tedavide/korunmada kullanilmak Uzere

3004 hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 1.479 1.500

ITHALAT (1000 Dolar)

GTIiP | Uriin Adi 2011 2012




Toplam 350.842 370.746
Petrol yaglar ve bitimenli minerallerden elde

2710 edilen yaglar 27.872 27.229

8708 Kara tasitlari icin aksam-pargalari 17.600 20.598

8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 13.653 13.379

8542 Elektronik entegre devreler 12.457 11.662
Radyo, televizyon, radar cihazlari vb.

8529 Cihazlarin aksam-pargalari 9.812 9.910

8471 Otomatil bilgi islem makineleri ve Uniteleri 7.638 8.338

8703 Otomobil, steysin vagonlar 7.263 7.643
Yazi,hesap, muhasebe, bilgi islem, blro igin

8473 digger makine ve cihazlar 5.088 5.695
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi

8536 teghizat 4.724 5.086
izole edilmis tel,kablo, digger izole edilmis

8544 elektrikli iletkenler, fiber optic kablolar 4.516 4.656
Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile

8408 ateslenen, pistonlu) 3.497 4.091

2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 4.789 3.851

3926 Plastikten diger esya 3.283 3.576
icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-

8409 pargalari 3.033 3.338
Hava-vakum pompasl, hava-gaz kompresord,

8414 ventilator, aspirator 2.901 3.281
Tedavide/korunmada kullanilmak Uzere

3004 hazirlanan ilaglar (dozlandiriimig) 2.942 3.194
Sivi kristalli tertibat, lazerler, diger optic cihaz

9013 ve aletler 3.294 3.187

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 2.558 3.053

1005 Misir 2.989 2.996
Elektrik transformatorleri, static konvertisorler,

8504 enduktorler 2.842 2.956
Televizyon alicilari, video monitorleri ve

8528 projektorler 2.732 2.941
Muslukgu, borucu esyasi-basing dustric,

8481 termostatik valf dahil 2.479 2.793
Elektrik control/dagitimi icin tablo, konsollar,

8538 masalar vb digger mesnetler 2.440 2.792

7326 Demir/celikten diger esya 2.453 2.592

2902 Siklik hidrokarbonlar 2.415 2.581
Diotlar, transistorler vb yari iletkenler, piezo

8541 elektrik kristaller 2.389 2.489




Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari,

8483 disliler, carklar 2.101 2.380
Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, igten

8407 yanmali motorlar 2.066 2.362
Esya tasimaya ambalaji igin plastic mamuller,

3923 tipa, kapak, kapsul 2.029 2.216
Demir/gelikten civata, somun, tavan halkasi,

7318 vida, pergin, pim vb. 1.955 2.169

8413 Sivilar igin pompalar, sivi elevatérleri 1.820 2.138

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.961 2.137
Matbaaciligamahsus baski makineleri,

8443 yardimci makineler 2.358 2.102

8479 Kendine 6zgu fonksiyonlu makine ve cihazlar 1.671 2.052

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 1.944 1.994

1201 Soya fasulyesi 1.762 1.991
Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve

9018 cihazlari 1.973 1.963

8534 Baski devreler 1.752 1.865
Santrifijle ¢alisan kurutma, filter, aritma

8421 cihazlari 1.715 1.823
Demir/celik yassi mamul (kapli, sivanmig, 600

7210 mmden genig) 1.503 1.739

Baslica Sektorler

Tarim, Balik¢ilik ve Hayvancilik:

Diger ekonomik faaliyetlerdeki hizli gelismelerle birlikte tarim sektériinin GSYiH
icindeki payinin %3,4’ gerilemis olmasina ragmen; tarim sektéri hala Meksika'da
istihdamin %11’ini saglamaktadir.

iklim gesitliligi nedeniyle yilin her dénemi mahsul edilebilen Glkenin baslica tarim
artnleri; misir, fasulye, biber, kakao, domates, narenciye, cilek, papaya, avokado,
vanilya, karpuz, kavun, ahududu, bogurtlen, dut, guava, aloe vera, salatalik, sogan ve
nohuttur.

Ulkede besiclik ve balikgiigin yaygin olmasina ve hikimetin blyUk ciftliklere destek
vermesine ragmen kuguk ciftliklerin rekabet gucl, NAFTA, AB, Sili, Japonya ve Yeni
Zellanda gibi Ulkelerle imzalanan Serbest Ticaret Anlagmalari nedeniyle zayiflamistir.

Bunlarin yani sira, alkollu (bira, tekila, meskal ve sarap) ve alkolsuz igecekler, konserve
meyve-sebze, oslar, tatln, sekerli/gikolatali mamdaller Gretimi de yaygindir. Meksika,
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biyoteknolojisi sayesinde, domates, pamuk ve patates Uretiminde haserelere karsi
daha dayanikl olmaktadir.

Uretilen organik gidalar esas itibariyle kahve, kakao, avokado ve tropikal meyve ve
sebzelerdir. Meksika, organik tarim arazi buyuklugu kistas alindigi takdirde dunyada
22. Sirada bulunmaktadir. Ayni zamanda, Meksika dinyanin ilk organik kahve
ureticisidir.

Sanayi:

NAFTA ile birlikte Meskika sanayisinde buyuk artis yasanmigtir. Dis ticaretin gelisminin
en Onemli gostergesi; ABD sinirina yakin olusturulan “maquiladora” isimli sanayi
kentidir. Bu kentte, tasit araclari, elektrikli esyalar, tekstil Grinleri ve mobilyalar gibi
bircok sektérde dinya devi markalarin Uretim fabrikalari kurulmus olup; Uretilen
urinlerin ¢ok blyiik kismi ABD’ye ihrag edilmektedir. imalat sanayi GSYIHnin %18’ini
olusturmaktadir. 2009 yilinda imalat sanayinde %6,5’lik bir kugilme yasanmasina
ragmen 2010 yilinda yeniden toparlanmigtir.

Otomotiv sektérii (lkenin en 6nemli gelir kaynaklarindan biridir. imalat sanayinin
%30’'unu GSYIH'nIn %16’sini1, ihracat satislarinin %16’sini ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin %5’nin otomotiv sektért olusturmaktadir. Otomotiv sektérti 2010
yilhinda 2009 yilina oranla %70’e yakin bir artis géstermistir. Volkswagen (yeni Jetta),
Ford (yeni Fiesta), Chrysler (Fiat500) gibi sektorlerdeki bagslica Ureticiler Ulkedeki
yatrimlarini arttirmiglaridir.

Makine sektori imalat sanayinin Ugte birini, gida sektort dortte birini; petrokimya,
plastik ve kauguk sektorleri ise yaklasik beste birini olusturmaktadir. Son yillarda tekstil,
bilgisayar, elektronik egya sektorlerinde ABD pazarindaki payini Cin’e kaptirmis olsa
da; ABD’ye cografi yakinhgi sebebiyle lojistik ve dagitim alanlarindaki avantajlar
sebebiyle Meksika'nin bu sektorlerdeki etkisi sirmektedir.

Bankacilik:

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasi 1998 vyilinda, sektorlerde yabanci
sirketlere de sahip olma hakki taninmisg, bdylece bankacilik sistemi Uzerinde yabanci
kontrolt artmistir. 2006 yih itibariyla yabanci sirketlerin toplam mevduatlarin %80’i
uzerinde kontrol sahibi olmasi, Meksika’'nin 2008 yilinda patlak veren kuresel ekonomik
krizden buyuk olgude etkilenmesini agiklayan onemli bir etkendir. Finansal sistemin
temel unsuru %56’k bir paya sahip olan ticari bankalardir.

Bankacilik sektori denetim ve gozetimi Meksika Merkez Bankasi tarafindan
yapilmaktadir. Baslica blyltk bankalar, Banamex, BBVA Bancomer, HSBC,
Scotiabank, Banorte, ve Banco Inbursa’dir.

Ulkenin en biyik dért bankasinin mevduatlarinin toplama orani %65 olup, en blylk
ulusal banka olan Mercantil del Norte (Banorte), yaklaisik %8 Pazar payina sahiptir.
Kamu bankalari olan kalkinma bankalari, KOBl'lerin gelisimi ve krediye erisimi



acgisindan oldukga dardir ve kredi faizleri yUksektir. Kredi portféyunde 2010 yilinda
%2,5, 2011 yilinda ise %3,5 oraninda genigleme beklenmektedir.

Turizm:

Meksika 2009 yilinda yaklagik 21,5 turist agirlayarak dinyada onuncu, Latin
Amerika’da ise ilk sirada yer almigtir. Meksika, dogal guzellikleri ve kulturel zenginligi
ile hem ekoturizm hem de kuiltur turizminde onemli bir potansiyele sahiptir. Ayrica;
UNESCO tarafindan koruma altina alinan turizm bdlgeleri agisindan da bdlgenin
lideridir.

Meksika’'ya gelen turistlerin %80-85’i ABD kokenli olup; Meksika hukimeti Avrupal
turistlerin arttinimasini hedeflemektedir. 2009 yilinda turizmden elde ettigi yaklasik 11,3
milyar dolarlik geliri 2010 yilinda %1,2 oraninda arttigi tahmin edilmektedir.

Turizm Tesvik Konseyi WWwWWw.vVisitmexico.com, ve Turizm Ofisi

http://www.cptm.com.mx/wb/CPTM/CPTM_Home internet adreslerinden detayl bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi:

Kara tasimaciligi: Ulkenin toplam kara yolu uzunlugu 366.095 km olup, bunun 6.279
km’si otoyoldan olusmaktadir.Yurt igi kargo tasimacihiginin %85%’inden fazlasi kara yolu
ile yapilmakta, yolcu tasimaciliginda da en cok kara yolu tercih edilmektedir.
HUkumetin 2012 yilina kadar uluslararasi standartlara uygun kosullardaki kara
yollarinin oranini %72'de %90’a ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Deniz_tasimacihgi: 16 adet uluslararasi ticari limana sahip olan Ulkenin baslica
limanlari; Altamira, Coatzacoalcos, Manzanillo, Lazaro, Cardenas, Morro Redondo,
Salina Cruz, Tampico ve Veracruz'dur. Liman altyapisinin iyilestiriimesi ve maliyetlerin
azaltiimasi igin 2001-2002 yillari arasinda butge gelirlerinin yarisindan fazlasi bu alana
aktariimigtir.

Hava tasimacihgi: Meksika'da 59'u uluslararasi olmak Uzere toplam 85 adet havaalani
bulunmakta olup, toplam havaalani sayisi bakimindan Ulke, dinyada 3. sirada yer
almaktadir. Sivil havacilik sanayinde Meksika, Latin Amerika bdlgesinde Brezilya’dan
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Sektorde artan rekabet nedeniyle son yillarda
maliyetlerin azaltiimasina yonelik girisimler uygulamaya gegirilmig, ancak ulkenin en
blylk havayolu sirketi olan Mexicana de Aviacio (Meksika Havayollari), Agustos
2010’da iflasini agiklamis ve devredilmistir. Baskent Mexico City’de bulunan Benino
Juarez Havaalani Latin Amerika’nin en yogun havaalanidir.

Demiryolu tasimaciligi: Ulkenin yaklasik demiryolu uzunlugu 27.000km’dir. Kuzey-dogu
demir yolu hatti, demir yolu ile vyapilan yuk tagimacihdinin ¢ogunlugunun
gerceklestirildigi hattir. Demir yolu ile tasinan yuk miktari son yillarda ikiye katlanmis ve
2008 yilinda 100 milyon tona ulagsmistir. Ayrica; hukimet, buyuk sehirlerdeki trafik
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sikigikliginin -~ énine  gecgilmesi icin  demir yolu tasimaciliginin  gelisimini
desteklemektedir.

Telekomunikasyon: Meksika,OECD Ulkeleri arasinda telefon Ucretlerinin en yuksek
oldugu ulkelerdendir. Son yillarda gergeklestirilien teknoloji ve altyapi yatirimlari
sayesinde sabit hat abonelerinin sayisi 19,4 milyona, mobil telefon kullanicilarinin
sayisi ise 83,5 milyona ulagsmistir. Ulke genelinde bilgisayar sahipliginin OECD
ulkelerine ve Sili, Brezilya ve Arjantin gibi bolge ulkelerine kiyasla diguk olmasi
nedeniyle internet kullanim orani da disiktir. internet kullanicilarinin sayisi 2010 yili
itibariyla 12,9 milyon olup, internet kullanicilarinin sayisi ise 31 milyondan fazladir.

Eneriji:

Meksika’da hem yatirimlar hem de isgucu ve gerekli teknolojilerin Gretimi agisindan
enerji sektorunde gelisim potansiyeli bulunmaktedir. Ruzgar enerjisinde halihazirda
185 megavatlik kurulu kapasiteye sahip olan Meksika'da yaklasik 40.000 megavat
dizeyinde Uretim potansiyeli bulunmaktadir. Glnes enerjisi acisindan da Meksika
dinyada en fazla gunes alan ulkelerden olmasi sayesinde blyuk bir potansiyel
mevcuttur. Nitekin Ulke topraklarinin %90’ninin gunlik m2 basina ortalama 5S5kw/saat
gunisigi almaktadir. Jeotermal kaynaklardan elektirik Gretiminde de Meksika diunyada
3. siradadir. Bu alanda 843 megavatlik kurulu kapasitenin 2.400 megavata ¢ikariimasi
mumkundur. 53.000 megavatlik hidroelektrik enerjisi potansiyelinin de 11.300 megavati
kuruludur.

Madencilik:

Zengin maden yataklarina sahip olan Meksika, Peru’dan sonra dunyanin en buyuk
gumusg Ureticisidir. Kok komuru ise Latin Amerika bolgesinde yalnizca Kolombiya ve
Meksika’da bulunmaktadir. Meksika, Kanada'da bulunan “The Fraser Instute”
tarafindan yapilan bir degerlendirmede madencilik potansiyeli agisindan 71 ulke
icerisinde 9. sirada yer almistir.

2004 yilindan beri petrol Uretiminde yasanan duguse ragmen Meksika, 2010 yili
itibariyla dunyanin 7. buyuk petrol Ureticisidir. Ayrica, Meksika yaklagik 360 m3
degerinde kanitlanmis dogal gaz rezervine sahiptir. Fakat dogal gaz Uretiminin
%80’den fazlasi petrole dayanmaktadir. 1989 yilindan bu yana Meksika net dogal gaz
ithalatgisidir.

Sahip oldugu yaklasik 340 m3 degerindeki kanitlanmig dogal gaz rezervlerinin buyuk
bir kismi Ulkenin guneybatisinda, Tabasco ve Chiapas; ve kuzeydogusunda, Burgo ve
Basin eyaletlerinden elde edilmektedir. S6z konusu uretimin %80’den fazlasi petrole
dayanmaktadir.

Perakende:

Liberallesme hareketler (1980’li yillar) ve NAFTA’ya uyelik sayesinde sektorde Urin
kalitesi ve cesitliligi hizli bir artis gostermistir. Sektérde buyUklik bakimindan
Brezilya’dan sonra Latin Amerika’nin 2.si konumundadir.
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Meksikali perakendecilerle sirket evliligi yaparak, Wal-Mart (Wal-Mex adi ile
Meksika’da bulunmaktadir) gibi yabanci sirketler, satin alma, indirimli satis magazasi
agma ve hipermarket zinciri kurma vasitalariyla pazara dahil olmuslardir.

2011 yilinda, ekonomik buyumenin etkisiyle iyi bir performans sergilemis olan sektor,
%4 buyumustir; bu sayede oOnceki yil %6 olan oranlara yaklasabilmistir. Blyuk
perakende zincirlerinin son 5 vyilda kaydetmis oldugu buyumenin en Onemli
nedenlerinden biri, Ulkedeki guvenlik kosullari dikkate alindiginda, tuketicilerde givenli
aligveris yapilabilecek yer algisinin yerlesmis olmasidir.

Meksika’da Yabanci Yatirimlar

NAFTA uyeliginin ve 6zellestirme politikalarinin etkisiyle Meksika’ya yabanci sermaye
girisinde son yillarda buyuk artiglar kaydedilmigtir. Ekonomik buyume, rekabet ve
teknolojik gelisim gibi yonlerden ulke ekonomisinin katalizori olan dogrudan yabanci
sermaye girisi, 2009 yilinda yaklasik 11,4 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. Meksika,
yabanci sermaye girisi agisindan Latin Amerika’'da ikinci sirada yer almaktadir.
(IGEME)

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon Dolar)

Ulke 2009 2010 2011

Toplam 15.959 20.207 19.439
1 ABD 7.237 5.519 10.699
2 ispanya 2.680 1.460 2911
3 Fransa 263 114 161
4 Birlesik Krallik 347 553 40
5 Virjin Adalari 23 11 107
6 Kanada 1.621 1.243 668
7 isvigre 87 243 1.228
8 Almanya 45 306 229
9 Arjantin 2 -14 -1
10 Guney Kore 75 -3 -7
11 Brezilya 127 365 299
12 Tayvan 48 115 25
13 Cin 32 9 1
14 Japonya 221 228 664

Kaynak: IGEME Meksika Ulke Raporu 2012
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Sektorler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar, 2008

Sektér 2009 2010 2011

Toplam 15 20.207 113.808
1 |Imalat Sanayi 5.659 11.542 8.572
2 [Tarim 35 63 16
3 |Elektrik-Su 59 5 -218
4 [Dogal Kaynaklar 830 955 829
5 |insaat 702 151 1.239
6 |Ulastirma-iletisim 101 159 252
7 |Finansal Hizmetler 2.507 1.833 3.504

Kaynak: IGEME Meksika Ulke Raporu Subat 2011

Tiirkiye-Meksika Ekonomik iligkileri

Turkiye’nin yapmig oldugu Latin Amerika Aclimi sebebiyle bolge Ulkeleri olan iligkiler
arttinlmistir. Bu baglamda, NAFTA Uyesi olan Meksika Turkiye icin dis ticaret partneri
olabilecek ulkelerden biridir. Meksika'nin da dig ticaretinde ABD’ye olan bagimlihgini
azaltmak ve dis ticaretini gesitlendirmek istemesi iki Ulke arasindaki iligkileri arttirici bir
diger sebeptir.

Ticari ve Ekonomik Nitelikli Anlagmalar

+ Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi— 1998 yilinda imzalanmigtir.

« Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi (YKTK) — Calismalar
devam etmektedir.

« Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmasi (CVO) — Calismalar devam
etmektedir.

+ Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) — Teklif edilmis ancak heniiz olumlu yanit
alinamamigtir.

« Hava Ulastirma Anlagmasi (HUA) — Onerilmistir.

Dis Ticaret

Meksika Tuarkiye’'nin Latin Amerika’daki en buylk ikinci dis ticaret partneridir. 2010
yilinda Turkiye ile Meksika arasindaki dis ticaret hacminin %49,2 artmistir. Fakat bu,
Tarkiye’nin aleyhine bir artistir.
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YILLAR iHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
2005 214.207 221.818 7.611 436.026
2006 249.960 256.085 6.125 506.046
2007 271.821 281.926 -10.105 553.747
2008 291.264 308.583 -17.318 599.847
2009 229.712 234.384 “4.672 464.096
2010 290.303 301. 461 3.170 501.764
2011 349.569 350.842 -1.273 700.411
2012 370.890 370.746 143 741.636

ihracatimizda Baglica Maddeler:

Kayn
ak:
TUIK

Mek
sika’
ya

Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca ve

aksesuarlari, Kimyasal glbre ve azotlu bilesikler, Kauguk urlinleri, Takim tezgahlari, Motorlu
kara tasitlari ve motorlari, Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil, Demir disi metal
cevherleri, Mil yatagi, digli, digli takimi ve tahrik tertibati, Tarim ve orman makineleri, I¢ ve dis

lastik

Meksika’dan ithalatimizda Baslica Maddeler: Motorlu kara tasitlari ve motorlari, Radyo ve
televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati, Ana kimyasal maddeler (kimyasal glbre ve
azotlu bilesikler harig), Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler, Tibbi ve cerrahi techizat ile
ortopetik araglar, Blro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari, Tarim ve orman makineleri,
Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca ve aksesuarlari, Bagska yerde siniflandiriimamis
elektrikli techizat, Diger genel amagl makineler.

Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracati (1000 Dolar)

GTIiP | Uriin Adi 2011 2012

Toplam 145.159 205.999

8708 Kara tasitlari i¢in aksam-parcalari 10.233 15.938
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan

7113 micevher egyasi 10.448 10.752
Metalleri haddeleme makineleri, bunlarin

8455 silindirleri 732 10.218

4011 Kauguktan yeni dig lastikler 7.745 9.727
Demir/gelik gubuklar (sicak haddeli, dévilmus,

7214 burulmus, cekilmis) 97 9.708
Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari,

8483 digliler, carklar 6.879 8.970

2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri 11.212 8.881

8466 8456-8465'deki makinelerin aksam-parcalari 166 7.479

8707 Kara tasitlari i¢in karoserileri 1.878 6.984
Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu

5209 200g/m2'den fazla) 2.313 5.768
Kaldirma, istifleme, ylikleme, bosaltma makine

8428 ve cihazlar 5.350 5.196
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Metalleri dévme, isleme, kesme, satafatlama

8462 presleri, makineleri 2.706 5.074

2401 Yaprak titin ve tatin dokuntileri 2.467 4.819

4016 Vulkanize kauguktan diger esya 5.750 4.225
Aliminyumdan evde kullanilan; saglig

7615 koruyucu esya vb aksami 3 3.406

8701 Traktorler 1.122 3.354
Hava-vakum pompasi, hava-gaz kompresord,

8414 ventilator, aspiratér 1.380 2.864

8413 Sivilar igin pompalar, sivi elevatérleri 2.545 2.861

7216 Demir/alagimsiz gelikten profil 3.264 2.805
Pamuk men (dokuma, %85>pamuklu, suni-

5211 sentetik karisik, 200g/m2’den agir) 964 2.741

6006 Diger 6rme mensucat 3.018 2.362

5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 1.505 2.296
Demir-gelik tellerden érme halat, kablo, 6rme

7312 hantlar 540 2.197

2528 Tabii boratlar vb konsantreler 0 1.903

5402 Sentetik lif ipligi (dikis ipli§i harig, toptan) 1.215 1.883
icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-

8409 pargalari 4,997 1.845
Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis

5903 mensucat 259 1.734
Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb cam

7013 esya 4.375 1.578
Hasat, Harman, bigme, trlnleri ayirma,

8433 temizleme makine, cihazlari 506 1.576
Devamsiz suni liften dokumalar (agirlikca %85

5516 < suni) 1.567 1.442

9403 Diger mobilyalar vb aksam-pargalari 350 1.269

5801 KAdife, pelis ve halkali (tirtil mansucat) 895 1.248

2519 Magnezit, erimis yanmis manyezi 1.155 1.235

6109 Tisort, fanila, diger i¢c giyim esyasi (6rme) 852 1.056

8501 Elektrik motorlari, jeneratérler 789 1.036
Demir/gelikten diger tlpler, borular, igi bos

7306 profiller 51 1.019
Elektrik transformatorleri, static konvertisorler,

8504 enduktorler 1.206 1.015
Diger kabuklu meyveler (taze, kurutulmus,

0802 kabugu cikariimis/soyulmus) 556 1.003
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Plastikten tupler, borular, hortumlar, conta,

3917 dirsek, rakor vb 43 982

8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb esya 783 876

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Meksika’dan ithalati (Dolar)

GTIiP | Uriin Adi 2011 2012

Toplam 699.394 867.155

8703 Otomobil, steysin vagonlar 232.849 235.083

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 57.039 71.539
Vinil klorar/halojenl, diger olefin polimerleri (ilk

3904 sekilde) 52.659 68.533

0102 Canli sigir 12.220 55.495

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet-cihazlar 36.048 35.824

1001 Bugday ve mahlut 211 33.082

7106 GUmus (ham/yari islenmis/ pudra halinde) 40 32.553
Kuru baklagiller (kabuksuz, taneleri ikiye

0713 ayriimis) 1.941 23.913

8708 Kara tasitlari icin aksam-pargalari 18.493 15.718
Taskomduri, taskdmuriinden elde edilen

2701 briketler, topak vb yakitlar 0 19.848

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 19.895 15.534
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk

3902 sekillerde) 21.459 15.411

8701 Traktorler 10.194 14.072
Feldispat, 18sit, nefelin ve siyenit nefelin,

2529 florspat 6.563 11.269
Gerilimi 1000 voltu gegcmeyen elektrik devresi

8536 teghizatl 12.842 10.975

3206 Diger boyayici maddeler 6.983 7.853
Buzdolalari, dondurucular, sodutucular, 1si

8418 pompalari 11.104 7.044

7108 Altin (ham/yari iglenmis/pudra halinde) 11.845 6.196
Polikarboksilik asitler, anhidritler, halojenurler

2917 ve turevleri 0 5.403
Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar,

9021 isitme cihazlari vb 4.557 5.096
Et, sakatat, deniz hayvani vs (yemeye uygun

2301 olmayan) unu, pelleti, kikirdaklari 973 4.902
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Tedavide/korunmada kullaniimak tzere

3003 karistiriimis ilaglar (dozsuz) 3.326 4.883

8531 Elektrikli ses/gdruntull isaret cihazlar 6.978 4.832
Sentetik kauguk, taklit kauguk, stiren-butadilen

4002 kaugugu vb 7.084 4.780
Tedavide/korunmada kullaniimak Uzere

3004 hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 40 4.596
Muslukgu, borucu esyasi-basing dustricu,

8481 termostatik valf dahil 3.601 4.481
Altin kaplamali gimus ve adi metal

7109 (islenmemis/yari islenmis) 0 4.299
Santrifljle ¢alisan kurutma, filter, aritma

8421 cihazlari 3.797 4.117
Elektrikli makine, cihaz, tesisleri izole edici

8547 parcgalar 4.325 4.039
Etil alkol, alkolll igkiler ve likér-alkol derecesi

2208 %80’den az, tagyir edilmemis 3.168 3.942
Elektrik control, dagitim tablolari, micehhez

8537 tablolar 3.355 3.912
Kendine has fonksiyonlu elektrikli makine ve

8543 cihazlar 1.245 3.715
Fitiller, infilak fitilleri, agiz otlari/infilak

3603 kapsdulleri; atesleyici maddeler 2.263 3.536
izole edilmis tel, kablo, diger izole elektrik

8544 iletkenleri, fiber optic kablolar 4.397 3.102
Fenollerin ve fenol-alkollerin halojenlenmig/

2908 sulfolanmig/ nitrolanmig/ nitrozolanmisi 2.835 3.002
Kahve, cay ve Paraguay cay! hillasas! esans,

2101 konsantreleri ve mistahzarlari 8.331 2.986

8501 Elektrik motorlari, jeneratérler 732 2.889

9032 Otomatik control ve ayar alet-cihazlari 2.080 2.870
Sivi-gaz akigi, seviyesi, basinci vb dlgen alet

9026 ve cihazlar 2.703 2.849
Hava-vakum pompasl, hava-gaz kompresora,

8414 ventilator, aspirator 2.293 2.829

Kaynak: TUIK

Tiirkiye-Meksika Ekonomik iligkilerinde Oncelikli Sektorler

- Basta altyapi / ulastirma projeleri olmak Uzere insaat, muhendislik ve bu alanlara

bagli danigsmanlik hizmetleri

- ingaat malzemeleri ve ekipmanlari

- Sentetik iplik

- Sut drunleri (6zellikle sut tozu)

- Kirmizi ve beyaz et (6zellikle sigir, tavuk ve hindi eti)

- Tekstil malzemeleri (digme, fermuar vb.)
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- Motolu tasitlar

- Otomotiv yedek pargalari

- Taze meyve (elma, armut ve Gzlim)
- Bugday unu

- Orman arunleri

- Elektrik anahtari ve fig

- Yari iletken maddeler

- Prefabrik yapilar

- Tibbi cihazlar

- OtobUs koltugu désemesi

- Banyo malzemeleri ve fayans
- Mobilya

- Gida isleme makineleri

- Tatdn

- Sert kabuklu meyveler

- Altin mucevherat

- Takim tezgahlari

- Zeytinyagi

Meksika’ya ihracatta Potansiyel Arz Eden Uriin Gruplar

2011 yili rakamlari Gzerinden, Meksika’nin 10 milyon ABD dolarindan fazla tum
dinyadan toplam ithalatinin oldugu ve Turkiye’nin 10 milyon ABD dolarindan fazla tim
dinyaya ihracatinin bulundugu 861 kalem ve Meksika toplam ithalatinin yaklasik tgte
ikisine tekabul eden takriben 230 milyar ABD dolari tutarindaki 6’li duzeyde esya
tanimli Urdn incelendiginde, s6z konusu urunlerden, toplam degeri 72,29 milyon ABD
dolari olan 372 kalemde hig ihracatimizin olmadigi, toplam degeri 64,79 milyon ABD
dolari olan 116 kalem Urlinde Meksika ithalati icinde ancak onbinde bire kadar pay
sahibi oldugumuz, toplam degeri 58,5 milyon ABD dolari olan 159 kalem kalem arunde
onbinde birden Turkiye’'nin Meksika ithalatindaki genel payi olan binde bir oranina
kadar bir pay sahibi oldugumuz gézlenmektedir.

iki Glke arasindaki cogdrafi uzakliktan kaynaklanan lojistik masraflar, sézkonusu
urtnlerde mevcut bulunabilecek gumruk vergisi oranlari, mezkar UGrtnlerdeki tiketici
kaliplari vs. gibi nedenlerin de 6nemli dlgtde rol oynamig olabilecegi mimkun olan bu
durum, yine de iki Ulke arasinda ciddi anlamda ticaret potansiyeli bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Tarkiye’nin Gretim ve ihracat kapasitesi bulunan anilan urtinlerde Meksika pazarinda bu
denli zayif olgude varlik gostermemizin ana nedeninin, Meksika pazarinin cografi ve
kiltarel olarak uzak olmasi nedeniyle simdiye kadar Ulkeye isadamlarimizca yeterince
ilgi gosterilmemis olmasi oldugu degerlendiriimektedir.
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Asagidaki liste, Meksika pazarinda ihracat potansiyel Urunleri icermekte olup, bu
uranler disinda kalan trunlerde pazar potansiyeli olmadigi anlamina gelmemektedir:

* Her nevi rulmanlar,

* Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, carklar
* Swvilar igcin pompalar, sivi elevatorleri

* Elektrik, lazer, ultrasonik vb. ¢alisan lehim, kaynak cihazlari

* Motorlar ve kuvvet ureten makineler

» Sanayi ve laboratuvar igin elektriksiz firinlar,

* Plastikten filmler,

* Plastik emdirilmis, sivanmig, kaplanmis mensucat,

* Aliminyumdan yaprak ve seritler

* Tras mustahzarlari, vicut deodorantlari, tuvalet mustahzarlari,
* Vulkanize kauguktan esya,

» Kiymetli metaller ve kaplamalarindan mucevherci esyasi,

+ Orme giyim esyasl,

* Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar,

* Yaprak tutun ve tatin dokuntuleri,

* Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb. i¢cin cam esya,

* Devamsiz sentetik liften dokumalar 56

2011 Yilinda Meksika’ya Ulkemizden Ticari ve Ekonomik Alanda Yapilan Onemli
Ziyaretler

- 6-8 Haziran 2011 tarihleri arasinda, Meksika’nin bagkenti Meksiko’da Uluslararasi
Ticaret

Odasi (ICC) Dlinya Odalar Federasyonu tarafindan 7. Dinya Odalar Kongresi
duzenlenmigtir.

Sz konusu organizasyona iilkemizden, TOBB Baskani Sayin Rifat HISARCIKLIOGLU
baskanliginda 39 kisiden olusan bir heyet katilmistir. Calistay, panel ve yarismalardan
olusan soz konusu Kongre’'de; Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan ZEYTINOGLU ve
istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat YALCINTAS konusmaci olarak yer almistir.
Ayrica, izmir Ticaret Odasi “En lyi Uluslararasi Proje” yarismasinda, Alanya Ticaret ve
Sanayi Odasi ile istanbul Ticaret Odasi “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
yarismasinda, projeleriyle finale kalarak alanlarinda ilk bes proje arasinda s6z konusu
Kongre’de yarisma imkani bulmuslar; istanbul Ticaret Odasi, bahsi gecen alandaki
projesiyle birinci olmustur.

S6z konusu Kongre kapsaminda Meksiko Sehrinde bulunan istanbul Ticaret Odasi
yetkilileri, Meksiko Sehrinde faaliyette bulunan buyuk fuar firmalari ve fuar merkezleri
ile gérusmeler gergeklestirmislerdir. Bahse konu goriasmeler sonucunda Meksika’da bir
Turk ihrag Uriinleri Fuarinin diizenlenmesinin ticari agidan faydal ve tlkemizin tanitimi
adina etkili olacagi ortaya ¢cikmis olup, 2012 yili Ekim ayi basinda Meksiko’da istanbul
Ticaret Odasi organizasyonunda bir Tiirk ihrag Uriinleri Fuari yapilmasi ¢alismalari
devam etmektedir.

-Ulkemizden, Tiirkiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON)
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organizasyonunda 12 kisiden olusan bir isadamlari heyeti 3-6 Ekim 2011 tarihleri
arasinda, Meksiko’ya bir ziyaret gercgeklestirmistir. S0z konusu heyet, Meksikali
firmalarla ikili is goriismeleri gergeklestirmis; Meksika ihracati Tesvik ve Yatirm
Kurulugu (Promexico), Meksika Dig Ticaret, Yatirim ve Teknoloji Is Konseyi (COMCE),
Meksiko Sehri Ticaret Odasi ve Meksiko $Sehri metropolitan alaninda yer alan
Naucalpan ve Tlalnepantla Belediyelerini ziyaret etmigtir.

- Ulkemizden, 17-22 Ekim 2011 tarihlerinde, Ankara Ticaret Odasi - Sanayi ve KOBI
Komisyonu Baskani Fikret YILMAZ baskanliginda, havacilik ve savunma sanayi
kurulus ve firmalarindan olusan bir heyet ziyareti gerceklestiriimistir. Havacilik ve
savunma sektorleri ile ilgili ve bir¢cok Ulke heyetlerinin de katihminin oldugu heyet
programi, Meksika Yatirim ve ihracati Tesvik Kurulusu (ProMexico) tarafindan organize
edilmistir. Ulkemiz heyetinde, aralarinda Hava Kuvvetleri Komutanhgdi, Savunma
Sanayi Mustesarli§i, Ankara Sanayi Odasi, TUSAS Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. (TAI), Ostim Savunma ve Havacilik Kimelenmesi yetkilileri ile konuya iligkin iki
akademisyen ve sektdrde faaliyet gosteren firma temsilcilerinin oldugu 11 kisi yer
almistir. Program kapsaminda Meksika'nin Queretaro ve Chihuahua eyaletlerindeki
havacilik ve savunma sanayi kimelenmelerinde ziyaretler gerceklestiriimistir.

Genel Degerlendirme

Meksika ile Ulkemiz arasindaki ticari iligkiler genel olarak degerlendirildiginde,dncelikle
ticari ve ekonomik iligkileri duzenleyen yasal altyapinin tamamlanmamis oldugu, ayrica
dinyanin buyuk ekonomilerinden olan s6z konusu iki tlke arasinda dusuk bir dis ticaret
hacminin bulundugu ve dig ticaretin Ulkemiz aleyhine buyuk bir acik verdigi
goOrulmektedir. Ancak, iki Ulke arasindaki ticaretin Gguncu Ulkeler Gzerinden yapilmasi
sonucu ortaya ¢iktigi degerlendirilen istatistik farkhligi dikkate alindiginda, iki Glke
arasindaki ticaret hacminin yaklasik 1 milyar ABD dolarina ulasgtigi ve ulkemizin yine
onemli bir dis ticaret acigi verdigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Meksika ile olan ticaretimizde ihracatimiz acisindan gugliu ve zayif yonler ile firsat ve
tehditlere iliskin yapilan SWOT analizinde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:
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GUCLU YONLER

- Cesitli sektorlerde (makine ve cihazlar,
otomotiv, hazir giyim) sahipoldugumuz
rekabet giicii

- Ulkemiz firmalan ve iiriinleri
Meksika pazarinin bakirligi

agisindan
- ihracatgilarimizin ve is kuruluslarinin
bolgeye artan ilgisi

- Devletin uyguladigi bélgesel agilim stratejisi

- Meksika’nin liberal dig ticaret politikasi ve
gumrik vergilerinin digiik olmasi

ZAYIF YONLER

- Pazarin cografi uzakhgina bagh olarak

ulasim ve lojistik maliyeti

- iki lilke arasinda serbest ticaret anlagsmasi
olmamasi

- Dil sorunun cgikardigi engeller
- Ihracatgilarimizin

tanimamasi
- Iki lilke igsadamlar arasinda daimi iligkiyi

pazari yeterince

saglayacak kurumsal mekanizmalarin
olmayisi
- Meksika pazarinda Tiirkiye ve Tirk

mallarinin yeterince taninmamasi

- Ulkenin dig ticaret ve is yapma Kkiiltiiriiniin
agirhikh olarak bir iilke ile sinirli olmasi
anlamda hukuki

- Ekonomik ve ticari

altyapinin tamamlanmamis olmasi ve bu
altyapiyi
tamamlayacak anlagmalar konusunda

Meksika tarafinin karar siirecinin yavashgi ve
karmasikhig:

FIRSATLAR

- Meksika ekonomisindeki istikrar

- Genis bir pazar olmasi ve iilkede farkh alim
guciine sahip siniflarin varlhig

- Ulkenin yabanci yatinm, turizm, zengin
dogal kaynaklar potansiyeli

- NAFTA kapsaminda ele alindiginda buyiik
bir pazarin sundugu yatinm firsatlari

- Ulkenin dis ticaretini, Kuzey Amerika
disindaki iilkelerle gesitlendirme istegi

- Ulkedeki fiziki altyapinin yeterli oimasi
- Ulkemize ve vatandaglarimiza yénelik

olumsuz 6nyargi bulunmamasi ve kiiltiir
yakinhgi

TEHDITLER

- Cografi uzakhk
- Ulkenin giivenlik agisindan olumsuz imaji

- Ulkemiz ihracat sektérlerinde, Meksika’nin
da giiclii olmasi

- Ulkede birgok sektérde, oligopolistik bir
yapinin varhgi

- Hukuki altyapinin uygulamasinda goériilen
zayiflik

- Ulkede is
aligkanhklan ve
agir biirokrasi)

yapmanin zorluklan (i

Meksika, yaklasik 112 milyonu asan nufusuyla Ulkemiz firmalar igcin 6nemli bir
pazardir. Ancak, cografi uzaklik sebebiyle iki Ulke arasinda gerek siyasi gerekse de
ekonomik iligkiler istenen duzeye uzun yillar gelememistir. lki Ulke arasinda son yillarda
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baglayan yakinlasmanin ekonomik ve ticari alanda daha fazla gerceklesmesi ve
derinlesmesi gerekir ve bunu saglamak i¢in g¢esitli adimlarin atilmasi yerinde olacaktir.

Oncelikli konu, isadamlarimizin Meksika’ya daha fazla gelmesidir. Meksika’nin imaj,
vize talep etmesi ve ulkemizden dogrudan tarifeli ugusun bulunmamasi, dolayisiyla
Meksika'ya gelmek icin yaklagik bir gune varan aktarmali uguslarin kullaniimasi
durumu isadamlarimizin bu ulkeye gelmelerini zorlastiran hususlardir.

Meksika’nin bir imaj problemi oldugu gercegi gobzardi edilemez, ancak bilinmesi
gereken husus, birtakim siddet olaylarinin basin aracihigiyla sanki tum ulkede bu
olaylarin oldugu ve tim halki etkiledigi imajinin yanhsligidir. Meksika, 112 milyondan
fazla nifusa, yaklasik 700 milyar ABD dolarn dis ticaret hacmine, 1,1 trilyon ABD
dolarindan fazla GSYH’ye sahip buyuk bir Glke ve ekonomidir. 2011 yilinda Ulkeye 22,7
milyon yabanci turist gelmis, 20,3 milyar ABD dolari dogrudan yabanci yatirim
yapiimistir. Ulkede givenlik durumunun ciddi bir sorun teskil etmesi halinde,
bahsettigimiz ekonomik faaliyetlerin olmasi distnilemezdi.

Meksika’ya gelmek igin Meksika vizesi disinda, vatandaslarimiz icin Meksika vizesi
almadan ABD vizesi, Kanada vizesi veya Schengen vizesi gegcerlidir. Dolayisiyla
isadamlarimizin Meksika’ya gelislerinde sadece bu Ulke vizesini almak zorunda
degillerdir ve yurt digiyla isyapan isadamlarimizda bahsettigimiz diger vizelerden birinin
yuksek ihtimalle oldugu da g6z o©nune alindiginda, vizenin buydk sorun
olusturmayacag: belirtilebilir. Diger yandan, 6zellikle Meksika’nin Ankara Buyukelgiligi
araciligiyla vize almak, guc¢ bir igslem olmaktan c¢ikmis olup, kisa surede vize
verilmektedir.

Meksika’ya ulasimda uzun ve yorucu bir yolculugun géze alinmasi gerekmektedir. Bu
konuda Turk Havayollarinca baskent Meksiko’ya ucus baslatilmasi gerekmektedir.
Konuya iligkin, basta iki tlke arasinda Sivil Havacilik Anlasmasi’nin parafe edilmesi ve
imzaya hazir olmasi gibi c¢esitli ¢calismalar yapilmigtir ancak s6z konusu uguslarin
baslatilabilmesi icin zamana ihtiya¢ oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla, isadamlarimiz
Avrupa veya ABD uzerinden aktarmali ve zaman ve maliyet dezavantaji olan bir ugusla
Meksika’ya gelmek durumundadir. Bu konuyla baglantili olarak, Ulkemize yonelik alim
heyeti programlarinda, Meksikali isadamlari i¢in en buyuk maliyet kalemi olan ugusun
kargilanmasi, s6z konusu programlara katilimi olumlu etkileyecektir.

Meksika’ya ugus konusunda maliyeti azaltma ve is yapilan sektorde dogru firmalara
ulasmada en uygun yol, Ulkeye fuar katilimi icin gelmek olacaktir. Meksika'da birgok
sektorde uluslararasi sektorel fuarlar duzenlenmektedir. Firmalarimizin  sektorel
fuarlara katiim saglamasi ve ayni zamanda firma gértsmeleri ve ziyaretleri yapmalari,
Meksika’ya geliglerini degerlendirmenin en isabetli yolu olacaktir.

Meksika ile ilgili olarak isadamlarimizin kargilagacagi bir diger zorluk da Ulkedeki is
yapma kulturu ve sosyal aligkanliklardir. Zamana deger vermeyen, Kisisel iligkilerin
onemli oldugu Meksika kultlrinde, is ile ilgili hususlarda hayir denme yerine gegistirici,
Oteleyici, yuvarlak bir cevap verme yoluna gidilmektedir. Genellikle buyuk firmalarin
yoneticileri disinda ingilizce bilme orani tahmin edilenden oldukca az oldugu ve
ispanyolca bilen bir personel ya da terciman olmadan Meksika is diinyasiyla is
yapmanin zor oldugu da bilinmesi gereken bir husustur.

21



iki Ulke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin hukuki altyapisini belirleyen
anlagmalardan sadece Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi 1998 yilinda
imzalanmistir. Diger anlasmalar konusunda ise mesafe alinmakla birlikte, Meksika’da
2012 yili segimleri ve segimler sonucunda yonetimin bagka bir siyasi partiye gegmesi
sonucu gecikme yasanmaktadir. Ulkemizce, Meksika’nin AB ile Serbest Ticaret
Anlagsmasi imzaladigi 2000 yilindan bu yana, s6z konusu ulke ile serbest ticaret
anlasmasi muzakerelerine baglama konusunda surdaralen srarli girigsimlerden,
Meksika tarafinin isteksizligi ve 0One surdigu baska sebeplerden dolayr sonug
alinamamig olmakla birlikte, muzakerelere baglama yonunde son donemde alinan
olumlu mesajlar sonrasi galismalara baslama da, yine Meksika segimlerinden dolayi
yeni yonetimin goéreve baslayacagli 2012 yili Arallk ayr ve sonrasina kalmig
bulunmaktadir.

Gerek yukarida belirtilen anlagmalarin muzakeresi, gerekse de Meksika is dunyasini
temsil eden kuruluslarla ortak etkinlikler yapilmasi konusunda girisimler genellikle
ulkemiz tarafinca yapiimaktadir. Meksika, ihracatinin % 80’ini rahatlikla tek bir tGlkeye
(ABD) yapmasi, bu Ulke isadamlarini yeni pazar aramak zorunda birakmamasi ve
uretilen mallarin kolaylikla bu Glkeye satilabilmesi nedeniyle Meksika isadamlari, Kuzey
Amerika disinda yeni pazarlara yonelmemigslerdir. Ancak 2008 yilinda ABD’de gorilen
ekonomik krizin, tlke milli geliri ve ihracatini olduk¢a olumsuz etkilemesi dolayisiyla,
Meksika is ¢evreleri ve ilgili kamu kuruluslari yetkililerince ithalat ve ihracat agisindan
ABD diginda ulkelere yonelik olarak pazar ve tedarik gesitlendirmesi yoluna gidilmesine
yonelik adimlarin atiimasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ulkemiz acisindan bu konuda
Meksika tarafinca atilacak en somut adim, serbest ticaret anlasmasi mizakerelerine
baglamak olacagi gibi, ulkemizden Meksika'ya yonelik ve igsadamlarinin dahil oldugu
organizasyonlarin da etkisiyle, Meksika is cevrelerinde de Ulkemize kargi ilginin
artmakta oldugu belirtilebilir.

Meksika ekonomisinde Uretim ve ihracat acisindan guglu olan sektorler ile tlkemizin
ihracat agisindan guglu oldugu sektorler arasinda ilk bakista buyuk olgide 6rtisme
oldugunun gorulmesi, Meksika’ya yonelik ihracat potansiyelimiz agisindan olumsuz bir
durum olarak algilanmaktadir. Oysa her iki Ulkede benzer sektor yapilari olsa da,
tamamlayici ya da diger ulkede uretilmeyen alt Urin gruplarinda ticaret mumkutnduar. Bu
konuda, her iki ulkenin de guglu oldugu otomotiv yan sanayi Urunlerinin her iki tlkenin
birbiriyle olan ticaretinde Ust siralarda yer almasi ornek gosterilebilir.

Meksika’'da, genellikle Latin Amerika Ulkelerinde goraldagu gibi, belirli alt sektorlerde
oligopolistik, bagka bir deyigle az sayida firmanin hakimiyetinin oldugu yapi
bulunmaktadir. Piyasaya yeni oyuncu girmesini de zorlastiran s6z konusu yapida,
piyasadaki gugli oyuncular ile igbirligi yapmak, kalitesiz Grindn oldugu alt sektorlerde
sektdr digi guclu bir yerel ortak ile piyasaya girmek yollari, firmalarimizin lehine
olabilecek yollardir. 60

Meksika is ve tuketici ¢evrelerinde gorulen ve Ulkemiz UrlUnlerinin aleyhine olan bir
davranig sekli de, belirli Grlnlerde kaliteli olduguna kesin kanaat edilen Ulkelerden
ithalat gerceklestirmek ve bu dlkelerin Griinlerini tiiketmektir. Ornegin zeytinyaginda
ispanya ve lItalya, makinede Almanya ve italya trlnleri, neredeyse fiyattan bagimsiz
denecek olgude tercih edilmektedir. Fuarlar ya da ziyaretler yoluyla, tUlkemiz de Uretilen
ve ayni kalitede ya da daha kaliteli Grunu ¢ok daha ucuza alabileceklerini gostermek
gerekmektedir. Ozellikle Griiniin kendisini gérecekleri fuarlar, Meksikalilar tzerinde
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daha etkili olmaktadir. Ayni 6neriler, Meksikalilarin tlkemizi ve Ulkemiz Grunlerini
tanimamalari hususunda da belirtilebilir.

Sonug olarak Meksika, istikrarli ekonomik ve siyasi yapisi ve blyuk bir potansiyeli olan
ekonomisi ile Glkemiz ihracatgilari igin yeni kesfedilen bir pazar niteligi tasimaktadir.
Ulke; diger Latin Amerika Ulkelerinden farkli olarak, koruma merkezli olmayan liberal bir
dis ticaret politikasi uygulamasi ve NAFTA kapsaminda ozellikle ABD ile yogun bir
ticareti bulunmasi gibi 6zellikleri ile Ulkemiz agisindan kendi cografyasindan dnemli bir
ticaret ortagi olma konusunda gelecek vaad etmektedir.

Faydali Bilgiler

1. T.C. Temsilcilikleri

T.C. Meksiko Biiyiikelgiligi

Monte Libano 885

Lomas de Chapultepec

Miguel Hidalgo

11000 Meksiko D.F. (Federal Bolge)

Tel:+52 55 52 82 42 77 — +52 55 52 82 54 46
Fax:+52 55 52 82 48 94

E-posta: embajada.mexico@mfa.gov.tr

T.C. Meksiko Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
Monte Libano 885

Lomas de Chapultepec

Miguel Hidalgo

11000 Meksiko D.F. (Federal Bolge)

Tel:+52 55 52 82 42 77 — +52 55 52 82 54 46
Fax:+52 55 52 82 48 94

E-posta: meksika@ekonomi.gov.tr

2. Vize

Tarkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin, Meksika’yi ziyaretlerinde vize almalari
gerekmektedir.

ABD, Kanada veya Schengen vizesine ve en az 6 ay gegerliligi bulunan pasaporta
sahip olan

vatandaslarimizin, Meksika vizesi almadan bu ulkeye girigleri mumkunddr.

3. Hava Durumu

Meksika ylzolgimunin yaklasik yarisi kadar olan ave agirlikla Glkenin kuzeyinde yer
alan
bdlgede, kurak ve yari-kurak bir iklim hiikiim siirmektedir. Ulkenin, yiikseklik agisindan
farkh
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cografi sartlara sahip olmasi ve bir yandan Pasifik Okyanusu ve diger taraftan Meksika
Korfezi

tarafindan ¢evrelenmesi, farkli iklimlerin gérilmesine neden olmaktadir. Kiyilar ve
ulkenin

dogusunda tropik ve nemli iklim hakimdir. Ulkenin orta kesimlerinde, bagkent
Meksiko’nun

icinde yer aldigi yuksek platoda yari-tropik bir iklim hUkim surmektedir. 62

4. Resmi Tatil Glinleri

Meksika’ya ait resmi tatil ginleri asagida belirtimektedir:
-1 Ocak - Yeni Yil

- 5 Subat - Anayasa Gunu

- 21 Matrt - Benito Juarez Gunu

- 5-6 Nisan - Paskalya (Her yil degismektedir, s6z konusu gunler 2012 yili igin
gecerlidir.)

- 1 Mayis - is¢i Bayrami

- 5 Mayis - Puebla Savasi'nin Yil Donuma

- 16 Eylll - Meksika Bagimsizlik Gunu

- 2 Kasim- Oluler Giini

- 20 Kasim- Meksika Devrimi Yil Donumu

- 25 Aralik - Noel

Ayrica 6 yilda bir, her devlet bagkanhgi seciminden sonra, secilen Bagkanin goreve

baglama
gunu olan 1 Aralik resmi tatil olmaktadir. Dolayisiyla, 1 Aralik 2012 resmi tatildir.

5. Meksika’da Sirket Kurulusu

Meksika’da ticari sirketlerin kurulmasina iligkin kurallar, Ticari Sirketler Genel Kanunu
tarafindan belirlenmistir. Bu Kanuna gore kurulabilecek sirket gesitleri asagidaki gibidir:

1- Kolektif Ortaklik (Genel Ortaklik — Sociedad de Nombre Colectivo)

2- Limited Ortaklik (Sociedad de Responsibilidad Limitada)

3- Anonim Sirket (Sociedad Anénima)

4- Sinirl Sorumlu Hisse Ortakligi (Sociedad en Comandita Por Acciones)

Meksika’da kurulan sirketler, ortak veya hissedarlarinin yabanci Ulke vatandasi olmasi
ya da sirket sermayesinin yurt disinda gelmesi fark etmeksizin kanunen Meksika sirketi
sayllirlar.

Meksika’da sirket kurulusu islemi noter araciligiyla yapilmaktadir. Sirket ortak ya da
hissedarlarinin bizzat ya da yetki verdikleri avukat araciligiyla noterde bulunmalari

gerekmektedir. Kurulus sirasinda anas6zlesmede asagida belirtilen hususlar yer
almaldir:
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- Ortak veya hisedarlarin adlari, uyruklari ve adresleri,

- Sirketin amaci,

- Sirket adi,

- Sirketin suresi,

- Meksika pesosu cinsinden sirket sermayesi,

- Her bir ortak ya da hissedarin sermaye miktari, parasal olmayan sermayede bu
sermayenin parasal degeri ve bu degerin nasil belirlendigi, 63

- Sirketin adresi,

- Sirketin nasil yonetilecegi ve sirket mudurlerinin yetkileri,

- Kar veya zararin sirket hissedarlarina nasil bolusturulecegi,

- intiyat akgesi miktari,

- Sirketin, suresinden 6nce hangi hallerde sona erdirilecegi,

- Sirketin tasfiye usulli ve tasfiye edeceklerin nasil belirlenecegi.

Sirketin ilk kurulusu sirasinda ilk ortaklar kurulu toplantisi yapilmakta ve bu toplantida
sirketin yonetim organlari, sirket mudurd, sirket ile ilgili yetkilerin hangi organlarda
olacagi gibi konulara karar verilerek noter tarafindan anasézlesmeye eklenmektedir.
Sirketin kurulmasinin ardindan, gerekli resmi islemler noter araciligiyla yapilmakta ise
de, sirketin kendisince de asagida yer alan kayitlar gergeklestiriimelidir:

- Sirketin bulundugu yerde ticari sicil kaydi (Registro Publico de Comercio),

- Eger sirketin yabanci ortagi varsa, yabanci sermaye kaydi (Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras),

- Vergi numarasi (RFC) almak uzere Maliye Bakanhgina kayit,

- Eger sirket ithalat veya ihracat yapacaksa, ithalat ve ihracatcilar kaydi (Padrén de
Importadores y Exportadores),

- Sirketin, Meksika isletme Bilgi Sistemi kaydi (Sistema de Informacién Empresarial
Mexicano — SIEM),

- Sirketin, Maliye Bakanligi istatistik ve Cografya Ofisinde Sirket ve Kuruluslar kaydi,
- Sirket, bir kisi ¢calistirmaya basladigi zaman Meksika Sosyal Guvenlik Kurumu
(IMSS),

-isci Konutlari Milli Fonu Kurulusu, Emeklilik Tasarruf Sistemi (INFONAVIT) ve
isciden alinan gelir vergisini tahsil etmesinden dolayi Maliye Bakanlhgi kaydi.

Limited ortaklikta en az 3.000 Meksika pesosu sermaye ve 2-50 arasinda ortak sarti,
anonim sirkette ise en az 50.000 Meksika pesosu sermaye ve en az 2 ortak sarti
vardir.

Uygulamada buyuk ¢ogunlukla Anonim Sirket kurma tercih edilmektedir.
AnasoOzlesmede sermaye miktari belirtiimesinden dolayi, sermaye artirilmak veya
azaltilmak istendigi zaman anaso6zlesme degisikligine gidilmesi gerekliliginden dolayi,
anasozlesmede minimum miktarda sermaye sabit olarak belirtimekte ve bu miktarin
Uzeri degisken sermaye olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, Meksika’da en gok
rastlanilan firma unvani olan ve kurulmasi

tercih edilen “S.A. de C.V.” degisken sermayeli anonim sirket anlamina gelmekte ve bu
tur sirkette anasozlesme degisikligine gerek kalmadan sermaye miktari
degistirilebilmektedir.
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Yabanci bir sirket, Meksika’da sube agabilmektedir. Sube agcmanin ilk sarti Meksika
Ekonomi Bakanliginin Yabanci Sermaye Genel Mudurligunden izin almaktir.
Uygulamada sube agmanin, yeni bir sirket kurmaktan daha karmagik ve zor olmasi ve
daha pahaliya mal olmasindan dolayi yabanci sirketler Meksika'da yeni bir sirket kurma
yolunu secmektedirler.

Yabanci sirketler, Meksika’da ticari faaliyette bulunmayan temsilcilik ofisi agma
imkanina da sahiptir.

6. Oturma ve Calisma izni

Turk vatandaslarinin Meksika’ya turizm, egitim, is ve diger tum amaglarla yapacaklar:
seyahatlerinde, Turkiye’de bulunan Meksika Buyukelgiliginden vize almalari
gerekmektedir.

Meksika’da oturma izni icin Secretaria de Gobernacién Instituto Nacional de Migracién
(icisleri Bakanligr Ulusal Gégmenlik Enstitiisti Sekreterligi'nden) (INM) izin alinmasr
gerekmektedir.

Bu izinler icin, hafta i¢i 9:00-13:00 saatleri arasinda INM’nin asagida belirtilen
adresinde istenilen belgeler ile birlikte bulunulmasz gerekmektedir. Ayrica bu
kapsamdaki resmi iglemler ile ilgili olarak yetkili avukatlardan da yararlanabilme imkani
bulunmaktadir.

Oturma 1 yil sureli olarak verilmektedir. Suresi dolan izinler igin bitis tarihinden itibaren
en erken 10 gun oncesinde yenilenmek Uzere bagvuruda bulunulmaktadir.

Meksika’'da 3 tur izin ¢esidi bulunmaktadzr.

- FM1- Turist _
- FM2- Gégmen Oturma Izni _
- FM3- Gé¢men Olmayan Ziyaretci (Meksika’da Calismaya Izin Veren Belge)

FM1: Ulkeye turist olarak girise izin veren ve 180 giin slresi olan izin ¢esididir. Oturma
izni anlaminda degerlendiriimemektedir.

FM2: Sahislar bu izin ile bir y1l suresince Meksika’'da bulunabilirler. Meksika’da
gécmen konumunda oturmaya izin veren FM2 genellikle aile yakinlar: (esleri) Meksika
vatandasi olan kisilere verilmektedir. iki y1lt FM2 izni ile Meksika’da dolduran ve esi
veya birinci dereceden aile yakinlarr Meksika vatandast olan sahislara, Meksika
vatandasi olma hakki dogmaktadir. Bunun disinda kisinin Meksikal1 aile yakini
olmadigr durumlarda Meksika vatandagsligina gegmek igin bes y1l bu Ulkede gogmen
olarak FM2 izni ile bulunmasz gerekmektedir. FM2’ye sahip sahislar gerekli bildirimlerin
yapilmasi kosulu ile ¢alisabilirler. Sonug olarak FM2, Meksika’da ticari isler
cercevesinde ikamet edecek kisiler i¢in uygun bir izin degildir. Bu anlamda alinmasi
gereken oturma izni, galisma izni olarak degerlendiriimekte ve bir sonraki baslik olan
calisma izni boliumuinde acgiklanmaktadir.
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FM3: Bu izin ile Meksika’da calisilabilmektedir, ancak gé¢gmen konumunda
bulunulamamakta ve higbir kosul altinda ¢ifte vatandaslik hakkr dogmamaktadir. Bu
izin tGranden, diger Ulkelerden Meksika’'da isyeri kurmak ya da is¢i ¢alistrmak
isteyenler yararlanabilirler. Bu izin ayni zamanda, ¢alisma iznine bagl olarak ¢alisilan
sure boyunca oturma izni anlamina da gelmektedir. Bu t¢ formdan herhangi birine
sahip olan gahislar ikametgah degisimi, medeni hal degisimi veya is bilgilerine ait
degisimleri muhakkak suretle INM’ye bildirmek zorundadirlar.

7. Oto Kiralama

Uluslararasi araba kiralama sirketleri Meksika'da faaliyet gostermekte olup, bunlarin
internet sayfalarindan gerekli baglantilari yapmak mumkuin bulunmaktadir. Ancak,
baskent Meksiko oldukga buyuk ve karmasik oldugundan ve sehirde ¢ok yogun bir
trafik bulundugundan, bu sehir ile ilgili programlarda sofdrlt araba kiralanmasi ya da
taksi kullaniimasi tercih edilmelidir.

Tiirk — Meksika is Konseyi

DEIK biinyesinde 2008 yilinda kurulan Tirk-Meksika Is Konseyi iki llke is gevreleri
arasinda ticaret, sinai ve teknolojik igbirligi, ortak yatirimlar, hizmet sektorlerinde
ucuncu ulkelerde isbirligi gibi cok yonlu ekonomik faaliyetlerin gelistiriimesini ve henuz
isbirligi yapilmamis, ancak iki Glke girisimcileri tarafindan ele alinmasinda yarar gortlen
alanlarin saptanarak ilgili cevrelerin bilgilendiriimesini amaclamaktadir.

Is Konseyi, Turkiye'yi ziyaret eden Meksikall heyetler ve Meksika'yi ziyaret eden Tiirk
heyetler ile bolgesel ve sektdrel isbirligi cercevesinde toplantilar dizenlemekte ve
cesitli etkinliklere destek vermektedir.

is Konseyi'nin Turk tarafi bagkani Delta Petrol Uriinleri Danigmani Varol Dereli, karsi
kanat baskani ise Meksika Dis Ticaret, Yatirm ve Teknoloji Isadamlari Konseyi
(COMCE) Bagkan Yardimcisi Jorge Lopez Morton’dur.

Tirk-Meksika is Konseyi, muhatap kurulusu COMCE ve cesitli bdlgesel kuruluglarla da
yakin isbirligi yapmaktadir.

Son doénem faaliyetler kapsaminda; Meksika’nin Yucatan eyaletinden gelen turizm
heyeti ile 2 Aralik 2008 tarihinde bir araya gelindi.

DEIK/Turk-Meksika is Konseyi tarafindan yeni atanan 23 Mart 2009 tarihinde T.C.
Buyukelgisi Sn. Alev Kilig ile tanisma toplantisi ve galisma yemegi diizenlendi.

DEiK/Tirk-Meksika is Konseyi tarafindan Meksika Ihracat ve Yatirm Ajansi

“Promexico” ile igbirliginde 27 Nisan 2009 tarihinde “Meksika’da Yatirrm ve Ticaret
Firsatlari” konulu bir Konferans duzenlendi.
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3 Haziran 2010 tarihinde Meksika Buyukelgisi Sayin Jaime Enrique Inocencio Garcia
Amaral ile Tanigsma Toplantisi gergeklestirildi.

DEIK/ Turk-Meksika Is Konseyi'nin ev sahipliginde 9 Haziran 2010 tarihinde Ekonomik
Kalkinma’'dan sorumlu Meksika Eyaleti Bakani Sayin Carolina Monroy del Mazo
Bagkanliginda, aralarinda Meksika’nin Tuarkiye Buyukelgisi Sayin Jaime Enrique
Inocencio Garcia Amaral, Ticaret Genel Direktori Pedro Armando Gdémez ve
Uluslararasi Ticaret Direktorl Bernardo Monroy’'un da yer aldigi heyet ile Tanisma
Toplantisi gergeklestirildi.

DEIK/Turk-Meksika Is Konseyi tarafindan 25 Haziran 2010 tarihinde yapilan toplantida
Meksika’nin Monterrey sehrinde bulunan “Technological Institute of Monterrey”
Universitesi d6grenci heyetine DEIK faaliyetleri ve ayrica Tirkiye ekonomisinin genel
durumu hakkinda bilgi verildi.

DEIK/Tiirk-Meksika is Konseyi tarafindan diizenlenen Meksika Otomotiv Heyeti ile
yuvarlak masa ve networking toplantisi; Meksika Ankara Buyukelciligi Mustesari Hector
Rodriguez, ProMexico Frankfurt Direktérii Erwin Feldhaus, Entrada Group Avrupa s
Gelistirme Direktori Paul Pilkauskas ve Meksika’da yatirimlari olan Tekno Kauguk
CEO’su Albert Saydam’dan olusan heyetin katilimlari ile 24 Kasim 2010 tarihinde
gerceklestirildi.

Meksika Otomotiv Semineri, 11 Nisan 2013, TUYAP, istanbul

Meksika Otomotiv Semineri, DEIK/Turk-Meksika is Konseyi tarafindan Promexico ile
isbirliginde 11 Nisan 2013 tarihinde Otomotiv Fuari kapsaminda TUYAP'da
gerceklestirildi. Meksika Ankara Blylkelgisi Jaime Garcia Amaral, DEIK/Turk-Meksika
is Konseyi Baskani Albert Saydam, ProMexico Frankfurt Direktdrii Erwin Feldhaus,
TAYSAD Genel Koordinatoru Suheyl Baybali, T.C. Ekonomi Bakanhgdi Uzmani Alper
Atilla, Promexico Turkiye Temsilcisi Derya Akylz tarafindan konusma yapilan
Seminere yaklasik 50 kisi katildi. Meksika’nin siyasi ve ekonomik gérunimu hakkinda
bilgi veren Biyikelci Amaral'in ardindan Tirk-Meksika is Konseyi Baskani Albert
Saydam bir konusma gercgeklestirdi. Saydam konusmasinda Meksika’da yatirim
yapmanin sundugu avantajlardan bahsetti. Saydam’in ardindan séziu alan Erwin
Feldhaus Meksika'da yatirrm ortami hakkinda bir sunum yapti. TAYSAD Genel
Koordinatéri Suheyl Baybali ise Turkiye otomotiv yan sanayii ile Meksika arasinda
blayuk igbirligi alanlari oldugunu belirtti ve TAYSAD olarak yeni hedeflerinin Meksika
oldugunu aktardi. T.C. Ekonomi Bakanhdi Uzmani Alper Atilla ise Turkiye-Meksika
ticari iligskilerindeki durumu anlatan bir sunum gergeklestirdi. Son olarak ProMexico
Tarkiye Temsilcisi Derya Akyuz Promexico’nun Turkiye'deki faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi ve katilimcilari Meksikali firmalar ile ortaklik kurmaya davet etti. Fuara katilim
saglayan 7 Meksikal firma ile Turk firmalar arasinda ikili gérismeler yapilmasinin
ardindan Seminer sona erdi.

Meksika Ankara Blyiikelgisi Martha Barcena Coqui ile Toplanti, 3 Temmuz 2013,
Ankara
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DEIK/Tuirk-Meksika is Konseyi tarafindan 3 Temmuz 2013 tarihinde Meksika’'nin yeni
atanan Ankara Blyikelgisi Martha Béarcena ile bir toplanti yapildi. Toplantiya s
Konseyi Bagkani Albert Saydam, Bolge Koordinatori Asli Ozelli, Koordinatdr
Yardimcisi Merih Kepez, Meksika Ticaret Mugaviri Hector Rodriguez ve Ticaret Ofisi
Temsilcisi Orhun Baser tarafindan katiim saglandi. Toplantida Bulyukelgi'ye 8-12
Temmuz 2013 tarihleri arasinda Tlrk-Meksika Is Konseyi tarafindan gergeklestirilecek
olan Meksika ziyareti ve Konsey tarafindan hazirlanan Meksika Strateji Raporunda
belirlenen hedefler hakkinda bilgi verildi. Buyukelci Meksika ziyaretinin glincel programi
ve katilimci listesini talep ederken, is Konseyi'nin partneri olan COMCE’nin Baskani
Valentin Diez Morodo ile yakin tanisikligi oldugu bilgisini paylasti. Cifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmasinin hazir oldugunu ve Meksika Devlet Bagkani ziyareti sirasinda
imzalanacagini belirten Barcena, Yatirmlarin Kargiliklh Korunmasi ve Tesviki
Anlagsmasinin ise STA kapsaminda degerlendiriime ihtimalinden o6tartd henltz hazir
olmadidini belirtti. STA Mduizakerelerine baslanmasi icin de gerekli imzanin yine
Meksika Devlet Baskan ziyareti esnasinda imzalanacagini belirten Buyukelgi, THY'nin
de direk Meksika'ya ugmasinda fayda oldugunu ve Cancun’a menzili yetebilecegi icin
Cancun-Mexico City ugusu olmasini 6nerdi. Bazi 6nemli igbirligi alanlarinin altini gizen
Biylkelci; Gemi insaasi, Liman isletmecili§i ve Lojistik alanlarinda firsar oldugunu
ifade etti.

Serbest Ticaret Bolgelerinde isbirligi konusunda ise Meksika Ekonomi Bakanligi ve
COPARMEX:'in iyi birer partner olacagini ifade eden Buyukelgi; COPARMEX Baskani
Juan Pablo Castafion ile Konseyi bulusturabilecegini aktardi. Mlteahhitlik alaninda da
firsatlar olduguna dikkat ¢ceken Buyukelgi, Meksika’'daki shale gazinin ¢ikariimasi igin
gerekli borularin désenmesi konusunda Turk firmalari ile caligilabileceg@ini belirtti.
Meksika’da da boru Uretimi oldugunu ileten Buyukelgi, guzel bir igbirligi olacagina
inandigini iletti. Konuya is Konseyi'nin karsi kanat Baskani Jorge Lopez Morton’un da
hakim oldugunu ifade etti.

Gemi insaasi konusunda petrol tasiyan gemiler ve yat gezilerinde kullanilan guletlerin
ingaas! konusunda igbirligi olabilecegini belirten Blyukelgi, ayrica Turkiye’deki Mavi Tur
konsepti know-how’'inin  Meksika’'ya aktarilabilecegine ve Meksika’nin Cortes
Korfezinde uygulanabilecegine inandiginin altini gizdi.

Blylkelci Barcena, Tirk-Meksika is Konseyi sponsorlugunda bir Tiirkiye ziyaretinde
bulunacak gazeteci heyeti igin de programlarinin masait olmasi halinde Ankara’da bir
etkinlik yapmay! arzu ettigini belirtti.

Bu ve bunun gibi her is Konseyi etkinliginde aktif yer almayi arzu ettigini, gazetecilerle
roportaj, Konferanslarda konusmaci olmak gibi, talep edilen her goérevi yerine
getirmeye calisacagini ifade etti. Pasifik Birligi olarak da bir etkinlik yapiimasinda fayda
oldugunu aktardi. Buyukelgi ayrica Meksika’'nin begenilen otellerinde Tark Mutfagi
Haftasi dizenlenmesi gibi bir kilttirel etkinligin de pozitif etki yaratabilecegini belirtti.

Toplanti is Konseyi Bagkani Albert Saydam tarafindan Biiyiikelci Martha Barcena’ya bir
hediye takdim edilmesiyle son buldu.

Meksika Disisleri Bakan Yardimcisi ile Toplanti, 21 Haziran 2013, Garanti Bankasi

Meksika Buyiikelgiliginin daveti ile Tirk-Meksika is Konseyi Bagkani Albert Saydam ve
DEIK Bélge Koordinatérii Asli Ozelli, Turkiye'yi Eylil ayinda ziyaret edecek Devlet
Baskani icin on hazirliklari icin Ankara ve istanbul'da temaslarda bulunan Meksika
Disisleri Bakan Yardimcisi Carlos de Icaza ile bir toplanti gerceklesti. Toplantiya
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AMEXCID (Meksika Uluslararasi isbirligi ve Kalkinma Ajansi) Baskani Juan Manuel
Valle, Meksika Turkiye Buyukelgisi Jaime Garcia Amaral, Meksika yeni Turkiye
Blyukelgisi Martha Barcena Coqui, ProMexico Frankfurt Ticaret Musaviri Erwin
Feldhaus, Garanti Bankasi BBVA Genel Mudura Manuel Galatas, ProMexico Turkiye
temsilciligi adina Aleksandar Medjedovic katildi. Toplantida iki ulke iligkilerinde son
donemde kaydedilen olumlu gelismeler memnuniyetle karsilandi. Devlet Bagkani
ziyaretinin zamanli oldugu ve bu ziyaret kapsaminda ust duzey ig dunyasinin konuya
ilgisini gekmek Uzere Is Konseyi'nin gérislerine ihtiyag oldugu aktarildi. is Konseyi
Bagkani Albert Saydam tarafindan bu konuda yapilan c¢alismalarda vize-ugus-STA
engellerinin otesinde iki ulke isadamlarinin algisinda Ulkelerin oncelikli olarak yer
almamasinin esas engel oldugu ifade edildi. Telekom, elektronik ev aletleri, otomotiv ve
turizm gibi sektorlerde her iki tlkenin guglu olmasinin da bir diger onemli etken oldugu
Sayin Saydam tarafindan eklendi. Devlet Bagkanrnin ziyaretinin yaz sonu bir
haftasonuna tesaduf etmesinin toplanti agisindan olumsuzluk yaratmasi riski belirtilerek
Is Konseyi olarak Meksika’dan devlet bagkani diizeyindeki bu énemli ziyaret igin gerekli
tum hazirliklarin yapilabilecegi belirtildi. Olasi katilimci listesi igin Garanti Bankasi
tarafindan Meksika ile is gelistiren Turk firmalarinin listesi Uzerinde ¢alisma yapilarak
bir liste olusturuldugu belirtildi. is Konseyi karsikanadi olan COMCE’nin de konuda rol
almasinin énemi Disisleri Bakan Yardimcisi tarafindan belirtildi. is Konseyi Ortak
Toplantisinin 10 Temmuz'da Meksika’da bu glindem maddesiyle yapilacak olmasi
memnuniyetle kargilandi. Strateji olusturma galismalar 6zIU notu heyete takdim edildi
ve ¢ok olumlu geridénusler alindi. Disigleri Bakan yardimcisi tarafindan yeni htikimetin
gelisen ekonomilerle isbirligi yapmanin bdlgenin en dnemli ekonomisi olan Meksika igin
kacinilmaz olarak algilandigi belirtildi. ABD ile ihracati digindaki ihracati 150 milyar
dolar olan Meksika’nin bu rakam ile herhangi bir Latin Amerika ulkesinin tum ihracatini
astigini vurgulayan Disisleri Bakan Yardimcisi Turk-Meksika igbirliginde bir diger
onemli noktanin Meksika’'nin Latin Amerika ve ABD’de gelistirdigi network’ten Turk
firmalarinin faydalanmasi olabilecegini ekledi. AMEXCID Baskani tarafindan Devlet
Bagkani etkinligi igin Albert Saydam tarafindan iki Ulke ekonomik iligkilerindeki
gelismeleri, olasi firsatlari ele alan bir sunum yapiimasinin énemine dikkat cekildi.
Taslak asamada olan etkinligin istanbul ve /veya Ankara’da yapilmasi, davetli listesi
gibi konularda Meksika tarafinin kendi arasinda saglayacadi mutabakat sonrasi s
Konseyi’'ne de iletilecegi aktarildi.

Meksika Disisleri Bakani ile Toplanti, 29 Temmuz 2013, Swiss Otel

DEIK/Turk Meksika is Konseyi tarafindan 29 Temmuz 2013 tarihinde Meksika Digigleri
Bakani Jose Antonio Meade ile Swiss Otel'de bir toplanti yapildi. Meksika Turkiye
Blyukelgisi Martha Barcena, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinogdlu,
DEiK/Tirk Meksika is Konseyi Baskani Albert Saydam, Baskan Vekili Varol Dereli,
Baskan Yardimcilari Kayhan Colakel ve Murat Ertiirer, Yiritme Kurulu Uyeleri Ufuk
Tanugur ve Serhan Siizer, DEIK Yénetim Kurulu Uyesi ve Amerikan is Konseyleri
Bagkani Aykut Eken, ProMexico'’dan Aleksander Medjedovic, Meksika kanadindan
Juan Manuel Valle, Alejandro Negrin, Eduardo del Rio Holguin ve Hector Rodriguez,
Fahri Konsolos Sabahattin Memis, Garanti Bankasi Kurumsal Bankacilik Bagkan
Yardimcisi Fulya Géyeng'in katildigi toplanti, Ayhan Zeytinoglu'nun TOBB ve DEIK'i
tanitan acilis konugsmasiyla bagsladi. Ardindan s6z alan Meksika Digisleri Bakani Jose
Antonio Meade, iki Ulke arasindaki yillardir suregelen karsilikli iligkileri vurgularken ve
ekonomik anlamda birbirine benzeyen bu iki tlkenin bu yil Meksika Devlet Baskani
Nieto’nun ziyareti ile bu iligkilerini daha da geligtirecegini belirtti. Serbest Ticaret
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Anlagsmasi gorusmelerinde karsilikli  destegin  6nemi vurgulayan Bakan, ikili
vergilendirmenin kalkmasi ve Turkiye Meksika arasinda direk uguslarin baslamasiyla
iki Ulkenin ekonomik iligkilerini gliclendireceginin altini ¢izdi. Meade’dan sonra s6z alan
Albert Saydam, DEIK/Tirk Meksika Is Konseyi'nin faaliyetlerinden bahsederek DEIK
tarafindan hazirlanan strateji plani ve bu plan icerisinde yer alan hareket planinin
onemine dikkat ¢ekti. Daha sonra s6z alan Murat Ertlrer ise iki Glkenin tuketim trendleri
ve buyume stratejilerinin benzerliginin altini gizerek Turkiye Meksika, Endonezya ve
Guney Afrika’nin yer aldigi bir birlik olusturulup iligkilerin daha da geligtiriimesi
gerektigini ifade etti. Meksikall Gruma sirketinin operasyonlarinin bulunmadigi italya-
Tarkiye-Glney Afrika Gg¢genine Turkiye ile girdigini belirten Erturer, bu sekilde buylyen
bir ekonomik isbirliginin énemine dikkat g¢ekti. DEIK ve benzeri kuruluglarin iki tlke
arasindaki diyalogun artirilmasina yaptigi katkinin alti ¢izildi. Otomotiv ve turizm
ekseninde ilerleyen ticari iligkilerin bagka sektorlere de kaymasinin 6nemi ifade edildi.
Turk ve Meksikali enerji sirketlerinin birbirleriyle  tanistinlip bir ortaklik yapisi
yaratilmasinin  gerekliligi vurgulandi. Rlzgar Turbinleri’nin iki Ulkenin ortak
gelistirebilecegi bir sektor olabileceginden bahsedildi. Ayrica, petro-kimyasal Urunler
sektorl ve ingaat sektorinin dnemine dikkat cekildi. Turizm agisindan, direk uguslarin
baglamasinin iki Ulkenin birbirini daha yakindan tanimasi ve bir kopru olusturmasi
agisindan 6nemi vurgulandi. Turklerin almakta zorlandigi Meksika Vizesi konusunda
adimlarin atilmasi gerekliliginden bahsedilerek buytkelgisinin inisiyatifiyle bu
magduriyetin gidirilecegi belirtildi.

iSO tarafindan diizenlenen Meksika Ulke Giinii, 18 Eyliil 2013, iSO, istanbul

Meksika Ulke Giini, istanbul Sanayi Odasi tarafindan 18 Eylil 2013 tarihinde iSO
binasinda gerceklestirildi. Toplantiya, Meksika Ankara Buyukelgisi Martha Barcena,
DEIK/Turk-Meksika is Konseyi Baskani Albert Saydam, ProMexico Frankfurt Direktor(
Erwin Feldhaus, T.C.Ekonomi Bakanhgi Ulke Masasi Uzmani inci Selin Bal ve Tanugur
Avukatlik Birosu kurucusu ve DEIK/Tlrk-Meksika is Konseyi YK Uyesi Ufuk Tanugur
konusmaci olarak katildilar. Toplanti iSO Genel Sekreteri Melek Us'un acilis
konusmasi ile basladi. Us’'un ardindan s6zu alan Meksika Buyukelgi Barcena, Meksika
ile Turkiye'nin cografi, jeopolitik ve sosyal benzerliklerine vurgu yapti. Ekonomi
Bakanhgi temsilcisi Selin Bal ise konusmasinda, Turkiye ile Meksika’nin ekonomik
iligkilerini rakamlar ile aktardi. Turkiye'nin ihracat potansiyeli olan Urunleri de aktaran
Bal, sunumuna Ihracat Gelistirme Merkezi tarafindan hazirlanan Meksika Ulke Raporu
hakkinda bilgi vererek son verdi. Bal'in ardindan kirsiiye c¢ikan Tirk-Meksika s
Konseyi Bagkani Albert Saydam ise konusmasinda, Meksika’'da yatirimlari bulunmasi
sayesinde edindigideneyimleri, pazardaki firsatlari ve dikkat edilmesi gereken hususlari
paylastl. Saydam, Meksika’nin sanildi§i kadar uzak ve Urkllmesi gereken bir pazar
olmadigini; Tirk is adamlarinin ise ihracat Gelistirme Merkezi tarafindan hazirlanan
Meksika Ulke Raporu'nu okuyarak baslamalari gerektigini ifade etti. Saydam’in
ardindan sunumunu yapan Erwin Feldhaus, Turk firmalar icin Meksika’daki yatirim
olanaklarini aktardi. Feldhaus’un ardindan s6zu alan Ufuk Tanugur ise Meksika’da is
yapmanin hukuki altyapisi ile ilgili degerlendirmelerini katihmcilarla paylasti. Toplanti
soru-cevap bolimundn ardindan sona erdi.
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