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ULKE PROFiLi

Resmi Adi Polonya Cumhuriyeti

Yonetim Sekli Parlamenter Demokrasi

Idrari Yapisi iktisadi ve cografi yapilarina gore birbirinden ayriimis
16 ayr1 yonetim birimi vardir.

Cumhurbagkani Lech Kaczynski (2005 -)

Basbakan Donald Tusk (2007 -)

Bagimsizhk 11 Kasim 1918 (Cumhuriyetin ilani)

Ylizolgumii 312.685 km? (% 40’1 tarimsal, %30’'u ormanlik alan)

Sinir Komsulari Almanya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Ukrayna,
Belarus, Litvanya, Rusya

Nufusu 38,635,144

Ortalama Yasam Siiresi 75.4

Okuma yazma orani % 99.8

Iklim Soguk, yagisl, orta sertlikte kislar ve yagisli, ihk
yazlar.

Etnik Gruplar Polonyali 98.5%, Ukraynali 0.6%, Alman 0.5%, Diger
0.4%

Din Katolik 89.8%, Ortodoks 1.3%, Protestan 0.3%, diger
0.3%, bilinmeyen 8.3%

Dili Lehge

Baskenti Varsova

Baslica Sehirleri Krakow, Gdansk, Poznan, Szczecin, Wroclaw

Para Birimi Zloti (1 Zloty = 0.253 EUR) / 2011

Zaman Dilimi UTC+1 (CET) Turkiye’den bir saat geridedir.

Uyesi Oldugu Uluslararasi AB (1 Mayis 2004 itibariyle), BM, UNCTAD, IMF,

Kuruluslar OECD, OSCE, Interpol, WTO

Dogal Kaynaklari Kémur, silfur, bakir, dogalgaz, gumus, kursun, tuz,
kehribar

GENEL GORUNUM

Polonya, 10. yuzyilin ortalarindan beri tarih sahnesinde olan toplumdur, ve altin ¢cagini 16.
yuzyllda yasamistir. Devam eden yillarda, soylu sinifin glglenmesi ve i¢ karigikliklar,
konumunu zayiflatmigtir. 1772 ve 1795 arasinda imzalanan bir dizi anlasma ile, Rusya,
Prusya ve Almanya tarafindan paylasiimistir. Polonya, bagimsizligini 1918 yilinda ilan
etmigtir ve Il. Dinya Savas! sonrasinda ortaya ¢ikan iki kutuplu diinyada ise Sovyet sistemi
etki alaninda yer almistir. Il. Dinya Savasi’'nda Almanya ve Sovyetler Birligi tarafindan
egemenligi bir kez daha ihlal edilmistir. Savas sonrasinda, Sovyet uydusu bir devlet haline
gelmistir ancak bu ddénemde, hikimeti diger Sovyet cumhuriyetlerine goérece daha
bagdimsizdir.

1990’larin baginda ekonomi alaninda bir “sok terapi” programi izlenmis ve Ulke ekonomisi,
Orta Avrupa igindeki en saglam ekonomilerden biri haline gelmistir. “Sok Polonya Terapisi”
olarak belirlenen egilim, liberal ekonominin temel prensipleri Uzerine oturtulmustur, ki bunlar
kamu kurumlarinin 6zellestiriimesi, serbest rekabet, piyasa ortaminin olusturulmasi, serbest
para akisi, Polonya para biriminin konvertibl hale getirilmesi, 6zel sektérin gelisimi igin
uygun sartlarin olusturulmasi ve devlet tekelinin kaldiriimasi ya da sinirlandiriimasidir.
Ancak Polonya hala issizlik ve altyapi eksiklikleri konusunda problem yasamaktadir. Polonya
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Lech_Kaczy%C5%84ski
http://tr.wikipedia.org/wiki/Polonya_Zlotysi

1999 yilinda NATO’ya ve 2004 yilinda AB’ye katiimistir. Demokratik, serbest piyasa odakli
blylk bir tlke olarak Polonya, Avro-Atlantik organizasyonlarda aktif bir rol oynamaktadir.

Polonya’da kapitalizme gegis, dider Dogu Avrupa ulkelerinden farkh olarak barisgil bir
ortamda, adim adim ve genis bir zamana yayilarak gerceklesti. 4 Haziran 1989 yilinda
yapilan ilk serbest segimler, c¢ogulculuda ve pazar ekonomisine gegisin dénim
noktasidir.Se¢menlerin yaklasik %90’1 sandik basina giderek komlnizme karsi oy
kullandilar. Secimleri kazanan “Solidarnos” hareketi siyasi olarak heterojen bir yapiya
sahipti. Polonya tarihine kominist olmayan ilk devlet baskani olarak gegen Tadeusz
Mazowecki Katolik bir entelektlel olup, “Solidarnos” hareketine seksenli yillarda katilmisti..

EKONOMIK YAPI

2000 2009 2010
GSYIH (Milyon Zloti, cari fiyatlarla) 744.378 1.343.657 1.412.784
GSYIH (Milyon Dolar, PPP) 171.263 688.761 725.249
GSYIiH nin Dagilimi (%)
Tarim 5 4 4
Sanayi 32 30 32
Hizmetler 63 66 64
Kisi Bagina Gelir (Dolar, PPP) 10.555 17.989 18.800
GSYIH Artis Orani (%) 4.0 1.7 3.8
Enflasyon Orani (Tiiketici Fiyatlariyla, %) 10.1 3.5 2.6
Issizlik Orani (%) 15.1 11.9 12.3
Gayrisafi Sabit Sermaye Formasyonu (%) 2,7 0.9 -3.2
Sanayi Uretimi Artisi (%) 11.2 -0.3 9.1
Tarim Uretimi Artisi (%) -5.6 10.5 -1.2
Insaat (%) 1.4 9.9 3.8
Dis Ticaret (Milyon $)
ihracat 31.651 136.641 155.717
ithalat 48.940 149.570 173.650
Denge -17.289 -12.929 -17.933
inracatin ithalati Karsilama Orani (%) 64.6 91.3 89.7
Dis Ticaret Dengesinin GSYiH'ya Orani (%) -10.1 -3.0 -3.8
inracatin GSYiH’na Orani (Cari Fiyatlarla) (%) 27.1 31.5 33.2
Cari Islemler Dengesi (Milyon Euro) -11.181 -6.749 -11.994
Cari Islemler Dengesinin GSYIH’ya Orani (%) -6.0 -2.2 -12.0
Genel Biitce Agiginin GSYiH’ya Orani (%) -3.0 7.1 -7.9
Dis Borg Stoku (Milyon Euro) 74.670 195.025 233.677
Uzun vadeli 64.403 146.450 178.913
Kisa vadeli 10.267 48.575 54.764
Dis Borg Stokunun GSYiH’ya Orani 38.7 59.6 65.5
Kamu Borglarinin GSYiH’na Orani (%) 37.6 51.0 53.5
Dogrudan Yabanci Sermaye Girigi (Milyar Euro) 10.3 9.9 7.3
Polonya’nin Yurt Disina Dogrudan Yabanci 0.2 3.7 3.6
Sermaye Yatirimlan (Milyar Euro)
Resmi Doviz Rezervleri (Milar Dolar) 27.5 79.6 93.5
Yilhk Tuketim Harcamalar Artisi (%) 2.9 2.1 3.2
Yillik Ucret Artisi (%) 1.0 2.1 1.5

Polonya, Orta ve Dogu Avrupa’nin en gelismis ekonomilerinden birine sahiptir. Komunist
donem sonrasi degisim yasayan gegis ekonomileri arasinda da kiresel ekonomi ile
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entegrasyon siirecinde en basarili performans gosteren llkeler arasindadir. istikrarli
blylme, basarili 6zellestirmeler, halkin refah seviyesinin artisi, dis ticaret hacmindeki
biyime ve enflasyonla basarili micadele ve son olarak AB ve NATO uyelikleri Ulke
ekonomisine ve istikrarina olan guveni arttirmistir. Polonya ekonomisi bir “basari hikayesi”
olarak gosterilmektedir.

1990’larin  bagsindan itibaren fiyat kontrollerinin kaldiriimasi, &zellestirme, yabanci
yatirmcilara agilma, uluslararasi ticaret ve doviz kurunun serbestlestirimesi gibi
uygulamalari kapsayan bir dizi reform yapilmistir.

2005 2006 2007 2008 2009a | 2010a
GSYIiH (Milyar Dolar) 304.1 341.6 424.6 535.7 389.2 450
Kisi Basina Gelir (Dolar)® | 13,572 14,879 16,312 17,461 | 17.566 | 17.487
Blyume Orani (%) 3.6 6.2 6.7 4.8 -0.4 1.8
Issizlik (%) 18.2 16.2 12.8 9.8 12.0 11.0
Enflasyon Orani (%) 2,1 1,0 2,3 4,3 2.6 2.3
ihracat (Milyar Dolar) 96 117 145 175 137 136
ithalat (Milyar Dolar) 99 124 162 199 157 159
Cari Acik (Milyon Dolar) -3,70 -9,20 -15,9 - 28,8 -19.7 -19.9
Dogrudan Yabanci 8 317 15061 13466
Yatirim
(Milyon Euro)

Kaynak: Economist Intelligence Unit, UNCTAD
% EIU beklentilerine gére

Polonya 2000’li yillarla birlikte ekonomisinde verimli bir dénem gegcirmistir. Gayri Safi Yurtici
Hasilasi 2004’den glinimuzde ikiye katlanmistir. Artan refah biylk élgtide kisi basina diisen
gelirlere de yansimistir. Bunun yani sira, ekonominin en blylk problemlerinden olan
igsizlikle kararli bir micadele verilmigtir ve igsizlik rakamlarinin 2008 sonu itibariyle % 10’un
altina inmesi beklenmektedir. Diinya Bankasi destegiyle acilan is Gelistirme Merkezlerine
blylk dnem veren Polonya HukUmeti, issizlikle micadelede devletin etkin roli konusunda
Glney Kore ve Hindistan gibi Ulkelerle birlikte 6rnek gdsterilen ulkelerden biri haline
gelmistir. AB (yeligi ile Bati Avrupa’ya (6zellikle ingiltere) giden Polonyalilar da son
dénemde Ulkelerine donmeye baslamistir. Sterlinin zloti karsisindaki degerinin dismesi ve
Polonya’da ekonominin guclenmesiyle Ucretlerde goérilen artis, bunun temel nedenidir.
Yabanci yatirimlar da issizligi azaltan bir bagka énemli etkendir.

Polonya post komunist Dogu Avrupa ulkeleri arasinda en saglikli ekonomiye sahip ulke
olarak degerlendirilmekte olup, 2009 yilindaki kiiresel mali kriz éncesindeki bes yillik GSYiH
blylme orani ortalama % 5 (s6z konusu dénemde 27 Uyeli Avrupa Birligi ortalamasi %
2.3’tlr) duzeyindedir. Polonya, yabanci sermaye yatirimlari ve ihracata dayali bayime ile
birlikte Avrupa Birligi igerisinde 6’nci buyuk ekonomi haline gelmistir. Polonya’nin 2010 yili
gayri Safi Yurt i¢i Hasilasinin 725 Milyar Dolar diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.
Polonya’nin kisi basina GSYIiH’si halen AB ortalamasinin % 61’i diizeyindedir.

Polonya ekonomisi, ekonomik bliyume, dogrudan yabanci sermayenin ¢ekilmesi agisindan
gecmis yillardaki performansini kiresel mali kriz sirasinda da strdirmus olup, 2009 yilinda
10 Milyar Euro ve 2010 yilinda 7.3 Milyar Euro civarinda dogrudan yabanci sermaye girisi
gerceklesmistir. Bununla beraber, baslica ticari partnelerindeki ekonomik durgunluk,
Polonya’yl da ekonomi yavaglama slrecine sokmustur. Nitekim, ihracatinin yaklagik % 80'’ini
AB Uyesi Ulkelere yapan Polonya’nin dig pazarlarindaki daralma ve dig kaynakh kredilere
ulasma gugluga, i¢ piyasaya siddetli kur dalgalanmalari, sanayi GUrteminde disus, perakende
satiglarda azalma ve issizlikte artis seklinde yansimistir. 2008 yilinda % 5.7 dizeyindeki
kisisel tiketim harcamalari artisi 2009 yilinda % 2.1 ve 2010 yilinda 3.2 ile sinirh kalmis
ancak bir cok AB dyesi ulkelerinde oldugu gibi negatife ddéndsmemigstir. Ekonomik
faaliyetlerdeki yavaslama butce gelirlerine de yansimig ve 2010 yilinda kamu borglari
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GSYiH’nin % 53.5'ine ulasmis, biitge agigi ise GSYIH'nin % 8'ine yaklagsmistir. Polonya’nin
ekonomik alt yapisinin modernizasyonuna yonelik projeler ve yerel yonetimlere saglanan
ilave destekler de butce acgigindaki artiglarda énemli bir rol oynamigtir. Bununla beraber,
ulkede alt yapr yatinmlarinin hiz kazanmasi, dogrudan yabanci sermayenin Polonya
pazarina olan ilgisinin kesintisiz devam etmesi ve tiketim harcamalarinin mali krizden
nispeten daha az etkilenmesi gibi nedenlerden 6tird, Polonya ekonomisi 2009 yilinda % 1,7
oraninda, 2010 yilinda ise % 3,8 dlzeyinde buyimustir. Polonya, kiresel mali kriz boyunca
pozitif blyime gbsteren yegane AB Uyesi Ulkedir. Avrupa Komisyonu'nun Polonya igin 2011
yili buyime tahmini ise % 4.1 iken bu oran 27 uyeli AB igin ortalama % 1.8'dir.

Polonya Hukumeti, kiresel krizin etkilerini bertaraf etmek tzere, 30 Kasim 2008 tarihinde,
2009-2010 yillarini kapsayan, 24 Milyar Euro (30 Milyar Dolar)luk istikrar ve Kalkinma
Planr’'ni agiklamistir. Plan, banka garantilerinin arttirilmasi, kiicik ve orta dlgekli isletmelere
kredi saglanmasi ve yenilenebilir enerji alaninda yatirimlara odaklanmaktadir. Buna ilave
olarak, IMF’den 22 Milyar Dolarlik kredi imkani temin edilmig ancak ihtiya¢c duyulmadigindan
kullaniimamigtir. Diger taraftan, Polonya Maliye Bakanhgdi bultce agiginin Maastricht
kriterlerine uygun hale getiriimesi ve Polonya’nin Euro’ya gegisine imkan taninmasi igin yeni
bir butge planini uygulamaya koymustur. Diger taraftan, Polonya, AB’nin Euro bdlgesi
uyelerince ekonomi politikalarinin koordinasyonu amaciyla 2011 yili Mart ayinda olugturulan
Euro Plus Pakti gergevesinde, rekabet glicinu arttirici diger bazi tedbirlerin yani sira, butge
harcamalarini reel olarak en fazla % 51 oraninda arttirmayi ve égretmenler ve arastirmacilar
disinda kamu personeli Ucretlerinin dondurulmasini taahhit etmistir.

Polonya, kriz boyunca Rusya Federasyonu, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Azerbaycan gibi eski
SSCB llkeleri ile Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Sirbistan gibi civar Ulkeleri hedef pazarlar
olarak belirlemis ve bu ulkelere yonelik resmi ve ticari heyet ziyaretlerini yogunlastirmis,
benzeri girisimleri Glnye Kore, Suudi Arabistan ve Katar gibi Uzak Dogu ve Korfez
Ulkelerinden yabanci sermaye yatirimlarin gekilmesi icin de gergeklestirmistir.

Polonya’nin 2010 yili ihracati 155.7 Milyar Dolar (2009 yilina gére % 14 oraninda artis
gorulmustur), ithalat ise 173.7 Milyar Dolar (2009 yilina gére % 16 oraninda artis
goralmustir) seviyesinde gergeklesmistir. Ekonomik faaliyetlerdeki hizlanma ile birlikte
ithalatta ihracata gére daha blyUk bir artis goérilmis ve ihracatin ithalati kargilama orani
2009 yilinda % 91.3'ten 2010 yilinda % 89.7’ye dusmustur. Benzer sekilde, 2009 yilinda
GSYIiH’nin yalnizca % 1.6’si dlzeyindeki cari islem dengesi acigi, 2010 yilinda bir énceki
yila gore yaklasik iki kat artarak 12 Milyon Euro duzeyine ulagmigtir. Reel faizlerde ise 2009
yilindan bu yana énemli bir degisiklik géralmemigtir.

Tuketici fiyatlari endeksi, 2009 yilinda % 3.5, 2010 yilinda ise % 2.6 artmistir. Toptan esya
fiyatlari endeksi % 2.1 oraninda artarken, insaat faaliyetlerinde fiyatlar clzzi oranda
dismustar. Sirket kapanmalari ve kamu ve 6zel sektérin mali krizdeki personel azaltmalari
sonucu 2008 yilinda % 9.5 olan igsizlik kriz sirasinda yeniden ¢ift haneli rakamlara ¢ikarak
2010 yihnda % 12.3 olmustur. Bununla beraber, isglctnin niteliginin iyelesmesiyle birlikte,
ortalama Ucretlerde enflasyon oraninin Gzerinde artis gérulmustur.

Gecmis donemlerde uluslararasi doviz piyasalarindaki gelismelere bagli olarak gerek Dolar
gerekse Euro karsisinda deger kazanan Zloti, kiresel krizin 2008 yili sonundan itibaren
hissedilmesiyle beraber deder kaybetmeye baslamistir. Yabanci sermayenin Dogu
Avrupadan c¢ekilmesi ve ekonomik tedbirlere bagli olarak emisyon hacminin artmasi
nedenleriyle Zloti 2009 Subat ayinda son bes yilin en disuk degerine ulasmis, benzeri bir
durum Dolar kargisinda da yasanmistir. Bu durum ithalatta dnemli daralmaya ve ithal girdi ile
calisan isletmeler icin gugliklere yol agmis olmakla birlikte, ihracattaki disisu bir dlgide
yavaglatmistir. 2010 yilinda ise, Zloti kademeli olarak Euro ve Dolar karsisinda deger
kazanmistir.



DIS TICARET

Polonya’nin AB ve dinya ekonomisi ile entegrasyonu sonucu dig ticaret hacmi 1991 yilindan
bu yana yaklasik on kat artmigtir. 1991 ile 2008 yillari arasinda ihracat yilda ortalama
%14.9, ithalat ise %15.8 oraninda artis kaydetmigstir. Bu artiglar bluyuk o6lglide uluslararasi
sirketlerin AB pazarina yonelik Uretimlerini Dogu Avrupa’ya kaydirmalari ve artan refah
sonucu tuketim harcamalarinin artmasiyla acgiklanmaktadir. Bununla beraber, dinya
pazarlarinda yasanan daralma, yerli firmalarin i¢ pazara olan ilgisini arttirmis ve bu durum
ithalat baskisi yaratmistir. 2008 yili sonuna kadar gérilen Zlotinin Dolar ve Euro karsisindaki
asiri deger kazanmis durumu da ithalat artiglarina katkida bulunmustur. Kiresel mali kriz
sirasinda Polonya’nin ihracati % 15’in Uzerinde, ithalati ise % 25'in Uzerinde daralmis
ancak dig ticaret performansi 2009 sonuna dogru yeniden kriz éncesi sevileri yakalamistir.
2010 yihinda Polonya’nin ihracati bir dnceki yila gore % 22 oraninda artarak 117,4 Milyar
Euro dizeyinde gerceklesmis ve buglne kadarki en yiksek seviyesine ulagsmistir.
Polonya’nin 2010 yili ithalati % 25 oraninda bir artigla 130,9 Milyar Euro dizeyinde
gerceklesmis olmakla birlikte kriz 6ncesindeki seviye henliz yakalanamamistir. Polonya’nin
bu dénemdeki 13,5 Milyar Euroluk dis ticaret acigi Uzak Dogu ulkeleri ile bazi Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkeleriyle yapilan ticaretten kaynaklanmaktadir. 2010 yilinda ihracatin %
78.6’s1, ithalatin ise % 58.8'i AB Uyesi Ulkelerle yapilmis ve Polonya AB ile ticaretinde
yaklasik 15 Milyar Euro fazla vermistir. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi, Almanya, ithalatta %
21.7, ihracatta % 26.1'lik payla en biyuk ticari partner durumundadir. Ozlellikle Polonya’nin
en buyuk pazari olan Almanya’daki canlanma, ihracatini olumlu etkilemistir. Bununla birlikte,
Polonya’nin AB geneli ile yaptigi ticarette dislis goérilmus, ithalatindaki daralma
ihracatindaki daralmanin tzerinde olmustur. Polonya’nin Rusya Federasyonu’na ihracatinda
da bir 6nceki yila gore % 40’in Uzerinde artis gérlimuagtar.

Polonya’nin Yillara Gore Dig Ticaret Degerleri (Milyar Euro)

ihracat | Degisim | ithalat | Degisim | Ihr/ith Denge Hacim
(%) (%) (%)

2001 46,5 - 55,1 - 84,3 -8,6 101,6
2002 49,3 6,0 57,0 5,3 86,5 -7,7 106,3
2003 53,8 9,1 58,9 51 91,3 -5,1 112,7
2004 65,8 22,3 70,4 19,5 93,4 -4,6 136,2
2005 77,6 17,9 79,8 13,3 97,2 -2,2 157,4
2006 93,4 20,4 98,9 23,9 94,4 -5,5 192,3
2007 101,1 8,2 118,8 20,1 85,1 -17,7 219,9
2008 114,6 13,5 139,3 17,2 82,2 -24,7 253,9
2009 96,3 -15,9 105,0 -24,6 91,7 -8,7 201,3
2010 117,4 21,9 130,9 24,6 89,6 -13,5 248,3

Polonya’nin 2010 Yilinda Baglica Ulkelere Gére Dig Ticareti (Milyar Euro)

IHRACAT ITHALAT
Ulkeler Deger Pay (%) Ulkeler Deger Pay (%)
Almanya 30,5 26,1 Almanya 28,4 21,7
Fransa 8,0 6,8 Rusya Fed. 13,7 10,5
ingiltere 7,3 6,2 Cin H.C. 12,4 9,5
italya 7,2 6,1 Italya 7.4 5,7
Cek Cum. 7,0 6,0 Fransa 5,6 4.3
Rusya Fed. 5,0 43 Cek Cum. 4.8 3,6
Hollanda 49 4.2 Hollanda 47 3,6
Isveg 3,4 2,9 G.Kore 3,6 2,8




Macaristan

3,3 2,8 ingiltere

3,6

2,7

Slovakya

3,2 2,7 ABD

34

2,6

Polonya’nin Ulke Gruplarina Gére 2010 Yil Dis Ticareti (Milyar Euro)

Ihracat ithalat

Toplam % Degisim | Toplam %

icindePay (%) icindePay (%) Degisim
Gelismis Ulkeler 84.5 -1.1 66.7 -2.4
AB 78.6 -1.0 58.8 -3.1
Geligsmekte Olan Ulkeler 7.3 0.4 21.2 0.3
Merkezi ve Dogu Avrupa 8.2 0.7 12.1 2.1
Ulkeleri

Polonya’nin 2010 Y1l ithalatinda ilk 20 Madde (Milyon €, petrol, kdmir ve gaz harig)

Sira | G.T.I.P. Deger % Pay
8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan
1 | tasimak Uzere imal edilmis diger motorlu tasitlar 4,036 3,1
2 | 8708 Motorlu tasitlarin aksam ve parcalari 3,956 3,0
3 | 3004 ilaclar ve diger tibbi preparatlar 3,620 2,8
8529 Telsiz, telefon, telgraf, televizyon vb.
4 | cihazlara mahsus aksam ve parcalar 3,044 2,7
5 | 8471 Otomotik bilgi islem makinalar 2,043 2,3
8517 Telefon, telekominikasyon cihazlart;
6 | goruntilu telefon cihazlar 1,840 1,4
7 | 8901 Deniz tasitlari 1,560 1,2
8473 Ozellikle veya esasen buro makinalari,
otomatik bilgi islem makinalari, yazi makinalart,
hesap makinalari ile birlikte kullaniimaya elverigli
8 | aksam ve parcalar 1,458 1,2
9 | 8542 Entegre devreler 1,315 1,1
10 | 7210 Demir ve gelik alagsimlarindan yassi drtnler 1,243 0,9
11 | 9013 Suvi kristalden gésterge tablolari 1,239 0,9
12 | 8409 Dizel motor aksami 1,225 0,9
13 | 0203 Domuz eti 975 0,7
14 | 3926 Plastik egya ve aksam 927 0,7
15 | 8704 Esya tasimaya mahsus motorlu araglar 921 0,7
16 | 8701 Traktorler 913 0,7
17 | 8544 Yalitilmig kablolar 889 0,7
18 | 7208 Demir ve ¢elik alagsimlarindan yassi Urlnler 861 0,7
19 | 3920 Plastikten serit ve levhalar 831 0,6
20 | 3901 Etilen polimerleri 819 0,6
LISTE TOPLAMI 29,401 22,4
TOPLAM ITHALAT 130,870 | 100,0




Polonya’nin 2010 Yili ihracatinda ilk 20 Madde (Milyon €)

Sira | G.T.I.P. Deger | %Pay |
8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak
1 | Uzere imal edilmis diger motorlu tasitlar 6,917 6,3
2 | 8708 Motorlu tasitlarin aksam ve parcalari 5,781 5,2
3 | 8528 Renkli televizyon alicilari 5,555 5,0
4 | 9401 Oturmaya mahsus mobilyalar 2,994 2,7
5 | 8471 Otomatik bilgi islem makinalari 2,366 2,1
6 | 9403 Mobilya ve aksami 2,187 2,0
7 | 8408 icten yanmali dizel motorlar 2,068 1,9
8 | 8544 Yaltiimis kablolar 1,881 1,7
9 | 7403 Bakir ve alasimlari 1,812 1,6
10 | 2704 Kok kémri 1,660 15
11 | 8901 Deniz tasitlari 1,591 1,5
8529 Telsiz, telefon, telgraf, televizyon vb. cihazlara
12 | mahsus aksam ve pargalar 1,523 1.4
13 | 3004 ilaclar ve diger tibbi preparatlar 1,480 1,3
14 | 4011 Kara tasitlarinin dis lastikleri 1,355 1,2
15 | 2710 Petrol yadlari 1,251 1,1
16 | 8704 Esya tasimaya mahsus motorlu araglar 1,132 1,0
17 | 7308 Demir ve gelikten yapilar 1,124 1,0
18 | 2402 Sigara ve purolar 1,073 0,9
19 | 2701 Tas kdmdri 886 0,8
20 | 4018 Kagittan saghgi koruyucu esya 881 0,7
LISTE TOPLAMI 45515 41,2
TOPLAM IHRACAT 117,382 100,0

Polonya’nin dig ticaretine iliskin ayrintili veriler www.stat.gov.pl internet adresinde
yeralmaktadir.

4.2. Dis Ticaret Mevzuati, Tarife Digi Engeller ve Anti-Damping Uygulamalari,
Cok Tarafli Ticaret Anlagmalari ve Preferanslar

Polonya, 1 Mayis 2004 tarihinde gergeklesen AB uyelidi ile birlikte, AB Gumrik
Birliginin bir parcasi haline gelmistir. Polonya, bu tarihten itibaren AB’nin Ortak Ticaret
Politikasi kapsaminda Uglncu Ulkelere ydnelik ticari rejimini uygulamaya baslamistir. Bu
cercevede, Polonya’nin mevcut gumrik mevzuatinin yerini, Topluluk Gumrik Kodu,
Uygulama Yoénetmeligi ve Ortak Gumruk Tarifesi almistir. Bir bagka ifade ile, Polonya dig
ticaretinde gumruk vergileri ve diger ticaret politikasi araglarinin uygulanmasindaki yetkilerini
Avrupa Komisyonu’na devretmigtir.

YABANCI SERMAYE

Tdm Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri arasinda Polonya, en yiksek yabanci yatinm c¢ekmis
ulkedir. 2007°deki dogrudan yabanci yatirimin sektorlere gére dagiliminda imalat sanayi
%20, finans %15.3, ticaret %11.9 ile 6ne ¢ikmaktadir. 2007 yilindaki yabanci yatinmlarin %
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85'i AB Uyesi Ulkelerden gelmistir. Bunlarin basinda Fransa, Almanya, Avusturya, italya ve
Isve¢ gelmektedir. AB disindan énemli yatirimlar, ABD, Hollanda Antilleri ve Gliney Kore
kaynaklidir.

2000 — 2007 déneminde Polonya’da gerceklesen toplam yabanci sermaye yatirimlari stogu
4 kattan fazla artis kaydederek 100 milyar dolar seviyesine yaklagsmistir.

Polonya’nin Avrupa Birligi'ne tam uyelik muzakere sureci ile birlikte yabanci sermaye
yatirimlarinda buylk artis yasanmistir. 2007 yili itibariyle Polonya’da kisi basina disen
yabanci sermaye tutari 347 Euro’ya ulasmistir. Onde gelen yatirmcilar arasinda Siemens,
Panasonic, BAT, Bosch, Coca-Cola, Royal Dutch Shell, LG Philips, Carrefour, L'Oreal,
Credit Suisse, Toyota Motor, Daewoo, Volkswagen, Daimler-Chrysler, Statoil, Grundig
sayllabilir.

Dogrudan yabanci sermaye Polonya’ya know-how ve teknoloji transferi saglamistir. Ayrica
gelen yabanci sermaye rekabeti arttirarak 6zel sektérin gelismesinde o6nemli katki
saglamistir. Avrupa Birligi Uyelik streci de yabanci sermayeyi Ulkeye ¢eken dnemli bir faktor
olmustur.

Polonya’nin bir dijer avantaji, bolgedeki diger llkelere gore sayica Ustln, nitelikli isgucudur.
Yilksek 6grenim kurumlarinda egitim géren sayisi yaklasik 2 milyondur. Ulkede egitim
kalitesi yuksektir. Dunyaca Unli bazi firmalar Ar-Ge merkezlerini Polonya'da kurmayi
secmistir. IT alanindaki basarilarindan dolayr Polonyali uzmanlar, tim Dinya’da tercih
edilmektedir. Egitimli niifusta yabanci dil bilenlerin orani da gok yiiksektir. ingilizce’nin yani
sira Almanca ve Rusca dilleri de blyuk bir kesim tarafindan konusulmaktadir.

Polonya, liberal ekonomi ortamini saglama konusunda diger Dogu Avrupa ulkelerine gore
Oondedir, ¢lnkl sosyalist rejim zamaninda Ulkede klgik ve orta Olgekli 6zel sektér mevcut
idi. Polonya, 6nemli ekonomik potansiyeli nedeniyle bugliin dinyada en c¢ok yabanci
sermaye ¢ekebilen Ulkelerden biridir. Basarili bir serbest piyasa ekonomisi sayesinde yluksek
reel satin alma gucune ulagsmasi ve OECD ulkeleri arasinda son donemde en yuksek
blylme hizini yakalamasi Polonya'yl yabanci yatirrmcilar agisindan cazip kilmaktadir.
Almanya ile eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda da kdépri olmasi sonucunda Avrupa'nin
dogusu ile batisini birbirine baglayan tim yollar Polonya'dan ge¢gmektedir. Asya — Pasifik
koékenli yatirrmcilar icin Polonya Uzerinden AB pazarina agilma imkani ve Polonya’nin i¢
pazar hacmi 6nemli unsurlardir. Makro ekonomik dengeler kurulmus olup, kisa vadede bir
olumsuzluk beklenmemektedir. Polonya, gun gectikge artan satin alma gicline sahip genis
tuketici kitlesinin yani sira Ruslarin, Beyaz Ruslarin ve Ceklerin aligveris yaptigi bir Ulke
oldugundan buyuk bir pazar potansiyeli mevcuttur.

IS KURMA ESASLARI

Polonya mevzuati, genel olarak, yabancilarin Polonyali girisimcilerle ayni kosullarda ticari
faaliyette bulunmasina imkan tanimaktadir. AB Ulkelerinden ya da Avrupa ile STA imzalamis
bdlgelerden gelen yabancilar, Polonyali yatirimcilar ile ayni haklara sahiptir. Diger ulke
vatandaslari, uluslararasi anlasmalarda aksi bir hUkim bulunmadikga, bir sirketin kurucusu,
kurucu ortagi olabilir ya da mevcut bir Polonya firmasiyla ortaklik tesis edebilir. Yabanci
sermaye icin bir sinirlama veya yatirirm yapmak i¢in 6zel bir izne ihtiya¢g bulunmamaktadir.

Ticaret Kanununa gore, “genel ticari ortaklik, limited ortaklk, limited sirket, anonim sirket,
kooperatif ve sube” seklindeki olusumlar tizel kigilik kabul edilmektedir. Limited sirket
genellikle tercih edilmektedir. Limited sirket icin asgari sermaye miktari 50,000 PLN’dir
(13,870 €). Kayith sermaye tutarinin en az % 30’unun sirketin ticari kaydi sirasinda
6denmesi gerekmektedir.



Polonya’da vergi oranlari degisiklik gostermektedir. Dogrudan vergi olarak kurumlar vergisi,
kisisel gelir vergisi, emlak vergisi, ve miras, hibe vb gibi kazanimlardan elde edilen gelirlerin
vergisi bulunmaktadir. Dolayli vergi olarak katma deger vergisi ve 6zel tiketim vergisi
mevcuttur.

Kurumlar vergisi orani ilk olarak 2004’te % 24’ten % 19a indirilmistir. 2004 Ocak-Eylul
doénemi vergi gelirlerine bakildiginda 2003'te elde edilenden fazla oldugu gorilmustir.

2006 Butgce Kanunu, gelir vergisinden elde edilen gelirlerin azaltiimasini 6ngérmekteydi.
Bdyle bir azalma, vergi geliri alaninin genislemesinden ve ekonomik blyimeden dolayi
gerceklesemedi. Gelir vergisi kademeli olarak % 19, % 30, % 40 oranlarinda
uygulanmaktadir.

KDV temel mallarda % 22'dir. indirimli oran % 7 (tarim Griinleri i¢in % 3); ihracat ve topluluk
ici destek orani % 0’dir. Ozel tiiketim vergisi mala ilave edilen degderinin oranina goére
hesaplanmakta (birim basina sabit oran) ve motorlu tasitlar, benzin, enerji, alkol, ttin
urunleri, ategli  silahlar, parfim ve  kozmetik  GUrUnlerine  uygulanmaktadir.

Emlak vergisi Ortak Konsey (Meclis ve Senato’'nun ortak karar birimi) tarafindan
konulmaktadir. Bu oranlar gayrimenkulun durumuna, yerine ve kullanim amacina goére
degismektedir. Diger ¢ok dénemli bir dizenleme de yabancilarin emlak satin almasina
iliskindir. Genel kural, yabancilarin icisleri Bakanligina emlak satin almak icin miilkiyet ya da
daimi kullanim hakki igin yasal proseduriine uygun olarak talepte bulunmasi istenmektedir.

ingaat isleri ve yeni hizmetlerin saglanmasi igin Polonya yatirimcilarin ilgisini gekecek alanlar
olusturmaktadir. Bunlar gcogunlukla 6zellestirmeleri kapsamaktadir. Ayni zamanda is kurmak
icin duzenlemeleri, destekleri ve devlet bltcesi ya da ortak biltceden gelen masraflar
kismen ya da tamamen karsilayan servisleri de kapsar.

YATIRIM TESVIKLERI

Polonya’nin yatirmcilar tarafindan tercih edilmesini saglayan birgok nedenler vardir.
Bunlarin en 6énemlileri, pazarin blyukligu, disik isgicli maliyetleri, ekonomik buyime
ortami ve kaliteli isglcu arzi.

Polonya’daki yasal sistem, is kurmayi kolaylastiran ve destekleyen bircok araca sahiptir.
Polonya Yatirim Ajansi PAIZ, bu konuda yatirimcilara danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Polonya, yatirnmcilari, ihtiyaglarina gére tespit edilen birgok tesvik saglamaktadir. Degisik
yardim turlerini (6r: Ozel Ekonomik Bélgeler) ve yerel konseylerin (Gmina) sagladigi vergi
tesviklerini birlestirmek de mimkindur. AB yapisal fonlari, uluslararasi finans kuruluslari
EBRD, ETB, WB fonlari dogrudan veya dolayl finansman imkani saglamaktadirlar.

Mevcut altyapiyr modernize etme amagli dogrudan ya da dolayh yatirimlara bu tir yardimlar
yapilmaktadir.

Polonya’da yatirim yapmak igin onemli nedenler 6zetle asagida siralanmistir:

Cesitli ekonomik bdlgelerde ve Gmina (yerel yonetim)’lardaki yatirim tesvikleri,
AB’nin yapisal fonlarini kullanma imkani,

Arsa temin etmenin kolay ve makul tcretlerle mimkin olmasi,

Serbest bolgeler,

Endustri ve Teknoloji parklari,

Sayisiz firsat igeren sektorlerin varligi.
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SEKTOREL BAKIS

OTOMOTIV SANAYiI: Polonya, Otomotiv devleri tarafindan tercih edilen bir yatirrm ortami
saglamaktadir. General Motors, Fiat ve Toyota gibi markalar lGlkede faaliyet gostermektedir.
Ayni zamanda birgok kuguk yan sanayi firmalari da bulunmaktadir.

Dusuk isguclt giderleri, iyi editimli kalifiye isglcu, buydk kismi ISO/TS 16949 gibi kalite
sertifikalarina sahip 700’Un Uzerinde yan sanayi firmasi; Ulkede yatirnmi cazip kilan
faktorlerdendir. Motor, lastik parcalar, otomobil koltuklari, otomobil elektronigi, elektrik
kablolari ve fren sistemleri gibi otomobil sanayileri, Polonya’da yogun olarak, ozellikle
Katowice, Wroctaw, Poznanh and Varsova bdlgelerinde mevcuttur.

Polonya’da otomobil iretimi konusunda oldukga kokli bir gecmis vardir. ilk modeller
1920’lerde ortaya cikmistir. 2. Dlnya Savasr’nin getirdigi yikimin ardindan, sektér yeniden
canlanmaya baslamistir. Cografi konumu itibariyle de, Polonya sektoér icin avantajli
durumdadir. Avrupa’nin kalbinde olmasi sonucu, komsu ulkelerdeki Ureticilerle de yakin
isbirligi icinde olma imkani1 sunmaktadir.

HAVACILIK SANAYIi: Havacilk sektorii, Polonya sanayisindeki teknolojik ve
organizasyonel degisimin anahtaridir. IT Urlnlerinin, modern teknoloji ve iletisimin en son
tekniklerinin ilk kez kullanildigi bir alan olma 06zelli§gi tasimaktadir. Havacilik sektérinin
Polonya’daki gegmisi 70 yildan fazladir. Ulkenin giineydogusunda yogunlagan Uretim
faaliyetleri, toplam 100'G askin firma ve 20.000den fazla c¢alisan kapsaminda
yurutilmektedir. Havacilik sanayi konusunda Polonya'nin 6ne ¢ikan avantajlari su sekilde
siralanabilir:

o Ulkedeki havacilik sanayi gecmisi,

e Mevcut yabanci yatirnmcilar tarafindan saglanan, dretimdeki ve Ar-Ge’deki
gelismeler, ve rekabetci uretim maliyetleri,

¢ Havacilik konusunda uzmanlasmis isgucunun varhg,

e Yan sanayi ve yedek parc¢a temini konusundaki kolaylik,

e “Aviation Valley Association” isimli kurulugun aktif faaliyetleri (60’dan fazla sirket, 20
binden fazla igyeri Gyesi ve uretiminin % 80’den fazlasinin ihracata yonelik olmasi),

e 11 adet blyUk uluslararasi havalimani,

e Geligmis egitim ve uygulama imkanlari.

Yatirnmcilarin 6zel olarak ilgisini ¢gekebilecek yatirrm imkani, ¢cogunluk hisseleri devlete ait
olan havacilik sirketleridir. Polonya’da uretilen hava tasitlari ¢gok cesitlidir: Helikopterler,
plandrler, hava tasitlarina ait pargalar v.b. Uretimin blyik kismi ABD, Venezuela,
Endonezya, Italya, Yunanistan, Kanada, ispanya, Aimanya, Giiney Kore ve Vietham gibi
Ulkelere ihrac edilmektedir.

Polonya’da havacilik sanayi alaninda yatirrm yapan bazi yabanci sirketler arasinda General
Electric, United Technologies Corporation, EADS CASA, Pratt & Whitney Canada, Goodrich
sayllabilir.

ULASTIRMA ve ILETISIM: Ulkedeki telekomiinikasyon altyapisi, 2003'te pazarin tekelci
yapisinin sona ermesi ile gelismeye baslamistir. Cep telefonu kullanici sayisinin hizli artigi
sonucu (41.3 milyon, 2007 yil itibariyle) sabit telefona olan ilgi azalmistir. Mobil telefon
hizmetleri 1993'den beri verilmektedir, ve 4 adet ulusal operatdr (Plus, Orange, Era, Play)
faaliyet gostermektedir. Polonya’da iletisim teknolojisi ve ulastirma altyapisi, Orta ve Dogu
Avrupa bolgesinin en gelismigleri arasinda yer almaktadir.
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Ulkenin 295,356 km’lik karayolu, ulagim altyapisinin iskeletini olusturmaktadir. AB lyeligi ile
beraber tir ve kamyon tasimaciliginda artis gérilmuistir. Bunun en dnemli sebebi de
mallarin serbest dolagimi baglaminda gimruik kapilarinin ortadan kalkmasidir.

ENERJI SEKTORU: Avrupa enerji politikasi, dengeli, rekabetci ve giivenli kaynaklara
odaklanan bir strateji izlemektedir. Yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji, iklim
degigikliklerini engelledigi ve surduralebilir oldugu igin tercih edilmektedir. Polonya,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegiste aktif bir tutum izlemektedir.

Polonya, hidro-elektrik, biyo-kati ve biyo-gaz kaynaklar agisindan zengindir. Hidro-elektrik
enerji potansiyeli tam olarak kullanilamamaktadir. Biyo-yakitlar acisindan Polonya, AB’deki
bes buylk Ureticidendir. Biyo-dizel Uretimi 2008 yilinda 450.000 tonu bularak, Orta ve Dogu
Avrupa Ulkeleri arasinda Polonya’yl lider yapmistir. Polonya, Kyoto Protokolu'nu 2002
yilinda imzalamistir. Yenilenebilir enerji konusunda somut hedefler ortaya koymustur. Buna
gore 2010 yilinda % 7.5, 2020 yihinda % 14 oraninda yenilenebilir enerji kullanimini
saglamasi beklenmektedir. Gegmisteki tarim Glkesi imajinin ve glcla tarim lobisinin etkisiyle,
biyo-yakitlara giin gegtikge daha ¢ok énem verilmektedir.

ELEKTRONIK SEKTORU: Elektronik sektérii, global pazarlara acilmada  kilit
sektorlerdendir. Birgok yabanci yatirnmci, Polonya Yatirim Ajansi’'nin katkilariyla, bu lkede
yatirim gercgeklestirmistir. Sadece 2006 yilinda, toplam 11 elektronik yatirnminin tutari 329
milyon Euro’dur. 2005 yilinda AB’de satilan LCD televizyonlarin yalnizca % 12’si Polonya’da
Uretilmekteyken, mevcut egilim sirdigu takdirde, bu oranin 2010 yilinda % 77’ye ulasmasi
beklenmektedir.

Uluslararasi elektronik sanayi yatirimlarinin Polonya’yi tercih etmekteki baslica nedenleri;

Konusunda uzman, iyi egitimli isgucd,

Klcuk ve orta olgekli, buyulk firmalarda isbirligi yapmaya hazir yan sanayi firmalari,
Ar-Ge alaninda mevcurt, blytk ¢apli yatirrmlarin varhg,

Devletin yatirimcilara Ar-Ge merkezi kurma konusundaki maddi yardimi,

Egitim kuruluglan ile yakin isbirligi icinde bulunan ve hukimet ile AB fonlar
tarafindan desteklenen Teknoloji Parklart,

e En yeni teknolojilerin bu sektdrde éncelikli olarak kullaniimasi.

Polonya’da elektronik sektériinde 7400 firma faaliyet gostermektedir ve sektérde 30 binden
fazla kisi istihdam edilmektedir. Polonya’daki elektronik pazarinin bayuikligu 7 Milyar € dan
fazladir. Uretimin % 30.2’sini bilgisayar ve pargalari, % 29.6’sini telekomiinikasyon
ekipmanlari, % 22.7’si sarf malzemeleri ve % 17.4°0 elektronik pargalardan olugsmaktadir.

BILISIM (IT): Polonya’'daki bilisim sektérii, Rusya’nin ardindan, Orta ve Dogu Avrupa’da
lider durumdadir. Gerekli isgucinin Polonya’da bulunmasindan dolayr Microsoft, HP,
Google, Oracle, Dell, LG, IBM ve SAP gibi sirketler coktan Polonya pazarindaki yerini
almistir. Sunulan hizmetlerin kalitesi ve yaraticilik dizeyi yuksektir. ACM, Imagine Cup ve
Top Coder gibi uluslararasi yazilimcihk yarismalarinda Polonyali ekipler birincilik
kazanmistir. IT altyapisi agisindan Polonya c¢ok iyi durumdadir. Bati Avrupa ile benzer
imkanlar, ugus baglantilar ve data iletisimi Glkede mevcuttur. Cogu AB llkesine kiyasla da,
maliyetler agisindan Polonya ¢ok avantajli bir konumdadir.

Beklentilere goére, Polonya bilisim sektord, 2015 yilina kadar cift haneli rakamlarla
buyumesini siurdurecektir. Kigisel bilgisayar pazari hala yeteri kadar doymus degildir ve
gittikge artan alm gucu, tuketimi ayni oranda arttirmaktadir. IT alaninda bir¢ok firmaya hala
pazarda yer vardir. Yerel yonetimler ve merkezi hikimetin bu sektére tam destegi
bulunmaktadir. Sektérde calisan sayisi 80.000’in Gzerindedir. 2009 sonunda bu rakamin
110.000’i asmasl! beklenmektedir.
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AR-GE: Ar-Ge faaliyetleri, ekonominin blylimesinde, rekabetin artmasinda ve inovasyonun
gelismesinde 6nemli role sahiptir. Ar-Ge’ye her gegcen gin daha fazla énem verilmektedir.
2006 rakamlariyla GSYiH’dan ayrilan payin AB ortalamasi % 1.95’ken, Polonya’da bu oran
binde 6’dir, ancak sirekli artmaktadir. Asagidaki nedenlerden dolayi Polonya’da Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestirmek avantajlidir:

Ar-Ge calismalarindaki distik maliyet

Kalifiye isgucinin varligi

Yabanci dillere hakim, geng ve egitimli nifus

is diinyasinin, bilim ve egitim diinyasi ile yakin isbirligi ortami
Avrupa’nin tam ortasinda, avantajli cografi konum

Polonya’da Ar-Ge faaliyetlerini ylraten firmalar, bir stire sonra yatirimlarini bayitmeye ve
istihdami arttirmaya baslamaktadir. Polonya, 2001-2006 yillari arasinda Ar-Ge sektdrtiindeki
geng calisanlarin (25 — 34 yas arasi) sayisinin en ¢ok arttigi AB Ulkesi olmustur.

Polonya’da mevcut 200’Un Gzerindeki Ar-Ge merkezinde 98 binden fazla isglci istihdam
edilmektedir. Polonya Bilimler Akademisi de bunlardan biridir. Yabanci yatirimcilarin 40’dan
fazla Ar-Ge yatirrmi vardir. Bunlar arasinda General Electric, Samsung, IBM, Motorola,
Delphi, Siemens, Oracle, Wabco, ABB, Plisa, IBM, Lufthansa, Maersk, Philips, Accenture,
HP, Volvo, GalxoSmithKline, Aircraft Engines Aerospace, AVIO Group and UTC/Pratt &
Whitney sayilabilir.

Polonya’daki Ar-Ge faaliyetlerinin % 57.7’si devlet butgesinden, % 26'si 6zel sektor
tarafindan ve % 16.3’0 diger kaynaklardan finanse edilmektedir.

PERANKENDE SEKTORU: Polonya’da hizli bir gelisme kaydeden bir diger sektér de
perakendecilik olmustur. Perakende satigin yaridan fazlasi blyUk aligveris merkezleri
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Tesco, Ahold, Geant and Carrefour gibi devler pazarda
faaliyet gostermektedir. Perakende zincirinde ¢esitlilik goriimektedir. Kiglk fabrika satis
magazalarindan (outlet) bliylik magazalara kadar degisik yapilar mevcuttur. Hipermarket ve
alis-veris merkezi sayisi da artan alim glcline paralel olarak hizla artis kaydetmektedir.

TURIZM SEKTORU: 2007 yilinda ilkeye turistik amagh yaklagik 4.4 milyon yabanci girig
yapmistir. Bunlarin 11.500’G Tiirk vatandaslandir. ilk Gi¢ sirada Almanya (1.2 milyon),
ingiltere (380 bin) ve Rusya (210 bin) bulunmaktadir. Polonya’nin turizm gelirleri beklenen
seviyenin altindadir ve turist sayisinda ¢cok yavas bir artis g6zlenmektedir.
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TURKIYE — POLONYA

TiCARI VE EKONOMIK ILISKILERI

Tarihi olarak iki kultirun ilk temasi 1387'de, Boddan Prensi Petro’nun Lehistan kralinin
himayesine girmesi ve Osmanli imparatorlugu ile Lehistan-Litvanya Kralligr'nin komsu haline
gelmesi ile gergeklesmistir. 1414’te Leh Krali Jagiello Osmanlr'ya iki sefir gondermigtir. Bu,
ilk resmi iliskinin baglangici olmustur.

iki Ulke arasindaki ticari iligkiler ilk ticaret anlasmasinin imzalandigi 1439 yilina
dayanmaktadir. Daha sonra 1923 yili Temmuz ayindaki Lozan’da Dostluk Anlagmasi ile
beraber imzalanan Ticaret Anlasmasi, Turkiye Cumhuriyetinin imzaladigi ilk ticaret
anlasmasi olmasi nedeniyle 6zel bir anlam tasimaktadir. Kurtulus Savasr’nin ardindan
bagimsiz Turkiye Cumhuriyeti’'ni resmi olarak taniyan Lozan Antlagsmasi’ndan bir giin 6nce,
ulkemizi ilk olarak taniyan Avrupa devleti Polonya olmustur.

1989 yih 6ncesinde, Polonya’nin Turkiye’de gerceklestirdigi dort termik santralin proje
bedellerinin Turk mallari ihraciyla 6denmesine yonelik anlasma uyarinca Merkez Bankasi
nezdinde olusturulan 6zel hesaplarin ikili ticaret hacminin gelismesinde blyuk rolu olmustur.

1 Mayis 2000 tarihinde yurarlige giren Turkiye-Polonya Serbest Ticaret Anlagmasi ile iki
ulke arasindaki sanayi Urunleri ticareti liberalize edilmig, 2002 yilindan itibaren tUm sanayi
mallarinin ticaretinde gimruk vergileri kaldiriimistir.

Polonya’nin 1 Mayis 2004 tarihinde gerceklesen AB lUyeligi sonrasinda, iligkiler AB
yukUmlulikleri kapsaminda Gumruk Birligi cercevesinde yurutilmeye baslanmistir. Gamrik
Birligi uygulamalari ile iki tlke arasindaki Serbest Ticaret Anlagsmasi feshedilmistir.

Polonya ve Turkiye arasindaki ticaret, 2008 yilinda, Polonya ihracatinin %38’inden
daha fazla bir artig gostererek, 1 600 m ABD dolarina ulagsmasiyla karakterize
edilmistir. .Ithalat 2 100 m USD'ye ¢ikmigtir, bu %23 luk bir artistir.

Sonug olarak iki tarafli ticaret (alim-satim) %30 yukselmis ve ticaret dengesinde hafif
bir dizelme olmustur.

Tiirkiye — Polonya Dig Ticareti

Tiirkiye - Polonya Dig Ticareti (000 ABD $)

Yil Ihracat Ithalat Denge Hacim
2011* 1,457,558 2,886,397 -1.428.839 4,343,955
2010 1.504.569 2.620.928 -1.116.359 4.125.497
2009 1.321.118 1.999.386 -678.268 3.320.504
2008 1.586.771 1.977.851 -391.080 3.564.622
2007 1.436.402 1.646.231 -209.829 3.082.633
2006 1.060.078 1.436.586 -376.507 2.496.664
2005 830.482 1.244.447 -413.964 2.074.929
2004 697.677 996.104 -298.427 1.693.781
2003 486.046 415.359 70.687 901.405
2002 342.646 245.133 97.512 587.779
2001 241.233 168.069 73.163 409.302
2000 174.593 164.680 9.914 339.273

*2011i¢in Ocak-Ekim aylari verileri kullanilmistir.
Kaynak: Turkiye Istatistlik Kurumu Yillik Verileri

Polonya’nin Tiirkiye’ye ihracatinda Baslica Uriinler (2010*)

Uriinler lhracat (Milyon €)

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak izere imal edilmis 199,0
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diger motorlu tagitlar

Dizel-yari dizel motorlar 199,0
Telsiz, telefon, telgraf, televizyon vb. cihazlara mahsus aksam ve

parcalar 157,4
Televizyon alicilari 98,2
Motorlu tagitlarin aksam ve pargalari 60,0
Sigara ve purolar 55,9
Tren veya tramvay vagonlari 46,1
Tras bigaklari 24,1
Kara tasitlari igin dis lastikler 23,9
Hasat makinalari 23,9
Parfiim, tuvalet sulari ve deodorantlar 20,5
Cikolata ve kakao igeren diger gida mustahzarlari 20,2
Kozmetik ve kisisel bakim Grlinleri 20,0
Sentetik kauguk 18,1
Komir 17,4
Bulasik yikama makineleri 16,5
Demir ve ¢elikten yass! Uriinler 15,2
Sigir Eti 15,2
Asiklik alkoller ve turevleri 13,8
Yuzey aktif organik mustahzarlar 12,8
LISTE TOPLAMI 1,047.0

*2010 igin Ocak-Haziran Donemi
Kaynak: Turkiye Istatistlik Kurumu Yillik Verileri

Polonya’nin Tiirkiye’ye ihracatinda Baglica Uriinler (2009)

Uriinler

ihracat (Milyon €)

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tizere imal

edilmis diger motorlu tasitlar 6.924
Motorlu tagitlarin aksam ve pargalari 4.761
Televizyon alicilar 4.467
Oturmaya mahsus mabilyalar 2.633
Mobilya ve aksami 1.977
Otomatik bilgi islem makinalari 1.937
Deniz tagitlari 1.763
Dizel-yar1 dizel motorlar 1.722
Yalitilmis kablolar 1.386
Demir ve ¢elikten yapilar 1.174
Bakir ve alagimlari 1.166
Kara tasitlari i¢in dig lastikler 1.070
Ilaglar ve preparatlar 1.001
Sigara ve purolar 937
Telsiz, telefon, telgraf, televizyon vb. cihazlara mahsus aksam

ve pargalar 931
Esya tasimaya mahsus motorlu araglar 928
Insan tasimaya mahsus motorlu araglar 823
Tuvalet kagitlar1 ve kagitttan sihhi esya 805
Telefon cihazlari 717
Kozmetik ve kisisel bakim tirtinleri 648
LISTE TOPLAMI 37,770
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Kaynak: Tirkiye istatistlik Kurumu Yillik Verileri

Polonya ihracatinda; elektro-mekanik endustrisinin dallari (makinalar&donanimlar, elektrikli aletler, ek
olarak motor tasitlari ve araba parcalari) yizde 68, kimyasal endustri (alimfatik alkoller iceren glizellik
mustahzarlari, kozmetikler ve parfimleri iceren) ylzde 8, ayrica sirasiyla, metaltrji Grinleri, yiyecekler
ve plastikler (pindmatik dis lastikler iceren lastik esyalar) yiuzde 6, ylzde 5, ylzde 4 oraninda paya
sahiptir.

Otomotiv endustrisi, genelde Polonya ihracatinin % 43 tinden fazlasina olusturmaktadir.

Polonya’nin Tiirkiye’ye ithalatinda Baslica Uriinler (2010%)

Uriinler Ithalat ((Milyon €)
Dizel motor aksami 72,7
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak lizere imal

edilmis diger motorlu tasitlar 48,2
Telsiz, telefon, telgraf, televizyon vb. cihazlara mahsus aksam ve

parcalar 33,6
Motorlu tasitlarin aksam ve pargalari 34,4
Findik ve meyve ezmeleri 32,9
Ev tipi buzdolaplari 26,7
Ev tipi camasir ylkama makinalari 25,6
Dokuma kumasglar 24,3
Pamuklu kumaslar 20,8
Vulkanize kauguktan esya 17,1
Sentetik filamentlerden dokuma kumas 17,1
Otomobil Lastikleri 15,5
Narenciye 14,4
Merkezi isitma sistemleri icin radyatorler 13,6
Hali ve tekstilden yer kapmalari 13,0
Plastikten levha ve seritler 12,8
Pamuk ipligi 11,7
Yalitilmig kablolar 10,7
Orme kumaslar 10,3
Mcevherci esyasl 9,5
LISTE TOPLAMI 476,3

*2010 igin Ocak-Haziran aylari verileri kullaniimigtir.
Kaynak: Turkiye Istatistlik Kurumu Yillik Verileri

Polonya’nin Tiirkiye’ye ithalatinda Baglica Uriinler ( 2009)

Uriinler ithalat ((Milyon €)
8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tzere

imal edilmis diger motorlu tagitiar 3.634
8708 Motorlu tasitlarin aksam ve parcalari 3.181
3004 ilaglar ve diger tibbi preparatlar 2.855
8529 Telsiz, telefon, telgraf, televizyon vb. cihazlara mahsus

aksam ve parcalar 8471 1.970
8517 Telefon, telekomunikasyon cihazlari; gorintill telefon

cihazlar 1.782
8471 Otomotik bilgi islem makinalari 1.660
8901 Deniz Tagitlari 1.412
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8473 Ozellikle veya esasen biiro makinalari, otomatik bilgi

islem makinalari, yazi makinalari, hesap makinalari ile birlikte

kullaniimaya elverisli aksam ve pargalar 1.134

8542 Entegre devreler 1.105

9013 Swvi kristalden gosterge tablolar 1.037

7210 Demir ve gelik alagimlarindan yassi Uriinler 992

8409 Dizel motor aksami 951

0203 Domuz eti 934

8528 Televizyon alicilar 840

3926 Plastik esya ve aksam 750

8536 Elektrik devre anahtarlari 703

8544 Yalitilmis kablolar 694

8704 Esya tagimaya mahsus motorlu araglar 669

3920 Plastikten levha ve seritler 622

8481 Vana ve valfler 604

LISTE TOPLAMI 27.529 | Kaynak: Tirkiye
Istatistlik Kurumu

Yillik Verileri

Polonya — Turkiye ticaretinin yapisinin global egilimlerle ayni diizlemde, Grlnler, ticari aglar ve
milletlertstl igbirligi etkisinde oldugu goruntyor. Polonya’nin Turkiye'ye olan ihracat listesinin baginda
sirketlerin temsil ettigi otomotiv endustrisi (Fiat, Volkswagen, GM, SEWS, MAN, TRW), tiketici
elektronikleri ve beyaz egyalar (Sharp, LG, Philips) ayrica kimyasallar (Avon, Reckit Benckiser) ve gida
sanayi (Ferrero, Altadis) yer aliyor. Bu yapilanis ile Polonya’'nin Tirkiye'den ithalati stoklarda bir miktar
rekabet olugturmustur.

Polonya ile TUrkiye arasindaki ticaret her ne kadar sektor bazinda birbirine benzer gorinse de, iki Ulke
ticaretinin esasen birbirini besledigi gozlenmektedir. Bu durum da iki Ulke arasinda rekabetten ziyade
sinai bir igbirligi bulundugunu gostermektedir.

Polonya ihracatinda yiizde 85'lik pay ile biiylk sirketler; yiizde 15'lik paya sahip olan kiiglik ve orta
Olcekli girisimcilerden daha 6nemli yere sahiptir. Bliyiik sirketlerin kii¢lik ve orta élgekli igletmeler igin
giris engeli oldugu ortaya atilabilir.

Polonya’daki Tiirkiye Yatinnmlari

Almanya, Rusya ve Baltik pazarlarina cografi yakinligi, zengin hammadde olanaklari ve gelismis bir ulagim ve
sanayi altyapisina sahip olmasi nedeniyle Polonya pazar, Tirk vatinimcilarin da hedef pazarlardan biri
konumuna gelmistir.

Tirk sirketlerinin Polonya’da toplam 200 milyon dolar tutarinda yatirim yapmis oldugu tahmin ediimektedir. Bu
yatinm miktarinin Polonya’ya yapilan toplam dogrudan yatirimlar igerisindeki pay yaklasik olarak % 0.2 (binde
iki) degerindedir.

Polonya'da yaklagik 700 Turk sermayeli firma faaliyet gdstermektedir. Tekstil basta olmak Uzere gida,
gastronomi, elektronik, beyaz esya, turizm, ingaat ve otomotiv gibi sektdrlerde faaliyet gosteren blyuk dlgekli
firmalarla beraber, adirlikli olarak tekstil tiretimi, ihracati ve pazarlamasi alaninda galisan kiglik élgekli firmalar
bulunmaktadir.

Kaynak: PAIIZ (Polonya Bilgi ve Yabanci Yatirim Ajanst)
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Yatirrmci Yatinm Sermayesi Faaliyet Alani
(milyon dolar)
Reform Sirketi 50.0 Emlak: Varsova’da Reform Plaza Is
Merkezi
Sanspol 3.0 Emlak: Lodz'da is ve Ticaret Merkezi
Dallas international 2.1 Tekstil ve dokuma imalati (giyim Uretimi-
Walbrzych)

Bunlarin yani sira, Mayis 2005 yilinda aglilisi yapilan, Nurol ve Mesa ortakliginda kurulan Euro Power
ingaat ve muteahhitlik firmasinin Varsova merkezde yapmis oldugu Maximus Tekstil ve Hazir Giyim
Toptancilari Merkezi Polonya’'nin en blyuk toptan satis merkezidir.

Polonya'nin NATO'ya (yelik hazirliklari kapsaminda askeri alanlarda yatirim projelerine Turk
muteahhitleri de yonelmistir.  Bu kapsamda NATO, ilk kez Turkiye diginda Polonya'da Tulrk
muteahhitlerine is vermistir. Kas ve Yeniglin konsorsiyumu, Polonya’nin Gdansk Limani’'nda Deniz
Komutanligi'na ait iki rihtim yenilenme projesini tamamlamiglardir. Bu projenin maliyeti 42 milyon
dolardrr.

Avrupa Birligi fonlari kapsaminda Polonya’ya 40 milyar Dolar miktarinda bir paranin hibe olarak
verilmesi ve Polonya hikimetinin de buna ek olarak 20 milyar Dolarlik proje finansmani saglamasi
ongorllmektedir. 2012 Avrupa Futbol Sampiyonasi evsahipligi nedeniyle yenileme ¢alismalarinin
devam ettigi Polonya’da oncelikli olarak ingaat ve altyapi projeleri icin finansman saglanacak olup bu
kapsamda Tlrk firmalari ve ozellikle muteahhitlik sektorli agisindan cesitli isbirligi ve yatirim
olasiliklarinin mevcut oldugu gozlenmektedir.

Antercan, Yenigun, Usluel ve Makyal firmalarinin ortakliginda Varsova merkezde toplam 120,000 m?
alan Uzerine 22 ile 24 kat arasinda 4 ofis kulesi ve 320 odali dort yildizi otel yatirimi ve ingaati devam
etmektedir. Projenin yatinm miktari 160 milyon dolardir. Varsova’nin en prestijli semti olarak kabul
edilen Vilanow Belediye Sarayi ingaati igin agilan ihaleyi Polonya’da kurulu bir Tlrk firmasi kazanmistir.
Gillermak Agir Sanayii ve Ticaret AS Firmasi, italyan Astaldi firmasi ortakligiyla Varsova metrosu 2.
Etap ihalesini alarak 1.4 milyar Dolar degerindeki projeyi Ustlenmistir.

isbirligi imkanlan

Otoyol, telekominikasyon ve kdépru gibi altyapi yatirrmlarinin yani sira, otel, hastane, is
merkezi gibi buylk Olcekli ingaatlar ve askeri alanlarda yatirim projelerine dncelik verilmesi
nedeniyle, ingsaat ve taahhut alaninda is imkanlari yluksektir.

Polonya, 38 milyon nifusuyla genis bir tlketici pazarina sahiptir. Tekstil, konfeksiyon ve deri
urtnleri alaninda faaliyet gosteren Turk firmalarinin bir marka yaratarak perakende
sektorine girmeleri Onerilmektedir. Polonya tekstil sektorinin baslica sorunlari sermaye
eksikligi, hammadde kaynaklarina ve modern makine parkina sahip olmayisidir. S6z konusu
yapilanma kapsaminda miustakilen Polonya'da pazarlama-depo Unitesi seklinde bir sirket
acllabilecedi gibi, hammadde Turkiye’den getiriimek Uzere Uretim yapmak (iplik boyama
tesisi gibi) da mumkidndir. Halihazirda dagitim aglar da fazla gelismemis olmasi nedeniyle
dogrudan perakende sektériinde yatirrm yapilmasi avantajli olmaktadir. Ayrica ham deri
kaynaklar1 acisindan belirgin bir potansiyeli olan Polonya ile deri isleme konusunda isbirligi
yapmak suretiyle her iki Ulkede mevcut ayakkabi, mobilya ve deri konfeksiyon sektoriine
hizmet verilebilir.

Ev tekstili (tul, carsaf ve havlu) uretim sektérinde Polonya’nin yerli Gretiminin yetersizligi ve
hizli gelisen tuketim potansiyeli dikkate alinarak ortak Uretime ydnelik isbirligi imkanlari
degerlendirilebilir.

Polonya’da iklim kusagina bagli olarak yetismeyen Uriinlerin TUrkiye’den getiriimek suretiyle

nihai isleme / ambalajlama sirecine tabi tutulmasi ve piyasaya arzi konusunda isbirligi
imkanlari mimkandar.
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Polonya acisindan &nemli ve ihracata donuk bir Uretim sanayi konumundaki mobilya
sektoriinde Turk firmalariyla igbirligi firsatlari mevcuttur. Polonya hammadde kaynaklari ve
egitimli is glcu ile basta Almanya olmak Uzere Avrupa Ulkelerine bir fason Uretim merkezi
olarak hizmet vermektedir. Turk ve Polonya firmalari mevcut uretim hattinda mukayeseli
ustlnliklerini kullanmak suretiyle ortakliklar olusturabilirler.

Ayrica, Polonya’da gelismekte olan imalat sanayisinin girdi ihtiyacinin artmasiyla birlikte
Tark firmalar agisindan ticaret olanaklari yaratmaktadir.

Turizm, iki Glke arasinda igbirligi imkanlari saglayan bir diger 6énemli sektérdir. 2010 yilinda
ocak-eylul verilerine gére 123 bin kisi turist olarak Polonya’ya gitmistir. 2009 yilinin ayni
dénemine gore bu sayi ylizde 9 artis gostermigtir.

Farkli is deneyim ve becerilerine sahip iki Ulke, Gg¢lincl pazarlarda isbirligi yapabilirler. Orta
Avrupa ve Baltik ulkelerinin yani sira Arap dunyasinda da Polonya ile yapilacak igbirlikleri
cercevesinde ortak projeler gergeklestiriimesi olasidir. Bunun Ayrica, Avrupa Birligi’nin
sagladigi Cerceve Programlari gibi fonlara ortak basvuru yaparak ortak projelerde yer
alabilirler.

Polonya ile Ekonomik lliskilerde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

¢ Yabanci yatinmcilarin Polonya pazari ile yakindan ilgilenmeleri ve Turk dig ticaret
Urinlerine benzer fasillar ile Polonya pazarina girmeleri pazardaki rekabeti
arttirmaktadir. Global firmalarla rekabet edilecegi dikkate alinmalidir.

¢ Tark Urunlerinin mevcut imaj bozuklugunu gidermeleri icin markali ve kaliteli Urlnlerle
pazara girilmesi avantaj saglayacaktir.

¢ Ozel ekonomik bdlgelerde yatirrm yapmak Tirk firmalarina avantaj saglayacaktir. Yeni
tesvikler de Turk yatirimcilar igin igbirligi olanagini arttirmaktadir.

¢ Son yillarda Fransa, Almanya ve Hollanda basta olmak Uzere Avrupali ve Amerikali
sirketler Polonya’da hipermarket zincirleri kurmaktadir. Hipermarket sektoru kisa strede
perakende piyasasinda %22’lik bir paya ulasmis olup, 2005 yil itibariyle bu oranin
%50’ye ylkselmesi beklenmektedir. Dolayisiyla, hipermarketlere girmek birgok sektor
icin Polonya piyasasina nifuz etmenin en etkin yollarindan birisidir.

+ Polonya ile Turkiye arasinda Sosyal Givenlik Anlasmasi bulunmamakta, bu durum da
Turk igverenler ve isciler agisindan olumsuz sonuglar yaratmaktadir.

¢ Basta tekstil ve hammaddeleri, beyaz esya, mobilya, yas-kuru meyve sebzeler,
mucevherat, oto yan sanayi olmak Uzere bir ¢ok fasilda Tark Grtnlerinin fiyat hususunda
rekabet guUcunun bulunmasi, hipermarket zincirlerinde yer almalarina imkan
saglayacaktir.

¢ Dis ticarette akreditif, garantiler gibi bankacilik islemlerinin kullanimi diguktur.

¢ Polonya’da yerlesik bir Turk bankasinin bulunmamasi kazan¢ tarnsferi islemlerinin
gerceklestiriimesi hususunda sikinti yaratmaktadir.

¢ Zloti'nin kuresel kriz nedeniyle dalgalanmasi ve bu nedenle Euro’ya gegis tarihi olarak
2015 yilinin dngérilmesi sonucu yasanan ekonomik belirsizlikler Polonya’daki
yatirimcilari olumsuz yonde etkilemektedir.

¢ Perakendeci ve toptancilar genellikle vadeli c¢alismakta olup bundan kaynaklanan
alacaklarin tahsilinde bazi sorunlar yaganabilmekte, gecikmeler ortaya ¢ikabilmektedir.
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¢ Toptanci piyasasi daginik bir yapiya sahiptir. 17 bin toptanci biriminden 15 bini aile
sirketi konumundadir. Toptancilar ayni zamanda distribGtorlk igini  de
gerceklestirmektedir.

+ Dagitim aglarinin fazla gelismemesi Polonya piyasasinda maliyeti arttirmaktadir.

+ Polonya’da yerlesmis, cesitli sektdrlerde ticaretle ugrasan Turk firmalari bulunmaktadir.
Polonya piyasasina yeni girmeyi planlayan girisimciler, halihazirda Polonya’da yerlesik
olan ve ticaretle ugrasan Turk firmalarinin bilgi ve deneyimlerinden yararlanma imkanina
sahiptir.

+ Polonya’nin Avrupa Birligi Gyelik sureci ile gelir seviyesinde artis yasanmakta ve aligveris
ile ticaret aligkanliklarinda degisimler goérilmektedir. Polonya piyasasinda, Bati
standartlari zamanla daha belirgin olacaktir.

Tiirk firmalarinin Polonya Piyasasinda Faaliyette Bulunduklari Baglica Sektorler

Tark firmalari dogrudan ihracat ve/veya Polonya’da temsilcilik agmak suretiyle mistakilen
Polonya piyasasinda asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedirler.

Kozmetik uriinleri (sabun, tras kopugu): Tuark Urdnleri uygun Kkalite/fiyat olanaklari
sunmaktadir. Tark firmalarinin istikrarh bir tutunma politikasi olusturmalari gerekmektedir.

Konfeksiyon (bay-bayan hazir giyim): Tuarkiye’'nin Polonya’ya ihracatinin %40’ni tekstil-
konfeksiyon olusturmaktadir. Ancak Ozellikle hazir giyimde Turk GrUnleri pazar payini
artirmada  zorluklarla karsilasmaktadir. Perakende piyasasindaki yeni olusumliar
cercevesinde zincir magazalara hitap edecek sekilde pazarlama stratejileri gelistirmek, hatta
dogrudan magazaciliga girmek alternatif ¢ézimler arasinda yer almaktadir.

insaat Malzemeleri (seramik yer karolari, sihhi tesisat, mermer): Gerek konut ihtiyacinin
fazlahg1 gerekse altyapi projeleri ingaat sektdriini cazip kilmaktadir. Insaat malzemeleri
acisindan ticari imkanlar sarf edilecek ¢aba ile orantili olarak ¢ok genistir.

Beyaz Esya ve Mobilya: Ciddi bir rekabetin bulundugu sektorde Tark drGnleri fiyat
avantajina sahiptir. Tanitim agirlikli bir pazarlama politikasi ile ihracat arttinlabilir. Ayrica
yeni teknoloji ve modern tasarim tuketici agisindan 6nem tagimaktadir.

Yas Meyve Sebze: Zamaninda ulasim ve kaliteli-taze Griin sunma imkanina sahip firmalar
icin piyasada her zaman igin rekabet imkani bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak ev tekstil (til perde, havlu, bornoz, yatak carsafi ), micevherat
kategorilerinde Tiark Urdnlerinin fiyat ve kalite agisindan blylk avantaji bulunmaktadir.
Ayrica Ulkemizde Uretilen araba markalarinin Polonya’da da Uretiminin bulunmasi otomotiv
yan sanayimiz i¢in énemli bir firsattir. Zeytinyadi ve konsantre meyve sularinin da énemli
ihrac potansiyeli bulunmaktadir.

Baslica Ticari ve Ekonomik Olaylar
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Polonya’nin GSYiH’s1 2010 yilinin {i¢iincii ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gore
%4.2 artis gostermistir. Polonya’nin baslica ihracat pazari Almanya’daki ekonomik
canlanma ve i¢ tiketim artiglariyla birlikte Polonya ekonomisi 2010 yilinin Gglncu
ceyreginde beklenenin tzerinde blylmus olup, 2010 yilinin tamami igin blydme tahmini
% 3,5tir. 2011 yili icin de benzeri bir blyime oraninin yakalanmasinin beklenmektedir.

Polonya’da, karayollarinda guvenligin saglanmasi amaciyla 27 Milyar Zloti (6.75 Milyar
Euro) tutarinda yeni yatirim yapilmasi beklenmektedir. Polonya’nin 2010-2015 dénemine
yonelik kara yolu vyatinm plani cergevesinde, karayollarinda surici guvenliginin
saglanmasi amaciyla bakim ve onarim agirlikli  yatinmlar kapsaminda uUlkedeki trafik
kazalarinin % 75 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir.

Polonya Hukimeti, bitce agiginin azaltilmasi ve ekonomik istikrarin korunmasi amaciyla
halen % 22 duzeyinde olan genel Katma Deger Vergisi Oranr’'ni 01.01.2011 tarihinden
itibaren % 23’e ylkseltmeyi kararlastirmistir. S6z konusu tedbir bitge aciginin AB kurallari
cercevesinde GSYiHnin % 3G sinirlh kalmasini ve Polonya’nin kamu borglarinin
GSYiIHnin % 55ini asamayaca@l yonindeki mali kuralinin yerine getirilmesini de
hedeflemektedir. Polonya’nin kamu borclarinin 2010 yilinin tamami igin GSYiH'nin %
53’Une ulasmasi beklenmektedir.

Polonya para birimi Zloti, 2010 yilinin ilk G¢ ¢eyreginde Euro kargisinda % 8,6, ABD Dolari
karsisinda % 5,3 oraninda deger kazanmigtir.

Kaynaklar

T.C Bagbakanlik Tiirkiye istatislik Kurumu
T.C Dis Ticaret MUstesarligi
Polonya Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgiligi Ticaret ve Yatirimi Gelistirme Bollimd

Anlagmalar

Ticaret Anlagmasi (Temmuz 1974)

Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi (Mart 1976)

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Anlasmasi (Mayis 1978)
Yatinmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (Adustos 1994)
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (Aralik 1996)

Turizm igbirligi Anlagmasi (Mayis 1997)

Turkiye-Polonya Serbest Ticaret Anlagmasi (1 Mayis 2000)

POLONEZKOY (ADAMPOL)

istanbul’a geldikten sonra 1850 yilinda islamiyet’i kabul ederek
Mehmed Sadik Paga adini alan Czajkowski, Osmanli Devleti'nde
faaliyet gOsteren Lazaryen rahiplerden gelecekte Adampol’'un
kurulacagi ormanlik araziyi satin almistir.

ik basta ancak 12 kisinin oturdugu kéye sonraki yillarda en ¢ok
gelistigi donemde 220 sakin yerlesti. Yillar gectikge Polonezkdy /
Adampol gelisti, kdyun nufusu 1830 Polonya Ayaklanmasi ve
1853 Kirim Savasina katilan askerlerin yani sira Sibirya sirginu
ve Cerkes esaretinden kagan Polonyalilarla artti. 1938 yilinda
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Polonezkdy sakinleri T.C. vatandasligina kabul edildiler. 1968 yilinda ise Polonezkoy
sakinleri igledikleri topraklar Gizerinde tapu hakkina sahip oldular.

19.yy.’da Polonyalilarin siyasi goglinde Paris’ten sonra ikinci siyasi merkezleri Osmanli
Imparatorlugu sinirlari igerisine kurmayi amagayan Prens Adam Czartoyski, 6zel temsilcisi
Michael Cjajkowski'yi Osmanli Devleti'ne gondermigtir.

Polonyali gé¢gmenlerin, Turkiye'nin Avrupalilasmasinda ve liberallesmesinde énemli katkilari
olmustur. Tanzimat Devri'nde Polonyali siyasi gogmenler arasinda Turkiye'ye blylk oélglide
bir akis gorildi. Osmanli imparatorlugu Ulkeyi modernlestirmek icin sadece teknik alanda
degil, askeri alanda da kalifiye elemana ihtiya¢g duyuyordu. Bu noktada Tarkiye'nin gerekli
eleman ihtiyacini Macarlar ve Polonyalilar karsiladilar.

Ludomil Rayski (1892-1977): Rayski Ailesi, Osmanl imparatorlugu’nun son dénemlerinde
ve Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda dnemli katkilar saglamistir. Baba Teodor Rayski, 17
yasindayken, Rus isgaline karsi yapilan 1863 Ocak Ayaklanmasi'na katiimistir. Bu isyanin
yenilgiyle noktalanmasindan sonra, Turkiye'ye goé¢ etmek zorunda kalmistir. Musliman
olmus, Osmanl Ordusu'nda ylzbasi ritbesine kadar yikselmis ve 1877 Osmanli-Rus
Savas! basta olmak Uzere pek ¢ok savasta gorev almistir. Teodor Rayski, 1889'da emekli
olduktan sonra, hala isgal altinda bulunan Polonya topraklarina dénmustir. Osmanli
imparatorlugu'nun I. Diinya Savasr’na girisiyle birlikte, Ludomil Rayski Tiirk vatandasi oldugu
icin orduya katima celbi alir. 1 Mart 1915'de, Canakkale Mistahkem Mevki Nakliyat
Miifrezesi'nde géreve bagslar. Savasin sonuna kadar izmir 5. Hava AlayI'nin bir gdzlemcisi ve
pilotu olarak cesaretle savasir. Bu birlikteyken tegmen ritbesi alir ve en fazla hava savasina
katiimis pilot olarak 6ne ¢ikar. Bu hizmetlerinin karsiliginda, Harp Madalyasi, Liyakat Nisani
ve Mecidiye Nisani ile onurlandiriimigtir.

20'li ve 30'lu yillarda Polonya havacilik sanayinin kurulmasina ve gelisimine buyUk bir katki
saglamistir. Rayski'nin istanbul ziyaretinin (1928) ardindan, Tirkiye Cumhuriyeti hikimeti
PZL P24 ugaginin dnce Polonya uretimi orijinallerini, ardindan da Turkiye'de Gretim lisansini
satin almistir. Bu ucak, Turkiye'de (Kayseri'de) duretilen ilk askeri ucgaktir. Bugun,
Polonya'dan ithal edilen partiden giinimuze kalmis ve dunyadaki orijinal tek érnegdi olan bir
P24, Yesilkdy Havacilik Mizesi'nde sergilenmektedir. 1936 Agdustos'undan 1939 Mart'ina
kadar Polonya Hava Kuvvetleri Komutanhgi gérevini sirdtirmustar.

Adam Mickiewicz: “Polonya nin talihsiz sairi” olarak bilinir. Ezilmis insanlarin davasi igin
Avrupa’daki 25 yillik hayatinin sonunda, milli gayeler ugrunda, istanbul’a geldi. Maksadi
Rusya ile yapilmakta bulunan Kirnm Savasi’'nda, Turk hizmetinde calisan Polonyalilarla
iliskileri arttirmak, onlari guclendirmekti. Vatanlari icin dlinyanin her kdsesine dagilmis
bulunan Polonyalilar'a milli siirleriyle 151k ve glg¢ veren sairin dlimu,dinya fikir alemini
yillarca etkiledi.

Adam Mickiewicz 1855 vyilinda istanbul’a geldi. Bu gelis, Bogazici'nde eglenmek ve
dinlenmek amaciyla degildi. 1848 yilinda Osmanl Devletine siginan Polonyalilar’in
durumunu incelemek ve 1853 yilinda baslayan Kirim Savasi'nda onlarin Turkiye safinda
aldiklari yeri glclendirmek gayesiyle Osmanh Devleti'ne gelmisti. Cunki Kirim Savasi
Polonyalilar igin, bir firsatti. Fransizlar, ingilizler, Sardunyalilar, Ruslar'a karsi Tirkler'i
desteklemekteydiler.

istanbul’'un Beyoglu semtinde (Tath Badem Sokagrnda) kdse basinda, 29 no’lu bir bina
vardir. Bu Ug katl, her katta klguk iki odasi bulunan 128 yil dnce, Polonya nin milli sairi
Mickiewicz'in oturdugu ve goézlerini kapadigi evdir. Bu ev Kirim Savasi'nda Polonyalilarin
"toplandiklari, hararetli konusmalar yaptiklari, bir merkezdi. Adam Mickiewicz ve arkadaslari
bu evde kalirlar, yemeklerini kendileri pisirirlerdi. Polonyali gé¢menler arasinda, 1830
yilindaki ayaklanma sonunda Istanbul’a gelen, ve Polonezkdy U kuran Adam Czartoryski,
yazar T.T. Jez ile (Hanri) takma adiyla Sobozowski ve sonradan Musliman olan Adam
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Michalowski de vardi. Sairin evinde kalan yakin arkadaslarindan Sobozowski o gunlerde
génllli olarak Kirm Savasi'na katilacakti. ilk is olarak bu savasa katilanlarin giydikleri
orijinal bir kalpakla, elbise satin aldi. Sair Mickiewicz, anilarinda, bu arkadasinin orijinal
kalpagiyla, pasaportundan bagka hicbir seye deger vermedigini uzun uzun anlatir.
Polonyalilar'in Tarlabasi'nda o siralarda yadirgadiklari tek sey yangindi. Clnki istanbul’ da
sik sik yangin oluyordu. Gunun birinde kendi evlerine sirayet edecegi korkusuyla, bu savas
yolcusu arkadasinin, uyurken kalpagiyla pasaportunu daima yastiginin altina yerlestirdigini,
bir yangin ¢iktiginda, once bunlari kurtarmayi tasarladigini hikaye eder.

26 Kasim 1855 glniU Sair Pera'da (buglnki Beyoglu) vefat etmistir. Sehrin kenarindaki bu
karanlik oda sairin binbir glg¢likte dolu hayatini simgelemektedir. 1855-1955 muze buyuk
Polonyali Sair Adam Mickiewicz'in vefatinin 100. yildénimudnde acildi. Ayni zaman binanin
mahsenindeki bir oda $airin sembolik kabrine tahsis edilmis, icine hag¢ ve Uzerinde 26
Kasim-30 Aralik 1855 - Adam Mickiewicz'in gecici kabri yazisi bulunan hatira levhasi
yerlestiriimistir.

“Polonya’nin, komsu dismanlar tarafindan ezilmesine higcbir devletin ses c¢ikarmadigi
gunlerde, tek dostumuz Turkler olmustur. Biz Tarkler'i dismanimizin énuinde egilmedigi ve
Polonya’nin isgalini kabul etmedigi igin, Ustln bir millet olarak severiz.”

SORUNLAR

Ekonomik ve ticari potansiyelin tam olarak degerlendirilememesinin nedeni karsilikli bilgi
yetersizligi ve Polonya pazarinda Turk Uranlerinin “kéta imaji”dir. Karsilikli tanitim faaliyetleri
ile bu sorunun asiimasi 6énem tasimaktadir. iki tlke firmalarinin karsilastigi en dnemli
zorluklardan biri de, 6zellikle yurtdisi yatirimlari igin finansman temin edilmesidir.

Tirkiye ile Polonya arasinda muhabir bankacilik iglemlerinde sikinti yasanmaktadir, transfer
islemleri yiksek maliyetli ve zaman alicidir. Artan ikili ticaret hacminin bir geredi olarak
muhabir bankacilik islemlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

19-20 Temmuz 2007 tarihinde gergeklesen Turkiye- Polonya Kara Ulastirmasi Karma
Komisyon Toplantisi sonucunda gegis belge kotalarinin gindeme alindigi toplantida, bos
giris ve 3. Ulke belge kotasinda %200’lik bir artis saglanarak, énceden yasanan sorunda bir
Olcide azalma yasanmigtir. Buna gore yeni kota, transit (Ucretsiz) tagimalar icin 10.000
adet, bos giris ve 3. Ulke tasimalar i¢in 3.000 adete yukselmistir. Ancak son zamanlarda
Avusturya gegis belgesi kotasinin yetmemesi nedeniyle alternatif glzergah olusturma
ihtiyaci dogmustur. Bu sebeple, Almanya’ya gidislerde Polonya Uzerinden bir glizergah
olusturulmustur. Ayrica, belge sayilarinin verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla Gegis
Belgesi Dagitim Esaslari gergcevesinde karara baglanan ve Ukrayna Uzerinden Polonya’ya
gidis icin belirlenen 3 glzergahtan ikisinin Ukrayna Uzerinden yapilacagi g6z onlinde
bulunduruldugunda Polonya ile transit belge kotasinin artiriimasinin daha da 6nemli hale
geldigi malumdur. Bu durumda mevcut Polonya gegis belgesinin yetmeyecegi ongorulerek
mevcut transit gegis belge kotasinin libere edilmesi; bu mimkin olmuyor ise 10.000 adet
transit gegis belge kotasinin %100 oraninda artirilarak 20.000 adete gikartilmasi tagimacilik
sektoru agisindan dnem arz etmektedir.

ANLASMALAR

Ticaret Anlagsmasi (Temmuz 1974)

Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi (Mart 1976)

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi (Mayis 1978)
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi (Agustos 1994)
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (Aralik 1996)

Turizm isbirligi Anlasmasi (Mayis 1997)
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e Tirkiye-Polonya Serbest Ticaret Anlasmasi (imza tarihi Ekim 1999- 1 Mayis 2000’'de
yururlige girdi, 1 Mayis 2004 tarihinden itibaren yerini GUmrik Birligi uygulamalari
almigtir)

DEIK / TURK — POLONYA iS KONSEYiI

A. KUNYE :
Kurulus Tarihi: 1991

Turk-Polonya Is Konseyi Bagkani : Mithat Yenigiin, Yoénetim Kurulu Baskan,
Yenigun Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Polonya-Tiirk is Konseyi Bagkani:  Franciszek Roman Kikut
is Konseyi Karsi Kanat Kurulusu: Polonya Ticaret Odasi
B. KURULMA NEDENi :

1989 yili dncesinde, Polonya’'nin Turkiye’de gergeklestirdigi dort termik santralin
proje bedellerinin Turk mallar ihraciyla 6denmesine yonelik anlasma uyarinca
Merkez Bankasi nezdinde olusturulan 6zel hesaplarin ikili ticaret hacminin
gelismesinde buyuk rolt olmustur. 1991 yilinda Polonya Ticaret Odasi ile imzalanan
s Konseyi Kurulus Anlasmasi sonrasinda ikili ticari iligkilerdeki hareketliligin
geliserek devam etmesi hedeflenmisgtir.

1991 yilindan itibaren faaliyet gdsteren Tirk-Polonya is Konseyi, ikili ticari ve yatirim
iligkilerinin gelistiriimesinin teminen Turk ve Polonyali is dinyasi temsilcilerini ortak
bir platformda bulusturmayi, pazar ve is imkanlari konusunda bilgilendirmeyi ve
firmalarin dogru ortaklar bulmalarini hedeflemektedir.

Polonya, Turkiye’nin Orta Avrupa’daki en oénemli ticaret ortagi konumundadir.
Yaklagik kirk milyonluk pazar potansiyeli ve bdlge pazarlara erisim acgisindan
Polonya Turk firmalari i¢in surekli cazip bir pazar olmustur. Ancak bu ilgi karsilikli
yatirimlar ile hayata gecirilememigtir.

1990-2000 déneminde Polonyali firmalarin yeni disa agilmalari stirecinde Turkiye ile
is yapma motivasyonlari daha yuksekti. 2000 yili sonrasinda AB uyelik calismalari ve
integrasyonu kapsaminda Polonya is dinyasi AB ulkeleri is 6rgutleri ve firmalar ile
iligkileri gelistirmeye oncelik vermigler, Turkiye'ye yonelik ilgilerinde zayiflama
gozlenmistir.

C. iS KONSEYi FAALIYETLERI

is Konseyi'nin Tirk tarafi Baskanh@’'ni Yenigiin insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Yonetim Kurulu Baskani Mithat Yenigun, Polonya tarafi Bagkanhgdr'ni ise F. Roman
Kikut yuratmektedir. Mithat Yenigln, ayni zamanda Polonya’da yerlesik olarak ingaat
ve taahhut sektérinde faaliyet gosteren Yeniglin Polska’nin Yonetim Kurulu
Bagkanidir.
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is Konseyi’nin calismalari kapsaminda, 9 Arallk 2010 tarihinde Polonya
Bagbakanrnin Tilrkiye'ye resmi ziyareti vesilesiyle istanbul’da “Tirk-Polonya is
Forumu”, 30 Mart 2010 tarihinde ise Istanbul Sanayi Odasi igbirligiyle “Polonya Ulke
Tanitim Gund” dizenlenmistir.
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