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GENEL BILGILER

Resmi ad: Portekiz Cumhuriyeti
Yonetim sekli: Parlamanter Cumhuriyet
Baskent: Lizbon
Cumhurbaskani: Anibal Cavaco Silva
Basbakan: Jose Socrates
Komsusu: ispanya

Yuzolglimu: 92.090 km2

Nufus: 10,6 milyon kisi (2009)

Biiyiik kentler: Lizbon, Porto,Viseu, Braga, Coimbra, Evora, Guarda, Lamego,
Silves, Faro, Lagos, and Tavira

Dil: Portekizce
Para birimi: Euro
Saat dilimi: Turkiye saati — 2
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Portekiz Ekonomisi

Portekiz’'in anakarada bulunan topraklari, en blylk nehri olan Tejo Nehri ile ikiye
bolinir. Kuzey kismi iceride duzlikler barindiran ve doért yerde kesintiye ugrayarak
tarima elverigli alanlar yaratan daglik bir bolge bulunmaktadir.

1986 yilinda Avrupa Birligi'ne dahil olan Portekiz’in;

1990'h yillarda ekonomik politikalari daha ¢ok

AB'nin ekonomik ve parasal birligi (EMU) icin

yakinsaklik kriterlerine goére belirlenmistir. Takip

edilen kriterler sonucunda Portekiz de Ocak

1999'da avronun kurucu Ulkeleri arasinda vyer

almistir. Ancak, dusuk faiz oranlari; tuketici ve is

guveninde bir dalgalanmaya ve kredi, yatirim,

tiketim ve devlet vergi gelirlerinde bir patlamaya

yol agmistir. Bu durum hayali bir servet etkisi
dogurmustur. Hikimet, kamu harcamalarini ve yatirimlarini artirmaya devam ederken
en ¢ok ihtiya¢ duyulan yapisal reformlari erteleme yoluna gitmigtir.

15 Mart 2010’da hikimet 2010- 2013 yillari icin dért yillik Bliylime ve istikrar Programi
sunmustur. S6z konusu program bltce aciginin azaltilmasi icin birtakim tedbirleri
ongormektedir. Program yakin ve orta vadede vergi gelirlerini yukseltme ve kamu
harcamalarini kismay gerektirmektedir.

Portekiz 2011 yilinda kamu ac¢igini %7,3’ten %4,6’'ya indirmeyi hedeflemektedir. S6z
konusu 6nlem hane halki borg¢lulugu, yiksek issizlik, disik rekabet glciu ve kiresel
ekonomik krizle birlikte daha zorlu hale gelmektedir. Finansal piyasalardan gelen yogun
baskiyla hukimet bltce acgigini azaltma cabalarini hizlandirmis olup, 2010 yilinin
ortalarindan itibaren vergi oranlarini artirma ve harcamalari kisma yoluna gitmigtir.
Ulkede borglanma maliyetlerinin riski hizla yiikselmektedir ve 6denmeyecek seviyelere
gelmesi beklenmektedir. Avro bolgesinde Yunanistan’dan sonra en ¢ok sorun yasayan
ulkeler arasinda varhgini surdirmektedir.

Mali konsolidasyonun tim sektorleri 6zellikle tlketici talebi ve yatinm harcamalarini
baskilamasiyla birlikte, Ulke ekonomisindeki daralmanin 2011 yilinda da devam etmesi
ancak 2012’den itibaren yavas yavas toparlanmaya bagslamasi beklenmektedir.
2012’den sonra bile ¢ok buyuk bir buyime beklenmemektedir. Enflasyonun zayif fiyat
baskisiyla 2010-2013 yillarinda dusuk seviyelerde seyretmesi 6ngoérulmektedir. Cari
acgigin yavas yavas dismesi beklenmektedir.

Portekiz; baslica endustriler iginde petrol rafinerileri, gimento, otomotiv, kagit, tekstil,
ayakkabil, koltuk ve sise mantari tUretiminde Dunya lideri sayilabilir.

Algarve ve Madeira bdlgelerinde turizm de onemli bir gecim kaynagidir. Turizmden
onemli derecede gelir elde edilmesinin yaninda,Portekiz tarim ve sanayi gibi alanlarda
diger Avrupa Ulkelerine oranla ¢ok daha dusik verim alabilmektedir. AET Ulkeleri
arasinda en yoksul Ulke olan Portekiz'de, Ozellikle tarimda geleneksel yontemlerin
kullaniimaya devam edilmesi ve hala son teknoloji aletlerine gecilememesi tarimdan
verim alma sansini dustirmektedir. Ulkedeki mallarin gogu ithal bulunmaktadir. Ozellikle
Glney Amerika Ulkelerinden boélgeye 06zgli meyve ve sebze gesitlerinin ithali
gerceklegsmektedir. Portekizde piring, bugday, misir, patates gibi urlnler yetigtirilir.
iklimine ragmen incir, badem, portakal gibi Grlnler de yetistirilir. En ¢ok ekilen tarim
artnleri ise misir, 4zim, cavdar ve zeytindir. Akdeniz bélgesine 6zgu kultlr bitkileri ise
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bugdaydir. Ayrica Tarim artik ekonominin en blylk kismini olusturmasa da Portekiz
saraplari, 6zellikle Porto sarabi ve Madeira sarabi diinya ¢apinda pazarlanmaktadir.

Makroekonomik Performans

TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

2005 2006 2007 2008 2009 2010
GSYIH (milyar dolar, cari
fiyatlarla) 186 195 223 245 228 223

— 5

Reel Biyiime Orani (%) 0.9 1.4 1.9 0.0 2.6 1
Kisi Basina GSYIH (dolar, | 7 /3 |15 467 |21.055 [23.025 |21.389 |23,000
cari fiyatlarla)
H - - o
Issizlik Orani (%, ort.) 76 77 8.0 76 9.5 10,2
Enflasyon Orani (%, ort.,
TUFE) 2,3 31 2,4 2,6 -0,8 1,1
Enflasyon Orani (%, ort.,
UFE) 4.4 4.4 2,8 5,2 -3,8 1,7
Doviz Kuru ($/€, yilsonu) | 15 1135|146 1,39 1,43 1,36
lhracat (fob, milyar dolar) 38.6 43.6 518 56.4 43.8 46.3
Ithalat (fob, milyar dolar) 58.9 64.6 76.0 87.8 67.6 68.2
Dis Ticaret Hacmi (fob, o, o 11055 |1278 |1442 |1114 |1127
milyar dolar)
Dis  Ticaret Dengesi
(milyar dolar) -20,3 -21,0 -24,2 -31,4 -23,8 -21,9

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Portugal Country Forecast

¢ EIU projeksiyonu.

Baslica Ekonomik Sektorler

GSYiHdaki en biiyiik pay Hizmet sektériine aittir. 2. sirada Sanayi sektorii gelmektedir.
Sanayi Uretiminde Portekiz 2010 senesinde 2009 yilina goére %0.9 oraninda buyime
kaydetmis ve bu haliyle dinya Ulkeleri arasinda 150. sirada konumlanmigtir. Sanayi
sektoriinde baslica alanlar; Tekstil, giyim, ayakkabi, ahsap ve sise mantar, kagit,
kimyasallar, otomobil pargalari Uretimi, ana metal, gunlik UrlGnler, sarap ve diger
yiyecekler, porselen ve seramik, zuccaciye, teknoloji ve telekominikasyon, gemi insaat
ve tadilat, turizm olarak bilinmektedir. %2.6lik bir paya sahip Tarim sektérinde ise

baslica Urlnler; Tahil, patates, domates, zeytin, 4zim, koyun, sigir, kegi, domuz, kiimes
hayvanlari, sat Grtnleri, balik olarak sayilmaktadir.
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GSYIH’nin Sektérlere Gére Dagilimi :

Tarim: 2.6%
Sanayi: 23%
Hizmet: 74.5%

Madencilik:

Portekiz ekonomisi glin gectikge hizmet sektoriine yonelmesine ragmen imalat yerini
korumaya devam etmektedir. Portekiz isgicinin 1/3U imalat sektoérinde istihdam
edilmektedir. Portekiz’in topraklarinin seramik icin kaliteli bir hammadde olmasi, yeterli
teknolojik alt yapiya sahip dinamik sirketlerin varhdi uluslararasi pazarda sanayi Ussu
olmak igin avantaj yaratmaktadir.

Avrupa’nin énemli bir bakir Ureticisi olan Portekiz, ampul yapiminda kullanilan tungsten
madeni ¢ikan iki Ulkeden biridir (digeri Cin). Ayni zamanda Portekiz, %4.3'lUk pay ile
dunyadaki 5. bayuk dogal tas Ureticisi ve ihracatgisidir.

Alentejo Bolgesinde bulunan Neves Corvo madenleri Portekiz'in madencilik sektériinde
blylk 6éneme sahiptir. Ardindan Orta Bdlge’de bulunan ve volfram mineralleri Uretilen
Panasqueira madenleri de Ulke igin 6énem arzetmektedir. Ferro magnezyum,kalay,
titanyum, volfram, uranyum, kuvars ve koalin Uretimleri yapiimaktadir.

Tekstil: Giyim ve teksitil sektérii Portekiz’in ulusal ekonomisinde kilit dneme sahiptir.
Tektil Gretimi son 10 yilda disls gostermis, siparigleri azalan 100.000 igyeri iflas etmistir.
Bunun Uzerine tekstilin alt sektdrlerini genigletme yoluna gidilmis ve uluslararasi pazarda
basari gosterilmistir. Portekiz’de tekstil ve giyim sektorinin alt sektorlerinde Uretim
yapan yaklasik 7.000 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler kiigik ve orta dizeyli olmasinda
ragmen bilinirlik dizeyi yUksektir.

Fabrikalarin kapatilmasi ve isten c¢ikariimalarin sézkonusu olmasina ragmen tekstil
sektorl Uretime 6nemli derecede katki koymaktadir. Portekiz Tekstil ve Giyim Dernegi
(ATP- Portuguese Textile and Clothing Association) verilerine goére ulusal ihracatin
toplaminda %12 civarinda paya sahip olan sektér, %23 oraninda istihdam saglamakta,
%9 oraninda sanayi Uretimine katki koymakta ve %8 oraninda brit katma deger
yaratmaktadir.

Yogunlasilan alt sektérlerden biri Ev Tekstil Grinleridir. Yerli pazarda kiglk bir paya
sahip olan bu alan, gucli bir uluslararasi startejiye dénugmustur. Toplam Uretimin %15
ini olustururken, ihracatta %80 lik paya sahip olmustur.

Ayakkabi: Cogdunlukla kiglk ve orta dlgekli sirketlerin yer aldigi bu sektor dis taleplerle
hayatta kalmaktadir. 2009 yilinda ihracattaki pay! %91,8 olan Portekiz ayakkabi sektoru
Avrupa’da ihracatta 3. siradadir. Portekizin ayakkabi sektoriindeki bazi lider firmalari
Tirk pazarinda da yer almaktadir. Ornegin Portekiz ayakkabi markasi Desa,
Akbacakoglu Grup’a ait Ayakkabi Diinyasi magazalarinda satiimaktadir. Ote yandan
DSD Deri, inci Deri, Gezer Ayakkabi, ASD Ayakkabi, Girpa Deri Portekiz’e ihracat
yapan Turk sirketlerinden bazilaridir.

Otomotiv: Portekiz’de otomotiv sektériinde AutoEuropa, PSA, Mitsubishi, ISUZU and
Salvador Caetano olmak Uzere 5 Uretici firma ve yaklasik 200 yan sanayi sirketi
bulunmaktadir. Salvador Caetano Grup Sirketine ait CaetanoBus otobisleri,
havaalanlari i¢in Uretilen otobusler arasinda dunyada lider konumdadir. Portekiz’'in ana
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ihracat kalemlerinden olan otomotiv sektdriiniin ihracati, toplam GYSIH'nin %4’nii temsil
etmekte, toplam Urin ihracatinda %14,4 oraninda paya sahiptir (2008). Otomotiv
sektoriiniin  toplam dis ticaret hacmi ise 24 milyon euro (%24 GSYiH) olarak
kaydedilmistir. Otomotiv sektériinde uluslararasi pazarda ihracat yaptigi Ulkeler;
cogunlukla ispanya, Aimanya, Fransa ve ingiltere olarak gorilmektedir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri: Portekiz, Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektériinde
gelismis ve gelismeye devam etmektedir. Chipidea, Critical Software, Altitude Software,
Edigma, Outsytems, Vision-Box, Ydreams, Siscog, Skysoft or Fiber Sensing bu sektérde
one c¢ikan ve havaalani otobuslerini ve Avrupa Uzay Ajansi gibi blyuk firmalar etkileyen
firmalardan bazilardir.

Microsoft, Toshiba, Intel, Lockheed, Motorola, Siemens, NASA gibi blylk sirketler ve
buyik dinya bankalar Portekizli uzmanlar tarafindan test ediimekte ve yenilikgi trinler
icin Portekiz Bilgi ve lletisim Teknolojileri pazarindan yararlanmaktadirlar.

Plastik Kalip: Portekiz plastik kalip sektérinde 260 Uzerinde Ureticiyle ve yilhk 377
milyon euroluk toplam dretim degeri ile dinyada en genis Uretime sahip dlke
konumundadir. En cok ihracat yaptigi Ulkeler Almanya, Fransa ispanya, Polonya,
ingiltere ve Amerika’dir. Bu sektor cogunlukla BMW, Mercedes, Volvo, Renault, Honda,
Peugeot, Citroen, Volkswagen ve Opel gibi baylk otomobil Ureticileri basta olmak Uzere
otomotiv sanayisinde kullaniimaktadir. Cevre, enerji, havacilik, teknoloji, saglik,
ambalajlama gibi alanlarda da faaliyet gostermek plastik kalip sektérinin en buyuk
hedefidir.

Otomotiv sanayi i¢in plastik enjeksiyon kaliplari konusunda diinya lideri ve Avrupa’nin en
buyuk kahp Ureticisi Kabul edilmekte olan Simoldes Grup Tirk pazariyla ilgilenmektedir.
Fransa, Almanya ve isveg, Tirkiye ve Orta Avrupa’daki Ureticilerle birlikte ittifak grup
olusturmuslardir.

Sarap: Portekiz’in peyzaj cesitleri, toprak ve iklim kosullari, Gzim cesitliligi ve sarap
konusundaki bilgilerinin birlesmesi sonucunda dinyaca Unli saraplar Uretilmektedir.
Liman ve misket GzUmda, Portekiz’in en UnlG saraplari arasinda yer almaktadir.

Sarap sektdrli 2006 yili verilerine gore 977 milyon euro ciro yapmis ve bunun 1/3 @
Liman sarabindan elde edilmigtir. Ulke genelinde 258.000 hektarlik (ziim baglari
bulunan Portekiz'de, sarap sektérinde 13.000 sirket bulunmakta, tarim iscilerine %28
oraninda istihdam saglanmakta ve toplam tarim cirosunun %50 lik pay! karsilanmaktadir.

Taylor's ve Fonseca markall Portekiz Liman sarabi, dinyanin en gugli 100 sarabi iginde
yer almaktadir. Uluslararasi pazarda buyldk bir basari saglayan Portekiz saraplari
Avrupa’da sarap Ureten Ulkeler arasinda 5. siradadir.

Yenilenebilir Enerji: Petrol, dogal gaz ve komur kaynaklari bakimindan kit olan Ulke,
enerji ithalatinda %87.2 (2005) oraninda disa bagimhdir. Enerji sektériindeki yatirimlar,
fosil yakitlardan uzaklagip glnes, dalga ve riizgar enerjisine ydnelmektedir. Ulke
onumuzdeki 5 sene igerisinde yenilenebilir enerji Uretiminde ilk 5 Ulkeden biri olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda her G¢ enerjinin Uretimi icin projeler Uretilmektedir. Bu
projelerin basariyla gergeklesmesi halinde llkenin 2020 yilina kadar, elektrik ihtiyacinin
%60 1 yenilenebilir enerjiden kargilanmis olacaktir.

2010 yili icin AB, Portekiz’e yenilenebilir enerji Uretme hususunda %39 oraninda bir
uretim hedefi belirmis olsa da Portekiz bu hedefi kendisi icin 2020 yilina kadar %45
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oraninda arttirarak %55,%60 oranina ulagsmaya calismaktadir.Dinya’nin en buyuk
gunes enerji istasyonlari Portekiz’de insa edimis ve toplam 2.830 MW kapasiteli 18
hidroeneriji projesi i¢in 2.6 milyar euro yatirrm yapilmistir. Bu sektor glines enerjisi Uretim
materyallerinin Portekiz’e ihraci noktasinda Turkiye icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.

CaetanoBus, EDP Renovaveis, Martifer, ENERGIE sirketleri bu sektérde Portekiz'in
onde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda bu sektérde calisan
dernekler arasinda APE — Portuguese Energy Association, CBE — Biomass Centre for
Energy, SPES — Portuguese Solar Energy Company bulunmaktadir.

Ormancilik ve Sise Mantari: Topraklarinin % 40 Ik bélimi ormanlik arazi olan
Portekiz orman Uriinleri alaninda énemli Ureticiler arasindadir. Ozellikle sise mantari
Uretiminde dinyada lider konumda bulunan Portekiz, dinyadaki sise mantari talebinin
%50sini kargilamaktadir. Ayni zamanda Regine ve terebentin Uretiminde de 6nemli
Ureticiler arasindadir.

Uretim sektdri agisindan da énemli olan ormancilikta ¢ok sayida agag tiiri vardir. Ulke
topraklarindaki orman alanlarinin %75ini kaplayan Cam, Sise Mantari Agaci ve
Okaliptus daha blylk 6nem arz etmektedir. Okaliptlis Portekiz kirsalinda bulunan énemili
bir elementtir. Kaliteli odun hamuru Uretimi icin faydali olmasinin yani sira, blylime
dongusinde ekonomik agidan da arz etmektedir.

157.000 ton ciktl ile sise mantari Uretiminde dinyada lider konumunda olan Portekiz,
dinyadaki ihracatin % 60 ini elinde tutmakta ve 850 million euro ortalama ciro elde
etmektedir. Portekiz sise mantarinin ana pazari Fransa, ispanya ve ABD’dir. Bu alanda
ulkede 800 sirket mevcut olup, 12.000 kisi istihdam edilmektedir. Bu alanda 6ne ¢ikan ilk
4 sirket Amorim & Irmaos S.A., Abel Da Costa Tavares Lda., Amorim Revestimentos
S.A., Fernando Oliveira — Cortigas Lda. olarak siralanmigtir.

Turizm: Turizm sektérinde Avrupa lUlkeleri arasinda 1 numara olmay! hedefleyen
Portekiz, bu sektdrde yatirmlara biylik énem vermektedir. Portekiz ekonomisi i¢inde
lider konumda olan turizm sektorii, GSYiIH'nin %8 ini, genel istihdamin %10 unu
karsilamaktadir. Ulke 850 km kiyi seridine sahiptir. 3 tane uluslararasi havalimanina
sahip olmasi da turizm sektértine olumlu etki etmektedir.

Tarkiye, Portekiz halki i¢in tercih edilen Ulkelerden biridir. 2009 yilinda 46.900 Portekizli
turist Ulkemize giris yapmigtir. Portekiz ve Turiye arasinda hareketlilik surekli artsa da
turist sayisi ve onlarin yarattigi gelirler distk bir ylizde olusturmaktadir. Bu durumun
genel sebebi ise Avrupa’daki diger ulkelerle kiyaslandiginda Portekiz- Turkiye arasi
uguslarin yiksek fiyatlari olarak gérulmektedir.

Dis Ticaret

Portekiz ihracati, geleneksel sektérlerden ziyade yeni sektérlere ydnelmektedir.
Portekiz’'in ihracat drtn gruplar incelendiginde, yapisal degisikliklerin beraberinde
drdnlerin daha teknolojik ve degerli oldugu farkedilmektedir. Tarihinde ilk kez, Portekiz
teknolojiyi ithal ettiginden daha fazla ihrag etmistir.

Rakamlara bakarsak; Portekiz ithalati 2009 yilinda 51.367 milyon euro iken 2010
itibariyle 56.782 milyon euro olarak gerceklesmigtir. |hracat ise 2009 senesindeki
disusin ardindan 2010 yilinda ortalama seviyesini yakalamis ve 36.768 milyon euroya
ulagsmistir
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Portekiz’in Yillara Goére Dig Ticaret Degerleri (Milyon EURO)

2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010

ithalat 46 598 49 138 53100 57 056 61175 51.367 56.782

ihracat 29 870 30710 34511 37 589 37961 31768 36768

Dis

Ticaret

Hacmi 76,468 79,848 87 611 94,645 99,136 83,135 93,550
- 20

Denge -16728 -18428 -18589 -19467 -23213 -19600 014

Karsilama

Orani 64,1 62,5 65,0 65,9 62,1 61,8 64,8

Il. PORTEKIiZ’iN DIS TICARETINDE BASLICA URUN VE ULKELER (2009)

Baslica Pazarlar:

ispanya (%26), Almanya (%12,9), Fransa (%12),
Angola (%7,1), Ingiltere (% 5,5), Turkiye (%0,7)

Baslica Tedarikgiler:

Ispanya (%31), Almanya (%12,8), Fransa (% 8,4),
Italya (% 5,2), Hollanda (%5), Turkiye (%0,4)

Baslica ihrac  Uriin/Uriin
Grubu:

Ulasim araclari (%16), tekstil trinleri (%10,5), mineral
arinleri  (%8), metaller (%7,8), islenmis gidalar ve
icecekler (%5)

Baslica ithal  Urin/Uriin
Grubu:

Makineler ve elektrikli cihazlar (%18), mineral Urunleri
(%16), ulagim araclari (%10), metaller (%8)

Kaynak: DPT

Portekiz 6zellikle sise mantari

uretiminde dunya lideridir ve dinyadaki ihracatta %60 lik

paya sahiptir. Ayni zamanda yag Uretimi ihracatina da genis bir katkida bulunmaktadir.

Yabanci Yatirhm

Global ekonomik krizin etkisiyl
dogrudan yatinmlar sadece %

e Portekiz’de yatirimlar %32 oraninda disus gosterirken,
2 oraninda dusls goésterdi. Basarili gegen uzun yillardan

sonra gelen bu olumsuz durum Portekiz’'in, yabanci yatirimlar konusunda onemli

hedefler belirlemesini sagladi.
payini olusturdu ve dinya Ulke

Portekiz’de yatinm yapmak

2010 yili verilerine gore Yatirmlar, GSYiH'nin %19 luk
leri arasinda 98. sirada yer almigtir.

isteyen yabanci yatirmcilarin, uluslararasi yatirimlar

konusunda yardim eden ve destek saglayan AICEP — Portekiz is Gelistirme Ajansi

(http://Iwww.portugalglobal.pt)
Portekiz ticari markalarini, ma

ile iletisime gecmesi faydali olacaktir. Global diizeyde
| ve hizmet ihracatini tesvik etmek ve Dogrudan Yabanci

Yatirnmi (DYY) ulkeye ¢cekmekle sorumlu AICEP, yatirrmcilarin 25 milyon euro Gzeri

projelerine ve ya 75 milyon eu
vermektedir.
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http://www.portugalglobal.pt/

PORTEKIiZ’'DE YABANCI DOGRUDAN YATIRIMLAR

Portekiz’de gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar son 5 yildir artis géstermektedir.
Yatirnmlar ¢ogunlukla Avrupa Birligi Ulkelerince, 6zellikle imalat, perakende ve toptan
satis, emlak ve leasing faaliyetleri, finans, ulastirma, depolama, elektrik, gaz ve su
sektorlerinde gergeklestirimektedir.

Portekiz’de yabanci dogrudan yatirimci Ulkeler arasinda %19.4lUk pay ile bagl Fransa
cekerken, arkasindan ingiltere, Ispanya ve Almanya gelmektedir. Yabanci dogrudan
yatinmlar sektor bazinda ele alindidinda ise, %36 lik oranla en fazla tercih edilen alan
toptan ve parekende ticaretidir. Diger tercih edilen alanlar ise %23.7 lik pay ile
Gayrimenkul iglemleri; Kiralama ve hizmet sirketleri, %22.4 liik pay ile Uretim ve %7.7 lik
oran ile Finansal Faaliyetler yer almaktadir.

PORTEKIiZ’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM GIRISININ SEKTORLERE VE ULKELERE
GORE DAGILIM GRAFIGI

Foreign Direct Investment in Portugal per Sector Foreign Direct Investment_ o Gl
per Country of Origin

2009 Jan/Jun® 2009 Jan/Jun#
0.2% 0.2%
1.3% 1.8%
9.1%
0% ——— \&r 20%——
37% 36.0% 2.3% 19.4%
7.7% AU 2008 i-g:’:ﬂ 2008

4.9%

22.4%

10.6%

23.7% 13.6% 14.2%

[ Wholesale and retail trade Construction
. Real estate operations. Electricity. gas and water

Leasing and services to ; -

9 Agriculture. forestry and fishing
companies G W France B netherlands Canada
; ining
Il Manufacturing Fiten 7 uk Luxembourg Belgium
. Financial activities . Spain Switzerland Sweden
[l Transport. warehousing and
Germarn Ital Other
communications . Y . Y .
Source: Banco de Portugal (August 2009)  Motas: (a) Gross investment Source: Banco de Portugal (August 2009)  Notes: (a) Gross investment

Tiirkiye-Portekiz Ekonomik iligkileri

Ticari ve Ekonomik Nitelikli Anlagmalar

Anlagma Adi imza Tarihi
Ekonomik, Sinaf ve Teknik isbirligi Anlasmasi 16.12.1994

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 19.02.2001

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 10.05.2005
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Ticari iligkiler

2010 yilinda; 2009 yili Portekiz ihracati 408.9 milyon dolardan yizde 13'lik bir artigla
465.7 milyon dolara ¢ikmistir. Ayni donemde ithalat 417.9 milyon dolardan 503.6 milyon
dolara ulagsmistir. 2010 yilindaki toplam ticaret hacmi ise ylzde 17 oraninda artmistir.

Tiirkiye-Portekiz Dis Ticareti (Milyon USD)

IHRACAT(X) | ITHALAT(M) | X/M HACIM

1992 42 24 1,70 66
1996 75 85 0.9 160
2000 185 91 2.0 276
2001 286 68 4,20 354
2002 227 101 2,20 328
2003 315 155 2.0 470
2004 402 237 17 639
2005 395 398 0,99 793
2006 563 376 15 939
2007 551 408 1.4 959
2008 541 480 1.1 1.021
2009 409 418 0.97 827
2010 466 504 0,92 969
2010/6 | 249 248 1 497
2011/6 | 259 305 0.85 564

Kaynak: TUIK

2011 yili ilk 6 ayinda ticaret hacmi bir dnceki yilin ayni ddonemine oranla %13.4
artmigtir.

Baslica ihracat Uriinleri:

URUN ADI 2010/8 (%)
Kara ulasim araglari 102.611.764
Tekstil elyafi ve mamulleri 52.362.174
Elektrikli makine ve cihazlar 35.860.428
Demir ve gelik 35.459.978
Cesitli mamul esya 8.880.917
Metal digi mineral mamuller 7.722.017
Degisik sanayi kollarinda kullanilan makine ve cihazlar 6.320.469
Metallerden nihai Grtinler 6.273.510
Giyim esyasi ve aksesuarlari 5.734.526
Organik kimyasal Urunler 5.176.907
LISTE TOPLAMI 266.402.690
GENEL TOPLAM 315.006.542
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Baslica ithalat Uriinleri:

URUN ADI 2010/8 ($)
Plastikler ve mamulleri 43.887.532
Haberlesme, hayal-ses kayit cihazlari 32.656.790
Kagit-karton ve kagit, karton esasli mamuller 30.363.137
Odun hamuru ve kagit dékintileri 28.001.712
Elektrikli makine ve cihazlar 25.724.465
Kara ulagim araglari 25.205.411
Organik kimyasal urtnler 23.269.276
Taskomirl katrani ve ham petrolden Urlnler 23.195.933
Giyim egyasi ve aksesuarlari 13.701.343
Degisik sanayi kollarinda kullanilan makine ve|11.979.057
ci_hazlar

LISTE TOPLAMI 257.984.656
GENEL TOPLAM 343.183.270

Kaynak: T.C. Dis Ticaret Miistesarligi

Turkiye’deki Portekiz Yatirimlari

Portekiz’den Turkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirim 2007 yilinda 700, 2008 yilinda
32 milyon dolar olarak gerceklesmistir.2009 yilinda yatirnm gergeklesmemistir. 2010 yili
Ocak-Kasim déneminde Portekiz’den Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirim ise 1
milyon dolar olmustur.

31.12.2010 tarihi itibariyle Ulkemizde, Portekiz sermayeli 27 firma faaliyette
bulunmaktadir.

Buna karsilik, Tark firmalarinin Portekiz’de yatirimi bulunmamaktadir.

Tiirkiye’deki Portekiz Yatirnrmlar’’ndan bazilar:

CIMPOR - Cimentos de Portugal (insaat malzemeleri/cimento): http://www.cimpor.pt/
EMPARQUE - PARK YONETIM (Araba Parklar Yénetimi): www.emparque.pt/

MOTA CERAMIC SOLUTIONS - GRUPO MOTA RAW (Seramik malzemeleri)

TIM W.E. EE&CA (TIC): http://www.timwe.com

OAT (Parekende, ev tekstili,dekoratif seramik): http://www.oat.pt/
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SPARKS / Sparks Elektronik San. ve Tic. A.S. (Elektronik Bilesenleri / Lazer hizmetleri):
http://www.sparks.pt/

MILLENIUM BANK: http:/mwww.millenniumbank.com.tr/ (*Announced Exit 2010)

isbirligi imkanlar

Gerek yatirim, gerekse karsilikh ticaret agisindan iki tlke arasindaki iligkiler beklenenin
¢ok altindadir. Yine de son yillarda iki tlkenin isadamlari ve girisimcileri birbirlerini ve
dlkelerin sundugu firsatlari daha yakindan tanimaya baslamistir. Tlirk modacilariyla
Portekizli modacilarin ayni platformda bulusmasi ve Portekizli kozmetik firmalarinin Tark
kozmetik Urlnlerini Portekizli tlketicilere sunmasi olumlu gelismelere érnektir.

Baslica isbirligi ve yatirim alanlari asagidaki gibidir:

. Enerji kaynaklari bakimindan fakir olan Portekiz, son yillarda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanma yoluna gitmektedir. Portekiz Hukumeti, 2010 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tuketiminin toplam enerji tlketimindeki payini yluzde
45’e gikarmay! hedeflemektedir. Bu gergevede ingiliz, Aiman ve yerli firmalarin yer
aldig1 gunes enerjisi istasyonu, dunyanin ilk dalga enerjisi istasyonu ve c¢esitli yerlerde
rizgar enerjisi istasyonlarinin ingaasi so6z konusudur. Ayrica Hukimet, 2007-2012
yillarinda bu sektdrdeki yatirimlar igin 8,1 milyar Euro ayirmistir. Yatirrmlarin ¢cogunun
Ozel sirketler tarafindan yapilmasi beklenmektedir.

. Tarim sektorinin dusuk verimliligi nedeniyle gida ihtiyacinin yaklasik ylzde
60’ in1 ithal eden Portekiz’in en 6nemli tarimsal ithalat Granleri balik, yagli tohum ve
tahildir. Balik Uretiminin dlsmesi ve tlketimin artmasi Portekiz'in balik ithalatini
arttirmasina neden olacaktir.

. Hukimet, son dénemde turizm sektérinin geligtiriimesi igin agir burokratik
islemleri hafifletecek girisimlerde bulunmakta ve altyapi yatirmlarini arttirmayi
hedefleyen tesvikler saglamaktadir. Deniz turizmi disinda spor, bagcilik, kamp gibi diger
turistik tesislerin olusturulmasini hedefleyen hikimetin turizm stratejisi icerisinde Lizbon
cevresinde dusuk Ucretli havayolu sirketlerinin kullanacagi bir havaalani yapilmasi da
bulunmaktadir.

Ayrica, Turkiye’de son zamanlarda gindemde olan deniz turizmi disindaki turistik
tesislerin yapiminda (spor, golf gibi) Portekizli firmalarin know-how’undan yararlanilabilir.

Tarkiye’nin tanitimi saglanarak Portekiz’den daha ¢ok turist ¢ekilmesi, 6zellikle de inang
turizmi hedeflenerek Katolik olan Portekizlilerin Efes’e gelmesi saglanabilir.

. Altyapi yatirimlarina 6ncelik veren Portekiz 2013 yilina kadar buyuk yatirm
projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Turk muteahhitlik firmalar yerli insaat
firmalariyla ortakliklar kurarak, bu projelerde rol alabilirler.

. Franchise i¢in ¢ok uygun bir pazar olan Portekiz’de yabanci franchise firmalari
icin herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. Ozellikle hizmet sektérii franchising
firmalarina (6zellikle otomotiv ve turizm) yogun talep olmakla birlikte, mal sektoru
firmalari icin firsatlar mevcuttur.
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. Portekiz tibbi ekipmanlarinin yizde 80’ini ithal etmektedir. Tibbi, cerrahi, dental
ve veterinerlik ekipmanlari (elektronik olmayan), mikrotom, ortopedik cihazlar, protez (ve
yapay vicut pargalarl), duyma cihazi, X-ray cihazi, tlp, panel, ekran gibi cihazlar
Portekiz’in ithal ettigi tibbi Grlnlerin basinda gelmektedir. Satinalmanin ytzde 85'i Saglik
Bakanhgi ve diger kamu kurumlarinca, ihaleler seklinde gercklestiriimektedir. (Portekiz
Saglik bakanhgi — www.dgc.pt, Hastane ingaati Genel Mudriliigu)

Saglik sektorinde onemli reformlarin yapilmasi hedeflenen Portekiz’de, 2012 yilina
kadar yeni hastanelerin yapimi ve varolanlarin yenilenmesi i¢gin 600 milyon Euro’luk
yatirmin gegeklesecegi 6ngoérilmektedir.

. Portekiz telekomuinikasyon sektora ekipmanlarinin yuzde 64’Unu ithal etmektedir.
Otomatik yanitlama cihazlari, arama engelleme cihazlari, ¢agri, arama yonlendirme,
mesaj, sesli mesaj ekipmanlari, alarm alicilari, verici, elektronik banka networkleri,
broadband ISDN sesli veri ve gorintl aktarim cihazi, masteri faturalama sistemleri igin
siftware ve hardware, kablolu televizyon ve decoding sistemleri Ulkenin en ¢ok ithal ettigi
telekomuUnikasyon sektort urtnleridir.

. Ayrica Portekiz, Turk firmalarimiz tarafindan Portekizce konusulan Brezilya,
Mozambik, Angola, Gine-Bissau, Dogu Timor, Ekvatoral Gine, Cape Verde ve Sdo Tomé
and Principe gibi Ulkelere ulasmak igin bir kopri olarak kullanilabilir.

Tiirk- Portekiz Is Konseyi

Tirk-Portekiz is Konseyi 10 Ekim 1991 tarihinde istanbul’da imzalanan bir Protokol ile
kurulmustur.

T.C. Bagbakani Recep Tayyip Erdodan’in 1-2 Temmuz 2003 tarihlerinde Portekiz’e
gerceklestirdigi resmi ziyaret sirasinda, 2 Temmuz 2003 ginu Lizbon’da bir isbirligi
semineri dizenlenmistir.

Portekiz Cumhurbaskani'nin Ziyareti Vesilesiyle Turk-Portekiz is Forumu, 17 Eylil 2003
tarihinde Istanbul’'da gergeklestirilmigstir.

Portekiz Dis Ticaret ve Yatirmlar Kurumu (ICEP) ve DEIK / Tirk-Portekiz is Konseyi
isbirligi ile 23 Mart 2007 tarihinde Lizbon’da gerceklestirilen Turkiye-Portekiz Is
Forumu’na yaklasik 40 Portekiz firmasinin temsilcileri katilmigtir.

29 Haziran-1 Temmuz 2006 tarihlerinde Turk-Portekiz is Konseyi Toplantilari, 09 Kasim
2007 tarihinde Turk-Portekiz Is Konseyi Yuritme Kurulu Toplantisi Lizbon'da
gerceklesmigtir.

Turk-Portekiz is Konseyi Tirkiye Seminerleri 27-31 Ocak 2008 tarihlerinde Lizbon'da
gerceklesmigtir.

22 Ocak 2009 tarihinde, Portekiz pazarinin Turk isadamlarina tanitiimasi amaciyla
dizenlenen Portekiz ile Is Yapma Gun, Istanbul TOBB Plaza’da gergeklestirilmigtir.

izmirli isadamlarina Portekiz pazarini tanitmak amaciyla 3 Mart 2009 tarihinde izmir
Ticaret Odasi igbirliginde Izmir'de Portekiz ile Is Imkanlari Semineri diizenlenmistir.

Portekiz Dis Ticaret ve Yatirm Ajansi (AICEP) Baskani Basilio Horta’nin istanbul’a
ziyareti vesilesiyle 1 Nisan 2009 tarihinde TOBB Plaza’da toplanti gergeklestirilmistir.
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Portekiz Cumhuriyeti Cumhurbaskani Anibal Antonio Cavaco Silva ve Portekizli
isadamlari heyetinin ziyareti vesilesiyle 14 Mayis 2009 tarihinde Istanbul ‘da Turk-
Portekiz Is Forumu diizenlenmistir.

Portekiz Dig Ticaret ve Yatirim Ajansi (AICEP) Baskani Basilio Horta'nin istanbul’a
ziyareti vesilesiyle 31 Mart 2010 tarihinde Istanbul’da dar katihmli bir caligma yemegi
duzenlenmistir.

Portekiz Girisimcilik Birligi (AEP) Baskan Yardimcisi Paulo Nunes de Almeida’nin
istanbul ziyareti gercevesinde Portekiz Yatirim Ajansi (AICEP) istanbul Temsilcisi Joao
Pedro Mota Pinto ve DEIK Koordinatér Yardimcisi Ash Cora’nin katilimiyla bir toplanti
dizenlenmistir.

Tirk-Portekiz is Konseyi ve Portekiz Dis Ticaret ve Yatrrm Ajansi (AICEP)
organizasyonunda 9-12 Kasim tarihleri arasinda Lizbon ve Porto sehirlerinde Turkiye'de
Is Yapma Seminerleri dizenlenmistir.

Portekiz Girisimcilik Birligi (AEP) Baskani Anténio Cardoso Pinto Baskanliginda yaklasik
10 Portekizli isadaminin Tirkiye ziyareti vesilesiyle 13 Aralik 2010 tarihinde TOBB
Plaza’da bir toplanti gergeklestirilmigtir.

Portekiz’deki is firsatlarini degerlendirmek ve Turkiye’de yerlesik Portekizli firma
temsilcileriyle, halihazirda is yapan veya yapmak isteyen firmalari biraraya getirmek
amaciyla 15 Subat 2011 tarihinde istanbul TOBB Plaza’da Portekiz Networking Yemegi
dizenlendi. GCalisma Yemegine Portekiz Ankara Buyukelgisi Luisa Bastos Almeida
katilarak bir konugma gerceklestirdi.

N -
) DE I I( TOBB Plaza Talatpaga cad. No:3 Kat:5 34394 Giiltepe Levent istanbul
=, Telefon: 0 212 339 50 00 (pbx) Faks: 0212270 30 92

e 0212 270 41 90 (pbx)
RN FOONOMIC ReLATONS 5D E-mail info@deik.oratr Webr - waw defkora.t

Yonetim Kurulu Bagkani: M. Rifat Hisarciklioglu
Icra Kurulu Baskani: Rona Yircali
Genel Sekreter: Ufuk Yilmaz
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