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Orta Afrika’da Buyuk Goller Yoresi'nde yer alan Ruanda, Burundi, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, Tanzanya ve Uganda ile komsudur. Ulke olduk¢a engebeli bir
arazi uzerine kurulmustur. Ruanda ekvatora ¢ok yakin olmasina ragmen, arazisinin
yuksekligi sebebiyle iliman bir iklime sahiptir. Bazi mevsimlik degisikliklerin haricinde
yillik ortalama sicaklik genel olarak 18°C civarinda olur. Subat ve Mayis aylari

arasinda siddetli yagiglar gorulur.

1899°dan 1919’a kadar Alman kolonisi olan Ruanda 1919’dan sonra 1962’'ye
kadar Belgika mandasi olarak yonetilmistir. Ulke nifusunun gogunlugunu Hutu ve
Tutsi etnik gruplar olusturmaktadir. 1959’a kadar iktidarda olan Tutsi Kralligi'na
Hutu’larin son vermesiyle Ulkedeki i¢c savas baslamistir. Bundan sonraki suregcte
binlerce Tutsi katledilmis ve yaklasik 2 milyon Tutsi de komsu ulkelere gog¢ etmisgtir.
Komsu Ulkelerde yasayan Tutsiler zamanla orgutlenip Ruanda’ya geri donerek
mucadeleye devam etmislerdir. Tutsilerin Ruanda Vatansever Cephesi (RPF) altinda
birlesmesiyle 6zellikle 1990 yilindan itibaren 1994’e kadar i¢c savasin en siddetli
donemi yasanmig ve yaklagik bir milyon insan hayatini kaybetmistir. Kanli i¢ savas

RPF’nin baskent Kigali'yi ele gegirmesiyle 1994 yili bitmeden sona ermistir.

Hutu ve Tutsiler arasindaki i¢ savasin ardindan ilk genel segimler 2003 yilinda
gerceklestiriimistir. Secimler sonucunda, 2010 yilinda bu goéreve ikinci kez secilen,

Paul Kagame yedi yilligina Devlet Bagkani segilmistir.

Ruanda, son on yilda gdézle gorulebilir ilerlemeler kaydetmistir. Oldukca
istikrarli olan Ruanda hukumeti, ulkede barig ve guvenlik ortamini saglamanin yani
sira ekonominin de yeniden yapilanmasi yolunda calismalar yapmaktadir. Ornegin,
Vizyon 2020 projesi ile dnimizdeki on yil boyunca kigi basina diisen GSYIH'nin dért

katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Ruanda Dogu Afrika Toplulugu'na Uyedir. 2011 yilinda uzun zamandir
planlanan Ozel Ekonomik Bodlge (SEZ) uygulamasina gegcilmistir. Bu proje ile,
yatinmcilara ve igletmecilere sunulacak uygun altyapi, tesvik ve duzenlemeler
dogrultusunda 06zel vyatirnmlar attirarak ihracatta ve sanayide buylume

hedeflenmektedir. SEZ projesinin basta tarim, bilgi ve iletisim teknolojileri, ticaret,



lojistik, madencilik ve insaat sektorleri olmak Uzere tum sektorlerde yatirimi arttirmasi

hedeflenmektedir.

GENEL EKONOMIK DURUM

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2008 2009 2010 2011 2012 2013*
GSYIH 47 5,3 5,6 6.4 7,2 7.8
(milyar $)
BUYUME (%) 13,4 6,2 7.2 8,3 7.7 7.6
GSYIH (Sektérel dagihm %)
Tarim | 32 | 34 32 | 32 33 | -
Baslica Tarim Uriinleri Kahve, gay, krizantem, muz, patates, fasulye
Sanayi | 15 | 14 15 | 16 14 | -
Baslica Sanayi Uriinleri leento, mobilya, ayakkabi, plastik esyalar, tekstil,

sigara, sabun

Hizmetler 53 52 53 52 53 -
KiSi BASI
GSYIH ($) 489,3 536,4 562,6 624,3 693 730,1
ENFLASYON 15,4 10,3 2,3 5,7 6,3 4,9
(y1l sonu %)
DIS TICARET
Ihracat
(milyons) 398 261 229 417 506 -
; S Mucur, Kil, Kahve, Cay, Baharatlar, Yakit, Arag,
Ihracatinda Baslica Urdnler Ayakkabi, Degirmen iriinleri, Deri, icecek, Canli hayvan
i - Tanzanya %32.6, Kongo DC %21.6, Kenya %18.7,
l.hracatmda Baslica Ulkeler Uganda %13.5
thalat 1.146 1.112 1.028 1.356 1.624 :
(miyon$)
; - Makine, Elektrikli aletler, Yakit, Petrol, Arag, Demir-
thalatinda Baslica Urdnler Celik, Saglik tiriinleri, Tuz, Silfiir, Tohum, Seker, Plastik
i - Uganda %14.4, Cin %13,3, Hindistan %8.3, Kenya
Ithalatinda Baslica Ulkeler 98.3, BAE %7.4
DIS BORG 996 1.216 1.204 1,532 1.845 1.961
(milyon $)

Kaynak : ITC-Trade Map, TUIK, The World Bank

* tahmini rakamlar

Ruanda 2005 yilindan bu yana yillik ortalama %8,8 oraninda buyume

sergilemis olup IMF Ocak 2011 verilerine gére 2001-2010 yillar arasinda dunyanin

en hizli biyiiyen ilk 10 ekonomisi arasinda yer almistir. Diinya Bankasi is Yapma

Kolaylhigi Raporlarina gére Ruanda 2010 yilinda is dizenlemelerinde en fazla reform

yapan ulke, 2011’de ise 2. ulke olup Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel

Rekabet Gucu siralamasinda Dogu Afrika’da birinci, Afrika genelinde ise altinci

sirada yer almaktadir.

Ruanda, fakir bir tarim (lkesidir. is gliciiniin yaklasik %90’1 tarim sektériinde

calismaktadir. Kahve, g¢ay, muz, patates, fasulye, misir, supurgedarisi, pirekapan,
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dari ve bezelye baslica tarim Urlnlerine 6rnek olarak gosterilebilir. Cimento, mobilya,
ayakkabl, tekstil, sigara 6nemli sanayi UrUnleri arasinda yer almaktadir.

Ruanda ekonomisi igin 2012 yil, ylksek petrol ve gida fiyatlari, yuksek
bdlgesel enflasyon ve borg krizleri sebebiyle zor bir sekilde basladi. Bu nedenle,
2011 yilinda %8,3 olan buyume oraninin, 2012’de %7,7 oldugu, 2013’de de %7,6
olacagi ongorulmektedir.

2012 yil icerisinde tarim sektoérinin ekonomiye katkisi %6,1 olmustur. Sanayi
sektorindeki biyime % 11,2 (imalat ve insaat sektori basta olmak Uzere) olarak
belirlenmis, bu oran hizmet sektoru igin % 8,7 olarak kaydedilmistir.

Enflasyon seviyesi ise, 2012 yili boyunca, kiresel ve bolgesel yuksek
enflasyon oranlarina, yuksek petrol ve gida fiyatlarina ragmen makul dlzeyde
kalmistir. 2011 yilinda %5,7 olan enflasyon orani 2012 yilinda %6,3‘e ¢ikmistir. Etkin
para ve doviz kuru yonetimi, para ve maliye politikalari arasindaki basaril isbirligi
sayesinde yillik ortalama enflasyon oraninin 2013'te % 5 civarina gerilemesi

beklenmektedir.

BASLICA SEKTORLER

> Tarim

Ruanda, dogal kaynaklari az olan bir Ulke olmasi nedeniyle, Ulke ekonomisi
agirhkh olarak tarima dayali bir ekonomidir. Ruanda’nin bati bolgesinin hemen
hemen tamamina yakin bir bolumu yesil bitki ortusuyle doludur. Ayni zamanda bu
bolgede tarim ve hayvancilik igin misait topraklar mevcuttur. Ulke topraklarinin
%40’Iina yakin bir bolumu ekime musaittir. Tarim sektort Ruanda Gayri Safi Yurtigi
Hasilasinin Ugte birini kargilamaktadir. Ozellikle kirsal kesimin ana gegim kaynagi
olan tarim sektoru kadinlar iginde esas calisma alanlarindandir. Ruanda toplam
ndfusunun %80’ine yakini tarim nafusudur. Sektor Ulke igi yiyecek ihtiyacinin %90’ini
kargilarken ihracat gelirlerinin %70’den fazlasi da yine tarim sektoru tarafindan elde
edilmektedir. Ruanda hikumeti dlkedeki tarimi gelistirmek icin c¢esitli adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda Verimliligi Artirma Programi yururlige girmis ve bu
program cercevesinde tarimda uretkenligi arttirmak istemektedirler. Bunun yanisira
Vizyon 2020 adh proje ile de kirsal kesimleri gelistirmeye yonelik adimlar atiimis ve

issizlere de is olanagi yaratiimistir. Bu ¢abalar sayesinde 2010 yilinda ihracat yapilan



en onemli Urinlerden kahve Uretimi %22.5, ¢cay Uretimi ise %10.8 oraninda artmigtir.

2012 yilinda da %67,8 oranda artis gostermisgtir.

Tarim sektorinde en dnemli paylardan biri kahveye aittir ve dunyanin en iyi
kahvelerinden birisi Ruanda’da Uretilmektedir. Bugun de kahve kalitesini arttirmak
icin galigmalar yurutilmektedir. Bu galismalar sayesinde yaklasik 500.000 kahve
yetigtiricisi gelirlerini ikiye katlamistir. Kalite arttirrminda en énemli pay kooperatiflere
aittir. Kooperatifler kdylerdeki insanlarin birarada ortak bir ekonomik hedef igin
caligsabilmelerini saglamistir. Su anda Ruanda’da yuksek kalite Arap kahvesi
yetistiriliyor ve ABD, Avrupa, Japonya, Kenya, ingiltere ve Giiney Kore'ye ihrag
ediliyor.

Diger taraftan, Uretilen tarimsal Grin miktari Ruanda’daki nifus artis hizina
yetisemediginden, gida ithalati gerekmektedir. Tarim UrGnu Uretimi 2012 yilinda
%2,95 dusmuistur. Bunun nedeni iklim kosullarinin elverigsiz ge¢gmis olmasi ve tarim

alanlarindaki azalmadir.

» Hayvancilik

Ruanda’da beslenilen hayvanlar arasinda inek, kegi, koyun, domuz, tavuk ve
tavsan yer almaktadir. Ayrica sigir ¢obanhgr Ruanda’da ¢ok onemli bir gelir
kaynagidir. Uc milyonun Uzerinde blylikbas hayvan mevcuttur. Baskent Kigali
etrafinda bir ka¢ mandira bulunmasina ragmen hayvancilikta kullanilan Uretim
sistemi ¢ogunlukla geleneksel yontemlerle sdrdurdlmektedir. Hayvanciligin
gelismesini engelleyen etkenler arasinda arazi ve su yetersizligi, dusuk kalite yem ve
yetersiz veterinerlik hizmeti sonucu olusan hayvan hastaliklari siralanabilir.

Ulkenin gollerinde yapilan balikgilik ile saglanan stoklar kisith kalmakta ve

canh balik ithalati yapilmasi zorunda kalinmaktadir.

> Turizm

Bazi raporlar turizm sektorunun ulkeye en gok doviz kazandiran sektor olmasi
konusunda kahve ve c¢ayi geride birakmakta oldugunu gostermektedir.

Ruanda’ya ve Ruanda’dan yapilan uguslarin artmasiyla birlikte Ruanda
Ortadogu, Asya ve Avrupa’dan kolay ulasilabilir durumdadir. 2015’te acgiimasi
planlanan Bugesera Uluslararasi Havaalani acgildiginda Ruanda Dogu ve Orta Afrika



icin bir ulasim merkezi olacaktir. Su anda Turk Havayollari, Katar Havayollari,
Etiyopya ve Bruksel Havayollari baskent Kigali'ye seferler duzenlemektedirler.

Ruanda dag gorilleriyle Unla bir dlkedir. Dag gorilleri yalnizca Ruanda ve
Uganda’da guvenli bir sekilde ziyaret edilebilmektedir. Bunun yanisira Ruanda’nin
guneydogusunda bulunan Nyungwe Ulusal Parki da sahip oldugu 400 sempanze ve
13 adet diger primatlarla Ruanda Turizmine 6nemli bir katki saglamaktadir. Ayrica,
Kivu Golu guzellikleri ve Kagera Milli Parki ve vahsi hayati her sene blyuk miktarda
turist geker.

Ruanda Dogu Afrika’da bitki gesitliligi en zengin yerlerden bir tanesidir. 1100
cesit floraya sahip Ruanda 300 farkh kus turtine de ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica
Dogu Afrika’da orman icinde daha glizel bir ylrlyls yapabilmeyi saglayan canopy
walk sadece Ruanda’da yapilabiliyor.

2011 yili Dunya Bankasr’'nin Ruanda’da turizmin basarisi adli raporda su anda
Ruanda’nin Dinyadaki en guvenli yerlerden birisi oldugu belirtiimektedir. Bu basarida
Ruanda’daki Goril turizmi, ulusal parklar, vahsi yasam ve bitki ¢esidi zenginliginin
turizme kazandirilmasi onemli rol oynamigtir. Bunun yaninda Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti ve Dogu Afrika’daki komsu Ulkelerden Ruanda’ya konferans igin ¢ok

saylda gelen olmasi Ruanda’yl konferans turizmi agisindan da énemli kilmaktadir.

» Sanayi

Ruanda’da sanayi sektoru gelismemistir. 2011 verilerine gore tarimin sagladigi
katkinin ancak yarisini saglayabilmektedir. Uretim sanayi, enerji, madencilik ve insaat
sanayi en 6nemli faaliyet alanlaridir. 2012 yilinin ikinci yarisinda sanayi sektora bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %18,9 buyime kaydetmistir. Sanayi sektérindeki
blylimeye uretim sanayi %50 ve insaat %29,5 oranlarinda katki saglamistir. Baslica
sanayi Urunleri arasinda ¢imento, sabun, icecek, mobilya, ayakkabi, plastik Grunler,

tekstil ve sigara yer almaktadir.

> Madencilik

Madenciligin Ulke ekonomisine onemli bir katkisi vardir. Kasiterit, volframit,
altin, koltan ve kalay c¢ikarilan madenlerdendir. Bu madenler elektronik ve iletisim
cihazlarinin Gretiminde kullaniimaktadir. Fakat, madencilik sektérindeki satiglar 2012

yihinda %7,6 dusmusgtur.



» Ulasim

Ulkenin karayolu ulagim sistemi yetersizdir. 13.173 km karayolunun ancak
1.180 km’si asfalttir. Ulkede demiryolu yoktur. Baskent Kigali'de bir milletlerarasi

havaalani vardir.

> Hizmetler

Hizmet sektort, 2007 — 2009 vyillari arasinda yasanan ekonomik kriz
sirasinda, banka kredilerinin ve dis yardimlarin azalmasi ile gerileme yasamis
olmasina ragmen, 2010 yilinda kendini toparlamis ve Ulkenin en buyuk ekonomik
kaynadi haline gelmistir. Gayrisafi Yurtici Hasila’nin  yarisi bu sektdrden
saglanmaktadir. Bankacilik ve finans, toptan ve perakende satis, otel ve restoranlar,
ulasim, iletisim, depo, sigorta, gayrimenkul, egitim ve saglik hizmetleri bu sektordeki

baslica aktivitelerdir. 2012 yilinda, hizmet sektord % 20,7 bayime kaydetmisgtir.

» Eneriji

2000’lerin bagina kadar, Ruanda’nin elektrik kaynagi tamamen hidroelektrik
enerjiden saglanmaktaydi. Burera ve Ruhondo gollerindeki elektrik santralleri, Glkenin
elektrik ihtiyacinin %90’in1 karsilamaktaydi. Gollerdeki su seviyelerinin %50 oraninda
azalmasi ile acil 6nlem planlar olusturulmus ve bu godllere su saglayacak sulak
alanlarin yenilenmesi yoluna gidilmigtir. Bu yontem, enerji Uretimini %40 arttirmistir.

Ancak, halen yeterli etkinlikte enerji Uretimi saglanamamaktadir.

DIS TICARET VE YATIRIMLAR

Sahip oldugu baris ve siyasi istikrar ortami, yatinmci dostu hikumeti, oldukca
dusuk yolsuzluk orani ve bir ¢cok gelismis ulke pazarina imtiyazli erisim olanagi
sayesinde Ruanda yatirimcilara bir cok firsat sunmaktadir. Ornegin Ruanda, Afrika
Blyume ve Firsat Kanunu (AGOA) hukumleri dolayisiyla ABD pazarina ve Silahlar
Haric Hersey (EBA) girisimi dolayisiyla AB pazarina imtiyazli erisim olanagina
sahiptir.

Ruanda hukumetinin pazar ekonomisine olan baglihgi, mevzuatta yapilan

dizenlemeler, ozellestirme ve yatinm politikalari ve bolgesel batinlesme



stratejilerinde kendisini géstermektedir. Ruanda, Dogu ve Giiney Afrika Ulkeleri Ortak
Pazari ve Dogu Afrika Toplulugu Gyesidir.

HUkUmet, egitim, altyapi ve dis ve yerli yatirnmlari gelistirerek fakirligi dnleme
politikasi baslatmigtir. Enerji kesintileri, ¢evre Ulkelerdeki istikrarsizlik ve diger
ulkelere yeterli ulasim baglantilarinin olmamasi 6zel sektorin énunde bir engel teskil
etmektedir. Ruanda hukumeti, bolgede iletisim ve bilgi teknolojileri alaninda lider
olmayi hedeflemektedir. Ayrica, baskent Kigali'de yapimina baslanan ve %96’si
tamamlanmis olan Serbest Ekonomik Bolge’nin ézellikle giftlik yiyecek ve urlnlerinin
uretimi, bilgi ve iletisim teknolojileri, ticaret ve lojistik, madencilik ve ingaat
sektorlerinde olmak Uzere tum sektorlerde yatirimcilari gekmesi bekleniyor.

Tarim (6zellikle kahve ve gay Uretimi), turizm (eko-turizm, eglence aktiviteleri
alanlari), altyap!r hizmetleri, telekominikasyon, finans, enerji sektorleri yatirim
olanaklarinin oldugu sektorlerdendir.

2011 yih kapsaminda Ruanda dis ticaret hacmi 1.773 milyon $’a ulasmistir.
2012 yihnda da 2.130 milyon $ civari oldugu tahmin edilmektedir. 2012’de toplam dis
ticaret hacminin 506 milyon $’lik kismini ihracat ve 1.624 milyon $’lik kismini ise
ithalat olusturmaktadir. Uretim seviyesi diisiik oldugu igin tiiketimin blyik bir balimu
ithalat ile karsilanmaktadir. Bu da Ruanda agisindan énemli bir ticaret agigina sebep
olmaktadir.

isvigre, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ve Kenya (ilkenin ilk tic siradaki ihracat
partneriyken, Uganda, Cin ve Kenya ilk G¢ siradaki itlahat partneridir.

Cay ve kahve Ulkenin en fazla ihrag ettigi iki GrindUr. Gida maddeleri, makine

ve techizat, ingsaat malzemeleri, ¢cimento ise en fazla ithal ettigi Grtnler arasindadir.

» Yatirnm Firsatlan
Ruanda’da yatirim yapilabilecek baglica alanlar:

- Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT)
- Turizm

- Enerji

- Madencilik

- Finansal Servisler

- Tarm

- Altyapi

- Gayrimenkul



Ruanda’nin BIT Alanindaki Avantailari

» Bolgedeki diger ulkelere kiyasla ucuz ig gucu

Geng ve dinamik isglcu (Nifusun %98'i 50 yasinin altinda %43’ 16 yasin Ustiinde )
Bolgedeki en iyi is ortami (2012 yilinda Dinyada is yapmak igin segilmis 8.yer)
Yolsuzluk dizeyi duguk — Sifir tolerans

Dunya standartlarinda BIT altyapisi

Guclu ve vizyoner liderlik

YV V V VYV V V¥V

iki dilli is ortam1 (Fransizca ve ingilizce)

Ruanda’nin Turizm Alanindaki Avantaijlari

» Farkh tirden canlilarin yasadi§i essiz cografyasi

Dogu Afrika’da diger Ulkeleri ziyaret etmek igin bir Us

2012 yili turizm gelirlerinde %9’'luk bilesik buyume bekleniyor.
Ortalama bir turistin Ruanda’da bir hafta kalip glnliik 200$ harcamasi.

2009 yilindaki yatirimlarin %30’u turizm projelerine ayriimistir.

vV V V V V

Ruanda da ki 200 otelde 4500 oda bulunmaktadir. Ve ortalama gunluk doluluk

orani %70 iken bunlarin %98 yabancilardir.

Ruanda’nin Enerji Alanindaki Avantaijlari

Ruanda enerji sektorli su anda biyoyakit, motorin ve hidro enerji kaynaklarini
kullanmaktadir. Ozellikle yenilenebilir kaynak olan hidro enerjinin 2017’ye kadar en
¢ok kullanilan kaynak olmasi beklenmektedir. Metan gazi ve komur kullanimi halen

strmektedir.

Ruanda 175.000 mdasterisi icin 85 MW elektrik Uretmektedir. %10 sebeke
erisimi bulunmaktadir, 2017 itibari ile Ruanda %50 sebeke erisimi ve 1000MW
elektrik Uretimi icin ¢calismalarini surdirmektedir. Bu 12 katlik elektrik tGretim artisina
ulasmak icin, metan gazi, jeotermal enerji, bolgesel hidro enerji kaynaklarindan ve
komur'den elektrik Uretimini dramatik bir sekilde arttiracaktir.

Vatandaslarin refahinin artirilmasi, ¢evrenin korunmasi, surdurulebilir blyime
ve hizla gelisen Ozel sektorin ihtiyaclarin kargilanmasi i¢in Ruanda, enerji
konusunda bu etkin hedefleri belirlemistir. Bu sebeple de Uretilen enerjinin %90’inin

yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.



Ruanda’nin Madencilik Alanindaki Avantajlari

Madenler konusunda igleme ve Urun gesitlendirme gibi bir cok bakir firsat alani
bulunmaktadir.
Mineral ihracati konusunda halen gelisim surmektedir. Ruanda'nin ihra¢ ettigi

baslica madenler kalay, koltan ve wolframdir.

Su an icin sadece eldeki madenlerin %25'i (yaklagik 200M USD)
kullaniimaktadir. Bu sebeple endustriyel madencilik i¢in fazlasiyla 6nu acik yatirim
imkanlart bulunmaktadir. Ayni sekilde devlet de bu konuda yatirmcilara hem
kaynaklarin tespiti konusundaki arastirmalar, hem de hukuki ve burokratik
kolayliklarla tegvik olmaktadir.

Sadece cevher cikariimasi degil, islenmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi

konusunda da yatirimcilar igin bir gok imkan sunulmaktadir.

Ruanda’nin Finansal Servisler Alanindaki Avantajlari

Ruanda finans sektorinu sigorta hizmetleri ve bankaciliktan (ticari bankalar,
kalkinma bankalari ve mikrofinans kurulusu) olusmaktadir. Bankacilik sektéri son 5
yllda muazzam bir buylUme gordu ve c¢ok uluslu bankalar ve yabanci sermaye
tarafindan daha fazla katilim gordiu. Finansal sektorin banka alt sektdérinde 200

Milyon dolarlik isletme sermayesi, 1 Milyar dolarlik varligi1 desteklemektedir.

Finansal Gelisim Programi’ni hayata geciren Ruanda’nin amaci finansal

hizmetlerin derinlesmesi ve vatandaslarinin bu hizmetlere erigsiminin artmasidir.

Ruanda’nin Tarim Alanindaki Avantajlari

Tanim tarih boyunca Ruanda i¢in en onemli gecim kaynaklarindan biri
olmustur. Tarim sektorinde ulke nUfusunun  %80’i galismaktadir ve Ulkenin
GSYH’nin Ugte birinden fazlasini olusturmaktadir. Ruanda Kalkinma Kurulu bu

sebepten tarimda tesvik edici politikalarina devam etmektedir.
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Ruanda’nin Altyapi Alanindaki Avantaijlari

Ruanda rekabetci bir 0zel sektori gelistirmek igin altyapinin éneminin
farkindadir. Bu sebepten hukumet, altyapi agirlikli olarak yatirrm yapmaya devam
ediyor. Ruanda’nin yillik butgesinin % 7.5'ini ulagim ve diger altyapi taahhit eder.
Ruanda igletmeler ve bireyler igin ulagim maliyetini azaltmak amaci ile karayolu,

demiryolu ve su ulasim altyapisina yatirim yapiyor.

Ruanda’nin Gayrimenkul Alanindaki Avantaijlari

Yillik ortalama %8 buyume hedefi ile buylyen bir ekonomide insaat ve
gayrimenkul sektorleri ekonomik buyumede anahtar 6neme sahipler. Bu da barinma

ve ticari amaglarla ihtiya¢ duyulan binalardan kaynaklanmaktadir.

Ev saglama konusunda Ruanda halen ihtiyaci kargilayamamaktadir. Yilhk
ortalama 25.000 ihtiya¢ duyulmakta ve bu ihtiyacin 8.000-10.000’i Kigali'dedir. Yerel
ve yabanci yatirimlarin her gegen gun artmasi, ayni sekilde ticari yapilara duyulan
ihtiyacin da artacagini gostermektedir. Sektordeki yatirrm 2003’teki 100 milyon
USD’dan, 2009’da 480 milyon USD’ye ulagsmistir. %2,8’lik nufus artisi, orta siniftaki
artis ve diaspora yatinmlarindaki artis sektordeki bu hizli bayumenin tetikleyicileri
olmuslardir. Duslk ve orta sinif daireler, depolama, ofis binalari, aligveris merkezleri
ve tabii ki hotel benzeri konaklama tesisleri i¢in yatirim firsatlari halen oldukg¢a istah
kabarticidir.

Ruanda’da 50.000 $ - 100.000 $ arasinda sermaye gerektiren yatirimlar

- Buyuk Ticari Tarim: Piring tarlasi, manyok tarlasi, soya fasulyesi tarlasi
- islenmis Gida: Kahve kavurma tesisi, hayvansal yem (iretim fabrikasi

- Hizmetler: Tarimsal merkezler ve ekipman kiralama, tarim makineleri

kiralama, navlun kamyon hizmetleri
- Enerji Uretimi: Glines ve riizgar enerjisi sistemleri

- ingaat: Diisiik maliyetli evler, beton boru yapimi
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Ruanda’da 100.000 $ ve lizeri sermaye gerektiren yatirimlar

- Buyuk Ticari Tarim: Palmiye yagi, kahve ve seker kamigi Uretmek i¢in aga¢
ekimi, sigir ciftligi

- Gida isleme: Kahve, siit ve manyok isleme tesisleri, piring fabrikasi, un
imalatl, meyve suyu fabrikasi, su aritma ve giseleme tesisi, maden suyu

tesisi, seker kamisi Uretimi tesisi
- Turizm ve Agirlama: Tatil kdyu, turist pansiyonlari, motel, otel

- ingaat ve Emlak: Konut villalar, daireler kompleksi, ofis binasi, toplu konut,

ingaat makineleri kiralama hizmetleri

- Enerji Uretimi: Riizgar enerjisi tiretim sistemleri, mikro hidro elektrik santrali

RUANDA DIS TICARETI

2008 2009 2010 2011 2012
Ihracat (milyon$) 398 261 229 417 506
ithalat (milyon$) 1.146 | 1.112 | 1.028 | 1.356 1.624
Hacim 1.544 | 1.373| 1.257| 1.773 2.130
Denge -748| -851| -799| -939| -1.118

Kaynak: ITC — Trade Map

2012 Yili itibariyle Ruanda’nin Baslica Ticaret Ortaklari

ihracat (%) ithalat (%)

Tanzanya % 32,6 | Uganda % 14,4
Demokratik Kongo Cumhuriyeti % 21,6 | Cin % 13,3
Kenya % 18,7 | Hindistan % 8,3
Uganda % 13,5 | Kenya % 8,3
Sudan % 3,4 BAE % 7,4
Burundi % 2,6 | Tanzanya % 4,6

Kaynak : ITC — Trade Map
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2012 yihinda Ruanda’nin en ¢ok ihragl/ithal ettigi Ulkeler ve lrlinler

ihracat ithalat

Ulkeler Uriinler Miktar | i), eler Uriinler Miktar
(bin $) (bin $)

Cevher, curuf, kul, vb. 122.619 Hayvan, sebze yadlari, vb. 58.110

Tanzanya | Kahve, cay, baharatlar, vb. 29.281 [Uganda | Tuz, sulfur, toprak, harg, cimento, vb. 56.861
Yakit, petrol, damitiimig Uriinler, vb. 2.668 Sabun, yad, mum, yapistirici, vb. 16.460

Dem. Yakit, petrol, damitilmig Grinler, vb. [ 23.020 Makine, reaktér, kazan, vb. 50.554
Kongo Degirmen urdnleri, malt, bugday, vb. | 21.883 | Cin Elektrikli aletler ve ekipmanlari 27.368
Cum. icecekler, sirke, vb. 11.444 Tekstil ve giyim Griinleri 17.634
Kahve, cay, baharatlar, vb. 83.596 ilag trunleri 23.608

Kenya Yakit, petrol, damitilmig Grunler, vb. 8.506 | Hindistan | Demir ve gelik 20.026
Kara tagitlar (tren ve tramvay harig) 955 Makine, reaktor, kazan, vb. 16.122

Kara tasitlar (tren ve tramvay harig) | 16.524 Demir ve cgelik 17.235

Sudan Makine, reaktor, kazan, vb. 410 [ Kenya Hayvan, sebze yadlari, vb. 10.651
Kagit ve kagit Grinleri 74 Yakit, petrol, damitilmig Urinler, vb. 9.122

Kara tasitlar (tren ve tramvay harig) 3.589 Yakit, petrol, damitilmis GUrtnler, vb. 39.810

Burundi | Tahillar 1.486 | BAE Elektrikli aletler ve ekipmanlari 19.076
Demir ve gelik 1.307 Makine, reaktor, kazan, vb. 13.930

Kaynak: ITC — Trade Map

TURKIYE — RUANDA IKiLi EKONOMIK VE TICARI ILISKILERI

TICARI ILISKILER

Turkiye-Ruanda Dis Ticareti (bin dolar)

YILLAR IHRACATIMIZ | ITHALATIMIZ DENGE HACIM
2000 169 564 -395 733
2001 527 7 520 534
2002 337 8 329 345
2003 318 551 -233 869
2004 811 128 683 939
2005 241 116 125 357
2006 981 177 804 1.158
2007 2.808 0 2.808 2.808
2008 4.168 1 4.167 4.169
2009 7.547 1 7.546 7.548
2010 7.993 0 7.993 7.993
2011 5.946 1 5.945 5.947
2012 19.935 0 19.935 19.935

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tlirkiye
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FASIL ADI

Baslica Fasillar itibariyle ihracatimiz (dolar

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler
ve diger kara tasitlar; bunlarin aksam, parga, aksesuari
Yenilen gesitli gida mustahzarlari (kahve hilasalari, ¢cay
hdlasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)
Cesitli mamul esgya (hijyenik havlu, bebek bezi, kalem,
cakmak, fermuar, firca vb.)
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer

reaktorler; bunlarin aksam ve parcalari
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon goruntu-ses kaydetme cihazlari-aksesuari

Plastikler ve mamulleri
Adi metallerden c¢esitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati,

vb.)
Diger
Toplam

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu

FASIL ADI
Esasini

0

2.088.376

1.268
83.840

712.847
138.789
542.399

2.378.481
5.946.000

Baslica Fasillar itibariyla ithalatimiz (dolar

hububat,un,nigasta,sut

mustahzarlar
Optik,fotograf,sinema,olgl,kontrol,ayar cihazlari,tibbi

alet
Diger
Toplam

teskil

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu
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2012
12.288.907

2.214.400
1.265.182
809.224

673.904
639.626
497.195

1.546.562
19.935.000




TURK-RUANDA i$ KONSEYi

Kurulus Yih: 2011
Tirk Tarafi Kurucu Bagkani : Zehra Tagkesenlioglu

Firma ve Unvani : Maya Proje Danigsmanlik Genel Muduru

DEIK / Tirk-Afrika is Konseyleri tarafindan 13 Mayis 2011 tarihinde
istanbul’da, DEIK / Tiirk Afrika is Konseyleri Koordinatér Bagkani Sn. Tamer Taskin
ev sahipliginde Ruanda Ozel Sektér Federasyonu Bagkani Sn. Robert Bayigamba ile
Is Konseyi Koordinatorli Bahar Kavala ve Tlrkiye-Afrika Odasi Koordinatérii Shihab
Adam’in katihmiyla bir calisma yemegi gerceklestiriimistir. Sn. Bayigamba’'nin
Ruanda’daki is ortami ve firsatlari hakkinda bilgi verdigi toplantida, Sn.
Bayigamba'ya Turkiye'deki oda sistemi ve is Konseylerinin DEIK catisi altindaki
yapilanmasi hakkinda bilgi verilmistir. Yemegin ardindan Deniz Ticaret Odasi'nda
DEIK ile Ruanda Ozel Sektér Federasyonu arasinda Tiirk-Ruanda is Konseyinin
kurulmasina iliskin mutabakat zapti imzalanmistir.

Tirk-Ruanda Is Konseyi, Haziran 2011’de iki lilke arasindaki mevcut isbirligi
potansiyelinin degerlendiriimesi, ikili ticari ve ekonomik iligkilerin gelistiriimesine
yonelik bir platform olusturulmasi amaciyla kurulmustur.

Tirk-Ruanda is Konseyi, Karsi Kanatinin kurulmasini miiteakip diizenleyecegi
etkinliklerle iki Ulke arasindaki ticaret hacminin artmasi ve Dogu ve Guney Afrika
Ulkeleri Ortak Pazari, Dogu Afrika Birligi ve Gumriik Birligi'nin Gyesi olmasi sayesinde
toplam 598 milyonluk bir pazara erisim imkani saglayan Ruanda’da Turk firmalarinin
demir yolu, havayolu gibi altyapi yatirimlari yaninda tarim, enerji ve turizm

alanlarindaki yatirim olanaklarini degerlendirmelerini saglamayi hedeflemektedir.
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VIiZE UYGULAMALARI

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
Ruanda’nin Istanbul’daki Fahri Konsoloslugu'ndan ya da Ruanda’nin yurtdisi

temsilciliklerinden vize alinmasi mumkunddr.

MILLI TATILLER

Tarihler Gunler

1 Ocak Yeni Yil

1 Subat Kahramanlar Ginl
Degisken tarihli isa’nin Olim Yildénimi
7 Nisan Soykirimi Anma Ginu

1 Mayis isci Glnu

1 Temmuz Bagimsizlik Gini

4 Temmuz Kurtulus Gini

15 Agustos Hz. Meryem’in g6gde yukseligi
Degisken tarihli Kurban Bayrami

25 Aralik Noel

26 Aralik Noel'i izleyen gun

FAYDALI ADRESLER

-Diplomatik Misyon Temsilcilikleri

Ruanda Cumbhuriyeti Istanbul Fahri Konsoloslugu

Adres: Yenidogan Mah. Abdi Ipekgi Cad. Cizmeci is Merkezi No: 87/69 istanbul
Telefon: (0212) 567 06 06

Faks: (0212) 674 32 32

e-posta: inancrw@gmail.com

Calisma Saatleri: 09.00-18.00

Gorev Bolgesi: Turkiye

Bay inang CIFTCI
Fahri Konsolos
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-Resmi Kurumlar

Dogal Kaynaklar Bakanhgi: www.minirena.gov.rw

Finans ve Ekonomik Planlama Bakanligi: www.minecofin.gov.rw

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi: www.minagri.gov.rw

Egitim Bakanhgi: www.mineduc.gov.rw

Saglik Bakanligi: www.moh.gov.rw

Savunma Bakanligi: www.mod.gov.rw

Adalet Bakanligi: www.minijust.gov.rw

Digigleri ve igbirligi Bakanhgi: www.minnaffet.gow.rw

Altyapi Bakanhgi: www.mininfra.gov.rw

Kamu Hizmetleri ve Calisma Bakanligi: www.mifotra.gov.rw

Ticaret ve Sanayi Bakanligi: www.minicom.gov.rw

-Haber Kaynaklari

The New Times Rwanda: http://www.newtimes.co.rw/news/

Rwanda News Agency: http://www.rnanews.com/

The Rwanda Focus: http://focus.rw/wp/

News of Rwanda: http://newsofrwanda.com/
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