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Gelisen Bir il Ekonomisi: Tekirdag

Yonetici Ozeti

Tekirdag, Istanbul ile AB sinir1 arasinda yer alan, Marmara denizinin kuzeyinde TR21 Trakya
Bolgesi illeri i¢inde daha sanayi yogun olmasi ile dikkat ¢eken gelismekte olan bir ildir. 2013
yili ile birlikte Tekirdag Biiyiiksehir statiisiine sahip olmustur. Ekonomik ve demografik
gostergeler Tekirdag iline Biiyliksehir statiisiiniin verilmesinin arkasindaki nedenleri
acgiklamaktadir.

Tekirdag ili Sakarya, Bursa, Kocaeli ve Istanbul illerini saran Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
havzasinin onemli bir parcasini olusturmaktadir. 1980°’li yillarda baglayan sanayilesme
hareketi Trakya’nin biiyiik bir kesimini kaplamis ve Istanbul’un yakin cevresinin dolmasi ile
onemli yer alt1 su rezervlerine sahip olan Tekirdag iline dogru kaymistir. Corlu-Cerkezkoy-
Liileburgaz iiggeni i¢inde diizensiz bir sanayi bolgesi olusmustur. Goreceli olarak tarima daha
az elverisli olan bu alandaki sanayi gelisimi 2000°1i yillara kadar inis-cikislar gostererek
devam etmistir. 2000°1i yillarin basindaki ekonomik zorluklar Tekirdag ilindeki sanayiyi
olumsuz etkilemis ve liretimde kiiciilmeler goriilmiistiir. Son yillarda Tekirdag ilindeki iiretim
yine artig gdstermeye baglamistir.

Tekirdag ilinde 1980’11 yillarla baslayan sanayilesme ilin temel yapilarinin degismesine yol
acmustir. Corlu ve Cerkezkdy sanayi alanlarina yakin bir cografi alanda iki biiyiik yerlesim
yeri olarak on plana ¢ikmistir. 1980°1i yillarda Devlet Planlama Tegkilat1 2000°1i yillarda bu
yerlesimlerin niifusunun on binli rakamlarda olacagini tahmin etmesine ragmen 2000°li
yillarda bu yerlesimlerdeki toplam niifus yiiz binli rakamlara ulagmistir. Tekirdag ili merkez
ilgesi bu iki ilge merkezinin gelisimine paralel olarak gelismeye devam etmistir. Su anda
Tekirdag ilinde ikamet eden niifus TR21 Trakya Boélgesi niifusunun neredeyse 3’te 2’sine
tekabiil etmektedir.

Son yillarda Tekirdag ilinin gelisimini ve yapisini degistirecek gelismeler yasanmaktadir.
Temel olarak bu gelismeler asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir:
- Biiyiiksehir ilan edilmesi ve yeni il yapilanmasi
- Rusya Krizi
- Tekirdag Merkez Ilge Siileymanpasa’da kurulmasi planlanan Tekirdag Organize
Sanayi Bolgesinin Yiirlitmesinin durdurulmasi.
- 3. Koprii ve 3. Kopriiniin baglanti yollarinin yapilmasi
- Avrupa’nin en biiyligii olacak 3. Hava limaninin yapilmasi
- Hizh tren projesi
- Marmara Bolgesi Altin Ring Projesi
- Asyaport Liman1 ve Baglanti altyapilarinin yapilmasi
- Istanbul sanayinin desantralizasyonu
- Artan OSB sayist
- Artan Tarim Yatirimlart: Biiyiik Ciftlikler ve Diger Biiylik Tarim Yatirimlar
- AB Birligine Kabul Edilme yolunda katedilen yol: Serbest Giris Hakkinin Tiirkiye’ye
taninmasi

Yukaridaki gelismelerden bazilarinin  gerceklesmesi  kesinlesmistir. Bazilarinin  ise
gerceklesmesi yakin gelecekte olacaktir. Belirtilen her degisim Tekirdag ilinin gelisimini
yapisal olarak etkileyecektir.
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Tekirdag’in Gelismislik Diizeyi

1980 oncesinde Tekirdag ekonomisi daha ¢ok tarimsal iiretim yogun iken 1980’den bugiine
sanayi yogun bir il ekonomisine doniigmiistiir. Ilin ekonomik iiretim yapisi lizerinde tarimsal
tiretimin hala 6nemli bir etkisi bulunmasina ragmen Tekirdag ekonomisine yon veren sektor
imalat sanayisi olmustur.

Hizl1 sanayilesme bolgeye Onemli bir niifusun toplanmasina ve ilde yapilan kamu
yatirimlarinin artmasma neden olmustur. Sanayilesme ilin demografik yapisi ile birlikte
bircok onemli yapisini degistirmistir. Tekirdag ili bu gelismeler sonucunda Tiirkiye’nin
ekonomik ve sosyal olarak en gelismis 10 ili arasina girmistir.

Devlet Planlama Tegkilati 2003 ve 2010 yillarinda birgok sosyal ve ekonomik degiskenin
icerildigi sosyoekonomik gelismislik diizeyi iizerine yaptigi calisma ile Tekirdag ilinin
Tirkiye’'nin en gelismis ilk 10 il arasinda oldugunu kanitlamistir. Devlet Planlama
Teskilat’nin yaptig1 bu calisma sosyal ve ekonomik degiskenleri icermektedir.

Tablo 1: 2003 ve 2010 Yillari illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

2003 Arastirmasi 2010 Arastirmasi

Sira i1 Endeks Sira il Endeks

1 istanbul 4,808 |1 Istanbul 17,1245
2 Ankara 3,315|2 Ankara 13,3247
3 izmir 25243 Izmir 9,2423
7 Tekirdag 1,059|10 Tekirdag 3,9553
11 Karklareli 0,863 |13 Kirklareli 3,0434
16 Edirne 0,562 |14 Edirne 2,9301

Kaynak: Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (2003)
Tiirkiye’de Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (2010)

Deloitte ve URAK’1n yaptig1 ¢aligma Tekirdag ilinin en rekabet¢i ilk 10 il arasinda oldugunu
bulmustur. Rekabetgilik endeksi sadece ekonomik faktorler ile ilgili degiskenlerin igerilmesi
ile hazirlanan bir ¢alismadir.

Tablo 2: iller Arasi Rekabetcilik Endeksi Sonuglar:

2007-2008 2008-2009 2009-2010
Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks
Istanbul 1 86,33 1 86,83 1 86,01
Ankara 2 49,68 2 49,35 2 49,73
Izmir 3 43,35 3 43 3 42,72
Tekirdag 8 27,25 8 29,49 7 29,71
Edirne 26 21,32 25 21,62 24 22,16
Kirklareli 31 19,55 30 19,21 31 20,2

Kaynak: Iller aras1 Rekabetcilik Endeksi, 2009-2010, Deloitte Tiirkiye& URAK.



Is Bankasi’nin ekonomik degiskenleri kullanarak hazirladigi illerin Gelismislik Endeksi
yukarida belirtilen endekslere benzer olarak Tekirdag ilinin tiim iller arasinda ilk onda yer
aldigim1 gostermektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Illerin Gelismislik Endeksi Siralamasi Arastirmasi, 2012

1 Sira Illerin Gelismislik Endeksi
Istanbul 1 30,9
Ankara 2 12,23
Izmir 3 7,65
Tekirdag 10 1,93
Kirklareli 22 0,53
Edirne 24 0,39

Kaynak: Tiirkiye’de illerin Gelismislik Endeksi Siralamas1 Arastirmasi, Is Bankasi.

Benzer endeks calismalar1 Tekirdag ilinin Tiirkiye’nin en biiylik ve en rekabetgi illeri olan
Istanbul, Ankara ve Izmir’i takip eden iller arasinda oldugunu gdstermektedir. Tekirdag ili
Sakarya’dan baslayarak Marmara bdlgesindeki sanayi bolgesinin gelisimine paralel bir
gelisim gostermektedir.

Tekirdag Il ve Ilcelerinin Uretim Karakteristikleri

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
Tiirkiye’deki illeri 6 kategoride smiflandirmaktadir: Metropol, Metropol Alt Merkezleri,
Endiistriyel Biiyiime Odagi, Bolgesel Cekim Merkezi, Yapisal Doniisiim Illeri, Oncelikli
Gelisme Illeri. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde, Tekirdag, Bursa, Kocaeli, Sakarya,
Manisa ile birlikte Metropol alt merkezlerinden birisi olarak siniflandirilmigtir. Metropol alt
merkezleri, metropollerin etki alaninda bulunan ve onlarla fonksiyonel iligkileri yogun olan
Endiistriyel Biiylime Odaklaridir.

Tekirdag’in gelisimi sanayinin Istanbul disina ¢ikmasi ve ulastirma olanaklar1 zengin olan
dogu ve batidaki yerlesim birimlerine yonelmesi ile gergeklesmistir. Tiirkiye ekonomisinin
dortte birini olusturan Istanbul, bu o6zelligi nedeniyle sanayi i¢in en &nemli bir gekim
merkezidir. Tiirkiye’de 1960’l1 yillarda sanayilesme siireci ivme kazanirken eski sanayi
merkezlerinin yakinindaki illerde de sanayilesmenin basladigi goriilmektedir. Sanayinin
Istanbul’dan tasinmasinin giindeme gelmesiyle, Istanbul’a yakin ve ulastirma imkanlari
elverigli bolgeler bu 6zellikleri nedeniyle sanayilesme ivmesi yakalamiglardir. Bu gercevede
Kocaeli ve Bursa’nin yam sira Istanbul’a sadece 136 km mesafede olan Tekirdag da
Istanbul’dan tasan sanayiye ev sahipligi yaparak gelismeye baslamistir. Bu sayede Tekirdag,
Olcek ekonomilerinden yararlanarak iiretilen iirlinlerin ucuz ve kolay bicimde biiyiik pazarlara
ulagtirmak isteyen yatirimcilar i¢in bir cazibe merkezi haline gelmistir. Tekirdag’da gelisen
sanayi, ilin dis ticaret performansini da yiikseltmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan ¢aligmalar Tekirdag ili ve ilgeleri i¢in 6ne ¢ikan
fonksiyonlar1 ve merkez tiirlerini belirlemistir. Buna gore merkez ilge Siileymanpasa ve Corlu
Hizmet Merkezi, Cekezkdy, Kapakli ve Ergene Sanayi Merkezi, Malkara, Muratli, Hayrabolu
ve Saray Kirsal Merkez, Sarkdy ve Marmaraereglisi Turizm Merkezi olarak ortaya
¢ikmaktadir.



Tablo 4: il¢eler Bazinda Once Cikan Fonksiyonlar ve Merkez Tiirleri

Merkez Yerlesim One Cikan Fonksiyonlar Agirhkh
Tiiru Sektor
Hizmet Siileymanpasa | Finans, Ticaret, Kiiltiir — Turizm, Egitim, Hizmet
Merkezi 1l Universite, Lojistik, Liman, Teknoloji Gelistirme | Sektorii
Bolgesi
Hizmet Corlu Finans, Ticaret, Kiiltliir — Turizm, Egitim, Hizmet
Merkezi Universite, Lojistik, Fuar, Serbest Bolge, Imalat, | Sektorii
flge Sanayi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Sanayi Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi, Uzmanlasmis imalat Sanayi
Merkezi Sanayi , Serbest Bolge, Teknoloji Gelistirme Sektorii
Alanlan, Finans, Ticaret
Sanayi Kapakli Organize Sanayi Bolgeleri, Uzmanlasmis Imalat | Sanayi
Merkezi Ergene Sanayi Sektorii
Kirsal Malkara Tarimsal Depolama ve Lojistik, Tarimsal iiretime | Tarim
Merkez Muratl Yonelik AR-GE ve Danismanlik Hizmetleri, Sektori
Hayrabolu Uriin Borsas1 Tarim Fuari, Ticaret, Tarima Dayali
Saray Sanayi; OSB, imalat Sanayi
Turizm Marmara Arkeolojik Turizm, Turizm Faaliyetleri, Ticaret, | Hizmet
Merkezi - | Ereglisi Enerji, Liman, Lojistik Sektorii
Iige
Turizm Sarkoy Agro — Eko Turizm, Turizm Faaliyetleri, Ticaret, | Sarkdy
Merkezi - Tarimsal Uretim
flge

Tekirdag’daki sanayilesme, yerli sermaye ile degil, il disindan gelen sermaye sayesindedir.
Sanayi yatirnmlarinin en belirleyici 6zelligi, biiyiik sirketlerin tiretim zinciri igindeki bazi
fabrikalarina ev sahipligi yapmasidir. Bu nedenle Tekirdag’daki sanayi tesisleri arsa ve
niteliksiz isgiicli acisindan ucuz olanaklar sunan Tekirdag’dan yararlanirken, yapilan
faaliyetin ilde refah diizeyi artis1 yaratacak faaliyetler, Tekirdag disindan saglanmaktadir.
Ulastirma olanaklariin da katkida bulundugu bu durum sonucunda, sanayinin ihtiyag
duyabilecegi pazarlama, reklam, finans vb modern hizmetler ve nitelikli isgiicli ve yoneticiler
sirket merkezlerinin bulundugu hemen yan1 basindaki Istanbul’dan karsilanmaktadir.

Bu durum modern hizmet sektorlerindeki gelisimin, sanayilesmenin gerektirecegi seviyenin
gerekenin altinda kalmasina yol agnmustir. Ote yandan, sanayinin hizli gelisimine bagli olarak
mavi yakali istihdam yaratilmasi ve bu durumun yol agtig1 gelir etkisi tiikketim artisina ve bu
da basta ticaret olmak iizere tiiketiciye doniik sektdrlerde biiyiimeyi tetiklemistir. Boylece
sanayilesmenin hizl1 oldugu ilcelerde ticaret sektdrii de canlanirken, digerlerinde aymi siireg
goriilmemektedir. Bu durum Tekirdag’in ilgeleri arasinda gelismislik acisindan diialist bir
yap1 olusmasina yol agmaktadir.

DPT’nin ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasin gore, Tekirdag’da
sanayilesmenin ve kamu yatirimlarmin yogun oldugu ilgelerin gelismislik siralamasinda 6n
siralarda yer aldig1 goriilmektedir.




Tablo 5: Tlcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi

fice 872 Tlce Gelismislik | Gelismislik

Icinde Grubu Endeksi

Gelismislik

Siralamasi
Corlu 15 1 3,08189
Marmaraereglisi 18 2 2,74491
Cerkezkoy 29 2 2,23899
Merkez 44 2 1,86420
Muratli 111 2 1,04158
Saray 154 2 0,69015
Sarkoy 166 2 0,62666
Malkara 252 3 0,20256
Hayrabolu 267 3 0,15280

Sanayilesmenin tekstil, giyim, kimya, metal gibi az sayida sektdrde ve genelde diisiik
teknolojili alanlarda yogunlagsmis olmasi Tekirdag in gelecekteki ekonomik gelismesi i¢in bir
risk olusturmaktadir. Tekstil ve giyim ildeki tiim istthdamin %50sini olusturmaktadir. Diisiik
teknolojiye dayali bu sanayilesme yapisit simdi yaratmis oldugu cevre tahribati nedeniyle
tikanma riski ile kars1 karstyadir. Tekirdag’da yeni tekstil boyahanesine izin verilmemektedir.
Bu durum mevcut firmalarin degerini artirmistir. Tekirdag in yiiksek katma degerli ve yogun
teknolojili iirlinler {iretip, bu tiriinleri yurtdisina satmasi i¢in, iiretimin ¢evreye duyarli olarak
yapilmasi, demiryolu ve liman kapasitesinin arttirilmasi, lojistik {islerin kurulmus olmasi,
sehrin insan kaynaklarinin niteliginin arttirilmasi gerekecektir.

Tekirdag Ilinin Niifus Gelisimi

Tekirdag ili niifusu 1980’li yillar sonrasinda yasanan hizli sanayilesme hareketini takip eden
yillarda hizla biiyiime egilimine girmistir. 2000’li yillarda niifus 800.000’li rakamlara
ulagsmustir. Tekirdag ili ilde bulunan sanayinin gelisimine bagli olarak 6nemli biiyiikliikte gog
alan illerin basinda yer almaktadir. Tekstil, kagit ve kimyevi maddeler iiretimi gibi goreceli
daha ¢ok emek kullanan sanayilerin olduk¢a gelismis oldugu Tekirdag O6nemli miktarda
istihdam yaratma kapasitesine sahiptir.

1965’ten 2013’e kadar olan donemde Tiirkiye niifusunun yaklasik %130 artis gostermesine
karsin, Tekirdag’in niifusu yaklagik 3 katina ¢ikarak 287.331°den 874.475’e ylikselmistir.
1965 yilinda Trakya Bolgesi niifusunun illere gore dagilimi il basma % 30 - 36 arasinda
degisirken, daha sonraki yillarda Tekirdag’in Trakya Bolgesi niifusundaki pay:r siirekli
artmustir. 2013 yili itibariyle Tekirdag, Trakya bolge niifusunun %54,2’sine sahiptir.

Tablo 6: Tekirdag ilinin Yillar Icindeki Niifus Degisimi

Tiirkiye Trakya Bolgesi | Tekirdag Edirne Kirklareli
1965 31.391.421 849.001 287.381 303.234 258.386
1980 44.736.957 1.007.436 360.742 363.286 283.408
1990 56.473.035 1.182.953 468.842 404.599 309.512
2000 67.803.927 1.354.658 623 591 402 606 328 461
2007 70.586.256 1.458.114 728 396 396 462 333 256




2008 71.517.100 1.502.358 770772 394 644 336 942
2009 72.561.312 1.511.952 783 310 395 463 333179
2010 73.722.988 1.521.328 798.109 390.428 332.791
2011 74.724.269 1.569.388 829.873 399.316 340.199
2012 75.627.384 1.593.247 852.321 399.708 341.218
2013 76.667.864 1.613.616 874.475 398.582 340.559

Kaynak: TUIK

Tekirdag ili, merkez ilge ile birlikte toplam 11 ilgeden olusmaktadir. Bu ilgelerin 8 tanesi
(Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu, Malkara, Marmara Ereglisi, Muratli, Saray, Sarkdy) daha 6nce
kurulmus ilgeler olup, diger 3 ilge Siilleymanpasa Merkez, Kapakli, Ergene) ise 6 Aralik 2012
tarih ve 6360 sayili kanun ile ilge statiisii kazanmustir.

Tekirdag niifusu sanayi liretiminin yogunlastigir bolgeye yakin olan ilce merkezlerinde ve
Siileymanpasa ilge merkezinde yogunlagsmaktadir. Tekirdag ilinde niifusu en biiyiik ilce
225.540 kisi ile Corlu ilgesidir. Corlu ilgesini merkez Siileymanpasa ve Cerkezkdy ilceleri
izlemektedir. Asagidaki tablo 2013 ilge niifuslarini gostermektedir.

Tablo 7: Tekirdag ilce Niifuslari, 2013

Toplam | Erkek | Kadin
Cerkezkoy 113.134 | 59.110 | 54.024
Corlu 225.540 | 115.759 | 109.781
Ergene 56.787 29.357 | 27.430
Hayrabolu 33.839 17.552 | 16.287
Kapakh 85.898 44,740 | 41.158
Malkara 53.293 27.194 | 26.099
Marmaraereglisi 22.816 11.918 | 10.898
Murath 26.764 13.780 | 12.984
Saray 47.171 24.064 | 23.107
Siileymanpasa 179.239 | 91.534 | 87.705
Sarkoy 29.994 15.141 | 14.853
Toplam 874.475 | 450.149 | 424.326

Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Istatistikleri, TUIK.

Tekirdag ili sahip oldugu genisleme alanlar1 ve gelisen sanayisi ile gelecekte daha biiytlik bir
niifusa ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Ozellikle aktif calisan niifusun daha yogun
oldugu bir niifusun Tekirdag ilinde bulunuyor olmas1 ve Tekirdag’in TR21 Trakya Bolgesi,
Karadeniz ve Istanbul’dan aktif ¢alisma yasi aralifinda bulunan niifusu kendisine cektigi
gozlemlenmektedir.

Tablo 8: Tekirdag ili Niifus Projeksiyonu

Tekirdag
2008 770.772
2009 802.729
2010 834.868




2011 867.176
2012 899.642
2013 932.255
2014 965.080
2015 998.019
2016 1.031.048
2017 1.064.144
2018 1.097.284
2019 1.130.446
2020 1.163.700
2021 1.196.933
2022 1.230.117
2023 1.263.229

Kaynak: Karakaya, M.D. (2009) Provincial and Regional Population Projections For The
Centenary of The Republic of Turkey.

Tablo 9: Tekirdag ilinde Niifusun Yogunlastig1 Yas Gruplari
Yas Gruplan Oranlar 1529 Cinsiyet | Bagimhlik | Ortanca
Yl | 04 | 514 | 15-49 | 15-64 | 65+ } Oram Oram Yas
(Kadin)

2008 | 7,07 | 14,70 | 57,96 | 71,27 | 6,96 | 56,50 107,27 | 0,40 31
2009 | 7,00 |14,54 |57,86 | 71,56 |6,90 | 56,50 107,25 0,40 31
2010 | 6,93 | 14,35 | 57,77 | 71,85 | 6,86 | 56,49 107,24 | 0,39 31
2011 | 6,87 | 14,16 | 57,68 | 72,11 | 6,86 | 56,48 107,22 | 0,39 32
2012 | 6,81 |1397 |57,56 |72,32 |6,90 |56,44 107,21 | 0,38 32
2013 | 6,75 |13,80 |57,42 | 72,47 |6,97 | 56,36 107,20 | 0,38 32
2014 | 6,67 |13,69 |57,26 | 72,56 | 7,08 | 56,25 107,19 |0,38 32
2015 | 6,59 |13,59 |57,08 | 72,61 |7,22 |56,13 107,17 | 0,38 33
2016 | 6,50 |13,49 |56,90 | 72,63 |7,39 | 55,99 107,16 | 0,38 33
2017 | 6,40 |13,38 |56,72 | 72,63 |759 | 55,85 107,15 0,38 33
2018 | 6,31 | 13,25 | 56,55 |72,63 | 7,81 |55,72 107,13 | 0,38 34
2019 | 6,20 |13,14 | 56,36 | 72,60 | 8,06 |55,57 107,12 | 0,38 34
2020 | 6,10 | 13,02 | 56,15 | 72,55 | 8,33 | 55,40 107,11 | 0,38 34
2021 | 6,00 |1291 |5593 |72,48 |8,61 |55.21 107,10 | 0,38 35
2022 590 |12,80 |55,71 | 72,40 | 8,90 | 55,02 107,08 | 0,38 35
2023 | 5,80 | 12,68 |5548 |72,32 |9,20 | 54,83 107,07 | 0,38 35

Kaynak: Karakaya, M.D. (2009) Provincial and Regional Population Projections

Centenary of The Republic of Turkey.

For The

Yapilan niifus projeksiyon caligsmalart Tekirdag niifusunun gelecekte 1,5 milyon simirim
zorlayacagini  gostermektedir. Ozellikle Tekirdag ekonomisini dogrudan etkileyecek
ekonomik gelismeler ve yeni kamu yatirimlar1 dikkate alindiginda Tekirdag niifusunun 1,5
milyon sinirmi rahatlikla asacagini sdylemeyi miimkiin kilmaktadir.




Sanayi Uretimi
“Tirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu” listesinde yer alan kuruluglardan 52 tanesi
Tekirdag ilinde faaliyet gostermektedir. 2013 yili itibariyle Tirkiye’nin en biiyiikk 500

sirketinden 4 tanesi Tekirdag ili sinirlart igerisindedir.

Tablo 10: Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi icinde Tekirdag’da Yer Alan Sirket Sayisi

Cerkezkoy | Corlu | Tekirdag | Tekirdag

Diger Toplam
2001 3 3
2002 2 2
2003 1 1
2004 | 2 2
2005 | 2 1 3
2006 | 2 2
2007 | 2 1 3
2008 | 1 1 2
2009 | 1 1 2
2010 1 1
2011 S) 1 6
2012 3 1 4
2013 3 1 4
Kaynak: ISO

Tekirdag tlkemizdeki sanayi sicile kayitli isletmeler igerisinde %2’lik payla, en fazla
sanayiciye sahip 10. il olarak iist siralarda yer almaktadir. Ulke genelinde tekstil iiretiminin %
10’u, margarin iretiminin %25’1, rafine aygigegi yagi lretiminin %20’si, kagit ve ambalaj
tiretiminin %40°1, islenmis deri tiretiminin %37’si Tekirdag ilinde gergeklestirilmektedir.

Tekirdag ilinde biri merkez Siileymanpasa’da olmak iizere Corlu, Cerkezkdy, Malkara ve
Hayrabolu il¢elerinde 5 adet Ticaret ve Sanayi Odas1t mevcut olup, bu odalarin toplam iiye
sayist 2012 yilinda 12.022°dir. Tekirdag ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayisi
1.371°dir. 11 genelinde Esnaf ve Sanatkar Odalarma kayitli 25.629 iiye bulunmaktadir.

Merkez Siileymanpasa, Corlu, Hayrabolu ve Malkara’da olmak {izere 4 adet Ticaret Borsasi
mevcuttur. Bu borsalarin toplam iiye sayisi 431 olup, toplam islem hacmi 4.220.755.963
TL’dir. Ilde toplam 11.579 adet ticari isletme faaliyet gdstermekte olup, bu isletmelerin 1.384
adedi anonim sirket, 4.895 adedi limited sirket, 69 adedi kollektif sirket, 4 adedi iktisadi
isletme, 5.227 adedi de sahis isletmesi statiistindedir.

Ilde 443 adet kooperatif faaliyet gostermektedir. Ilde 1 adet Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi bulunmakta olup, biinyesinde 28.307 adet esnaf ve sanatkar ile 34 adet oda faaliyet
gostermektedir.

Tekirdag genis sanayi alanlar1 ile TR21 Trakya bolgesi icinde en fazla sanayi alanina sahip
olan il konumundadir. Ayrica Tekirdag sanayi alaninin Sakarya’dan baglayan Marmara
bolgesi sanayi alaninin bir parcasidir. Dolaysiyla Tekirdag ili sanayi iiretiminin Marmara
bolgesindeki sanayi alaninin gelisimine paralel olarak ve bu bolgedeki degisimlerden
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etkilenerek bir gelisim yolu izledigi ve TR21 Trakya bdolgesinin ekonomik yapisini
sekillendirdigini sdylemek miimkiindiir.

2013 yili itibariyle, Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren sanayi tesislerinin sayis1 1.371°dir.
Sanayi igletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda sayisal agirhigim %35,81 ile Dokuma,
Giyim ve Deri isletmelerinde oldugu gortilmektedir. Dokuma, Giyim ve Deri sektoriini,
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi ve Maden, Tas ve Toprak Sanayinin izledigi
goriilmektedir. Ilde sanayi alaninda diger dne ¢ikan sektdrler olarak otomotiv yan sanayi, deri,
gida, kagit ve ambalaj, su iirlinleri ve hayvansal gida, bagcilik, i¢cki ve i¢cecek, orman iirlinleri
ve mobilya, elektrik-elektronik sanayi, enerji, tarirm makineleri goze ¢arpmaktadir. Ar-Ge
birimi bulunan firma sayis1 195, kalite kontrol birimi olan firma sayis1 573’tiir. Tekirdag
ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin; % 22’si mikro 6lgekli, % 43’1 kiiciik olgekli, %
29’u orta dlgekli ve % 6’s1 da biiyiik dlgekli isletmelerdir. ilde sanayi kuruluslari agirlikli
olarak Corlu, Ergene, Kapakli ve Cerkezkdy il¢elerinde bulunmaktadir.

Tablo 11: Sanayi Siciline Kayith isletmelerin Sektorel Dagilim, 2013

Sektorler Isletme Sayisi %

Dokuma, giyim ve deri sanayi 491 35,81
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi 232 16,92
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi 142 10,35
Tas, Toprak, Maden 135 9,84
Metal Esya, Makine, te¢hizat, Otomotiv Yan San. 135 9,84
Kagit ve Ambalaj 38 2,77
Orman Uriinleri ve Mobilya 24 1,75
Enerji 18 1,31
Beyaz Egya Elektrik Elektronik 18 1,31
Diger 138 10,06
Toplam 1.371 100,00

Kaynak: Isletme Istatistikleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tekirdag Il Miidiirliigii.

Tekirdag ilinin sanayi {iretim firmalar1 tarafindan tercih edilmesinin arkasinda énemli yer alt1
su kaynaklarinin bolgede bulunmasi ve Tekirdag’in 6nemli bir lojistik avantaja sahip olmast
gosterilebilir. Ayrica Istanbul metropolitanina yakin olmasi nedeni ile sanayi iiretiminde
gereken nitelikli ve niteliksiz is giicii deposuna erisimin kolay olmasi Tekirdag ilinde sanayi
tireticiler i¢in 6nemli bir avantaj yaratmaktadir. Sanayi sicil kayitlarina gore, Tekirdag ilinde
kayith isletmelerde c¢alisan personel sayist 105.798°dir. Tekirdag ilinde sanayinde
calisanlarin, %51’1i tekstil Ttrlinleri ve giyim esyasi imalati sektorlerinde istihdam
edilmektedir. {lde aktif sigortali sayis1 276.472’dir.

Tirkiye’de bulunan 6nemli yabanci dogrudan yatirimlar ve yabanci ortakliklar Tekirdag
ilinde faaliyet gostermektedirler. Tekirdag ilinde bulunan biiylik yabanci yatirimlar ve diger
bazi biiyiik yerel yatirimlar il iginde yan sanayilerin olusmasina énemli katkilar sunmaktadir.
Buna 6rnek olarak BSH ve HEMA gosterilebilir. BSH beyaz esya iiretimi yapan bir Alman
vakfina ait bir liretim yeridir. BSH1n diinya {izerindeki en biiyiik tiretim yeri Tekirdag ilinde
yer almaktadir ve BSH bazi tedariklerini Tiirkiye’deki firmalardan ve 6zellikle de Tekirdag ili
icinde faaliyet gosteren diger firmalardan yapmaktadir. BSH’in beyaz esya iiretiminin
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Tekirdag ilinde kauguk ve kauguga dayali bazi sanayi kollarmm1  gelistirdigi
gozlemlenmektedir. HEMA ise Tiirkiye lider tarim makinesi ve traktor iireten firmalari
arasinda yer almaktadir. Bolge i¢cinde yaptig1 tedariklerle bazi yan sanayilerin gelisimine katki
sagladig gozlemlenmektedir.

Tekirdag Ilinde 14 adet sicil almis Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Cerkezkdy
ilgesinde 2 OSB, Corlu ilgesinde 2 OSB, Ergene ilgesinde 3 OSB ve 1 Serbest Bolge, Muratli,
Malkara, Hayrabolu ve merkez Siileymanpasa il¢elerinde de birer adet OSB bulunmaktadir.
Cerkezkoy OSB, Corlu Deri OSB ve Avrupa Serbest Bolgesi ilin en eski ve doluluk oranlari
en yiiksek OSB’leri ve Bolgesidir.

Ergene 1, Ergene 2, Velimese OSB, Tiirkgiici OSB, Muratli OSB, Velikdy OSB, Velikdy
Yaliboyu OSB ve Karaaga¢ OSB, bolgede OSB kapsaminda bulunmayan sanayi tesislerinin
once Islah Organize Sanayi Bolgesi statiisiine, daha sonra da OSB statiisiine kazandirilmalari
yoluyla son yillarda olusturulmus OSB’lerdir. Merkez Siileymanpasa OSB 2014 yil1 itibariyle
sicil almistir ve parselleri tahsis agsamasindadir. Tekirdag’in 2014 yilinda Biiyiiksehir
Belediyesi olmasindan sonra Corlu Belediyesi sinirlari igerisinde yer alan Avrupa Serbest
Bolgesi, Ergene 1, Ergene 2 ve Velimese OSB yeni kurulan Ergene ilgesi sinirlart igersinde
kalmustir.

Tablo 12: Tekirdag’daki Organize Sanayi Bolgeleri

Tlgesi Biiyiikliigii | Tesis Sayisi Parsel | istihdam
Sayisi
Cerkezkoy OSB Cerkezkdy 1.262 259 361 41.216
Velikdy OSB Cerkezkdy 400 80 187 4.030
Velikdy  Yaliboyu | Cerkezkdy 19 50 1.382
OSB 38
Corlu Deri OSB Corlu 120 124 133 4.500
Tiirkgiicii OSB Corlu 332 51 153 4.850
Avrupa Serbest | Ergene 140 148 3.012
Bolgesi 200
Ergene 1- OSB Ergene 438 61 151 7.997
Ergene 2-OSB Ergene 716 129 402 11.960
Velimese OSB Ergene 988 178 595 18.360
Muratli OSB Muratli 299 48 143 4.850
Karaaga¢ OSB Kapakli 186 35 106 509
Hayrabolu OSB Hayrabolu 100 13 69 479
Malkara OSB Malkara 105 4 48 118
Tekirdag OSB Siileymanpasa Tahsis
426 asamasi

Toplam 5.610 1.141 2.546 | 103.263

Kaynak: Tekirdag Valiligi
Tekirdag ilindeki alansal olarak en biiylik OSB, 1262 hektar biiyiikliigiindeki Cerkezkdy
OSB’dir. Parsellerinin tamamina yakini tahsis edilmis olan Cerkezkéy OSB’deki tesis sayisi

259 ve istihdam edilen kisi sayis1 ise 41.216’dr.

Avrupa Serbest Bolgesi, Corlu ilgesinde Velimese ile Karamehmet kdyii arasinda 200
hektarlik bir arazi lizerinde bulunmaktadir. 148 sanayi parsel sayisina sahip bolgede 140 firma
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faaliyettedir. Bolgede calisan sayist 3.000 kisidir ve diinyanin 6nde gelen markalarinin
tretimleri gerceklesmektedir. Avrupa Serbest Bolgesi Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel serbest
bolgesi Edirne Kapikule Giimriik Midirliigiine 115 km ve Corlu Havalimani’na 15km
uzakliktadir. 2013 yilinda bolgenin toplam ticaret hacmi bir 6nceki yila gore %3 oraninda

artis gostererek 2,43 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 13: Avrupa Serbest Bolgesinin Ticaret Hacmi

2012 (Dolar) | 2013 (Dolar)
Tiirkiye’den Bolgeye 148.462.386 | 166.284.143
Bolge’den Tirkiye’ye | 485.671.925 | 504.305.531
Yurtdisindan Bolgeye | 934.183.712 | 934.895.288
Bolgeden Yurtdisina 796.587.312 | 834.441.995
Toplam 2.364.905.335 | 2.439.926.960

Kaynak: Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 Faaliyet Raporu, 2013.

Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi, 130 hektarlik bir arazi iizerinde kurulmustur. Corlu Deri
Organize Sanayi Bolgesinde kayitl olan 124 fabrikanin 85 adeti faal durumdadir. Bolgede
calisan sayis1 10.000 kisidir ve Tiirkiye’deki deri liretiminin %37’sini karsilamaktadir. Yillik
ortalama 25 milyon adet kiiclikbas ve 50 bin ton biiyiikbas hayvan derisi isleme kapasitesine
sahiptir. Bolge, Tiirkiye’nin ve diinyanin basta gelen kiirk-stiet iiretim merkezlerinden biridir.
Bolgenin dogrudan ve dolayli ihracat hacmi yaklasik olarak 1 milyar dolardir (350.000 dolar
dogrudan ihracat ve tahmini 650.000 dolar bavul ticareti).

Il genelinde 8 kiiciik sanayi sitesi bulunmaktadir. KSS’lerin toplam biiyiikliigii 1.639 da olup,
2.340 firma faaliyet gostermekte ve 4.967 kisi istthdam edilmektedir.

Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilari

Tekirdag’da yeni kurulan sirket sayilari Tirkiye ortalamasimin lizerinde seyretmektedir.
Tekirdag’da yeni kurulan sirket sayisinin hizli olmasi, ilin ekonomik dinamizminin ve
girisimciligin bir baska gostergesidir. Tekirdag’da yeni sirket kuruluslari, TR21 bolgesindeki
diger iki ilin bir hayli iizerindedir. Yeni kurulan firma sayisindaki canlilik, “piyasaya giris-
cikis engellerinin diisiik olduguna ve yeni istthdam yaratma acisindan sehrin yatirim
ortaminin olumlu olduguna” isaret etmektedir.

Tablo 14: Kurulan, Tasfiye ve Kapanan Sirket Sayilari, Tekirdag

KURULAN TASFIiYE KAPANAN
£ |9 HOEZ 2 S £ |¢ SEEZ
2009 394 | 18 736 85 28 43 17 320
2010 421 | 29 863 91 51 55 25 513
2011 469 | 11 1.060 113 29 84 26 530
2012 295 | 11 1.192 126 26 96 23 744
2013 402 | 11 1.101 89 23 103 | 25 333
2014 507 | 11 1.015 75 11 94 16 467

Kaynak: TOBB, Kurulan-Kapanan Sirket Istatistikleri
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Tiirkiye’de kurulan sirket sayist 2014 Yili Aralik ayinda, gecen yilin ayni1 ayma gore %16
artarak 125 bin 630, kapanan sirket sayisi ise % 5 artarak 37 bin 231 olmustur.
Sekil 1: Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilar1 (Tirkiye)

125630

KURULAN KAPAMAN

B 2014 OCAK-ARALIK
B 2013 OCAK-ARALIK

Tekirdag’da 2014 yilinda kurulan sirket sayist 1.522 ve kapanan sirket sayisi ise 561 olarak
gerceklesmistir. Kurulan sirket sayis1 2013 yilina gore %1,26 artis gosterirken, kapanan sirket
sayisi da 2013 yilina gore %28,66°1ik bir artig gdstermistir.

Tablo 15: Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilan

2014 OCAK-ARALIK (ONiKi AYLIK) 2013 OCAK-ARALIK (ONiKi AYLIK)
KURULAN KAPANAN KURULAN KAPANAN
Tekirdag 1.522 561 1.503 436
Tiirkiye 125.630 37.231 108.015 35.411

Kaynak: TOBB, Kurulan-Kapanan Sirket Istatistikleri

1.600

Kurulan-Kapanan Sirket Sayilari

(Tekirdag)
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Grafik 1: Kurulan-Kapanan Sirket Sayilari
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Tiirkiye’de 2014 yilinda kurulan 125.630 sirketin %46’s1 sirket, %541 ger¢ek kisi ticari
isletme olurken yilin 12 ayinda kapanan 37.231 sirketin ise %38’1 sirket, %62’si ise gercek
kisi ticari isletmedir.

Tekirdag’da 2014 yilinda kurulan sirketlerin %33,3’1 sirket geriye kalan %66,7’si ise ger¢cek
kisi ticari isletmesidir. Ayn1 donede kapanan sirketlerin %16,7’si sirket, geriye kalan %83.3’i

ise gercek kisi ticari isletmesidir.

Tablo 16: Kurulan ve Kapanan Sirketlerin Dagilim

2014 OCAK-ARALIK (ONIiKi AYLIK) 2013 OCAK-ARALIK (ONIiKi AYLIK)
KURULAN KAPANAN KURULAN KAPANAN
3 ;o B a — 7 o e T B — T
ur = Ur = Ur = Ur =
Tekirdag 507 1.015 94 467 402 1.101 103 333
Tiirkiye 57.710 | 67.920 | 14.002 | 23.229 | 49.028 | 58.987 | 15.538 | 19.873

Kaynak: TOBB, Kurulan-Kapanan Sirket Istatistikleri

Gelir Vergisi Faal Miikellef Sayisi

Tekirdag’da Aralik 2012 tarihinde 22.053 olan gelir vergisi faal miikellef sayisi, Ocak
2013’de 22.209’a artis gostermis ve yil boyu artarak Aralik 2013’de 22.898 rakamina
ulagsmustir. Gelir vergisi faal miikellef sayis1 2014 Ocak ayinda bir onceki aya gore azalig
gostererek 22.371 olarak gergeklesmis ve daha sonra yil boyunca artarak 22.776 olarak
gerceklesmistir.

2013’y1l1 ile karsilagtirildiginda, 2013 yili Ekim aymda 1.800.789 olan gelir vergisi faal
miikellef sayis1 artis gostererek 2014 yili Ekim ayinda 1.804.196 rakamina ulagmistir.
Tekirdag’da ise ayn1 donemde azalis kaydedilmistir: 2013 Ekim ayinda 22.878 olan gelir
vergisi faal miikellef sayis1 2014 Ekim ayinda 22.776’ya diismiistiir.
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Tiirkiye: Gelir Vergisi Faal Miikellef
Sayisi
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Grafik 2: Gelir Vergisi Faal Miikellef Sayisi, Tiirkiye-Tekirdag

Kurumlar Vergisi Faal Miikellef Sayisi

Tiirkiye genelinde kurumlar vergisi faal miikellefi sayis1 2014 yilinin Ekim ayinda 673 bin
423 kisiye ulasmistir. Kurumlar vergisi faal miikellef sayisinda Tiirkiye genelinde bir 6nceki
yilin aynt donemine gore yiizde 2’°lik bir artis yasanmistir.
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Grafik 3: Tiirkiye Geneli Kurumlar Vergisi Faal Miikellef Sayis1 (Ekim; 2014 - 2013)

2013 yil1 Ocak ayinda 6.018 olan Tekirdag’daki kurumlar vergisi faal miikellef sayis1 2013
yilinin Aralik ayinda 6.150 kisiye ulasmistir. 214 yil1 Ocak ayinda 6.176’ya ulasan kurumlar
vergisi faal miikellef sayis1 yil boyu artisina devam ederek 214 yili ekim aymda 6.313
rakamina artis gostermistir. Tekirdag’daki faal kurumlar vergisi miikellef sayis1 bir onceki

yilin ayn1 donemine gore %4,74’1iik bir artis gdstermistir.

Tekirdag: Kurumlar Vergisi Faal
Miukellef Sayisi
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Grafik 4: Tekirdag Kurumlar Vergisi Faal Miikellef Sayisi

TR21 illeri igerisinde 6.000°den fazla kurumlar vergisi miikellefine sahip tek il Tekirdag’dir.
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Grafik 5: Kurumlar Vergisi Faal Miikellef Sayilarinin illere Gore Dagilimi (Ekim;
2014)

Net Kamu Katkisi

Tekirdag’da net kamu katkis1 negatif seyretmektedir. Diger bir deyisle, tahakkuk eden gelir
vergisi kamu yatirimlarindan daha yiiksektir. 2007-2009 yillar1 arasinda kamu yatirimlarinda
artis olmasina ragmen, 2010 sonrasinda kamu yatirimlarinda goreli azalma net kamu katkis1
acigmi artirmaya neden olmustur.

Tablo 17: Tahakkuk Eden Gelir Vergisi ve Kamu Yatirnmlari, Tekirdag

Tahakkuk eden gelir | Kamu yatirimlari, | Net kamu katkisi,

vergisi, Milyon TL | Milyon TL Milyon TL
2000 33 10 -22
2001 49 15 -34
2002 52 20 -32
2003 66 13 -53
2004 80 22 -57
2005 117 35 -82
2006 143 63 -80
2007 173 103 -70
2008 155 126 -30
2009 183 162 -22
2010 212 85 -128
2011 244 111 -133
2012 272 120 -152

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanlig1 ve Gelir Idaresi Bagkanlig

Istihdam

Tiirkiye geneli Sigortali {icretli (4/a), kendi hesabina ¢alisan esnaf (4/b), ¢ift¢i (4/b) ve kamu
calisan (4/c) sayilart Ekim 2008’de 100 kabul edildiginde, s6z konusu deger Agustos 2014’te
sigortali licretlilerde (4/a) 144,9, kendi hesabina calisan esnaflarda(4/b) 103,8, ciftcilerde (4/b)
81,4 ve kamu calisanlarinda (4/c) ise 130,7 olmustur.
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Is Yeri Sayis1

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde isyeri sayis1 1.570.358 isyerinden
1.635.618 is yerine ulagmis ve bdylece gecen yila gore is yeri sayist %4,2 artis gostermistir.

Il bazinda isyeri sayisina bakildiginda gecen yila gore 76 ilde is yeri sayisi artarken 5 ilde
igyeri sayist azalmistir. Bu iller, Tunceli, Corum, Malatya, Yozgat ve Cankiri’dir. Tiirkiye
genelinde gegen yila gore isyeri sayist 65 bin (ylizde 4,2) atmistir. Gegen yila gore igyeri
say1sin1 en ¢ok arttiran il (24 bin) Istanbul olmustur. Istanbul’u, Ankara, Izmir, Antalya, Bursa
ve Kocaeli takip etmistir. Oransal degisime bakildiginda isyeri sayisi en fazla artan il yaklagik
ylizde 12 artigla Sirnak olmustur. Sirnak’1; Bingol, Igdir, Mardin, Karaman ve Nigde takip
etmistir.

Agustos 2014 itibariyle, Tiirkiye’deki isyerlerinin %1,3’i Tekirdag’da bulunmaktadir.
Tekirdag’da Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, isyeri sayist 20.112°den %2,9 artarak
20.696’ya ulagmistir.

Esnaf Sayisi

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde esnaf sayist 1.945.347°den %2
artarak 1.983.848 kisiye ulasmistir.

Gegen yila gore esnaf sayisi en fazla (7 bin) Adana’da artmistir. Adana’yr Antalya,
Diyarbakir, Kocaeli, Samsun ve Urfa takip etmistir. Oransal olarak bakildiginda esnaf sayisi
gecen yila gore en fazla (ylizde 64,5) Diyarbakir’da artmistir. Diyarbakir’t Adana, Eskisehir,
Kocaeli, Samsun ve Van takip etmistir. Esnaf sayisi azalan iller haritada kirmizi ile
gosterilmistir. Bu illerin baginda esnaf sayisin1 gecen yila gére %4,2 azaltan Siirt gelmektedir.
Siirt’i Zonguldak, Artvin, Kars, Denizli ve Bilecik takip etmektedir. Gegen yila gore esnaf
sayisinda degisim yasanmayan iller ise Elaz1g ve Cankir1 olmustur.

Agustos 2014 itibariyle, Tiirkiye’deki esnaflarin %1,2’si Tekirdag’da faaliyet gostermektedir.
Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, TR21 bolgesinde esnaf sayisi artis gosteren tek il
Tekirdag olmustur. Tekirdag’da Agustos 2013’de 22.934 kisi olan esnaf sayis1 %1,4’lik bir
artisla Agustos 2014°de 23.247 kisiye ulagmistir.
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Grafik 6 : (4/b) Esnaf sayisin illere gore degisimi (Agustos; 2014 - 2013)

Kadin Esnaf Sayisi
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Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tirkiye genelinde kadin esnaf sayisi 3.122.172°den
%8,4 artarak 3.391.765 kisiye ulagsmuistir.

Ildeki kadin esnaf sayismin ildeki toplam esnaf sayisina oranina bakildiginda Eskisehir’in
yiizde 28,9 ile kadin esnaf sayisi oraninin en yiiksek oldugu il oldugu goriilmektedir.
Eskisehir’i Bilecik, Izmir, Yalova, Usak ve Canakkale takip etmistir. Tekirdag, kadin esnaf
orammin en yiiksek oldugu 12. il konumundadir.

Kadin esnaf sayisinin en diisiik oldugu il ise yiizde 5,5 ile Siirt’tir. Siirt’i, Sirnak, Bitlis, Van,
Hakkari ve Agr1 takip etmistir. Kadin esnaf sayis1 yogunlugunun en diisiik oldugu 15 ilin 13’
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu boélgesindedir. Sigortali kadin c¢alisan sayisinda
oldugu gibi kadin esnaf sayisinda da Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinin geri kaldigi
gorilmektedir.

Sigortah Ucretli Calisan Sayisi

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde sigortali iicretli ¢alisan sayisi
12.542.642°den %5,3 artarak 13.212.186 kisiye ulagsmustir.

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, sigortali iicretli ¢alisan sayisinda gegen yila gore 81
ilin 69’inde artarken 12’sinda azalmistir. Gegen yila gore sigortali iicretli istihdami en fazla
Erzincan’da gerilemistir. Erzincan’in ardindan sigortali {icretli calisan sayis1 en fazla azalan
illerin basinda Giresun, Van, Agr1 ve Kars gelmektedir. En fazla artis ise 221 bin ile
Istanbul’da yasanmustir. Istanbul’u 58 bin artisla Ankara, 44 bin artisla Antalya ve 34 bin
artigla Izmir takip etmektedir. Oransal olarak sigortali iicretli istihdami gegen yila gore %16
ile en fazla Yalova’da artmistir. Yalova’yr Bayburt, Batman, Kirikkale ve Mardin takip
etmistir.

Agustos 2014 itibariyle, Tiirkiye’deki sigortali iicretli ¢alisanlarin %1,8’1 Tekirdag’da
bulunmaktadir. Tekirdag’da Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, sigortali {icretli ¢alisan
sayist 222.661°den %8 artarak 240.451°e ulasmistir. Tekirdag, sigortali iicretli ¢alisan sayisi
sayisal olarak en fazla artan 7. il ve oransal olarak en fazla artan 8. Il olmustur.

Sigortali Ucretli Kadin Cahsan Sayis

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde sigortali {icretli kadin calisan
sayist 3.122.172’den %@8,4 artarak 3.384.686 kisiye ulasmistir. Agustos 2014 itibariyle
Tiirkiye genelinde sigortali licretli calisanlarin 9%25,6’s1 kadinlardan olugmaktadir.

Sigortal1 licretli kadin istihdaminda gegen yila gore, 81 ilin toplaminda 263 bin istihdam artig1
olmasma ragmen 12 ilde azalma yasanmistir. Gegen yila gore kadin istthdaminin en ¢ok
azaldig1 il Van olmustur. Artis yasanan illerin basinda ise 89 binlik istihdam artisiyla Istanbul
gelmektedir. Istanbul’u 26 bin istihdam artis1 ile Ankara izlemistir. 7.078 istihdam artisiyla
Tekirdag 7. Sirada yer almaktadir. Oransal artiglara bakildiginda gegen yila gore en ¢ok artis
yaklasik yiizde 44 ile Tunceli’de yasanmistir. Tunceli’yi Kilis, Giimiishane, Kirikkale,
Batman ve Amasya takip etmistir.

Kadm istihdaminin ildeki toplam istihdama oranina bakildiginda %33 ile Edirne’nin kadin

istihdami en yiiksek il oldugu gériilmektedir. Edirne’yi Denizli, Izmir, Kirklareli ve Istanbul
takip etmistir. %29, 1 lik kadin istihdam orani ile Tekirdag 8. sirada yer almistir. 1ldeki kadm
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istthdam yogunlugunun en az oldugu il ise yiizde 6,1 ile Sirnak olmustur. Sirnak’1 Bitlis, Siirt,
Mardin, Hakkari, Van, Agr1 ve Bingol takip etmektedir. Kadin istthdam oraninin en diisiik
oldugu 15 ile bakildiginda 9’unun Dogu Anadolu, 4’iiniin ise Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’nde oldugu goriilmektedir.

Agustos 2014 itibariyle, Tirkiye’deki sigortal ticretli kadin ¢alisanlarin %2,1°1 Tekirdag’da
bulunmaktadir. Tekirdag’daki sigortali iicretli kadin calisanlarin toplam sigortali tcretli
calisanlar icindeki pay1 %29,1°dir ve Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Gegen yil, sigortalt
ticretli kadin c¢alisanlarin sayis1 63.004 kisiden 70.082 kisiye ylikselmistir. Tekirdag’ daki
sigortali licretli kadin isttihdamindaki oransal artis %11,2 olarak gergeklesmistir.

Ciftci Sayisi

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde cift¢i sayist 986.334 ciftciden
927.355 c¢ifteiye diismiis ve boylece gegen yila gore ¢iftei sayis1 %6,1 diisiis gdstermistir.

Ciftei sayis1 bir onceki yila gore 74 ilde azaliyorken, sadece 7 ilde artmistir. Cift¢i sayis1 artan
7 il Mersin, Ankara, Bitlis, Diyarbakir, Erzurum, Sirnak ve Kocaeli’dir. Gegen yila gore ¢iftgi
sayis1 en fazla azalan il 3 bin azalis ile Samsun’da gerceklesmistir. Samsun’u Hatay, Manisa,
Antalya ve Konya takip etmistir. Oransal olarak gecen yila gore en fazla azalis yiizde 17,1 ile
Corum’da gerceklesmistir.

Agustos 2014 itibariyle, Tirkiye’deki ciftgilerin %0,9’u Tekirdag’da bulunmaktadir.
Tekirdag’da Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, ciftgilerin sayist 9.356’dan %7,1
azalarak 8.738’e diismiistiir.

Kadin Ciftci Sayisi

[ldeki kadin giftgi sayismin ildeki toplam ciftci sayisina oranina bakildiginda yiizde 44,6 ile
Rize ilk sirada yer almaktadir. Rize’nin ardindan Karabiik, Bartin, Burdur, Zonguldak ve
Trabzon gelmektedir. Kadin ¢ift¢i yogunlugunun en fazla oldugu 15 ilin 9’u Karadeniz, 3’i
Ege, 2°si Marmara ve 1’1 Akdeniz Bolgesi’ndedir. Kadin ¢ift¢i yogunlugunun en fazla oldugu
15 il arasinda bulunan Burdur ise dikkat ¢ekicidir. Kadin ¢iftci sayist yogunlugunun en diisiik
oldugu illerin basinda ise Siirt gelmektedir. Siirt’i, Van, Bitlis, Agr1, Diyarbakir ve Kars takip
etmistir.

Kamuda Calisan Sayisi

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde kamuda ¢alisan sayis1 2.663.081
calisandan 2.859.563 calisana ulasmis ve bdylece gegen yila gore kamuda calisan sayisi
%7,4’liik artig gostermistir.

Kamu ¢alisan1 sayis1 gegen yila gore tiim illerde yiikselmistir. Istanbul 27 bin artis ile gegen
yila gére kamu ¢aligan1 sayisi en fazla artan il olmustur. Istanbul’u Ankara, Izmir, Adana,
Antalya ve Bursa izlemistir. Oransal olarak incelendiginde gecen yila gore en fazla artis
yiizde 18 oraninda artigla Hakkari’de gerceklesmistir. Tekirdag, %9,5 lik artis oraniyla kamu
calisan sayisi oransal olarak en ¢ok artan 13. il olmustur.

21



Agustos 2014 itibariyle, Tiirkiye’deki kamu c¢alisanlarinin = %0,9’u  Tekirdag’da
bulunmaktadir. Tekirdag’da Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, kamuda ¢alisan sayisi
23.808’den %9,5 artarak 26.007’ye ulasmustir.

Kamuda Cahsan Kadin Sayisi

Ildeki kadm kamu ¢alisan1 sayisinin ildeki toplam kamu calisan1 sayisina oranina bakildiginda
yiizde 40,7 ile izmir ilk sirada yer almaktadir. Izmir kadim kamu calisan1 sayisinda Istanbul’u
gerisinde birakmistir. Izmir’i, Istanbul, Antalya, Bursa, Denizli ve Aydin takip etmektedir.
Kadin kamu istihdami oraninin en diisiik oldugu il yiizde 12,1 ile Hakkari’dir. Hakkari’den
sonra kadin kamu calisan1 oran1 en diisiik olan diger sehirler, Sirnak, Siirt, Bing6l, Tunceli ve
Bitlis’tir. Kadin kamu ¢alisan1 en ¢ok Dogu Anadolu Bolgesi’nde azalmaktadir. Kadin kamu
istthdami1 oraninin en disiik oldugu 15 ilin 12’si Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ne aittir.

Issizlik Odenegi

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde issizlik 6denegine bagvuranlarin
say1s1 46.749 kisiden %45 oraninda artarak 67.692 kisiye ulasmistir.

Issizlik 6denegine basvuru gegen yila gore en ¢ok Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana
illerinde artmistir. Issizlik 6denegi alanlarin sayis1 bir 6nceki yila gére yaklasik 8 bin (yiizde
36,5) artarken, bir onceki aya gore 9 bin azalmistir. Bir dnceki aya gore 19 ilde igsizlik
odenegi alanlarin sayis1 artarken 62 ilde azalmistir. Istanbul’da issizlik ddenegi alanlarin
sayisi gegen yila gore bin 295 artmustir. Istanbul’u, Ankara, izmir, Gaziantep ve Antalya takip
etmigtir.

Agustos 2014 itibariyle, Tiirkiye’deki issizlik ddenegine basvuranlarin %?2’si Tekirdag’da
bulunmaktadir. Tekirdag’da Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, issizlik 6denegine
basvuranlarin sayist 991 kisiden %33,4 oraninda artarak 1.322’ye ulagmustir.

Issizlik Sigortasi Odemesi Yapilan Kisi Sayisi

Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde Tiirkiye genelinde issizlik sigortasi 6demesi yapilan
kisi sayis1 22.554 kisiden %36,5 oraninda artarak 30.794 kisiye ulasmustir. Issizlik sigortasi
odemesi yapilan kisi sayis1 gegen yila gére en ¢ok Istanbul, Ankara, izmir illerinde artmustir.
Tekirdag 24. sirada yer almigtir. Oransal olarak ise en ¢ok Kirikkale, Mus ve Osmaniye
illerinde artmistir. Tekirdag oransal artista 62. sirada yer almistir.

Agustos 2014 itibariyle, Tiirkiye’deki issizlik sigortasi ddemesi yapilan kisilerin %1,8’1

Tekirdag’da bulunmaktadir. Tekirdag’da Agustos 2013-Agustos 2014 doneminde, issizlik
Odenegine basvuranlarin sayis1 434 kisiden %27,6 oraninda artarak 554 kisiye ulagmistir.

22



Tablo 18: Agustos 2013-Agustos 2014 Donemi Cahlisan Sayilar (Tiirkiye)

Agustos | Agustos | Fark Degisim
2013 2014 (%)

Esnaf Sayisi 1.945.347| 1.983.848] 38.501 1,98
Is Yeri Sayisi 1.570.358] 1.635.618] 65.260 4,16
Sigortal1 Calisan Sayis1 12.542.642|13.212.186| 669.544 5,34
Kamu Caligan Sayisi 2.663.081| 2.859.563] 196.482 7,38
Ciftci Sayisi 086.334| 925.809] -60.525 -6,14
Kadin Sigortali Calisan Sayis1 | 3.122.172| 3.384.686| 262514 8,41
[ssizlik Sigortas1 Bagvuru 46.749 67.692 20.943 44,80
[ssizlik Sigortas1 Odemesi

Yapilan 22554 30794 8.240 36,53

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tablo 19: Agustos 2013-Agustos 2014 Dénemi Calisan Sayilar (Tekirdag)

Agustos | Agustos | Fark | Degisim Ilin Pay1
2013 2014 (%)

Esnaf Sayisi 22.934| 23.247 313 1,36 1,17
Is Yeri Sayis1 20.112| 20.696 584 2,90 1,27
Sigortali Calisan Sayisi 222.661| 240.451)17.790 7,99 1,82
Kamu Calisan Sayisi 23.808 26.064| 2.256 9,48 0,91
Ciftei Sayisi 9.356 8.695 -661 -7,06 0,94
Kadin Sigortali Calisan Sayisi 63.004| 70.082| 7.078 11,23 0,32
Issizlik Sigortas1 Bagvuru 991 1.322 331 33,40 1,95
[ssizlik Sigortas1 Odemesi

Yapilan 434 554 120 27,65 1,79

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

2012 yii SGK ¢alisan sayilar1 dogrultusunda yapilan analizde Corlu ve Cerkezkoy ilgelerinin
bolgedeki toplam sanayi ¢aligan varliginin %65’ini barindirdigi goriillmektedir. Bu durum Corlu ve
Cerkezkdy ilcelerindeki sanayi varliginin ¢alistirdigi niifusu da biiyiik 6lciide ¢ektigini gostermektedir.

Tablo 20: isci Sayilarina Goére Sanayi Ve Hizmetler Sektériindeki Ilce Bazh

Yogunlasmalar
Tice Adx Sanayi Sektorii | Sektor I¢indeki | Hizmet Sektorii | Sektor Icindeki
Calisan Sayis1 | Agirhik (%) Calisan Sayis1 | Agirhik (%)

Corlu 94.233 37,94 65.784 21,88
Siilleymanpasa 66.616 4,09 41.817 13,91
Cerkezkoy 10.178 26,82 41.479 13,80
Malkara 5.209 2,09 5.543 1,84
M. Ereglisi 2.388 0,96 5.441 1,81
Saray 4.861 1,95 4.400 1,46
Sarkoy 663 0,26 3.901 1,29
Muratl 4.705 1,89 3.673 1,22
Hayrabolu 2.086 0,83 2.813 0,93

Kaynak: 2012 SGK Verilerinden Yararlanilarak Hesaplanmistir.
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Asagidaki istihdam yogunlugunu gosteren harita niifusun kirsal alanlardan sanayi yogun
bolgelere dogru kaydigini gostermektedir. Sanayi yogun bolgelerde yas ortalamasimin 30 ile
40 yaslar1 arasinda oldugu goriilmiistir. Bu durum niifusun en aktif yas araliginda
bulunanlarin sanayide calismay1 tercih ettigini gostermektedir. Tekirdag ilinde sanayi
tretiminin giderek gelisecegi varsayimi ile niifusun gelecekte biiylik bir oranda sanayide
calisiyor olacagi tahmin edilebilir.

Tekirdag ilinde sanayi yogun bdlgelerde niifus yogunlugunun artis egiliminde olmasi bazi
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu bolgelerde kamu yatirimlari niifus yogunlugundaki
artiga paralel olarak artig gostermektedir.
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Grafik 7: TR21 Trakya Bélgesi Istihdamin Dagilimi (2012 SGK Verileri)

Yukaridaki harita Tekirdag ilindeki sanayi yogun bolgenin tiim TR21 Trakya Bolgesinin en
onemli merkezi haline gelecegini isaret etmektedir. Tiirkiye ekonomisinin en Onemli
sorunlarindan bir tanesi olan is piyasasina katilim oraninin %50’ler seviyesinde olmasi ¢alisan
niifusun ekonomik gelisimin belirlenmesinde goreceli daha énemli bir rol oynadigina isaret
etmektedir. Is piyasasinda yer alan insanlar gelir elde etmekte ve galigmayan niifus igin de
gelir olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Bu insanlarin yogunlastiklar1 bolgelerde ticaret
ve diger hizmetler sektorlerinin hizla gelisecegi beklenebilir. Bu durum gelecekte Tekirdag
ilinde calisanlarin yogunlastigi bolgelerin gelecekte ticaret ve hizmet merkezleri olacagina
isaret etmektedir.
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Istihdamin Dagilimi

Tiirkiye ortalamalar1 ve TR21 bolgesi ile karsilagtirmali olarak bakildiginda Tekirdag’in
isgiicline katilma ve istthdam orani yiiksek, issizlik oran1 diigtiktiir.

Tablo 21: Temel Isgiicii Gostergeleri (2012) (%)

Tekirdag | TR21 | Tiirkiye
isgl'iciine katilma oran1 | 55,5 54.8 50,0
Issizlik oran1 7,1 7,4 9,2
Istihdam orani 51,6 50,8 |454
Kaynak: TUIK

2008 kiiresel krizi tiim Tiirkiye’yi oldugu gibi Tekirdag’1 da olumsuz etkilemistir. Istihdam
orani diiserken issizlik oranmi ylikselmistir. Ancak 2012’de istihdam piyasalarinin toparlamis
oldugu dikkati ¢gekmektedir.

Tablo 22: Tekirdag Isgiicii Gostergeleri

Isgiiciine katilma oran1 | Issizlik oran1 | Istihdam orani
(%) (%) (%)

2008 | 57,3 9,1 52,1

2009 | 56,2 11,9 49,5

2010 | 55,1 9,6 49,8

2011 | 56,1 8,8 51,1

2012 | 55,5 7,1 51,6

Kaynak: TUIK

Issizlik oramnin diisiikliigii eleman teminini ilin yatirim ortammin en énemli konularindan
birisi haline getirmektedir. Ozellikle sanayide mavi yakali eleman temininde ciddi sikintilar
yasandig1 goriilmektedir. Tekirdag’da yapilan temaslarda, firmalarin birbirlerinden eleman
caldiklari, eleman temin edebilmek i¢in transfer licreti 6dendigi, ¢alisanlarin 6gle yemegini
kot bulduklart igin bile isten ayrildiklar1 ve hemen ertesi giinli yeni bir is bulabildikleri
bilgileri aktarilmistir.

Oniimiizdeki yillarda Tekirdag’m hizli gelisiminin devam etmesi durumunda yeni kurulacak
firmalarla birlikte mavi ve beyaz yakali eleman ihtiyact da artacaktir. Bu ihtiyacin
saglanabilmesi i¢in Tekirdag’in disaridan goc almasi gerekecektir. Bir diger alternatif de hizli
tren vb ulastirma araclarinin gelismesiyle, ¢alisanlarin Istanbul’dan giinii birlik gelmesidir.
Zaten hali hazirda giinii birlik gelen 6zellikle nitelikli personel ve ydneticinin ¢ok sayida
oldugu aktarilmaktadir.

TUIK tarafindan yayinlanan 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verilerinden 2011 yil1 igin il
bazinda istthdam gostergelerine ulagilabilmektedir. 2011 yilinda yapilan Niifus ve Konut
Arastirmasi, iggilicliniin sektorel dagilimini da vermektedir. Buna gore Tekirdag’da sanayinin
pay1 %46,6 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde iken hizmetler sektoriiniin pay1 % 38,1 ile
Tiirkiye ortalamasinin  ¢ok altinda kalmaktadir. Tekirdag’da hizmetler sektoriiniin
istihdamdaki pay itibariyle Tiirkiye’de gelir seviyesinin diisiik oldugu illere benzer bigimde
sonlarda yer aliyor olmasi, hizmetler sektdriiniin sanayinin gelismesine ayak uyduramamis
oldugu dikkati ¢ekmektedir. Hizmet sektorlerinde istihdam oraninin, gelismis seviyesinin
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altinda kalmasi, ileriye doniik olarak Tekirdag’in gelisimini kisitlayabilecek faktorlerden
birisi olarak goriilebilir.

Tablo 23: Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam Edilenler, Tiirkiye-Tekirdag, 15 yas ve

iizeri, Ekim 2011
Istihdam | Tarim | Sanayi | Hizmet | Tarim | Sanayi | Hizmet
(000) (000) | (000) | (000) (%) (%) (%)
Tiirkiye 24.320 | 5.531 | 6.605| 12.184 22,7 27,2 50,1
Tekirdag 317 49 148 121 15,4 46,6 38,1

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmas1 2011

Niifus ve Konut Arastirmasi1 2011 verilerine gére sanayinin toplam istihdam i¢indeki paymin
tim Tiirkiye’de en yiiksek oldugu il Tekirdag’dir. Sanayinin toplam istihdam igindeki payi,
Tiirkiye genelinde %27,2 iken, Tekirdag’da %46,6’dir. Bu oran diger sanayi kentleri olan
Kocaeli’'nde %44,1, Bursa’da %42,6 ve Gaziantep’te %37,5’tir. Calisan her iki kisiden
neredeyse birisinin sanayi sektoriinde istthdam ediliyor olmasi, ilin tam bir sanayi bdlgesi
oldugu gostermektedir.

Imalat sanayi istihdaminin toplam sigortali istihdam igerisindeki paymnin en yiiksek oldugu
iller Tekirdag, Bilecik ve Diizce’dir. Imalat sanayi istihdamimin sigortal: istihdam igerisindeki
oraninda Tekirdag tiim iller icerisinde ilk sirada gelmektedir. Bu degisken itibariyla iilke
ortalamasi yiizde 28,6 iken Tekirdag’da bu oran yiizde 57,6°dur.

Calisanlarin neredeyse yarisinin sanayide istihdam edildigi Tekirdag’da ¢alisanlarin % 75,31
ticretlilerden olusurken, kendi hesabina calisanlarin orant %16.7 ve iicretsiz aile is¢ilerinin
orani da % 8’dir. Calisanlarin iginde {icretlilerin oran1 Istanbul ve Kocaeli gibi illerde %85 ile
Tekirdag’m bir hayli iizerindedir. Ucretsiz c¢alisanlarin ve kendi hesabina calisanlarin
Tekirdag’da goreli olarak fazla olmasi, tarimsal tiretimin ilde canliligin1 korumasiyla ilgilidir.

Tablo 24: isteki Duruma Gore Istihdam Edilenler, Tiirkiye-Tekirdag, 15 yas ve iizeri,
Ekim 2011

Istihdam | Ucretli, | isveren | Ucretsiz | Ucretli, | Isveren | Ucretsiz
(000) maash veya aile maash veya aile
veya kendi iscisi veya kendi iscisi
yevmiyeli | hesabma | (000) yevmiyeli | hesabma | (%)
(000) (000) (%) (%)
Tirkiye | 24.320 16.664 4.925 2.731 68,5 20,2 11,2
Tekirdag | 317 239 53 26 75,3 16,7 8,0

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmas1 2011

SGK’ya kayitli istthdam verilerine bakildiginda Tekirdag’da istihdamin %60’a yakin bir
oraninin sanayi sektdriinde istihdam edildigi dikkati gekmektedir. insaat sektériiniin payr %10
iken hizmetler sektoriiniin payimnin %30’un altinda oldugu dikkati ¢cekmektedir.
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Tablo 25: istihdam Edilen Sigortalilarin Sektorlere Gore Dagihmi-Tekirdag, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tarim 03 |05 |05 |05 |05
Maden ve Tagocakeihign | 1.2 |14 |12 |12 |13
Enerji 16 |16 |17 |16 |15
Ingaat 10.1 | 9.7 | 10.6 | 11.0|10.7
Sanayi 58.4 | 56.8 | 57.1 | 57.0 | 56.6
Hizmetler 28.4 |30.0 {289 |28.8 |29.3
Kaynak: SGK

Tekirdag’da sanayinin gelismis olmasina ragmen, sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin {icte
ikisinin diisiik teknolojili sektorlerde faaliyet goOsteren girisimlerde c¢alistiklart dikkati
cekmektedir. Yiiksek teknolojili girisimlerde c¢alisanlarin toplam igindeki payr %1 bile
degildir.

Tablo 26: Sanayi Sektériinde istihdam Edilen Sigortalilarin Teknoloji Gruplarina Gore
Dagilimi-Tekirdag, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Diisiik teknolojili sanayi 71,1 | 70,4 | 68,2 | 67,1 | 66,7

Orta-disiik teknolojili sanayi | 16,2 | 17,3 | 17,4 | 18,2 | 17,6

Orta-yiiksek teknolojili sanayi | 12,5 | 12,0 | 14,1 | 14,4 | 14,9

Yiksek-teknolojili sanayi 03 (03 |03 |02 0,7

Kaynak: SGK

Sanayinin diisiik teknolojili alanlarda yogunlasmasi ve Istanbul’a olan yakinlik nedeniyle
modern hizmetler sektoriindeki gelisim de sinirli kalmistir. Hizmetler sektoriinde istihdam
edilenlerin yarisinin geleneksel hizmetler alaninda faaliyet gosteren girisimlerde ¢alistiklar
gorilmektedir.

Tablo 27: Hizmetler Sektériinde Istihdam Edilen Sigortallarin Tiirlerine Gore
Dagilimi-Tekirdag, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Geleneksel Hizmetler | 47,6 | 47,3 | 49,1 | 50,5 | 50,4

Hibrid hizmetler 198 | 22,4 | 249|254 | 274
Modern hizmetler 326 | 30,2 26,0241 | 22,3
Kaynak: SGK

Tarimsal Uretim

Tarmm sektorii, il ekonomisinde sanayiden sonra ikinci sirada yer almaktadur. ilin toplam arazi
varlig1 631.000 hektardir. Bu alanin %59,33’1 islenen tarim arazisi ve %50,67’si ¢ayir, mera,
orman ve tarim dis1 arazidir. Tekirdag’da islenen tarim alan1 Tiirkiye’de islenen tarim alaninin
%1,8’1 kadardir. 2013 verilerine gore, Tekirdag’ islenen tarim alanlari, 3.745.804 dekar ve
%359,33’liik bir oran ile ¢ok yiiksek diizeydedir.

27



Tablo 28: Tekirdag’da Arazi Varhg Dagilim

Kullanilis Bicimi | Alan (da) | Oran (%)
Islenen Tarim Alan1 | 3.745.804 59,33
Cayir-Mera Alani 325.782 5,16
Ormanlik Alan 1.042.535 16,51
Tarim Dis1 Arazi 1.198.879 18,99
Toplam 6.313.000 100,00

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu, 2013

Tarima elverisli arazilerin %96,56’s1 tarla arazisi, %0,98’1 bag, %0,90’m1 sebzelik, %1,05°1
zeytinlik ve %0,14°i meyvelik olarak kullanilmaktadir. Ilde toplam 20.482 adet traktdr ve
107.497 tarimsal alet-makine bulunmakta ve traktdér basmna 182 dekar tarim arazisi

diismektedir.

Tablo 29: Tekirdag’da islenen Tarim Alanlarimin Dagihim

Kullanilis Bicimi | Alan (da) | Oran (%)
Tarla Arazisi 3.641.439* 96,56
Bag Arazisi 37.398 0,98
Sebze Arazisi 34.381 0,90
Zeytinlik Arazi 39.881 1,05
Meyvelik Arazi 19.140 0,50
Toplam 3.802.239 100,00

*Ekilis yapilan 2. iiriin dahil iiretim alanlaridir.
Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu, 2013

Tarimsal iiretim degerleri Tekirdag ilinde zaman iginde dalgalanan bir goriiniim
sergilemektedir. Tarimsal tretimin ekonomiye katkis1 hizmetler ve sanayi endiistrilerinin
ardindan 3. sirada yer almaktadir. Gelisen ve sanayilesen bdlgelerinde gozlenen temel
karakteristigi olan hizmetler sektoriinlin 1. sirada, sanayi iiretiminin 2. sirada ve tarimsal

tiretimin 3. sirada yer almasi gergegi Tekirdag ilinde de gézlemlenmektedir.

Tablo 30: Tekirdag, Tarimsal Uretim Degeri (Bin TL)

Bitkisel Uretim Canh Hayvanlar | Hayvansal Uriinler
Yillar .. . U ..
Degeri Degeri Degeri
Tiirkiye
2013 92.452.529 57.656.092 40.459.320
2012 87.946.988 63.546.623 49.321.861
2011 88.979.273 60.076.917 42.571.782
2010 80.038.126 46.873.045 38.128.120
2009 68.267.486 28.145.579 26.610.721
2008 66.010.114 25.521.071 23.816.982
TR21
2013 3.020.986 2.051.728 792.628
2012 2.865.229 2.279.101 755.678
2011 2.805.958 2.212.642 603.090
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2010 2.647.528 1.572.370 1.065.710
2009 2.275.703 1.032.710 774.153
2008 2.621.178 1.002.172 768.032
Tekirdag

2013 1.055.951 672.220 225.270
2012 1.057.358 780.334 231.445
2011 1.014.510 809.959 187.800
2010 819.878 576.582 401.178
2009 750.837 360.024 319.898
2008 935.080 351.713 288.868

Kaynak: Tarimsal Uretim Istatistikleri, TUIK.
2013 yil1 Tekirdag ili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerinin %72,39 unu bitkisel {iretim (tarla

triinleri %62,32, %6,34 meyvecilik, %3,73 sebzecilik) %27,45’ini hayvansal iiretim, ve
9%0,16’s1n1 da su iirtinleri olusturmaktadir.

Tablo 31: Tekirdag Ili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerleri (2013)

Kullamlis Bi¢imi GSUD (TL) | Oran (%)
Toplam Bitkisel Uretim 1.412.721.109 72,39
Tarla Uriinleri 1.216.223.781 62,32
Meyveler 123.653.546 6,34
Sebzeler 72.843.782 3,73
Toplam Hayvansal Uretim 535.649.249 27,45
Toplam Su Uriinleri 3.060.500 0,16
Toplam 1.951.430.858 100,00

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu, 2013

2013 yili itibariyle, tarla arazilerinde en yaygin ekilisi yapilan bitkisel {riinler bugday
(%48,32) ve yaglik aycicegidir (%38,10). Bunlarin yaninda yaygin olarak kanola (%4,33),
arpa (%3,92) ve silajlik misir (%2,30) yer almaktadir. Tiirkiye’de Aygicek tiretiminin % 30°u
ve kanola tiretiminin %80,3’1i Tekirdag ilinde yapilmaktadir.

Hayvancilik, Tekirdag ili toplam tarimsal gayri safi liretim degerinin 426.777.799 TL’sini
(%24,93) olusturmaktadir. 2013 yilinda hayvansal GSUD igindeki en biiyiik pay 340.325.819
TL ile siit retimine aittir. Siit iiretimi igerisinde ise agirhk %93,09 ile inek siitii
tretimindedir. Siit iretimini %34,01 ile et liretimi takip etmektedir.

Tekirdag ilinde temel hayvansal {iriinlerden olan siit iiretimi 349.512 ton, et liretimi 11.196
ton, yumurta tiretimi 30.464.000 adettir. Ayrica 542 ton bal, 10 ton balmumu elde edilmistir.
[lin tarimsal gayr safi iiretim degeri icinde %0,16 payr olan su iiriinleri iiretimi agirlikl
olarak Siileymanpasa, Marmara Ereglisi ve Sarkdy kiy1 seridinde yapilmaktadir.

Tekirdag ili 1980’li yillar oncesinde sanayilesme hamlesinin Oncesinde tarimsal {iretimin
yogun oldugu bir bolgedir. Hizli ve plansiz sanayilesme Tekirdag ilinin biiyiik bir béliimiinde
tarimsal iiretimin kisa siire iginde geri plana ¢ekilmesine yol agmistir. Tarimsal iiretimin
gerilemesine ragmen Tekirdag ilinin bati boliimiinde tarimsal iiretimin hala énemli bir rol
oynadig1 gozlemlenmektedir. 1/100.000’lik Cevre Diizeni plani ile sanayi alanlarinin
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genislemesinin sinirlandirilmis olmasi nedeni ile Tekirdag ilinin batisinda yer alan ilgelerde
tarimsal tretim Onciil sektor olmaya devam edecegi beklenebilir. Bu bolgelerde goreceli
olarak yer alti ve yer lstii su kaynaklarinin tarimsal iiretimde kullanimina yoénelik kamu
yatirimi hamlelerinin tarimsal {iretimde verimi arttiracagi beklenebilir.

Dogusunda sanayi yogun ve batisinda tarim yogun bir il olan Tekirdag 1980’den 2000 yilina
kadar hizl1 ve plansiz bir sanayilesme sonucunda tarim ve sanayi arasindaki dengenin sanayi
lehine bozuldugu bir yerlesim yeri olmustur. Giiniimiizde Tekirdag ekonomisinde yeni
gelismeler ile birlikte tarim ile sanayi arasinda dogal bir dengenin kuruldugu bir il
ekonomisinin ortaya c¢iktigi goézlemlenmektedir. Tekirdag’in dogusunda yer alan ilgelerde
tarimsal liretimde verimliligi arttirmay1 hedefleyen kamu ve 6zel yatirimlarin giderek artmasi
bu dengenin kurulmasina 6nemli katkilar sunmaktadir.

2012 yili TUIK niifus ve tarimsal iiretim degerleri kullanilarak yapilan ¢alismada kisi basina
ilcelerde diisen tarla bitkileri iiretim miktari ile ilgede kisi basina diisen hayvan sayilar1 analiz
edilerek ilgelerde tarla bitkileri ve hayvansal iiretimde niifusa gore yogunluk tespit edilmistir.
Ayrica tarla bitkileri tiretimi ile hayvan sayilar1 beraber degerlendirilerek (%60 bitkisel tiretim
ve %40 hayvan sayist agirlandirilmak tizere) ilgelerin genel olarak niifusa gore tarimsal
faaliyetlerdeki yogunlasmasi tespit edilmistir.

Tablo 32: ilceler Bazinda Niifusa Gore Tarimsal Uretim Siralamasi

ficeler Tarla Tlce Kisi basina Ilce Agirlandiril
Bazinda Bitkileri Hayvan Say1 mis Sira
Niifusa Gore | (Ton)/ Kisi (%60 tarla
Tarimsal bitkileri+%4
Uretim 0 hayvan
Siralamasi sayisl)
ILCE

Cerkezkoy 13,90 Malkara 1,78 Malkara 9,05

Muratlhi 4,96 Muratl 3,30
Hayrabolu 8,14 Hayrabolu 1,58 Hayrabolu 5,51
Stileymanpasa | 1,51 Siileymanpasa | 0,28 Siileymanpasa | 1,02
M.Ereglisi 1,06 M.Ereglisi 0,65 M.Ereglisi 0,90

Corlu 0,80 Corlu 0,12 Corlu 0,53
Cerkezkdy 0,26 Cerkezkdy 0,10 Cerkezkoy 0,19

Sarkoy 0,83 Sarkoy 1,05 Sarkoy 0,92
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Grafik 8: TR21 Trakya Bélgesi’nde flcelere Gore Bitkisel ve Hayvansal Uretimde
Mekénsal Yogunlasma

Kaynak: 2012 TUIK Veritabam Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Hayvancilik Istatistikleri
verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Finans

2013 y1l1 itibariyle Tekirdag’daki toplam mevduat 4.947.439.000 TL’dir. Toplam mevduatin
%63,9’unu tasarruf mevduati olugturmaktadir. Tiirkiye’deki toplam tasarruf mevduatinin %1°1
Tekirdag’dadir.

Tablo 33: Mevduatin Dagilimi, Tekirdag, 2013, Bin TL

Kiymetli
Resmi Ticari Déviz Diger| Madenler
TasarrufiKuruluslar|Kuruluslar| Bankalar| Tevdiat|Kuruluslar Depo
Mevduati Mevduati Mevduatii Mevduati]  Hesabi| Mevduati Hesaplari Toplam
Mevduat | 3.163.402] 199.651] 428.878 2| 919.937| 111.154] 124.415 4.947.439
% Dagilim 63,9 4,0 8,7 0,0 18,6 2,2 2,5 100,0
Tiirkiye % 1,0 0,4 0,3 0,0 0,3 0,3 0,8 0,5

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

2013 yili itibariyle Tekirdag’da kullandirilan toplam kredi 8.317.892.000 TL olmustur.
Kullandirilan kredilerin %90,9’u ihtisas dis1 kredilerden olusurken, geriye kalan %9,9 ihtisas
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kredileridir. Ihtisas kredileri Tarim ve Mesleki kredilerde yogunlasmustir. Tiirkiye’de
kullandirilan toplam kredinin %0,8 Tekirdag’da kullandirilmistir. Diger yandan Tiirkiye’de
kullandirilan Tarim kredilerinin %2,1°’1 ve Mesleki kredilerin de %1,4’ii Tekirdag’da
kullandirilmistir.

Tablo 34: Kredinin Dagilimi, Tekirdag, 2013, Bin TL

ihtisas Kredileri .
lhtisas Disi
Tarim Gayrimenkul Mesleki Denizcilik | Turizm Diger Krediler Toplam
Kredi 570.309 0] 146.861 0 0] 39.749] 7.560.973] 8.317.892
% Dagilim 6,9 0,0 1,8 0,0 0,0 0,5 90,9 100,0
Tiirkiye % 2,1 - 1,4 - 0,0 0,2 0,8 0,8

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Yillar itibariyle Tekirdag’daki tasarruf mevduatinin gelisimi incelendiginde, Tiirkiye’deki
toplam tasarruf mevduatlarinin yaklasik %]1°nin ve doviz mevduat hesaplarimin yaklasik
%3’lnlin ve ticari kuruluslar mevduatinin yaklagik 9%3’iiniin Tekirdag’da oldugu
goriilmektedir. 2013 yilinda dolar bazinda tasarruf mevduatinin bir 6nceki yila gore %3,3
oraninda azaldig1 goriilmektedir. Diger yandan 2013 yilinda bir 6nceki yila gore dolar bazinda
doviz mevduat hesaplarinin %0,3 oraninda ve ticari kuruluslar mevduatlarinin %7,3 oraninda
artis gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 35: Tasarruf Mevduati, Doviz Mevduati ve Ticari Kuruluslar Mevduati, Tekirdag

Doviz Ticari
Mevduatta  [Doviz Mevduat Ticari Kuruluslar

Tasarruf Dolar Bazinda [Mevduat Hesabi Dolar |Kuruluslar Mevduati

Mevduati % Yuzde Hesabi (bin Bazinda % Mevduati (bin Dolar Bazinda

(bin TL) Turkiye % degisme TL) Turkiye % Degisme TL) Turkiye% % Degisme
2003 484.599 1,1 48,3 308.023 0,4 4,8 48.823 0,3
2004 673.099 1,1 44,8 349.061 0,4 18,2 79.727 0,3 70,3
2005 905.501 1,0 34,00 352.291 0,4 0,5 99.082 0,3 23,8
2006 1.195.448 1,1 26,0 444.875 0,4 20,5 109.349 0,3 54
2007 1.441.333 1,0 46,2 452.286 0,4 23,3 128.361 0,3 42,3
2008 1.720.985 0,9 -9,0 496.808 0,3 -16,3| 145.052 0,2 -13,9
2009 1.982.465 1,0 17,91 569.889 0,4 17,4 194.413 0,2 37,1
2010 2.487.250 1,0 21,4 576.625 0,3 -2,1|  276.715 0,2 37,7
2011 2.512.631 0,9 -17,8/  654.579 0,3 -7,6| 280.046 0,3 -17,6
2012 2.729.096 0,9 15,4/ 708.617 0,3 15,0 333.385 0,3 26,5
2013 3.163.402 1,0 -3,3| 919.937 0,3 8,3 428.878 0,3 7,3

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Tekirdag’da faaliyet gOsteren mevduat bankalarinin sube sayilar1 yillar boyunca artis
gostermis ve 2013 yili itibariyle 128 subeye ulagmistir. Tiirkiye’deki toplam banka
subelerinin %1,2’s1 Tekirdag’dadir. Sube basina 6832 kisiyle Tekirdag Tiirkiye’de 14
siradadir. Niifus basina ortalama 5658 TL mevduat ile Tiirkiye i¢cinde 27. sirada iken, niifus
basma ortalama 9512 TL kredi ile 10. Sirada olmasi, ilde bankaciligin sanayiye doniik
sekillendigini gostermektedir.
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Tablo 36: Banka Sube Sayisi, Tekirdag

Banka

Sube Tiirkiye

Sayis1i %
2006 65 0,9
2007 79 1,0
2008 93 1,1
2009 97 1,1
2010 96 1,0
2011 100 1,0
2012 106 1,0
2013 128 1,2

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Dis Ticaret

Tekirdag ili Tiirkiye nin Istanbul, izmir ve Ankara illerinden sonra gelen énemli dis ticaret
merkezlerinden birisidir. Tekirdag’in sahip oldugu 6nemli lojistik avantajlarin yan1 sira, ilde
cok sayida uluslar arasi kurulusun yatiriminin bulunmasi ve bir adet serbest bolgenin yer
almast Tekirdag’in dis ticarette dnemli bir konuma sahip olmasina biiylik katkilar sunan
faktorlerdir.

Tekirdag, stratejik konumu itibariyle Tiirk ihracatgisinin, 6zellikle Avrupa ile olan ticari
iligkilerinde merkezi bir rol iistlenmistir. Tekirdag ilinde 2013 yilinda 402 firma tarafindan
662.403.000 USD tutarinda ihracat, 451 firma tarafindan 779.166.000 USD tutarinda ise
ithalat gerceklestirilmistir. Tekirdag ili Tiirkiye ihracatinin %0,60’11 gerceklestirmistir.
Ithalat ve ihracat rakamlar1 vergi kimlik numaralarmin kayitli oldugu illere gére hesaplandig
i¢cin Tekirdag’daki ithalat ve ihracat oldugundan diisiik goziikmektedir.

Tablo 4: Dis Ticaret Istatistikleri (Bin Dolar)

Yil/Yerlesim Tekirdag Tiirkiye
Ihracatin Ihracatin
ithalat ithalat:
) ) Karsilama ) ) Karsilama
Thracat Ithalat Oram Thracat Ithalat Orani
2002 298 731 248 963 119,9899 36 059 089 51 553 797 69,94458
2003 347 296 338 146 102,7061 47 252 836 69 339 692 68,14688
2004 365 354 348 860 104,7281 63 167 153 97 539 766 64,76041
2005 369 256 380 474 97,05152 73476 408| 116774151 62,92181
2006 441775 421 856 104,7216 85534676 139576174 61,28172
2007 528 304 494 426 106,852 | 107271750 170062 715 63,07776
2008 577 966 612 105 94,42272| 132027 196| 201963574 65,37179
2009 483 240 473 826 101,9867| 102 142613| 140928 421 72,47836
2010 546 332 603 210 90,57083| 113883219| 185544332 61,3779
2011 655 580 779 629 84,08875| 134906869| 240841676 56,01475
2012 596 587 641 185 93,04445| 152 461 737| 236545 141 64,45355
2013 911 577 1017 475 89,59213| 151802 637| 251661250 60,32023
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2014 | 906748| 981149|  92,41695| 144485294 220450411| 6554095 |
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

Tekirdag’m dis ticaret hacmini 6zellikle merkezi Istanbul’da ya da dis iilkelerde bulunan
biiylik firmalar doldurmaktadir. TR21 Trakya bolgesinin global rekabette konumu itibari ile
yer edindigini gdsteren bu durum ayni zamanda bdlgenin gelisme potansiyeline sahip bir
ihracat iissii olabilecegine de isaret etmektedir. Tirkiye’nin 6nemli dig ticaret iissii olma
potansiyeline sahip TR21 Trakya bolgesinde lider il Tekirdag dir. Ayrica Tekirdag bolgesinde
gerceklesen dis ticarette ihracatin ithalati kargilama oraninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde

oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Grafik 9: Tekirdag ve Tiirkiye ihracat Rakamlari
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Yukaridaki grafikte kolayca izlenebilecegi lizere Tekirdag ilindeki dis ticaret istatistikleri
Tiirkiye dis ticaret istatistiklerine benzer bir dalgalanma gostermekte ve artis egiliminde
bulunmaktadir. Genel trendin artis egilimi gosteriyor olmasi 6zelikle gelismis ekonomilerin
resesyonla yiizlestigi yillarda 6nemli bir performans olarak kabul edilebilir. Ancak Tiirkiye
ekonomisinin dis ticaret a¢iginin kapatilmasi i¢in ihracat rakamlari artisindaki ivmenin ithalat
rakamlar1 artis1 ivmesini gegmesi gerekmektedir. Bu agidan Trakya bolgesinin ihracat
potansiyelinin fiilen ger¢eklesmeye doniistiiriilmesi elzemdir.
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Grafik 10: ihracatin ithalati Karsilama Oranlar: Tekirdag ve Tiirkiye
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Tekirdag ilindeki dis ticarette ihracatin ithalati karsilama orani Tiirkiye ortalamasinin oldukca
tizerindedir. TR21 Trakya bolgesi Tekirdag ilindeki hizli ve plansiz sanayilesme siirecini
tamamlamigtir ve yeni donemde Tekirdag ilindeki sanayinin planli biiyiime ddnemine
gecirilmesi hedeflenmektedir. Plansiz donemde yiiksek bir ihracatin ithalati karsilama
oraninin yakalanmis olmast 6nemlidir. Yeni donemde Tekirdag ilinde bulunan sanayinin
goreceli daha yiiksek katma deger iireten ve ileri teknoloji kullanan bir sanayi liretimine
doniistiiriilmesi ile bu oranin ve dolaysiyla da Tekirdag ilinin Tiirkiye dis ticaretine yapacagi
olumlu katkinin artmas: beklenmektedir.

Tekirdag’in toplam ihracati i¢inde sanayi lriinleri ihracati agirlik tasimaktadir. 2013 yilinda
gerceklestirilen ihracat iginde %26,30’luk oran ile “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” sektorii
toplam ihracat tutari igerisinde en biliylik paya sahiptir. %17,66’lik pay ile “Elektrik-
Elektronik™ Tekirdag’daki ihracati i¢inde ikinci en yiiksek paya sahip sektorken, %14,44’lik
pay ile “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” ihracattan en biiyiik payr alan {giincli sektor
olmustur.

Tablo 38: Tekirdag Thracatimin Sektérler itibariyle Dagihm (2013)

2013 %
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 8.427 1,20
Celik 5.448 0,78
Cimento Cam Seramik Ve Toprak Uriinleri 14.223 2,03
Degerli Maden ve Miicevherat 327 0,05
Demir ve Demir Dis1 Metaller 37.156 5,29
Deri ve Deri Mamulleri 10.902 1,55
Diger Sanayi Uriinleri 10 0,00
Elektrik - Elektronik 124.054 17,66
Findik ve Mamulleri 3 0,00
Gemi Ve Yat 0 0,00
Hali 1.974 0,28
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon 184.689 26,30
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.410 0,20
[klimlendirme Sanayi 13.868 1,97
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 101.440 14,44
Kuru Meyve ve Mamulleri 41 0,01
Maden ve Metaller 7.438 1,06
Makine ve Aksamlari 34.646 4,93
Meyve Sebze Mamulleri 170 0,02
Savunma Ve Havacilik Sanayi 52 0,01
Su Uriinleri Ve Hayvancilik Mamulleri 425 0,06
Tasit Araglar1 ve Yan Sanayi 52.431 7,47
Tekstil ve Hammaddeleri 101.165 14,40
Yas Meyve ve Sebze 362 0,05
Diger 1.641 0,23
Toplam 702.299 100,00

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren isletmelerin en ¢ok ihracat gergeklestirdikleri {ilkeler
siralamasinda Almanya %17,75’lik payla ilk sirada yer almaktadir. Almanya’y1 %6,28’1ik pay
ile Ingiltere ve %5,92°lik pay ile italya takip etmektedir.

Tablo 39: En Cok Thracat Gergeklestirilen 10 Ulke (Tekirdag/2013)

2013 %

Almanya 124.683 17,75
Birlesik Krallik 44,076 6,28
Italya 41.562 5,92
Fransa 28.214 4,02
Irak 28.032 3,99
Rusya Federasyonu 27.687 3,94
Bulgaristan 23.494 3,35
Belgika 20.966 2,99
Birlesik Devletler 18.506 2,64
Ispanya 17.801 2,53
702.299 100,00

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

Tekirdag’m ithalat partnerleri arasinda Almanya, italya, Cin, G.Kore ve Bulgaristan basta yer
almaktadir. Tekirdag’in yaptig1 ithalat kalemleri incelendiginde, basta tekstil makine ve yedek
pargalar1 ile ham deri, tekstil ve deri sanayinde kullanilan kimyevi maddeler ve sanayi
maddeleri ile yaglik ayc¢ekirdegini kapsadig1 goriilmektedir.
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Ulastirma ve Altyapi

Trakya bolgesi gelismis karayolu ve demiryolu agi, limanlari, havaalani ve stratejik konumu
ile gliclii bir ulasim altyapisina sahip, erisebilirligi yliksek bir bolgedir. Trakya Bolgesi
stratejik konumu nedeniyle ulastirma altyapisi bakimindan biiylik bir rekabet avantajina
sahiptir. Bolge icindeki ana akslar, sanayi bdlgeleri ve limanlar arasindaki baglantilar otoyol
ve boliinmiis yollar ile saglanmaktadir. Sahip oldugu yerel kullanima ydnelik karayollari,
uluslar aras1 kullanima ve yiik tagimaciligina yonelik otoyol agi, uluslararas1 demiryolu aglari
ve limanlar1 ve bolgesel havalimani ile birlikte tiim tasima modlarinin kullanilabilmesine
olanak saglayan bir konumdadir.

Tekirdag’da bulunan Akport Limani’nin demiryolu hatt1 ile baglantis1 tamamlanmistir.
Yapimi devam eden konteyner limani Asyaport Limaninin da demiryolu baglantist kurulmasi
planlanmistir. Asya-Avrupa arasindaki ylk trafigi Kocaeli-Tekirdag ve Bursa-Tekirdag
arasinda tren seferleri ile kisa siire icinde saglanmaya baslanmasi planlanmaktadir. Yapimi
devam eden “Istanbul-Kapikule Yiiksek Hizli Tren” ve Istanbul-Canakkale otoyol
projelerinin projelerinin de tamamlanmasi ile birlikte Trakya Bolgesi, dogal konumu
nedeniyle sahip oldugu avantajini “Stratejik Lojistik Avantaj”a ¢evirecektir. Asya ve Avrupa
arasinda baglant1 saglayan uluslararasi projelerin tiimiinde Trakya Bolgesi 6n plandadir.

Uluslararas1 ulastirma aglarinin (demiryolu ve karayolu aglarinin) bdlge icerisindeki pay1 ve
konumu goz oniinde bulunduruldugunda limanlarin sahip olduklar1 ekonomik hinterland daha
da 6nemli hale gelmektedir. Giineydogu ve Orta Avrupa ile Kuzey iilkelerini kapsamina alan
ekonomik bir koridor s6z konusudur.

Bolge tek veya ayni tagima {initesi veya araciyla birden fazla tasimacilik tiirliniin kullanilarak
tagimanin gergeklestirildigi kombine tagima sekline oldukga elverisli bir konumdadir.

Trakya Bolgesi diinyada ¢ok sayida basarili 6rnegi bulunan bu tiir intermodal terminaller i¢in
ilkemizin en stratejik bolimiinde yer almaktadir. Tekirdag Limani’nin demiryolu
baglantisinin yapilmasi ile liman hinterland1 genisletilmistir. Yapimi devam eden derin deniz
konteyner liman1 Asyaport’un ve Tekirdag Martas Iskelesinin de benzer baglantilarmmn
yapilmas1 ve her iki limanin yakin hinterland: icerisinde ya da sanayi alanlarina yakin bir
bolgede olusturulacak intermodal terminaller ve lojistik merkezler, limanlarin kiiresel tedarik
zincirlerini gekillendiren aglara olan uyumunu arttiracaktir. Boylelikle Trakya Bolgesi hem
uluslararasi dagitim merkezi hem de iilkemizin 6nemli lojistik merkezlerinden birisi olacaktir.

Ozellikle bdlgede olusturulacak “Lojistik Kutuplar” ile limanlardan saglanan gelir ve deger
bolgenin i¢ kisimlarina kadar ulasabilecektir.

Devam eden altyapr projeleri ile birlikte Trakya Bolgesi lojistik sistemini her gecen giin

giiclendirmektedir. Bununla birlikte yeni terminaller ve lojistik alanlar olusturulmadig: siirece
bu projelerin ekonomik katkisi sinirli diizeyde kalacaktir.

1) Karayolu Tasimacilig

Tiirkiye’de yurt-ici ve yurtdisi tagimacilikta karayolunun biiyiik payr oldugu géz oOniinde
bulunduruldugunda, Trakya Bolgesi Tirkiye geneline gore daha giiclii kara yolu agi,
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Yunanistan ve Bulgaristan’a agilan smir kapilar1 ile lojistik alaninda biiyiik bir avantaja
sahiptir. Uluslararas1 karayolu aglarinin merkezinden gectigi Trakya Bolgesi, diger tagima
tiirleriyle birlikte gelismis bir ulastirma agina sahiptir. Bélgenin Cerkezkdy ve Corlu gibi
Istanbul hinterlandindaki sanayi isletmeleri yurtici ve yurtdist sevkiyat operasyonlarini
karayolu agirlikli  olarak siirdiirmektedir. Uluslararas1 ekonomik koridor olarak
nitelendirilebilecek Tiirkiye-Avrupa ve Asya-Avrupa baglantisini hem karayolu hem de
demiryolu ile saglayan Trakya Bolgesi, ulusal ve uluslararasi karayolu ulastirma projeleri
konusu igerisinde ele alinmaktadir.

Bolge karayolu aglarmin diger tagima tiirleri ile entegrasyonunu saglayacak baglantilar,
altyapinin verimli kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bolge Karayolu Altyapisi

Dogu-bat1 ve kuzey-giiney dogrultulu ana akslar ile bunlar1 birbirine baglayan tali yollar
mevcut karayolu agu olusturmaktadir. Trakya bolgesinin ulagim yapisinin ana aksini
Tiirkiye’yi Avrupa’ya baglayan Istanbul-Kapikule otoyolu olusturmaktadir.

Trakya Bolgesi, Asya’y1 Avrupa’ya baglayan gelismis bir karayolu agina sahiptir. Bulgaristan
smirindan  (Kapikule) baglayan E-80 otoyolu Tiirkiye’nin Avrupa ile baglantisini
saglamaktadir. Kara, deniz ve hava ulasimi bakimindan kavsak noktasi olan E-80 otoyolu
onemli bir konumda bulunan Tekirdag ilinin kuzeyinden ge¢mektedir. Bununla birlikte
Yunanistan sinirindan (Ipsala) giren E-90 otoyolu da E-80 ile birlikte Anadolu iizerinden
Tiirkiye’nin giiney ve dogu simirindaki Ortadogu ve Asya uluslararasi karayolu aglarina
baglant1 saglamaktadir.

Istanbul-Edirne baglantisin1 saglayan D100 karayolu ve Tekirdag merkezinden gecen D110
(Istanbul-Kesan ~ Yolu) karayolu bdlgenin diger ©6nemli karayolu baglantilarin
olusturmaktadir.

Trakya Bolgesi karayolu ulastirma altyapisi incelendiginde, bdlgeden gecen ve iilkemizi
Avrupa’ya baglayan uluslararasi aglar nedeniyle otoyol aginin toplam karayolu agi1 i¢indeki
paymin %8 oldugu goriilmektedir. Tirkiye genelinde ise bu oran %3 civarindadir.
Kilometrekareye diisen boliinmiis yol ve otoyol uzunlugu bakimindan Tiirkiye geneli iller
arasinda bir siralama yapildiginda Tekirdag 7. sirada yer almaktadir.

Bolge otoyollar1 hem AB hem de BM tarafindan yiiriitiillen projelere konu olmaktadir.
Glineydogu Avrupa’nin  Asya ve Ortadogu baglantisi, iilkemiz karayollarindan
gerceklesmektedir. Asya karayolu projelerinin ise Avrupa’ya uzanan kisminda yine Trakya
Bolgesi otoyol agi stratejik bir rol oynamaktadir.
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Trakya Bolgesinde Yunanistan ve Bulgaristan’a acilan 5 adet kara smir kapisi vardir:
Derekdy, Hamzabeyli, Ipsala, Kapikule, Pazarkule. Derekdy, Hamzabeyli ve Kapikule sinir
kapilar1 Bulgaristan, Ipsala ve Pazarkule smir kapilari ise Yunanistan ile baglantilari
saglamaktadir. Ayrica UzunkOprii’de Yunanistan’a agilan demiryolu gimriik kapisi
bulunmaktadir. 5 sinir kapisindan yilda toplam 1.920.304 arag¢ giris-¢ikis yapmaktadir. Bu da
Tiirkiye toplam giris-¢ikis sinir trafiginin %38’ine tekabiil etmektedir.

Bolge Karayollarinda Trafik Yogunlugu

Trakya Bolgesi, konumu nedeniyle yogun bir yolcu ve yiik trafigine sahiptir. Bolgedeki trafik
yogunlugunu, Corlu Havaalani, Tekirdag Limani, sanayi bolgeleri ve sinir kapilar
etkilemektedir. Ayrica, Ozellikle yaz aylarinda artan mevsimsel yogunluk karayolu
tasimaciligi agisindan sorunlar olusturmaktadir. Trafik yogunlugu istanbul’a ve sanayinin
yogunlastig1 Corlu ve Cerkezkoy bolgelerine yaklastikca artmaktadir.

Trakya Bolgesinin Edirne-Silivri arasindaki otoyollarinda su kesimler yer almaktadir: Edirne-
Havsa, Havsa-Babaeski, Babaeski-Liileburgaz, Liileburgaz-Saray, Saray-Corlu, Corlu-
Cerkezkoy, Cerkezkdy-Kinali, Kinali-Silivri. Karayollar1 Genel Midirligi’niin 2012 yili
Trafik ve Yiik Bilgileri’ne gore Edirne-Havsa kesiminde yillik ortalama giinliik trafik 5.242
tagit/glin  seviyesinde iken bu degerin Corlu-Cerkezkdy ayriminda 13.183 tasit/giin,
Cerkezkdy-Kinali ayriminda 21.646 tasit/giin oldugu gériilmektedir. Istanbul’a gelince ise bu
degerler 150.000’in lizerine ¢ikmaktadir.

Tablo 40: 2012 Yih Otoyollarda Gergceklesen Yillik Ortalama Giinliik Trafik Degerleri

Kesimin Ad1 Uzunluk | Hafif Agir Toplam Yillik Ortalama Giinliik
KM Tasit Tasit Trafik
Tasit/Giin | Tasit/Giin | Tasit/Giin
Saray-Corlu 20,2 5.900 4.363 10.263
Corlu-Cerkezkoy | 18,5 7.264 5.919 13.183
Cerkezkoy- 12,3 12.168 9.478 21.646
Kinali

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Trafik ve Ulagim Bilgileri (2012)
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Bolgedeki gergeklesen yillik ortalama trafik degerleri incelendiginde hem hafif tagit hem de
agir tasit trafiginde yillar boyunca siirekli bir artis oldugu gézlenmektedir.

Bolge karayollarinda en yogun tasit trafigine sahip kesim 12,3 km’lik Cerkezkoy-Kinali’dir.
2012 yilinda toplam tasit trafigi 12.168’si hafif tagit ve 9.478si agir tasit olmak tizere toplam
21.646 tasit/giin olarak gergeklesmistir.

20,2 km uzunlugundaki Saray-Corlu kesiminde 2012 yil1 toplam tasit trafigi 10.263 tasit/giin
olarak gerceklesmistir. Toplam tasit trafiginin  %42,5’lik kismin1 agir tasit trafigi
olusturmaktadir.

18,5 km uzunlugundaki Corlu-Cerkezkdy kesiminde 2012 yilinda toplam tasit trafigi 13.183
tagit/giin olarak gergeklesmistir. Bu kesimde gerceklesen toplam tasit trafiginin 7.264 {ini
hafif tasitlar, geriye kalan 5.919’unu ise agir tasitlar gergeklestirmistir.

Tablo 41: Kesimler itibariyle Toplam Tasit Sayisi

Saray-Corlu Corlu-Cerkezkoy Cerkezkoy-Kinal

Yillar | Hafif Tasit | Agir Tasit | Toplam Hafif Tasit | Agir Tasit | Toplam Hafif Tasit | Agir Tasit | Toplam
Tasit/Giin | Tasit/Giin | Y.O.G.T. Tasit/Giin | Tasit/Giin | Y.O.G.T. Tasit/Giin | Tasit/Giin | Y.O.G.T.
Tasit/Giin Tasit/Giin Tasit/Giin

2005 | 4.413| 2.878| 7.291| 5478| 3.553| 9.031| 8.413| 5.116 | 13.529

2006 | 4.480| 3.296| 7.776| 5.682| 4.275| 9.957| 9.012| 6.200| 15.212

2007 | 5.124| 3.638| 8.762| 6.403| 4.709 | 11.112 | 10.398 | 6.928 | 17.325

2008 | 5.269| 3.812| 9.081| 6.416| 4.833| 11.249| 10.601 | 7.194 | 17.795

2009 | 5353 | 3.447| 8.800| 6.640| 4.681 | 11.321 | 10.792 | 7.365]| 18.157

2010 | 6.155| 3.872| 10.027| 7.789| 5.475| 13.264 | 12.015| 8.145| 20.160

2011 | 5.852| 4.359| 10211 | 7.139| 5.838| 12977 | 11.955| 9.197 | 21.152

2012 | 5900| 4.363| 10.263| 7.264| 5.919]| 13.183 | 12.168 | 9.478 | 21.646

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirligii, Trafik ve Ulasim Bilgileri, Cesitli Yillar
2) Denizyolu Tasimacihig

Trakya Bolgesi; li¢ denize olan kiyist, lilkemizin en 6nemli ihracat partneri olan AB bolgesine
yakiligi, denizyolu-karayolu-demiryolu baglantilariyla kombine tagimaciliga olanak
saglayan giiclii ulastirma altyapisina sahip bir bolgedir. Trakya bolgesinin onemli limanlar
Tekirdag ilinde yogunlasmuistir.

Tekirdag ilinin kiyr uzunlugu 133 km’dir. Tekirdag ilinin Tirkiye’deki diger limanlar ve
diger tlke limanlar ile denizyolu baglantist il sinirlar1 igerisinde yer alan 12 adet liman tesisi
yoluyla yapilmaktadir.

Ozgiimiis Iskelesi, Saraylar Limani, Tekirdag Argaz Terminali, Tekirdag Botas LNG
Terminali, Tekirdag Butangaz Terminali, Tekirdag Marmara Ereglisi Askeri Iskelesi,
Tekirdag Marmara Ereglisi Karayollar1 iskelesi, Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali,
Tekirdag Martas Iskelesi, Tekirdag TDI Limani, Tekirdag TMO Iskelesi ve Tuna Madencilik
Iskelesi Tekirdag ilindeki liman tesisleridir. Ayrica, Asyaport Derin Deniz Konteyner
Limanimin yapimi Tekirdag-Barbaros mevkiinde yapimi stirmektedir. 2012 yilinda Tekirdag
ilindeki liman tesislerinde islem goren gemi sayisi (transit islemsiz gemi sayilari harig¢) 2.316
olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda limanlarda iglem goéren gemi sayisinda 2011 yilina gore
(1.934) %19,7’lik bir artis gostermistir. Tekirdag ilinde Saraylar Limani, Tekirdag TDI
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Limam ve Tekirdag Martas Iskelesi en ¢ok islem goren gemi sayisina sahip ilk {i¢ liman
olarak goziikmektedir. Yapimi siiren Asyaport’un faaliyete girmesi ile birlikte limanlardaki
gemi trafiginin mevcut duruma kiyasla yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

Tekirdag ilinde en fazla yiik elleclemesi Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali’nde
yapilmaktadir. 2012 yil1 itibariyle Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali’nde 11.070.459
ton yiik elleclenmistir. Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminali, ayrica 2012 yilinda
Tiirkiye’de en fazla yiik elleglemesi yapilan 3. liman olmustur. En fazla yiik elleclemesi
bakimindan, Tekirdag Marmara Ereglisi Opet Terminalini sirasiyla Tekirdag Botas LNG
Terminali, Tekirdag Martas Iskelesi ve Tekirdag TDI Liman1 izlemektedir.

Konteyner elleclemesi Tekirdag TDI Limani ve Tekirdag Martas Iskelesinde yapilmaktadir.
Bolgede sadece Tekirdag TDI Limani’nin altyapisi konteyner elleglemeye uygundur. Bu
limaninda hat isletmecileri ile olan anlagsmasi ¢ok kisa siire oldugu icin taginan konteyner
yiikii ¢ok diisiik miktarlarda olmustur. Tekirdag TDI Limani ve Tekirdag Martas iskelesinde
2012 yilinda elleclenen konteyner miktarlar1 incelendiginde 1.627 TEU’luk ellegcleme
yapildig1 goriilmektedir. Bolgede yer alan sanayi isletmeleri cogunlukla Istanbul Ambarli
Limanmi kullanmaktadir. Mevcut durumda bolge limanlarindan transit konteyner tasima
gerceklestirilmemektedir. Asyaport Derin Deniz Konteyner Limani’nin isletilmeye baslamasi
ile birlikte bolge transit konteyner tagimalarindan yiiksek bir oranda pay alacagir tahmin
edilmektedir.

Tablo 42: Tekirdag ilindeki Liman Tesislerinde islem Goren Gemi Sayilari, Elleclenen
Yiik ve Konteyner Miktarlari (2012)

Liman Tesisi Gemi Elleclenen Yiik Elleclenen Konteyner
Sayisi (Ton) (TEU)

Ozgiimiis Iskelesi 18 25.790

Saraylar Limani 591 1.246.382

Tekirdag Argaz Terminali 13 13.923

Tekirdag Botas LNG Terminali 66 3.725.527

Tekirdag Butangaz Terminali 32 142.379

Tekirdag Marmara Ereglisi Askeri 11 11.000

Iskelesi

Tekirdag Marmara Ereglisi 1 1.000

Karayollar1 iskelesi

Tekirdag Marmara Ereglisi Opet 450 11.070.459

Terminali

Tekirdag Martas Iskelesi 542 3.065.677 110

Tekirdag TDI Limani 569 1.647.850 1517

Tekirdag TMO Iskelesi 9 80.930

Tuna Madencilik Iskelesi 14 18.350

Toplam 2.316 21.049.267 1.627

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii, Deniz Ticareti 2012 Istatistikleri.
Tekirdag Liman Baskanliginda 2012 yilinda 6.030.290 tonluk ihracat ve 12.628.664 tonluk

ithalat gergeklesmistir. Yillar itibariyle karsilastirildiginda Tekirdag Liman Baskanligi’nin
gerceklestirdigi dis ticaretin ivme kazandig1 goriilmektedir.

41




Tablo 5: Liman Baskanliklar1 Bazinda Yiik Ellecleme Thracat ve ithalat (Ton)

Liman Tiirk Kendi Ulke | Diger Ulke Toblam
Baskanhg Bayrakh Bayrakh Bayrakh P
Ihracat
2012 Tekirdag 277.728 212.311 5.540.251 6.030.290
2011 Tekirdag 176.925 206.299 2.769.113 3.152.337
2010 Tekirdag 174.018 25.129 1.144.082 1.343.229
Ithalat
Liman Tiirk Kendi Ulke |Diger Ulke Toblam
Baskanhg Bayrakh Bayrakh Bayrakh P
2012 Tekirdag 439.700 2.897.457 9.291.507 12.628.664
2011 Tekirdag 484.534 2.457.911 6.831.202 9.773.647
2010 Tekirdag 362.798 243.915 2.861.355 3.468.068

Kaynak: Yiik Istatistikleri, Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii.

Istanbul Haydarpasa Limani’nin faaliyetlerinin sona ermesi ve Istanbul Ambarli Limani’nin
orta vadede artan talebi karsilayamamasi durumunda, trafigin Tekirdag limanlarina
kaydirilmas1 beklenmektedir. Tekirdag-Marmara Ereglisi bdlgesi konteyner tasimaciligi,
genel ve dokme yiik tagimaciligi ve sivi yik ellecleme potansiyeli yiiksek bir bolgedir.
Ulastirma Bakanligi’nin “Ulastirma Kiy1 Yapilar1 Master Plan” ¢alismasinda, bu alan gelisme
bolgesi olarak belirtilmistir.

Tekirdag Uzak Dogu Asya’dan Avrupa’ya mal tasinmasi konusunda onemli avantajlara
sahiptir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin hazirlamis oldugu TR21 Trakya Bolgesi Lojistik Master
Plani’nin ortaya koydugu Uzak Dogu Asya’dan Avrupa’ya mal tasiyan lojistik firmalarinin
Tekirdag tizerinden mallarim1 Avrupa’ya ulastirmalart durumunda Onemli bir maliyet
minimizasyonuna gidebileceklerini ve zaman kazancinin olusacagmi kanitlamistir. Bolge
limanlarmin kullanimini cazip kilacak ulastirma projeleri gelistirilmesi ile birlikte bdlgenin
potansiyeli yiikselecektir.

Asyaport Limani

Asyaport limani Tiirkiye’nin ilk biiylik konteyner gemilerine (Siiper Post Panamax Container
Ship) hizmet verebilecek bir ana limandir. Limanin iskele derinligi (draft) bu gemilere hizmet
vermeye uygun olmakla beraber kullanilacak vingler ayni anda birden fazla konteyneri
ellecleyebilecek kapasitededir. Limanin ana hedefi, az sayida limana ugrayarak gelen biiyiik
gemilere hizli bir hizmet sunmaktir.

Asyaport, Ana Liman 6zelligi ile diinyanin ikinci biiyiik hat isleticisi MSC (Mediterranean
Shipping Company) tarafindan aktarma liman1 (hub port) olarak se¢ilmistir. Limanin aktarma
limani olmasi, mevcut durumda biiylik 6l¢iide ¢esitli yabanci limanlarda indirilip lilkemize
feeder (aktarma gemileri) ile gelen konteynerlerin aktarilmadan direkt Asyaport’a getirilerek
dagitimlarinin buradan yapilmasma olanak saglayacaktir. Gemilerin gilizergahinda bulunan
iilkelerin konteynerlerinin de dahil olmak iizere dagitimin buradan daha kii¢iik aktarma
gemileriyle (feeder) limandan yapilmasi planlanmaktadir.
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Asyaport’un planlanan yiik hareketi ile Balkanlar, Orta Avrupa Kuzey Avrupa ve Rusya i¢ine
kadar koridorlar agabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle gittikge artan gida ve hassas plastik
kimyasallarinda kullanim1 devamli artan sogutulan konteynerlerin (Reefer) hizli iletisiminde
bliyiik 6nem kazanacaktir.

Asyaport Limani, biiyilk 0lgekte denizden-denize transit konteyner sevkiyatini
amacglamaktadir. Limanimn transit hedef pazarlarina hizmet, Iskenderiye (Misir), Demietta
(Misir), Port Said (Misir), Free Port (Malta), Pire (Yunanistan), Gioia Tauro (italya)
limanlarindan verilmektedir (Tablo 2.45).

Asyaport Limaninin dolgu ¢alismalari biiyiik 6l¢lide tamamlanmistir. Liman tamamlandiginda
300.000 m2 liman sahasi ve 65.000 m2 kara terminaline sahip olacaktir. Limanin ellegleme
kapasitesi 2.500.000 TEU/y1l’dir. Asyaport limani tam kapasite ile calismaya basladiginda
Marmara Bolgesi limanlarinin toplam 6.100.000 TEU/y1l olan konteyner ellecleme
kapasitesini %40 arttirarak 8.600.000 TEU/Y1l’a ¢ikaracaktir.

Tekirdag TDI Limam

Eski adryla Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S.’ye ait Tekirdag Limani, Ozellestirme
Yiiksek Kurulu’nun 02.03.2012 tarih ve 2012/34 sayili kararina istinaden mevcut Isletme
Hakki Devir Sozlesmesi fesh edilerek 13.03.2012 tarihi itibariyle Tiirkiye Denizcilik
Isletmelerine (TDI) devredilmistir.

TDI Tekirdag Limani, toplam 130.000 m2 alani, 2000m rthtim uzunlugu, yillik 3.000.000 ton
dokme yiik ile 300.000 TEU Konteyner kapasitesi ile énemli bir yiik hareket merkezidir.
Limanda verilen hizmetler kisaca sdyle siralanabilir: Dokme yiikk ve genel yik
yiikkleme/bosaltma hizmeti, Tekirdag-Giiney Marmara arasinda dahili Ro-Ro hizmeti,
Uluslararas1 Ro-Ro hizmeti, Vagon Yiikleme Bosaltma Hizmetleri, Depolama ve Antrepo
Hizmeti, Bunker hizmeti (OTV siz yakit satis1), Deniz Hizmetleri.

Limanda, ayg¢icek, bugday, ¢cimento, cam kumu gibi dokme kati yiikler ile paletli, ambalajli,
bigbagli ve slingbagli olarak rulo kagit, cam, boru, aliiminyum, seliloz gibi genel yiikler
elleclenmektedir. Bununla birlikte bdlgeye gelen dokme sivi yiiklerin yiikleme ve bosaltmasi
icin de kesintisiz hizmet verilmektedir. Hizmete alinan Ro-Ro rampa donanimli rthtimlar
vasitast ile uluslararast Ro-Ro tasimaciligi i¢in oncelikli liman haline dontisen Tekirdag
Limanin’dan Avrupa ve Karadeniz limanlarina uluslararast Ro-Ro seferleri yapilmaktadir.
Avrupa ve Asya’ya yiik taginmasina olanak saglayan Tekirdag-Derince arasindaki tren-feribot
seferlerinin hizmete girmesiyle, Tekirdag Limani’nda artan ihracat yiiklemeleri igin
demiryolu tren ferisine rampa hizmeti ve vagon yiikleme-bosaltma hizmeti verilmektedir.
Limanda 5.000m?’lik Antrepo hizmeti ile birlikte 90.000m?’lik ag¢ik alanda gegici depolama
hizmeti verilmektedir. Bu depolarda ¢elik ve aliiminyum basta olmak {izere demir, metal,
bakir, ¢inko gibi liriinler depolanmaktadir.

Tekirdag-Muratli arasindaki demiryolu hatti ve Vagon Ro-R0 gemisinin yanasacagi yeni
demiryolu ve rampa yatirnrminin tamamlanmasiyla, Tekirdag-Derince ve Tekirdag-Bandirma
arasinda ¢alisacak olan ‘demiryolu tren ferisine de hizmet verir hale gelmistir. Limanin yilda
en az 55 bin vagon hareketine ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir. Limanin TEM otoyol
baglantisina uzakligi 53 km, Corlu’ya uzakligi ise 37 km’dir.
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Martas Marmara Ereglisi Limani

Bolgenin bir diger liman1 olan Martas Marmara Ereglisi Limani; Trakya’nin uluslararasi ilk
Ozel sektor limani statiistine sahip olup, 1993 yilinda Marmara Ereglisi Tekirdag’da
kurulmustur. Liman dokme yiik ve karisik yiikk elleglemesini yapabilecek ekipmanlara
sahiptir.

Limanda 2 ve 3 nolu iskelelerde kimyasal yiiklerin elleclemesi gergeklestirilmektedir. 1 ve 4
nolu iskeleler ayn1 zamanda RO-RO rihtimlarina sahiptir, gerektiginde RO-RO gemilerinin
yanagmasi ve yilkk elleglemesi icin kullanilmaktadir. Liman Corlu Havaalanma 35 km,
Istanbul’a ise 70 km mesafededir.

3) Havayolu Tasimacilhigi

DHMI Tekirdag-Corlu Havaalami, DHMI Atatiirk Havalimani’nin dagilmis Rusya
Federasyonu Ulkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerinin gerceklestirdigi uguslardan dolay1 yasadig
yogunlugun yiikiinii hafifletmek i¢in 1998 tarihinde hizmete girmistir. 7/24 saat uluslararasi
hava trafigine acik bir havaalanidir. Bolgedeki tek havaalani olma 6zelligine sahip olan Corlu
Havaalam, Corlu-istanbul istikametinde bulunan Seymen Koyii mevkiindedir. Corlu ilce
merkezine olan uzakligi 15 kilometredir. Sivil-Askeri kategoride bulunmakta olup, intifa
DHMI H.K K. (Hava Kuvvetleri Komutanlig1)’dadur.

Havaalani sivil tesislerine ait arazi 449.835 m2, havaalaninin kapsadig1 insaat alan1 22.265
m2°dir. Corlu havaalanit DHMI teskilat yapilanmasina gore tarifesiz dis hat seferler ile i¢ hat
seferlerine agik havaalani (Yolcu giris-¢ikis hudut kapisi) statiisiinde yer almaktadir. Terminal
binas1 biiyiikligl 6.521 m2’dir. Havaalan1 kapasitesi yillik 500.000 yolcudur. 3.150 m2’lik
kargo terminaline sahiptir.

2010 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimani’ndaki pist uzatma galismalar1 nedeniyle tarifesiz
kargo seferi yapan ugaklar Corlu Havalimani’na yonlendirilmistir. Bunun bir sonucu olarak
2008-2013 doneminde ugak trafigi, ticari ugus, yiik ve kargo degerleri bakimindan en ytiksek
degerler 2010 yilinda kaydedilmistir.

2013 yilinda Corlu Havalimaninda gerceklesen ucak trafigi 16.571 olmustur. Tiirkiye
genelinde gerceklesen toplam uguslarin %1,28’1 Corlu Havalimaninda gergeklesmistir. 2012
yili ile karsilastirildiginda dis hat trafiginde artis olmasina ragmen, toplam ugus sayisinda
azalma kaydedilmistir.

Tablo 44: Corlu Havalimam Ucak Trafigi

Ic Hat | Dis Toplam | Tirkiye Corlu Havalimaninin Tirkiye Geneli
Hat Geneli Icindeki Pay1 (%)

2008 | 9.728 1.473 | 11.201 741.765 1,51
2009 | 15974 | 1.507 | 17.481 788.469 2,21
2010 | 18.640 | 1.612 | 20.252 809.141 2,50
2011 | 21.854 | 1.447 | 23.301 910.326 2,56
2012 | 20.322 | 1.278 | 21.600 1.093.047 1,97
2013 | 15252 | 1.319| 16.571 1.293.795 1,28

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii, Havayolu Istatistikleri (2013)
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Corlu havaalanindaki ugak trafiginin biiyilk kismimi ticari ucaklar olusturmaktadir. Corlu
Havalimaninda 2013 yilinda 1.336 ticari ugus gerceklesmistir. Ticari ug:a_klarln daha yogun
olarak geldigi iilkeler Ukrayna, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan’dir.

Tablo 45: Corlu Havalimam Ticari Ucak Trafigi

ic Dis Toplam | Tiirkiye Corlu Havalimaninin ~ Tiirkiye  Geneli

Hat | Hat Geneli Icindeki Pay1 (%)
2008 -1 1.345| 1.345 653.317 0,20
2009 | 368 | 1.434| 1.802 693.210 0,26
2010 | 615| 1514 | 2.129 809.141 0,26
2011 | 908 | 1.391| 2.299 892.132 0,26
2012 | 665 911 | 1.576 946.857 0,17
2013 | 799 537 | 1.336 1.059.391 0,13

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii, Havayolu Istatistikleri (2013)
Corlu Havalimani yolcu trafigi verileri incelendiginde, 2013 yilinda 74.844°1i i¢ hat ve 3.021°1
dis hat olmak tizere toplam 77.865 yolcunun tagindigi goriilmektedir. Tasinan yolcu sayisinda

i¢ hatlara bagl olarak ciddi bir artis yasanmustir.

Tablo 46: Corlu Havalimam Yolcu Trafigi

Ic Hat | Dis Toplam | Tiirkiye Corlu Havalimanimnin Tirkiye Geneli
Hat Geneli Icindeki Pay1 (%)

2008 | - 6.882 | 6.882 79.438.289 0,08
2009 | 30.629 | 10.149 | 40.778 85.508.508 0,04
2010 | 64.176 | 10.228 | 74.404 | 102.800.392 0,07
2011 | 43.198 598 | 43.786 | 117.347.580 0,04
2012 | 26.250 7] 26.257 | 130.351.620 0,02
2013 | 74.844 | 3.021 | 77.865| 149.430.421 0,02

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii, Havayolu Istatistikleri (2013)

Atatlirk Havalimani’ndaki yogunlugun azaltilmasi amaciyla Tiirk cumhuriyetler, Rusya ve
Ukraynali havayolu sirketlerinin Corlu Havaliman1 veya Sabiha Goék¢en Havalimani’na
yonlendirilmesine gore, Corlu Havalimani’nin yiik ve kargo trafigi de degisiklik
gostermektedir. Corlu Havalimani’nda 2013 yilinda i¢ hatlarda 446 ton, dis hatlarda ise
10.914 ton olmak iizere toplam 11.360 ton yiik tasginmistir. Corlu Havalimani Tiirkiye ¢apinda
taginan yiikiin %0,44 inii karsilamaktadir.

Tablo 47: Corlu Havalimam Yiik Trafigi (Bagaj+Kargo+Posta) (Ton)

Ic D1s Toplam | Tiirkiye Corlu Havalimaninin ~ Tiirkiye Geneli
Hat | Hat Geneli Icindeki Pay1 (%)

2008 14.339 | 14.339 | 1.644.014 0,87

2009 | 162 | 12.490 | 12.652 | 1.726.345 0,73

2010 | 528 | 15.104 | 15.632 | 2.021.076 0,77

2011 | 301 | 14561 | 14.862 | 2.229.285 0,67

2012 | 181 | 12.756 | 12.937 | 2.249.134 0,57

2013 | 446 | 10.914 | 11.360 | 2.595.317 0,44

Kaynak: Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, Havayolu Istatistikleri (2013)
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Corlu Havalimanindaki kargo trafigi incelendiginde, 2012 yilinda 1.480 ton olan kargo
trafiginin 2013 yilinda 970 ton olarak gerceklestigi goriilmektedir. Tiirkiye genelindeki
havalimanlar1 i¢indeki payr % 0,13°diir. Corlu Havalimanindaki kargo trafigi biiyiik
cogunlukla dis hat kaynaklidir.

Tablo 48: Corlu Havalimam Kargo Trafigi (Ton)

Ic D1s Toplam | Tiirkiye Corlu  Havalimanmin Tirkiye Geneli
Hat | Hat Geneli Icindeki Pay1 (%)
2010 1] 3339| 3.340 541.357 0,62
2011 1| 1.853 1.854 584.474 0,31
2012 -1 1.480,9 | 1.480,9 624.058 0,24
2013 3,7| 967,1| 970,8 731.962 0,13

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii, Havayolu Istatistikleri (2013)

Corlu Havaalani’nin iilkemizdeki toplam yiik ve kargo tasimaciligi icerisindeki pay1 ¢ok
diisiik olmasina ragmen konumu ve sahip oldugu potansiyel ile bdlgenin lojistik sistemi
icerisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Diinya genelinde artan petrol fiyatlar1 ile birlikte genel bir artis egilimine giren maliyet
unsurlart da gbz Oniline alindiginda hava yolu tasimacilifi her gecen giin Gnemini
arttirmaktadir. Bu nedenle havalimanlarmin biiyiilk ekonomik merkezlerin yakininda
bulunmasi, tagima Oncesi ve sonrasi akis maliyetlerini azaltmaktadir. Basta Corlu olmak {izere
Trakya bolgesi genelinde 6nemli bir niifus artis1 yasanmakla birlikte arsa degerleri Istanbul’a
nazaran ayni artist yansitmamaktadir. Istanbul’da bulunan kii¢iik ve orta &lgekli sanayi
kuruluslari, gittikce artan arsa degerleri, maliyet ve trafik problemleri nedeniyle ekonomik
acidan daha avantajli olan Trakya bdlgesine tasinmayi tercih etmektedir. Bu nedenle Corlu
Havalimani gerek yolcu gerekse kargo bazinda dnemini 6n plana ¢ikaracaktir.

Corlu Havaliman1 (DHMI-H.K.K.) 449.835 m2’lik alani kapsayan intifa hakkiyla ileriye
yonelik her tiir genislemeye imkanina sahiptir. Gerek pist gerekse ilave yapilagma ile en kisa
zamanda basta Dogu Avrupa, Rusya Federasyonu Ulkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerine hizmet
verebilen tek hava alan1 olma 6zelligine sahiptir. Hizmete girecek olan tren yolu baglantisi,
gerek Marmara Ereglisi gerekse Tekirdag Limani deniz konteynerleri ile basta transit kargo
tagimacilig1 olmak tizere her tiirlii tasimaciliga dnemli katki yapacaktir.

Terminal binasmin genisletilerek yillik yolcu kapasitesinin 800.000’e ¢ikarilmasi; hem
aktarma hem de direk seferlerin gergeklestirilmesi ile birlikte Corlu Havalimani, 6nemli bir
havalimanina doniisecektir. Atatiirk Havalimanm1i ve Sabiha Gokcen Limanlari’nin artis
rakamlarinda erisecegi rakamlarda rahatlik saglayacagi 6ngoriilebilir.

Corlu Havalimaninin saglayacag rahatlik, havayolu sirketlerine gerek iniste gerekse kalkista
saglayacagi Slot imkanlar1 yakit tasarrufunda énemli bir boyuta gelmesi, navlun fiyatlarinda
istenilen rekabeti de beraberinde getireceginden ihracat ve ithalatta yolcu gerekse kargo
bazinda 6nemini 6n plana ¢ikaracaktir.

Trakya Bolgesi’'nde entegre lojistik sistem olusturma vizyonu kapsaminda deniz, kara ve
demiryolu ulastirma sistemlerini tamamlayacak olan havayolu ulastirma sisteminin 6neminin
gerceklesen yiik trafigi verilerine bakilarak belirlenmesi yanlis olacaktir. Bolgede yer alan
1.800’den fazla sanayi tesisinin varligt goz Oniinde bulunduruldugunda havayolu
tasimaciligini tercih edecek sektorlerin spesifik hava kargo ihtiyaclarini karsilayabilecek bir
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havayolu altyapis1 kalitesi, kapasitesi ve sunulan katma degerli hizmetler Onem
kazanmaktadir.

Corlu Havalimani’nin ¢evresindeki 80 km yaricapli daire i¢inde kalan (dar bolge) Beylikdiizii,
Cekmece, Kirklareli, Tekirdag ¢cevresinde 7 adet faal organize sanayi bolgesi yer almaktadir.
Bu bolgelerde agirlikla sinai {iretim yapan yaklasik 1.500 fabrika bulunmaktadir. Organize
sanayi bolgelerinden bagimsiz iiretim yapan fabrika adedi de yaklasik 4.000°dir. S6z konusu
6.500 fabrikanin yani sira bunlara taseronluk, tedarik¢ilik yapan firma sayisi1 da yaklasik
7.000 civarindadir.

Dar bolgedeki tim firmalar, hava yolu ile ithalat/ ihracat islemlerini AHL {izerinden
yapmaktadirlar. Bolgedeki ortalamanin iizerindeki bir tekstil firmasi, yilda yaklasik 1.200
defa hava yoluyla aksesuar ve hammadde ithalati islemi ve ayrica 1.750 defa tiretimi gecikmis
tirtin ve/veya kiiclik parti/acil tiretim ihracati islemi yapmaktadir. Bu durumda yakin bolgenin
hava yolu ile ithalat/ihracat islem sayisi1 yaklagik 12.000.000 civarindadir. Aylik ortalama
1.000.000 adet ithalat/ihracat islem sayisini Corlu Havalimani’nin i¢inde bulundugu dar
bolgenin Pazar hacmi olarak goriilebilmektedir. Bu deger Atatiirk Havalimani’nda (AHL)
yapilan islem sayisinin yaklasik %40’ina denk gelmektedir.

S6z konusu veriler dogrultusunda Corlu Havalimani’nin sahip oldugu yiiksek potansiyel 6n
plana ¢ikmaktadir. Dar bolgedeki isletmelerin tamami1 AHL’den yaptiklart her islem ig¢in
ayrica AHL ile fabrikalar1 arasinda tasima iicreti 6demek durumunda olduklart igin kargo
sevkiyatlarint Corlu Havalimani iizerinden yapmalar1 durumunda sevkiyat basina yaklasik
200 TL tasarruf edilecektir. Bu durumda isletmeler isletme basina ortalama 300.000 TL
tutarinda maliyetlerinden tasarruf saglayacaktir.

Kara, Deniz, Demir Yolu Baglantilar1 Corlu Havalimani’nin kara yolu baglantilart maksimum
tasima hacmine rahatlikla cevap verebilecek bir ag olusturmaktadir. Havaliman1 en yakin
demiryolu hattina 14 km ve en yakin limana 20 km mesafededir. Devlet Demir Yollari’nin
son yillarda olusturmakta oldugu Lojistik merkezlerden en yakini Yesilbayir Lojistik
Merkezi’dir. Corlu Havalimani’na uzakligr 80 km’dir. Marmara Ereglisi limani siv1 yakit ve
petrol tasimaciligr anlaminda son derece yogun kullanilmaktadir. Bir kargo limani olarak
dinamizm kazanmaya baslamigtir. Marmara Denizi’nin Asya yakasindaki bir limanla
Marmara Ereglisi arasinda kurulabilecek bir deniz hatti hem lojistik maliyetlerini diistirecek
hem de Ege ve Giiney Marmara’dan dis ticaret islemleri icin AHL’yi kullanan firmalar1 daha
ucuz islem yapabilecekleri Corlu Havalimani’na yonlendirebilecektir.

4) Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tagimaciligi, yiiksek maliyetli altyapr yatirnmlarmin devlet tarafindan yapildiktan
sonra isletim maliyetlerinin diisiik oldugu ¢evre dostu ve giivenli bir tasima tiirii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Demiryollarinin birden fazla tasima tiirliniin bir arada kullanilmasini
ifade eden kombine tasimacilik operasyonlarina elverisli hale getirilmesi demiryolu
tasimaciligina olan talebin arttiritlmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir.

Trakya Bolgesinin demiryolu agi, Tiirkiye’nin uluslararas: demiryolu sebekesi icerisinde yer
almaktadir. Sirkeci’den baslayan demiryolu hatti ile, Edirne ili sinirlarindan Kapikule hudut
kapist ile Bulgaristan’a, Pazarkule ve Eskikdy hudut kapilari ile Yunanistan iizerinden
Avrupa’ya baglanti bulunmaktadir. Trakya Bolgesinin toplam demiryolu hat uzunlugu 312
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km’dir (Tirkiye’deki toplam demiryolu hattinin %3,34°1). Bu hattin 110 km’lik kismi
Kirklareli, 96 km kism1 Edirne ve 115 km’lik kismi Tekirdag il sinirlari iginde yer almaktadir.

2011 yilinda Tekirdag ilinde demiryolu ile 155.444 ton’u getirilen yiik ve giden 33.159 ton’u
giden yiik miktar1 olmak {izere toplam 188.603 ton yiik tasinmistir. Taginan yiiklerin %95°1

ihrag {irtinlerinden olusmaktadir.

Tablo 49: Tekirdag Demiryolu ile Tasinan Yiik Miktar: (Ton)

Gelen (Ton) | Giden (Ton) | Toplam
2007 | 175.007 80.887 255.894
2008 | 140.905 54.174 195.079
2009 | 135.468 25.913 161.381
2010 | 210.557 31.622 242.179
2011 | 155.444 33.159 188.603

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani

Mevcut demiryolu Corlu ilgesinden gegmektedir. Planlama asamasinda olan Marmara
Ereglisi-Corlu Demiryolu Projesi 2014 yili itibariyle bitmis ve uygulama agamasina
gecilmistir.
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Tekirdag Ekonomisini Etkileyen ve Etkileyecek Gelismeler

Biiyiiksehir ve Yeni il Yapilanmasi

Tekirdag ili 30 Mart 2104 tarihinde yapilan yerel se¢imlerin ardindan Biliyliksehir statiisiine
sahip olmustur. Tekirdag hizli ve plansiz sanayilesmenin 1980-2000 yillar1 arasinda yasandigt
bir ildir ve yeni donemde ilin planli sanayilesmeye ve tarim ile sanayi arasindaki dengenin
korundugu bir ekonomiye gecirilmesi istenilmektedir. Bu kapsamda Tekirdag’da 6nemli
altyap1 hizmetlerini ve yatirimlarin1 yoneten belediyeciligin bir el tarafindan planlanmasi ve
gerceklestirilmesi istenmektedir. Biiyliksehir olmadan 6nce hizmet sunulmasi konusunda
sorun yasanan kirsal alanlara goreceli daha nitelikli hizmetin sunulmasinin saglanmasi, sanayi
alanlarmin altyapilarinin gelistirilmesi, sanayi yogun bolgeye yakin olan niifus yogunlugu
yiiksek olan yerlesim yerlerinde belediyecilik hizmetlerin goreceli daha etkin sunulmasi ve
benzer amaglar Tekirdag’a Biiyliksehir statiisiiniin verilmesinde 6nemli etkenler olmustur.

Biiyiiksehir statiisiinii kazanmasi ile birlikte Tekirdag ili genel biitceden aldig1 pay goreceli
olarak biiyliyecektir. Ancak Biiyiiksehir olmanin en 6nemli getirisi bir otoritenin tek elden
biliyiik bir alanin altyapisinin ve belediyecilik hizmetlerini planlama ve gerceklestirme
yetkisine sahip olmasidir. Ozellikle bu biiyiik dlgekte planlama ve gergeklestirme yetkisinin
bir yerel otoriteye verilmesi Tiirkiye’de yerelde yonetime gegisin Onemli bir adimidir.
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi kisa donem iginde yapilanmasini tamamlamak {izerine
calismaktadir. Biiyliksehir olmanin olumlu etkilerinin orta ve uzun dénemde daha hissedilir
hale gelecegi beklenmektedir.

Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak, Biiyiliksehir olan Tekirdag’in biitgesinin 600
milyon oldugunu, fakat Tekirdag icin belirlenmis olan vizyonu hayata gecirebilmek icin
2019’a kadar 2-3 milyar para harcamak gerekecegini belirtmistir.

Rusya Krizi

2.1 trilyon dolarlhik GSYIH’s1 (Gayri Safi Yurtigi Hasila) ile diinyanin en biiyiik 8'inci
ekonomisi olan Rusya ekonomisinin petrol fiyatlarindaki diisis ve ABD
ambargosu/yaptirimlart nedeniyle resesyona dogru siiriiklenmesi iizerine Rusya Merkez
Bankasi faiz oranlarimi yiikseltmesine ragmen ruble %50 deger kaybetti ve Rus Borsas1 %50
diisiis gosterdi.

Ambargo sonras1 Rusya’ya ihracatin daha da artacagi bekleniyordu ancak bu ger¢eklesmedi.
Aksine, Rusya’ya ihracatta ciddi gerileme yasaniyor. Analistler, Rusya ekonomisinin
resesyona siiriikklenmesinin Tiirkiye’ye faturasinin 6 milyar dolara kadar c¢ikabilecegini
hesapliyor. Gectigimiz yilin Ocak-Kasim aylarinda Rusya’ya yapilan ihracat 6 milyar 501
milyon dolar olmustu. Bu yilin ayni déneminde ise bu rakam 5 milyar 584 milyon dolar
olarak gerceklesti. Rublenin dolar karsisinda deger kaybetmesi, Rusya’ya ihracatin
onlimiizdeki aylarda daha da gerilecegi seklinde yorumlaniyor.

Kasim 2014 itibariyle, Tiirkiye nin ihracatinda 5,5 milyar dolarla %4’liik, ithalatinda ise 23,1
milyar dolarla %10,5’lik bir paya sahiptir. Rusya’ya ihracatta, otomotiv, kimyevi maddeler,
hazir giyim-konfeksiyon, yas meyve ve sebze sektorleri one cikmaktadir. Diger taraftan
Rusya, Tirk miiteahhitlik firmalar1 agisindan ciddi bir pazardir. 2013 sonu itibariyle Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin  yurtdist faaliyetleri arasinda Rusya %I18’lik bir payla

49



Tirkmenistan’in ardindan 2. sirada yer almaktadir. Ayrica, Rusya’dan yilda yaklasik 4 milyon
civarinda turist Tiirkiye’ye gelmektedir.

Rusya’da yasanan sikintilarin 6zellikle agsagidaki sektorleri etkilemesi beklenmektedir:

Hazir Giyim, Deri ve Konfeksiyon Ihracatcilart
Meyve ve Sebze Thracatcilart

Turizm sektorii

Tiirk Miiteahhitlik Firmalari

Otomotiv Yan Sanayi Ihracatcilari

YVVYY

Rusya ile ticaretinde “a¢ik pozisyonda” bulunan Tiirk sirketleri bu durumdan daha da fazla
etkilenmislerdir. Rublenin %50 deger kaybetmesi ile birlikte, kriz dncesinde dolar temin
edemeyen Rus sirketlerinin ruble tlizerinden 6deme tekliflerini kabul eden ve bunu da hedge
etmeyen (kars1 bir islemle koruma altina almayan) Tiirk sirketlerinin alacaklarinin degeri %50
oraninda diisiis gosterdi.

Ruble cinsinde yapilan ihracat verileri Rusya ile yapilan ticarette agik pozisyon konusunda
fikir vermektedir. TUIK ’in para birimleri cinsinden yayinladig: verilere gore ruble cinsinden
yapilan ihracat son 5 y1l icinde yaklasik 4 kat artmis durumda. 2010 yilinda Rusya’ya yapilan
thracatin %2’si Ruble cinsinden iken 2014 yilinda (Ocak-Ekim doénemi) %8,65 olarak
gerceklesmistir. Diger yandan Rublenin ithalat i¢indeki payr ise yok denecek kadar az
diizeydedir. 2014 yili 10 aylik doneminde 29 milyon 991 bin dolarlik ithalat ruble ile
gerceklestirilmistir.

Tablo 50: Ruble Cinsinden Yapilan Thracatin Toplam ihracat i¢indeki Pay1

Rusya’ya IThracat | Ruble Cinsinde ihracat | %
(milyon dolar) (milyon dolar)
2010 4.629 92,4 2,00
2011 5.599 148,0 2,48
2012 6.680 198,0 2,97
2013 6.964 4540 6,53
2014 (Ocak-Ekim) | 5.021 434,0 8,65

Tekirdag’da Rusya krizinden etkilenen en onemli sektor deri ve tekstil sanayi olarak goze
carpmaktadir. Tiirkiye ¢apinda deride 200 milyon dolarlik s6zlesmenin agik pozisyonunda
kaldig1, tekstil sektoriiniin toplam 1 milyar dolarlik alacagmin da ruble {izerinden oldugu
belirtilmektedir. Bolgede konusma yaptigimiz tekstil iireticileri ekim aymdan itibaren
Rusya’ya ihracatin bigak gibi kesildigini ifade etmislerdir. Tekstil sektérii ayn1 zamanda
Avrupa’ya da 6nemli miktarda ihracat yaptigindan dolay1 bolge geneli icin etkinin fazla derin
olmadig1 sdylenebilir.

Diger yandan, petrol ve dogal gaz fiyatlarinda kalict diisiisler basta Tiirkiye’nin cari agigim

azaltma ve enflasyonu diisiirme konularinda olmak tizere Tiirkiye ekonomisi tizerinde pozitif
katkilar saglayacaktir.
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Tekirdag Merkez Ilgede (Siilleymanpasa) Kurulmasi Planlanan Tekirdag Organize
Sanayi Bolgesinin (TORSAB) Yiiriitmesinin Durdurulmasi

Tekirdag ilinde 12 adet Organize Sanayi Bolgesi ve 1 adet Serbest Bolge olmak iizere toplam
13 adet faal Organize Sanayi Bolgesi ve Serbest Bolge bulunmaktadir. 2014 yilinda merkez
ilge Stileymanpasa’nin Yagci ve Nusratli Mahalleleri smirlar1 i¢cinde Tekirdag Organize
Sanayi Bolgesi (TORSAB) kurulmasi hakkinda Bakanlar Kurulu karar1 alinmistir.

TEKIRDAG (Suleymanpasa)

TEKIRDAG ORGANIZE SANAYI BOLGESI

1/25000 SLCEKLI HARITADA GENEL KONUMU

cizim OSLCEGI =1/16000-

‘ = B ol . S f = vi T.LIMANI
s

AMARA DENIZI

5 Mayis 2014 tarih 28991 sayili RG'de yayinlanan 2014/6065 sayili Bakanlar
Kurulu kararinda; Tekirdag Ili, Siileymanpasa Ilgesinde bulunan ve ekli listede parsel
numaralart belirtilen tasinmazlarin Tekirdag Organize Sanayi Bolgesi sinirlar igerisinde
kalmalar1 nedeniyle adi gegen organize sanayi bolgesi ada Tekirdag Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi tarafindan acele kamulastirilmasi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin11/2/2014 tarihli ve 478 sayili yazis1 lizerine, 2942 sayili Kamulastirma
Kanununun 27 nci maddesine  gore, Bakanlar Kurulu'nca 10/3/2014 tarihinde

kararlastirilmistir.

e e
s

Sivil toplum 6rgiitleri tarafindan
a) Tarim Dis1 Amagla Kullanilmasimnin Uygun Bulunmas: isleminin oncelik ve ivedilikle

Yiiriitiilmesinin Durdurulmasina ve Iptali ile ilgili Tekirdag Idare Mahkemesine;
b) Acele Kamulastirmaya iligkin 2014/6065 sayili Bakanlar Kurulu Kararmin Yiiriitmesinin
durdurulmasi ve Iptali ile ilgili Damistay 6. Dairesine dava agilmustir.
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18/07/2014 tarihinde Tekirdag idare Mahkemesi “Dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerden,
uyusmazlik konusu tarim arazilerinin TORSAB'In kurulmasi amaciyla acele kamulastirma
yontemiyle kamulastirmasina baslandigindan, dava konusu islemin uygulanmasi halinde
telafisi giic ve imkansiz zararlara yol agacagi anlasilmistir. Acgiklanan nedenlerle, agikca
hukuka aykir1 olan ve de uygulanmasi halinde telafisi gii¢ zararlar doguracagi anlasilan dava
konusu islemin, 2577 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 27/2. Maddesi uyarinca
teminat aranmaksizin dava sonuna kadar yiiriitmesinin durdurulmasina” oybirligiyle karar
vermistir.

Uygulanmasi halinde Tekirdag merkez’de organize sanayi bolgesinin kurulmasi merkez
ilgenin sosyal, ekonomik ve sektorel karakterini degistirebilecek bir uygulamadir. Diger
ilgeler iizerinde de cesitli boyutlarda etkileri olacaktir. Konu hakkinda Tekirdag Ticaret
Borsas1 Baskan1 Osman Sar1 “Liman yakinlarinda kurmayi1 planladigimiz OSB iptal
edilmeseydi 10 bin kisiye istihdam yaratilacakti” seklinde degerlendirmede bulunmustur.

3. Koprii ve 3. Kopriiniin Trakya'’dan Ge¢en Baglanti Yollari

3. koprii ve 3. kopriiniin baglant1 yollar1 TR21 Trakya bolgesi ve Tekirdag ili tizerinde 6nemli
degisimlere yol agmasi beklenmektedir. Onemli bir sanayi iiretim varligina sahip olan
Tekirdag ilinin sahip oldugu lojistik avantajlar 3. koprii ve baglanti yollarinin tamamlanmast
ile goreceli olarak daha da artacaktir. Sanayi iiretiminin yogun oldugu bolgelerden istanbul
metropolitanina ve AB tilkelerine daha hizli ve giivenli bir yeni erisim yolu ac¢ilmis olacaktir.
Asyaport limani, hizli tren ve 3. koprii projeleri Tekirdag ilinin erisebilirligini artiracak ve
Tekirdag’in 6nemli bir lojistik merkezi olmasina katkida bulunacaktir.

Hizl1 Tren Projesi

Hizli tren projesi TR21 Trakya bolgesi illeri ile istanbul ve AB arasindaki yolcu tasima
istatistiklerinde kokten bir degisime yol agacaktir. Calisanlarin Istanbul ve civaridaki islerde
caligarak TR21 Trakya bolgesinde ikamet etmelerini ya da Istanbul’da ikamet ederek TR21
Trakya bolgesi illerinde caligmalarint miimkiin kilacaktir. Bu nedenle hizli tren projesinin is
giiciiniin cografi mobilitesini arttiric1 etki yapmasi beklenmektedir. Is giiciiniin goreceli daha
mobil hale gelmesi ile 1§ giicli verimliligi ve tiretim verimliligi artacaktir. Halkali-Tekirdag
hizli tren projesinin Istanbul-Tekirdag arasmi ¢ok kisaltmasi, &zellikle kalifiye eleman
sikintisinin giderilmesinde onemli olacaktir.

Hizli tren projesi ayrica TR21 Trakya bolgesi illerindeki turizm sektdriiniin ve diger hizmetler
sektorlerinin gelisimine Onemli katkilar sunacaktir. Tekirdag ilinin gelecekte onemli bir
sanayl ve hizmet ili olmas1 beklenmektedir ve hizli tren projesi bu beklentinin gergege
doniisme ihtimalini daha da gili¢lendirecektir. Sanayi ihtiya¢ duydugu modern hizmet
taleplerini simdiye kadar Tekirdag’dan degil, fabrikalarin genel merkezlerinin oldugu Istanbul
ve diger metropollerden tedarik etmisti. Ancak hizli tren ile Istanbul-Tekirdag arasindaki
mesafenin 40 dakikaya inecek olmasi, bu tiir modern hizmet sektorlerinin Tekirdag’da hizli
bir gelisme siirecine girmesinin Oniinli agacaktir. Sehrin yatirim ortami bu tiir firmalarin
kurulmasi ve gelismesi icin elverisli hale getirilmelidir.

Tekirdag Valisi Ali Yerlikaya giindemdeki Istanbul-Edirne hizli tren hatti, Istanbul 3. Bogaz
gecisi dahil 3. Istanbul havalimani ile birlikte Kuzey Marmara Otoyol gecisi ve Istanbul-
Canakkale-Balikesir otoyol projelerinin Trakya bolgesinin gelisimini tetikleyecek projeler
oldugunu vurgulamistir. Marmara Otoyolu kapsaminda yapilmasi planlanan ve Istanbul 3.
Bogaz gecisine baglantt saglayacak olan Cerkezkdy-Subagi-Tayakadin Karayolunun
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yapilmasi ile birlikte Bolgenin Istanbul ile ulasim baglantilar1 giiglenecektir. Devam eden
ulagtirma projeleri, Tekirdag’da ekonominin gelismesini saglamakla kalmayacak, lojistik
sektoriiniin de Tekirdag’da atilim yapabilmesinin kosullarini yaratacaktir.

Asyaport Limani ve Lojistik Baglantilarin Gii¢glendirilmesi

Asyaport liman1 2,5 milyon konteyner kapasitesine sahip bir liman olarak planlanmistir. 2015
yilt i¢inde aktif hale gelmesi beklenen liman ilk yilinda 1 milyon konteyner kapasite ile
hizmet vermeye baslayacaktir. MSC firmasi ile yapilan sozlesme ile ilk yil kapasitesinin
yarist bu firma tarafindan kullanilacaktir. MSC’nin diinyanin lider gemi tasimacilig1r yapan
firmalarindan birisi olmast nedeni ile Asyaport’un lojistik gliciiniin goreceli olarak yiiksek
olacagi tahmin edilebilir.

Uzak Dogu Asya’dan gelen yiiklerin Tekirdag ili tlizerinde Avrupa iilkelerin dagitilmasi
onemli bir maliyet azaltilmasmma ve zaman kazancinin saglanmasina neden olacagi
bilinmektedir. Ayrica Istanbul metropolitaninda bulunan limanlarin sikigik bir trafik icinde
kalmis olmast ve bu limanlarmin yiklerinin biiyik bir kisminin Tekirdag limanlarina
taginmast gerekliligi Asyaport limaninin ekonomik degerini daha da arttirmaktadir.

Asyaport limanimin karayolu ve tren yolu baglantilar1 tamamlanmak tizeredir. 3. koprii ve
baglant1 yollarmin tamamlanmasi ve hizli tren projesi ile birlikte Asyaport Tekirdag’in bir
lojistik iis olmasina 6nemli katkilar sunacaktir. Yakin dénem iginde yapilmasi planlanan bir
lojistik merkez (OSB) ile Tekirdag il ekonomisi ¢ok biiyiik rakamlara ulasan bir katkiyi
Tiirkiye ekonomisine sunabilecektir.

Marmara Altin Ringi

Marmara denizi etrafindaki illeri birbirine baglanmasi i¢in planlanan Marmara Altin ringi bu
iller arasindaki etkilesimi giiclendirecektir ve Istanbul ve gevresindeki ekonomik canliligin bu
illerle sinerji i¢inde daha da biiyiitiillmesine hizmet edecektir. Marmara ringinin gegis
giizergahlar1 tam olarak netlesmemis olmasina ragmen, bu ringin gectigi il ekonomileri
tizerinde kalic1 etkiler yapmasi beklenmektedir.

Tekirdag ili bir lojistik lis olma yolunda Marmara Altin ringi ile lojistik sektoriindeki giiclinii
daha da artiracaktir. Aym zamanda Altin ring Istanbul’daki nitelikli is giiciiniin Tekirdag
ilinde gelismekte olan sektorlere c¢ekilmesi konusunda onemli katkilar sunacaktir. Benzer
olarak Ganos daglari, yamag parasiit¢iiliigii ve butik baglar ile turizm pazarinda yer almak
isteyen Tekirdag ili Marmara Altin ringi ile daha kuvvetli olarak turizm sektoriindeki yerini
alacaktir.

istanbul Sanayinin Desentralizasyonu

Istanbul’daki niifus ve yatirim yogunlagmasim takiben Istanbul il smirlar1 i¢indeki emlak
degerleri ¢ok yiiksek noktalara ulasmistir. Bu nedenle de Istanbul i¢inde iiretim i¢in kullanilan
arazilerin daha fazla katma deger yaratacak sekilde kullanilmasi dogal bir ihtiya¢ haline
gelmistir. Bu dogal gelisim sonucunda Istanbul’un bir finans, kiiltiir ve servis merkezi olarak
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle de Istanbul icinde iiretimde bulunan imalat
sanayinin Istanbul disina ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Istanbul’un dogusunun sanayi firmalar
tarafindan doldurulmus olmasi nedeni ile sanayi iiretim alanin kaydirilabilecegi alan olarak
TR21 Trakya bolgesi 6n plana ¢ikmistir.

53



Istanbul Sanayinin Desentralizasyonu TR21 Trakya bdlgesini ve Tekirdag il ekonomisini
kalic olarak degistirtecektir. Ozellikle Tekirdag il sinirlari iginde neredeyse %50’si bos olan
16 adet organize sanayi bolgesinin bulunmasi, Tekirdag ilinin yeni yatirimlara acik oldugunu
gostermektedir. Tekirdag ili gelecek yillarda Tiirkiye’nin 6nemli bir sanayi iiretim bolgesi
olacaktir.

Artan OSB Sayis1

Tekirdag ilindeki plansiz sanayi iiretimi gelisiminin kontrol altina alinmas1 ve ortak altyapilar
olusturulmasi yolu ile sanayi iiretiminin daha etkinlestirilmesi amaci ile 2010 yil1 sonrasinda
Islah Organize Bolgelerinin kurulmasi ve Islah OSB’lerin OSB bélgelerine doniistiiriilmesi
caligmalar yiiriitiilmiustiir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda Tekirdag ilinde toplam OSB sayisi
16 olmustur. 1/100.000’lik ¢evre diizeni plani ile sanayi bolgesinin genisleme alani
sinirlandirilmastir.

Tekirdag ili i¢cinde yer alan OSB bdlgelerinin yaklasik %50’si bostur. Yeni olusturulan
OSB’lerin altyapr yatirnmlarinin tamamlanmasi ile yerli ve yabanci yatirimcilarin bolgeye
olan ilgisinin artmasi beklenmektedir.

Artan Tarim Yatirimlar:: Biyiik Ciftlikler

TR21 Trakya bolgesinde ve Tekirdag ilinde tarimsal {iretim hizmet ve sanayi liretiminin
gerisinde kalmasinin yani sira yapisal bir degisime ugramaktadir. Kiiciik tarim {iretici sayisi
azalirken, profesyonel yatirimcilarin biiylik ciftlikler kurarak tarim sektoriine girdikleri
gozlemlenmektedir. Profesyonel firmalarin iiretim verimliligini arttirict ve atiklarin
degerlendirilmesine kadar uzanan goreceli daha entegre tesisler ve iiretim yerleri kurarak
Tiirkiye’ nin tarimsal iiretimine daha yiiksek katma degerlerle dnemli bir katkida bulunduklari
gozlemlenmektedir.

Meri¢ Suyunun i¢ Bélgeler Tasinmasi Ve Sel ile Miicadele

Su kaynaklarinin giderek azaldigi donemde, Meri¢ nehrinin yol actifi sel baskinlarinin
onlenmesini de amaglayan bir proje hazirlanma asamasindadir. Meri¢ suyunun Tekirdag’da
bulunan sanayi iiretimi yogun bélgelere tasinmasi ile birlikte sanayinin ve tarimin ihtiyag
duydugu su kaynagi saglanmis olacaktir. Bu projenin gergeklesmesi ile TR21 Trakya
bolgesinde ve Tekirdag ilinde sanayi ve tarim {iretiminin gelismesinin hizlanmasi
beklenmektedir.

AB Birligine Kabul Edilme

AB birligine kabul siirecinde bulunan Tiirkiye’de, kabuliin gerceklesmesi ile birlikte bundan
en fazla etkilenecek bolge TR21 Trakya bdlgesi olacaktir. Kiiltiirel baglarinin &tesinde
Bulgaristan ve Yunanistan ile gelismekte olan ticari baglar Tiirkiye’nin AB’ye kabul edilmesi
ile bir iist agamaya taginacaktir. Oniimiizdeki 4 yil iginde Tiirkiye ile AB arasinda serbest
gecis anlagmasinin saglanmasi beklenmektedir. AB’ye tam iiye olarak kabuliin uzun yillar
alacag varsayimina ragmen, serbest gecis anlagmasinin saglanmasi1 TR21 Trakya bolgesi ve
Tekirdag il ekonomisi lizerinde kalict etkiler yaratacaktir. Bir yol {istli kenti olmas1 nedeni ile
Tekirdag ilinde ticaret ve turizm sektorlerinin hizli bir sekilde gelisme potansiyeline sahip
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
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Sonug¢

Yukarida belirtilen ve ekonomik yap1 iizerinde kalici etkiler yaratmasini beklenen gelismeler
sonucunda Tekirdag niifusunun yakin gelecekte 1,5 milyon sinirin1 agsmasi ve Tekirdag ilinin
iiretim kapasitesinin Tiirkiye ekonomisine su andaki katkisinin en az iki katin1 saglamasi
muhtemeldir.

Tekirdag ili i¢inde planli gelisen bir sanayinin olusturulmasi i¢in yapilan altyap: ¢aligmalari,
lojistik altyapisim1 giiglendiren kamu ve 0Ozel yatirimlari Biiylksehir belediyesi eli ile
belediyecilik altyapisinin dengeli bir sekilde gelistirilmesi Tekirdag ekonomisi siiriikkleyen
ekonomik giigler olarak ortaya ¢ikmislardir.

Ekonomik kalkinma sonucunda 6nemli bir niifusun Tekirdag iline gelecek oldugu dikkate
alindiginda, sosyal gelisimin gelistirilen sehir fiziki ve sosyal altyapilart ile desteklenmesi
elzemdir.

Sanayi tiretiminin gelistirilmesinin temelinde yatan ilke daha fazla katma deger iireten ileri
teknoloji kullanan tiretimlerin Tekirdag ilinde gelistirilmesi olmalidir. Bolgelerin ve illerin
sadece diger bolgelerle ve illerle rekabetin Otesinde diinya c¢apinda rekabet ig¢inde yer
edinmeleri modern donemde daha fazla 6nem tagimaktadir. Bu nedenle Tekirdag ilinde
kiiresel diizeyde rekabeti hedefleyen bir vizyon tiim aktorlerin katiliminin saglanmasi ile
gelistirilmelidir.
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