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1. Giris

Bugtin dlinyada (lkeler uluslararasi dogrudan yatirimlari (UDY) ekonomik kalkinmanin temel unsurlari
arasinda kabul ettikleri icin bircok llkede bu yatirimlari lilkelerine ¢cekmek icin kiyasiya bir rekabet
bulunmaktadir. Ulkeler daha fazla UDY cekebilmek icin alt ve st yapilarini bu dogrultuda
gelistirmekte ve daha fazla pay alabilmek icin yatirnmcilara hem ulusal hem de yerel dizeyde
Ulkelerindeki yatirnm imkanlarinin tanitilmasinin  yani sira yatirrmcilarin  yatirm kararlarini
almalarindan yatirimlarin faaliyete gegmesine kadar tiim asamalarda destek saglamaktadirlar.

Dis Ulkelere yapilan yatirimlar; yabanci tahvil, hisse senetleri, finansman bonosu gibi finansal varliklar
seklinde olabilecegi gibi, fiziki Giretim amacina yonelik de olabilir. Finansal varliklara yapilan yatirimlar
mali yatinmlar, portfoy yatirimlar veya dolayl yatirnmlar olarak; Uretime yonelik yatirimlar reel
yatirimlar ya da dogrudan yatirnmlar olarak adlandirilir. Dogrudan yatirimlar bir tlkeye sermaye
yaninda, Uretim teknolojisi ve isletmecilik bilgisini de beraberinde getirir ve istihdam yaratir.

Dinya Bankasi 2012 Yili Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporu’nda yabanci yatirimlarda yatirim
destek ajanslarinin kritik bir neme sahip oldugu belirtiimektedir. Yine ayni Rapor’da;

(] Yat[iTld otaminin promosyonu

[ YatrldcmInlihtiya¢ duyaca[Tldra[tirthalar[nf raporlarmlhazirlhnmas[]

[ YatrldcInlihtiya¢ duyacalTidtatistiklerin derlenmesi

(] Yat[rTHd temininde/tahsisinde sa[Tanan kolaylKlar[n]

uluslararasi dogrudan yatirim ¢cekmede 6nemli olduguna isaret edilmektedir.

2014-2016 Yili Orta Vadeli Programimizda;

(] [[Re yat[dd ortam[nldaha da geliltrmek,

[ ] Ulusal ve uluslararas[do[xhdan yatIhlar[nlartdImas[, ]

O] Yatdhdcdra ve iddtmelere yonelik biirokratik ve hukuki siireclerin iyile[ilmesi, O Yat[rThdcar:
uygun nitelikte yatirim yeri tahsisi yapabilmek icin hazine arazileri basta olmak {izere yatirima elverisli
yerlerin/arazilerin envanterinin ¢ikarilmasi ve tahsis siireclerinin etkinlestirilmesi gibi konulara 6nem

verilmektedir.

UDY’leri fazla ¢ekebilmek igin Ulkeler yatirimcilara yonelik ¢abalarini kurumsal bir faaliyet olarak
sirdiarilebilmek amaci ile tek isi UDY ¢ekmek olan kurumlarini olusturmaktadirlar. Kisaca IPA
(Investment Promotion Agency) olarak adlandirilan bu kurumlar genel olarak Glkenin yurtdisindaki
imajini gelistiren, yatinmcilara tlke iginde karsilastiklari sorunlari ¢g6zmede yardimci olan ve onlara
belirli hizmetler sunan bélgesel veya ulusal diizeyde kuruluslardir. Ulkemizde de bu amagla dnce
Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi kurulmus daha sonra Kalkinma Ajanslari blinyesinde her ilde
faaliyet gosteren “Yatirrm Destek Ofisleri” kurulmustur. Yatirrm Destek Ofislerinin temel goérevi
yatirimcilarla ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde ve koordinasyon halinde faaliyet
gosterdikleri illerin yatirim ortamini tanitmak, yatirim kararlarinin alinmasindan itibaren mevzuatimiz
geregi ylritilmesi gereken tiim is ve islemlerde yatirimcilara destek olmaktir.

Bir ilin yatirrm ortamini tanitabilmek igin 6ncelikle ilin yatinm destek ve tanitim stratejisinin
belirlenmesi ve sorun alanlarini iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma;
diinyada, tilkemizde ve ilimizde uluslararasi dogrudan yatirimlar, Tekirdag ili mevcut durum analizi, il
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve ilin yatirnm ortaminin daha iyi tanitilmasina yonelik eylemleri, bu
eylemlerin gergeklestirilmesinde isbirligi yapilmasi gereken kurumlari ve eylemlerin zaman planlarini
icermektedir.



2. Mevcut Durum

2.1. Dinya’da Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

2012 yil itibari ile diinyada toplam uluslararasi dogrudan yatirim stogu 22,8 trilyon dolar olarak
gerceklesirken, ABD, ingiltere ve Hong Kong en fazla uluslararasi dogrudan yatirim stoguna sahip tilke
konumundadir.

Gelismekte olan (lkeler arasinda ise Hong Kong, Cin, Brezilya, Singapur, Rusya ve Meksika en fazla
stoga sahip Ulkeler olurken, Tirkiye 2012 yilinda 181 milyar dolar degerinde stok rakami ile 31.
siradan 28. siraya yiikselmis ve uluslararasi dogrudan yatirim stogu GSYiH’nin % 23’line ulagmistir.

Dilinyada uluslararasi birlesme ve satin alma islemlerinin toplam degeri ise, 2012 yilinda bir 6énceki
yila gore % 45 diserek 308 milyar dolara dism{stdr.

Tablo 1: 2012 Yilinda En Fazla UDY Ceken Ulkeler

(ilk Yirmi)
Ulke 2012 Yili UDY Miktari
(milyar $)

ABD 167,6
Cin 121,1
Hong Kong 74,6
Brezilya 65,3
ins. Virgin Adalari 64,9
ingiltere 62,4
Avustralya 57

Singapur 56,7
Rusya 51,4
Kanada 45,4
Sili 30,3
irlanda 29,3
Liksemburg 27,9
ispanya 27,8
Hindistan 25,5
Fransa 25,1
Endonezya 19,9
Kolombiya 15,8
Kazakistan 14

isveg 13,7
TURKIYE 12,4

Kaynak: Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED,
Faaliyet Raporu 2013

2.2. Diinyada Uluslararasi Dogrudan Yatirim Cekme Egilimleri ve Politikalar:

Buglin gerek gelismis gerekse gelismekte olan (lkeler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
(uluslararasi dogrudan yatirimlar-UDY) Ulkelerine ¢ekmek icin bilylik bir caba sarf etmektedirler.
Ulkelerin sahip oldugu politik, iktisadi, kiltiirel ve fiziki alt yapilarindaki farkliliklar nedeniyle,
UDY’lerin Ulke ekonomileri (lizerindeki olumlu etkileri Ulkeden Ulkeye farklilik gostermektedir.
Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan ilkelerin karsilastiklari tasarruf ve yatinim yetersizliklerini
gidermede UDY’lerin 6nemli katkilar saglayabilecegi ve UDY’leri 5nemli miktarda ¢eken tlkelerin uzun
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doénemde ekonomik istikrari yakalayabilecegi genel olarak kabul edilmektedir. Bu ylzden yabanci
yatirimlarin blylime, teknoloji, istihdam, modern know-how (lretim bilgisi), yonetim becerisi,
pazarlama ve ihracat konularindaki yararlarindan maksimum dizeyde istifade edebilmek amaciyla,
Ulkenin cikarlari ile yabanci yatirrmcilarin gikarlarinin karsilikli olarak ortiisebilecegi diizenlemelerin
yapilmasi yoluna gidilmektedir.

Ozellikle 1980’lerin baslarindan itibaren uluslararasi yatirmlarin éniindeki engellerin giderek
kaldiriimasi ile UDY icin yapilan rekabetin 6nemi artmistir. Ayrica gelismekte olan (lkelerde ve
yiikselen piyasalarda goriilen ekonomi politikalarindaki degisim egilimi, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (Organisation of Economic Cooperationand Development-OECD) ulkelerindeki
piyasa deregiilasyonlari, liberal politikalar ve 6zellikle Merkezi ve Dogu Avrupa ile OECD Ulkelerinde
yapilmaya baslanan 6zellestirme faaliyetleri UDY’nin 6nemini ve faaliyetlerini daha da artirmistir.

Ulkeler uzun zamandan beri UDY’leri gerek yasal diizenlemeler gerekse geleneksel tegvik
yontemleriyle ¢ekmeye c¢alismaktadirlar. Son yillarda ise bu tiirden g¢abalari kurumsallastirma yoluna
gitmislerdir. Bu amagla pek ¢ok Ulke Yatirnm Promosyon Ajansi (Invetment Promotion Agency-IPA)
denilen yeni bir kurumsal yapilanmaya ve bu kurumlari faaliyete gegirmeye baslamislardir. Bu
kurumlarin temel gorevleri llkenin yatirrm agisindan uygun bir yer oldugu imajini en iyi sekilde
uluslararasi kamuoyunda olusturmaktir. Ayrica bu kurumlar Ulkelerin kalkinma stratejilerinin temel
bir parcasi olmaya devam etmektedirler.

2.2.1 Yasal Diizenlemelere Gidilmesi

Gelismekte olan (lkeler, yabanci sermaye “pastasindan” aldiklari kiiclik paylarini artirmak icin farkh
tesvik yontemlerine basvurma yoluna gitmektedirler. Bunlar arasinda en hizli ve en ¢ok yapilan
uygulamalar ulusal hukuk kurallarini giderek liberallestirmektir.

Tarihsel sireg icerisinde gelismekte olan Ulkelerin dogrudan yabanci yatirimlara bakisi degismis, bu
yatirimlar diger tim dis finansman tirlerine tercih edilir hale gelmistir. Bunun da 6tesinde 6zellikle
1989’dan sonra eski Dogu Blogu Ulkelerinin de yabanci sermayeye agilmasindan sonra, gelismekte
olan Ulkeler arasinda yabanci yatirimlarla ilgili blylk bir yaris baslamistir. 1990’ yillarda ¢ok sayida
Ulke dogrudan yabanci yatirmlarin lehine ‘Ulusal Yatirim iklimleri’ ile ilgili dizenlemelerde
degisiklikler yaparak yatirim ortamlarini yabanci yatirrmlara daha uygun hale getirmeye calismislardir.
Bu degisikliklere bagli olarak yabanci yatirimlarin gelismekte olan (ilkelere akisinda 1990’ yillarda
onemli diizeyde genisleme yasanmistir.

UNCTAD (2004: 8), yayinladigi WIR 2004’de, 82 llkenin UDY ile ilgili 244 yasal degisiklik yaptigini,
bunun 220’sinin (% 98) UDY’nin lehinde diizenlemeler getirdigini bildirmektedir. Bunlardan Ulkelerin
UDY ¢ekmek icin her gecen yil daha fazla ¢aba sarf ettikleri anlasiimaktadir.

2.2.2 Tesviklerin Artmasi

Cok uluslu sirketlerin taleplerini dikkate alma ve UDY c¢cekme cabasi, sadece gelismekte olan
ekonomiler icin degil gelismis ekonomiler icin de s6z konusu olmaktadir. 1980’li ve 1990°l yillarda
OECD iilkelerinde UDY ¢ekilmesinin altinda yatan temel neden petrol ve bor¢ krizi sonucu olusan
sorunlarin yavas yavas ortadan kalkmasi ve piyasalarin daha givenilir hale gelmesidir. Artan rekabet
potansiyel yatirimcilari kendi Ulkelerine ¢ekmek icin miicadele eden hikiimetler arasinda oldukga
hararetli tesvik savaslarinin baslamasina neden olmustur.

UDY c¢ekmek isteyen Ulkelerin asgari olarak yerine getirmesi gereken kosullar bulunmaktadir.
Ulkelerin &ncelikle yatinmcilarin temel kriter olarak kabul ettikleri;

+ ekonomik ve politik istikrari,

+ gerekli alt yapi yatirimlarini,

* piyasalara giris kolayliklarini,



* elde edilen karlarin yurtdisina ¢ikarilmasi ile ilgili diizenlemeleri,
*  uzun dénemli biiyiime trendini ve

+ jstihdam edilecek vasifii iscileri

uygun hale getirmeleri gerekmektedir.

Temelde bu konularda ulkeler agisindan uygulanan tesviklerde bir farklilik s6z konusu degildir.
Farkhilik bundan sonraki asamada kendisini géstermeye baslamaktadir. Ulkeler artik uygulayacaklari
tesvik politikalari ile diger rakiplerinden farklarini ortaya koymaktadirlar.

Oman (2000:20) hikimetlerce UDY’yi Ulkelerine ¢ekmek icin yaptiklari rekabetin dayandigi temel
noktalari ikiye ayirmaktadir: Birincisi, tesviklere dayali rekabettir (incentives-based competition).
ikinci olarak ise kurallara dayali rekabet (rules-based competition) gériisii gelmektedir.

Tesviklere dayal rekabet tiirt vergi ve finansal tesvikler olarak kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Genel
olarak vergisel tesviklerin kapsamina gelir vergisi oranlarindaki indirimler, vergi tatilleri, ithalat
sirasinda alinan vergilerden muafiyet veya 6denen vergilerin iadesi, hizlandirilmis amortisman
uygulamalari, yatirim ve yeniden yatirimlarin finansmaninda gosterilen kolayliklar ve sosyal glivenlik
primlerindeki muafiyetler girmektedir.

Finansal tesviklerin en 6nemlileri ise para vererek slibvanse etmek ve borcun 6denmesini garanti
etmek seklinde belirtilebilir. Bu tesvik tlrleri genel olarak isgliciniin egitimi, lcretlere yapilan
siibvansiyonlar, arsa tahsisi veya arsa tahsisinde kolayliklar, elektrik ve su maliyetlerinde indirimler ve
uluslararasi kanallardan alinan krediler icin borglarin garanti edilmesi gibi spesifik amach hedefler
dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurallara dayah rekabet (rules-based competition) gorisi tesviklere dayali rekabet politikalarindan
hem daha genis hem de karmasik hiikiimet davranislarindan olusmaktadir. Bu davranis tiirlerine
ornek olarak; isci haklarini tanimlayan kurallarda veya cevreyi koruma standartlarinda yapilan
degisiklikler ve komsu Ulkelerle yapilan entegrasyon anlasmalari sayilabilir. Diger énemli kurallara
dayali rekabet davranislari ise miilkiyet haklarini koruma, gliclendirilmis kanunlarla hikiim veren ve
hizli ¢alisan bir yargi sistemi, serbest ticaret bolgeleri kurarak bu bolgeleri gikarilacak 6zel yasalarla
desteklemek, Ulkenin sahip oldugu blylk sirketleri oOzellestirmek, hikimetlerce piyasalarda
deregiilasyon yapmak ve son olarak belki de en Onemlisi ticaret ve yatirnm politikalarini
liberallestirmek ornek verilebilir.

Gelismekte olan Ulkelerce yapilan ve ¢ok degisik 6zellik gbsteren bu yatirim tesviklerinin etkileri de
farkhlik gostermektedir. Tesvikler konusunda en 6nemli noktalardan biri, bunlarin gegici veya kalic
olmalaridir. Bazi tesvikler, belirli bir zamanla sinirli olarak uygulanabilmekte veya firmalarin sadece
sabit bir zaman dénemi iginde yararlanmasina sunulabilmektedir. Bu durumun baslica etkisi kendisini
firmalarin uzun doénemde vyapacaklari sermaye stoku yatinmlarindan c¢ok yatirimlarin
zamanlamasinda gostermektedir.

Tesviklerin etki derecesini belirleyen diger bir husus da, tesviklerin secici veya genel sekilde
olmalaridir. Segici tesvikler yatirnmin tirine, sektoriine, sahibine ve yapildig bdlgeye gore farkh
kriterlere gore dizenlenebilmektedir. Gergi piyasalarin etkin oldugu bazi durumlarda, segici tesvik
uygulamalari sektorler arasindaki sermaye ayrimciligina yol acarak piyasalarda aksakliga neden
olmaktadir.

Yatirim tesvikleri asil olarak sermaye piyasalarinin acikliginin bir uzantisidir. Genel olarak gelismekte
olan (lkeler sermaye ithalatgisi durumundadirlar ve bunun o6nemli bir kismini UDY ile
gerceklestirmeyi diisiinmektedirler. Ulkedeki sermaye piyasalari ne kadar agiksa ililkeye sermaye o
kadar kolay girmekte ve gikmaktadir.



2.2.3 Yatirim Promosyon Ajanslarinin Kurulmasi

UDY ¢ekme ¢abalarinin en son halkasi, s6z konusu ¢abalarin kurumsal bir faaliyet olarak strdirilmesi
ve bu amagla tek isi UDY ¢ekmek olan kurumlarin olusturulmasi sirecidir. Kisaca IPA (Investment
Promotion Agency) olarak adlandirilan bu kurumlar genel olarak (lkenin yurtdisindaki imajini
gelistiren, yatirimcilara Ulke icinde karsilastiklari sorunlari ¢ézmede yardimci olan ve onlara belirli
hizmetler sunan, yurt disindaki yatirimcilara yonelik bilgilendirme toplantilari yaparak llkeye daha
fazla UDY cekmeye calisan, lilkede yatirim yapilacak bélgeleri ve sektorleri secmede 6nemli rol alan,
secilen sektorlerde verilecek tesvikleri ve gesitlerini belirleyen, kamunun, 6zel tesebbissiin veya her
ikisinin birlikte yonetiminde s6z sahibi olabildigi ve ayni zamanda finansmanini saglayabildigi,
bolgesel veya ulusal bazda ¢alisan kurumlardir.

FIAS (Investment Climate Advisory Service) diinya genelinde IPA’larin kurulmasinda baslangictan
itibaren 6nemli bir rol oynamistir. FIAS, diinya lzerindeki 125’den fazla Glkede UDY’lerin ortamini
ivilestirmek amaciyla, Diinya Bankasi’nin (International Bank for Reconstruction and Development-
IBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu’nun (International Finance Corporation-IFC) katkilariyla 1985’de
kurulmustur. FIASIn en dnemli 6zelliklerinden biri yatirrm ortamini iyilestirme ve daha fazla UDY
cekmeleri konusunda hiikiimetlere yardimci olmasidir. iligki icinde bulundugu 125 ilkeyle UDY'yi
¢ekme cgabalarini artirmaya yonelik politikalar uygulamaya koymus ve uygulamalarin sonucunda bu
Ulkelerde IPA’lar kurulmustur. Sahip olduklari ozellikleri IPA’lari Ulkelerinin kalkinma amaglarini
gerceklestirmede 6nemli bir ara¢ olmasini saglamaktadir. Kiiresel ekonomide IPA’lar, lilkeler arasinda
UDY ¢ekmek icin olusan rekabet ortaminin etkili birer aktéri haline gelmislerdir. Diinyada 160 ulusal
ve 250’den fazla bolgesel IPA faaliyet gostermektedir. Ulusal diizeyde kurulan IPA’lar kisa bir siire
icinde WAIPA, ANIMA, AfrIPA, EuropeanlPA ve IPANET portali seklinde uluslararasi organizasyonlar
olusturmus ve pek cok tilkede ekonomik kalkinmanin énemli bir araci haline gelmislerdir.

2.3. Ulkemizde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

Turkiye’de yapilan dogrudan yabanci yatirimlara iliskin temel prensipler, ilk kez 1954 yilinda
yurirlige giren 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ile diizenlenmistir. S6z konusu Kanun,
ekonomik hayatta yasanan gelismeler ve uluslararasi en iyi uygulamalar i1siginda yenilenmis ve 4875
sayilli yeni Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, 17 Haziran 2003 tarihinde ydrirlige girmistir.
Yatirimciya acik ve anlasilir mesajlar veren ve yatirimcinin yatirimlari ilgilendiren temel konularda,
diger mevzuat geregi sahip oldugu haklar ve tabi oldugu yukimlulikleri gosteren “yasal bir rehber”
niteligi tasiyan Kanun, 6224 sayili Kanun ile olusturulan izin/fonay sistemini bilgilendirme sistemine
donustirmis; “yabanci yatirimci ve yabanci dogrudan yatirim” gibi yatirima iliskin temel kavramlari,
uluslararasi standartlar ¢cercevesinde yeniden tanimlamistir.

4875 sayili Kanunun 3/a maddesine gére;

“Uluslararasi anlagsmalar ve 6zel kanun hikimleri tarafindan aksi 6ngorilmedikge;

1. Yabanci yatirimcilar tarafindan Tirkiye’de dogrudan yabanci yatirim yapilmasi serbesttir.
2. Yabanci yatirimcilar yerli yatirimcilarla esit muameleye tabidirler.”

Kanun’un Uygulama Yonetmeligi, 20 Agustos 2003 tarihli ve 25205 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak ylrirlige girmistir. 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, yapisal reformlar,
yatirim ortamini iyilestirici tedbirler ve kaydedilen siyasi ve ekonomik istikrar neticesinde Ulkemize
uluslararasi dogrudan yatirimlarin gekilmesinde biyilk bir artis saglanmistir. Tirkiye son 10 yilda
yaklasik olarak 133 milyar ABD Dolari uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) ¢ekmeyi basarmistir.



Tiirkiye'de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

(milyar $)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, 2013 Verileri

Son 10 yil icerisinde UDY alaninda basaril bir performans sergileyen llkemizin, bdlgesindeki benzer
tlkelerle karsilastirildiginda hala potansiyelinin altinda seyrettigi gézlenmektedir. Ulkemize giren
UDY’nin milli gelire oraninin artmasi, yillar icinde UDY alanindaki blylimenin basaril ve siirdirilebilir

olmasini saglayacaktir.

Tablo 2: Yillar itibariyle Tiirkiye’deki Uluslararasi Sermayeli Sirketler (Sirket Sayisi)

il Yeni istirak Sube Toplam
1954-2007 (Birikimli) 12.619 3.027 437 16.083
2008 2.351 603 61 3.015
2009 2.185 550 66 2.801
2010 2.665 527 81 3.273
2011 3.633 635 95 4.363
2012 3.615 575 83 4.273
2013 2.885 182 75 3.142
Genel Toplam 29.953 6.099 898 36.950

Kaynak: Ekonomi Bakanligi UDY Verileri Biilteni Subat 2014

2013 yil sonu itibariyle 30.851 adet uluslararasi sermayeli sirket ve sube kurulmus olup, 6.099 adet
yerli sermayeli sirkete de uluslararasi sermaye istiraki gerceklesmistir. Toplamda 36.950 adet
uluslararasi sermayeli sirket Glkemizde faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 3: Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Sayilarinin Sektorlere Gore Dagihimi (Sirket Sayisi)

Sektorler 1954-2007 2008 @ 2009 2010 2011 ;. 2012 2013 1954-2013
(Birikimli) (Toplam)
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve 238 49 52 61 70 55 32 557
Balikgihk
Madencilik ve Tasocakgilgi 290 86 72 81 102 19 13 663
imalat Sanayi 3.057 433 369 | 422 463 317 240 5.301
Gida Uriinleri, icecek ve 310 32 51 64 45 21 13 536
Tiitin imalati
Tekstil Uriinleri imalati 377 20 16 23 32 19 10 497
Kimyasal Madde ve 340 43 37 51 59 36 28 594




Uriinlerin Imalati
Makine ve Teghizat imalati 256 47 30 28 38 29 18 446
Motorlu Kara Tasiti, Rémork 187 21 17 8 15 10 5 263
ve Yari-R6mork imalati
Diger imalat 1.587 270 218 248 274 202 166 2.965
Elektrik, Gaz ve Su 196 102 121 122 136 151 123 951
insaat 1.402 330 286 314 436 340 253 3.361
Toptan ve Perakende 4.946 723 876 | 1.101 ;{ 1.535 1.896 1.387 12.464
Ticaret
Oteller ve Lokantalar 1.200 196 162 139 99 95 74 1.965
Ulastirma, Haberlesme ve 1.360 269 248 332 482 442 318 3.451
Depolama Hizmetleri
Mali Araci Kuruluslarin 219 41 15 15 32 28 21 371
Faaliyetleri
Gayrimenkul Kiralama ve is 2.414 586 446 514 795 694 535 5.984
Faaliyetleri
Diger Toplumsal, Sosyal ve 761 200 154 172 213 236 146 1.882
Kisisel Hizmet Faaliyetleri
Toplam 16.083 3.015 | 2.801 | 3.273 | 4.363 | 4.273 | 3.142 36.950

Kaynak: Ekonomi Bakanligi UDY Verileri Biilteni Subat 2014

36.950 adet uluslararasi sermayeli sirketin, basta toptan ve perakende ticaret olmak (zere,
gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri ve imalat sanayi sektorlerinde faaliyette bulunduklar
gorilmektedir. imalat sanayinde faaliyette bulunan uluslararasi sermayeli sirketlerde kimyasal madde
ve Urlnleri imalati birinci sirada yer alirken, bunu gida Urlnleri, icecek ve titin imalati ve tekstil

Urdnleri imalati izlemektedir.

Tablo 4: Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Sayisinin Ulkelere Gére Dagilimi (Sirket Sayisi)

Ulkeler 1954-2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 1954-2013
(Birikimli) ‘ ‘ ‘ (Toplam)
AB Ulkeleri 9.119  1.656 1.409 1.410 1.765 1.541 1.142  18.042
Almanya | 2745 | 534 | 480 | 456 | 596 | 491 | 349 | 5651
Hollanda 1.236 247 142 174 184 171 132 2.286
ingiltere | 1581 | 215 | 187 | 157 | 185 | 171 | 139 | 2635
italya 531 98 85 92 111 108 88 1.113
Diger AB Ulkeleri | 3026 | 562 | 515 | 531 | 689 | 600 | 434 |  6.357
Diger Avrupa Ulkeleri 1.707 418 319 401 453 423 298 4.019
(AB Harig)
Afrika Ulkeleri . 268 | 43 | 66 | 97 | 130 | 152 | 164 | 920
Kuzey Amerika 837 122 141 133 189 151 101 1.674
ABD 735 | 105 | 109 | 101 | 162 | 113 | 78 | 1.403
Kanada 102 17 32 32 27 38 23 271
Orta ve Glney Amerika, 93 14 17 15 20 19 25 203
Karayipler ‘ ‘ ‘
Yakin ve Orta Dogu 2.780 511 603 921 1.432 1.645 1.127 9.019
Ulkeleri
Diger Asya | 1084 | 212 | 222 | 262 | 337 | 303 | 261 | 2681
Cin Halk Cumhuriyeti 266 41 39 41 54 54 58 553
Giiney Kore Cumhuriyeti | 116 | 13 | 20 | 18 | 16 | 29 | 24 | 236




Diger 702 158 163 203 267 220 179 1.892

Diger Ulkeler 195 39 24 34 37 39 24 392

Toplam 16.083  3.015 2.801 3.273 4.363 4.273 3.142  36.950

Kaynak: Ekonomi Bakanligi UDY Verileri Biilteni Subat 2014

36.950 adet uluslararasi sermayeli sirketin (ke gruplarina gore dagilimi incelendiginde ise AB (lkeleri
ortakh girisim sayisinin 18.042 adet ile birinci sirada yer aldigi gorilmektedir. AB Ulkeleri ortakh
uluslararasi sermayeli sirketlerin icinde Almanya 5.651 adet sirket ile birinci sirayi alirken, onu
ingiltere (2.635 adet) ve Hollanda (2.286 adet) izlemektedir. 36.950 adet uluslararasi sermayeli
sirketin illere gére dagilimina bakildiginda ise; istanbul ilinin 21.973 adet ile birinci sirada yer aldig
gorilmektedir. istanbul ilini Antalya (4.046 adet), Ankara (2.279 adet) ve izmir (1.944 adet) illeri takip
etmektedir.

Tablo 5: Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Yatirimlarina Verilen Tesvik Belgeleri

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Belge Adedi 182 164 208 211 236 240
Toplam Yatirim Tutari (milyon $) 4.265,6 | 7.474,4 | 5.141,4 | 5.607,7 | 3.993,1 | 6.880,1
Toplam Yatirim Tutari (milyon TL) 5.569,5 ' 11.615,3 | 7.742,0 : 9.424,0 : 7.189,2 : 13.182,5

Kaynak: Ekonomi Bakanligi UDY Verileri Biilteni Subat 2014

2008-2013 vyillari arasinda uluslararasi sermayeli firmalara toplam 1141 adet yatirim tesvik belgesi
dizenlenmistir.

2.4. Ulkemizin Uluslararasi Endekslerde Yatirim Ortami A¢isindan Konumu

2.4.1. Ulkemizin Uluslararasi Piyasalara Gére Konumu

Ulkemiz 6zel sektorii 2002’den bu yana giiglii bir toparlanma ile krizden gikmistir. Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYH) , 2002 ve 2006 yillari arasinda, neredeyse tamamen 6zel sektériin oncllik ettigi, yillik
ortalama % 7 bliyime gostermistir (Sekil 1-1). Baslangictaki bliyime kismen geri toparlanmanin
sonucudur. Yine de, GSYiH kriz 6ncesindeki seviyesini 2003 yili itibariyle coktan asmis ve biiylimeye
devam etmistir. Is sektdriindeki iyimserlik sermaye stokunun genislemesine yol acmis ve 6zel sabit
yatirimlar 2002 ve 2006 yillari arasinda yillik olarak ortalama % 24 blyUumdistir (Sekil 1-2). Bu
yatirimlar firmalarin kapasitelerini gelistirmelerine ve is giici verimliligini arttirmalarina yardimci
olmustur.

Sekil 1-1
GSYIH biiyiimesi Ozel sabit yatmimlar
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Kaynak: TUIK. Kaynak: TUIK.

lyilestirilmis maliye ve para politikalan 6zel sektor onciiliigiindeki biiyiimenin asil dayanag
olmustur. Krizden sonra, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi basarili bir dezenflasyon ve para
reformu programina girismis ve enflasyonu on yillardan bu yana ilk kez tek haneli oranlara indirmistir.
Disik mali agiklar 6zel sektori fon yatirimlari igin serbest birakmistir. Asagidaki sekilde gorildigi
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gibi, lyilestirilmis mali denge, GSYiH’deki giiclii biiyiime ve kurdaki reel degerlenmenin yardimiyla
kamu kesimi borcu 2001’deki GSYiH'nin % 85’i olan seviyesinden 2006’da % 45’e diismistiir. Reel faiz
oranlari enflasyonla birlikte azaldigindan, kamu harcamasinin kisitlamasi, siiratli bir bicimde biylyen
vergi gelirleri ve dislk faiz giderleri sayesinde mali denge gliclendirilmistir.

Sekil 1-2
Tiiketici fiyat endeksine dayal enflasyon Mali aciK ve Kamu borcu
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: Kaynak: Hazine

ihracat gesitli giiliiklere karsin etkileyici bir hizla bilyiimiistiir. Bununla birlikte, ihracatin Tiirkiye
GSYiH’ne orani benzer gelir seviyesine sahip olan iilkelerle karsilastirildiginda halen nispeten diisiik
oldugu gériiliir. ihracat 2002 ve 2005 arasinda reel anlamda ortalama olarak % 12 biyiimistiir. 2004
yilinda, ihracatcilarin karsilastiklari cgesitli glcluklere karsin, Turk imalat Grinleri ihracati 1990’larin
ortalarindaki % 11’lik diizeyinden yukari dogru hareket ederek ilkenin GSYiH’sinin asag yukari %
20’sini olusturmustur. ilk olarak, krizdeki deger kaybindan sonra para birimi ayni dénem boyunca reel
bazda efektif anlamda % 37 deger kazanmis ve bu durum rekabet giliclinde azalmaya neden olmustur.
ikincisi, yurt ici talep siratli bir bicimde artmis ve i¢ piyasay! ihracat piyasalarina karsi cazip bir
alternatif haline getirmistir. Uglinciisii, uluslararasi rekabet artmistir, énemli bir tartisma konusu
Cin’in tekstil ihracatidir. ihracat biiyiimesini kismen AB ile giimriik birligi anlasmasi tetiklemistir ve bu
anlasma Tirkiye’'ye AB pazari icin rekabet eden cogu llke karsisinda 6nemli bir avantaj saglamistir.
Bu, kiiresel arz zinciri ve yliksek verimlilik ve ihracat performansi ile entegre olan otomotiv sektori
gibi belirli sektorlerdeki basari ile birlestirilmistir. Son birkag yil icerisinde ihracattaki artis 6nemli
olmasina karsin, Tirkiye’nin ihracat rakamlari son zamanlarda sanayilesen diger ekonomilerle ve AB
ulkeleri ile karsilastirildiginda nispeten dusiiktir (Sekil 1-3). Ulkedeki biitiin imalat faaliyeti icerisinde
imal edilen ihra¢ mallarinin nispi 6neminin bir 6lglisi olan Tiirkiye’nin “ihracat egilimi”nin nispeten
ylksek gorandigiiniin kaydedilmesi de gerekir. Bu durum, Tirkiye’'nin kiiresel ekonomide basarili bir
bicimde rekabet ettigini dogrulamakta ve sanayi kapasitesini daha fazla arttirma potansiyeline sahip
oldugu izlenimini birakmaktadir. Bu husus, Tirk ekonomisindeki distik imalat orani dikkate
alindiginda 6zellikle anlamhdir.
Sekil 1-3

Ihracat ve ithalat imalat iiriinler ihracatinm GSYIH*daki
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AB ile uyumlasmayi saglamak ve politik ve sosyal istikrari korumak igin, Tlrkiye’nin agmasi gereken
giicliikler kisi basina GSYiH’sini yiikseltmek ve istihdami arttirmaktir. Son birkac on yilda,
Turkiye’nin kisi basina ekonomik biyimesi AB diizeyinden daha yiliksek olmustur ve 1980’de AB
seviyesinin % 28’i kadar kisi basina GSYiH diizeyine sahipken, 2004’te % 35’e yiikselmistir (Sekil 1-4).
Bununla birlikte, bu performans karsilastirilabilir yikselmekte olan piyasalara karsi incelendiginde
etkileyici degildir. Sili, Tayland ve Cin 1980’lerde Tirkiye’den daha diisiik ya da benzer bir kisi basina
gelir diizeyine sahipken daha sonra ¢ok daha hizl bir bicimde ylkselmektedir.

Sekil 1-4
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2.4.2. Ulkemizin Yatirim Ortami A¢isindan Konumu 1

Krediye erisimi genisletmek icin firmalarin finansal durumuna iliskin bilgiler 6nemli olmasina
karsin, Tiirkiye’deki az sayida firma -6zellikle az sayida KOBi- dis denetgi kullanmaktadir. Kredi
saglayicilarin firmalarin yikimlillklerini karsilama yeteneklerini degerlendirmeleri icin givenilir
finansal raporlar kritik 6nem tasimaktadir. Uzun enflasyonist siire¢ sirasinda, iyi hazirlanmis finansal
raporlar bile kisith bir degere sahiptir fakat enflasyon ihmli diizeylere getirildigi icin son birkag yil
icerisinde iyi rapor hazirlama standartlarinin 6nemi biiyiik olglide artmistir. Firmalarin sadece % 42’si
bir dis denetgi tarafindan denetlenen finansal tablolara sahip oldugunu bildirmektedir. Bu oran
karsilastirma yapilan ¢ogu tlkenin altindadir.

Ulkelere Gére Mali Tablolarini Dis Denetime Tabi Tutan Firmalarin Orani
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! Bu bélimde yer alan veriler 2008 yilinda yayinlanan Diinya Bankasi Raporu’na dayanmaktadir. Diinya Bankasi’'nin

yaptirdig “Tiirkiye isletme Anketi” o yila ait mevcut isletme anketi verileri kullanilmistir.
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Tiirkiye’deki sirketler kendi performanslarinin oniinde bazi dis engellerin bulundugunu
bildirmektedir. Nisan 2008 ile Ocak 2009 arasinda yapilan bir ankete gore, Tirkiye’'deki sirketlerin
¢ogunlugu finansmana erisim ile ilgili sorunlarin kendilerini kisitladigini belirtmektedir (sirketlerin
yaklasik % 26’s1 bu sorunlarin 6nlerindeki en 6nemli engel oldugunu belirtmektedir). Vergi oranlari (%
18) ve siyasi istikrarsizlik (% 18) ikinci ve Gglincii sirada yer almaktadir. Diger dnemli faktorler ise kayit
disi sektorle rekabet etme zorunlulugu ve yetersiz egitilmis isglici olarak siralanmaktadir (sirasiyla %
15 ve % 9). Anket verilerinin analizi, yatirrm ortaminin kalitesi ile Uretim, istihdam yaratma, ihracat
rekabetciligi ve yabanci yatinnm icin caziplik gibi alanlardaki performans arasinda 6nemli bir iligki
oldugunu dogrulamaktadir. Uretim analizi, Tirkiye’deki is sektoriinde performans farkhihginin
neredeyse Ugte birinin yatirim ortami ile ilgili faktorlerle agiklandigini gdstermektedir.

Yatirim Ortaminin Oniindeki En Biiyiik Bes Engel
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Turkiye’deki egitim diizeyleri OECD iilkelerinin gerisindedir. OECD verileri Turkiye'deki yetiskin
nifusun % 26’sinin orta 6gretim diplomasina sahip oldugunu géstermektedir. Bu oran % 69’luk OECD
ortalamasinin ve % 70’'lik AB-19 ortalamasinin ¢ok gerisindedir. Tirkiye’de yiksek 0Ogretim
mezunlarinin sayisi da ¢ok dulslktir ve yiliksek 6gretim programlarina giris orani uluslararasi
standartlarin altindadir. OECD {lkelerinde yiiksek 6gretime kayit orani ortalama % 56 iken, bu oran
Tlrkiye’de sadece % 29’dur. Tiirkiye’deki sirketlerin neredeyse dortte biri, isgliciinlin egitim ve beceri
diizeyini, faaliyetleri ve biiylimeleri 6niindeki “6nemli” veya “¢ok ciddi” bir kisit olarak gérmektedir.
2005 yilinda bu goriisteki sirketlerin oraninin % 33 oldugu gbz online alindiginda bu alanda bir
iyilesme gorinse de, bu vyiksek oran yine de politika yapicilarin bu soruna egilmelerini
gerektirmektedir ve isglici arzi ile is sektorlindeki taleplerin daha iyi koordine edilmesi icin
onlemlerin alinmasi gerektigini géstermektedir.

isglictiniin Egitim Durumu
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2008 Tiirkiye isletme Anketinin analizine gére, AR-Ge yatirimi yapan Tiirk sirketleri daha yiiksek
liretim seviyelerine sahiptir. Ayrica, disaridan kaynak kullanimindan yararlanmak amaciyla Gretim
siireglerini yeniden diizenleyen sirketlerin de daha iretken oldugu ortaya konmustur. istihdam,
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ihracat ve UDY ile sirket diizeyinde yenilikcilik arasinda olumlu bir iliski gbézlenmistir. Ekonometrik
analiz ayni zamanda istihdam diizeyleri ve miisteriler-tedarikgiler ile iletisimde Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin kullanimi arasinda da olumlu bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica kalite
sertifikas! bulunan sirketlerin daha biyulk bir isglicline sahip olma olasiligi da daha ylksektir. Son
olarak, yenilikciligi yansitan degiskenler (kalite sertifikasi ve BIT kullanimi gibi) ile ihracat olasilig
arasinda anlamli derecede olumlu bir iliski bulunmustur.

AR-GE Harcamasi Yapan Sirketlerin Orani
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Macarislan Polonya Romarmya Lok Curm Tiriihye Budgartan

Hiryriak lgletme Anketlen

Vergi oranlarinin ve vergi idaresinin Tiirkiye’deki sirketler igin yarattigi sorunlarin, 2005 yilindan bu
yana distiugii goriilmektedir ki bu kismen de olsa son reformlarin etkisini yansitmaktadir.
Sirketlerin algilamalari incelendiginde, engellerin siralamasinda vergi oranlarinin nispi 6neminin
distigl gorulmektedir. 2005 yilinda vergi oranlari en biylk engel olarak algilanirken, 2008 yilinda
sirketlerin % 18’i vergi oranlarini is faaliyetlerinin 6niindeki en bliyliik engel olarak algilamistir. Vergi
oranlarini 6nemli veya ¢ok ciddi bir kisit olarak tanimlayan isletmelerin orani 2005 yilinda % 81 iken,
2008 yilinda % 50’ye dismustir. 2005 yilinda imalat sirketlerinin % 59’u tarafindan 6énemli bir kisit
olarak tanimlanan vergi idaresi, 2008 yilinda isletmelerin % 19’u tarafindan 6nemli bir kisit olarak
tanimlanmistir. Diger taraftan, son reformlar ile vergi oranlarinin disirilmesine ve kayit disiligin
temel olgilslindeki diisiise ragmen (2004 ile 2008 arasinda % 53’ten % 44’e) ankete katilan sirketler
arasinda kayit disi sektor ile rekabetten sikayet eden sirketlerin orani 2005 ile 2008 arasinda % 44’ten
% 52'ye yikselmistir.

Kayit Disi Rekabetle Karsilagan Sirketlerin Yiizdesi
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Faynai: Turkrye l3leime Ankets 2008

Finansmana erisimi iyi olan Tiirk sirketleri daha yiiksek bir iiretkenlik sergilemektedir. 2008 isletme
Anketinin analiz sonuglari, daha ylksek Uretim dizeyleri ile mali gilgluliglu temsil eden baz
degiskenler arasinda olumlu bir iliski oldugunu gostermektedir (6rnegin satislarin bedelinin daha
ylksek orani teslimattan 6nce 6denen sirketler ve sabit varlik alimlarinin daha yiksek bir oranini
kendi kaynaklari ile 6deyebilen sirketler).
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Krediye Erigimi Olan Sirketlerin Orani
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Finansmana erigsim Tirk sirketleri tarafindan en ciddi sorun olarak algilanmaktadir. 2005 yil ile
karsilastirildiginda bu olumsuz bir gelismedir ve biliyik bir olasilikla 2008-2009 kiiresel krizi ile iligkili
kredi daralmasinin sonucudur. Asagidaki sekil, is ortaminin hangi unsurlarinin karsilastiklari en blylk
engel oldugu soruldugunda sirketlerin verdigi cevaplarin ortalamalarini yansitmaktadir. Asagida
krediye erisimde goriilen nesnel iyilesmeye ragmen, sirketlerin ¢ogunlugunun finansmana erigimi
islerinin 6nlinde bir engel olarak algiladigi (% 26) goriilmektedir. Bu durum biyik bir olasilikla 2008-
2009 kiresel ekonomik ve mali krizin sonrasindaki daha kisitlayici kredi kosullarinin etkisidir. Vergi
oranlari (% 18) ve siyasi istikrarsizhk (% 18) ikinci ve Uglncl siralarda yer alirken, diger 6nemli
faktorler kayit disi sektor ile rekabet ve yetersiz egitimli isglici (sirasiyla % 15 ve % 9) olarak
siralanmistir. Ayrica, sirketlerin distinceleri 2005 yilindan bu yana degismistir 2005 yilinda vergi
oranlari sirketlerin 6niindeki temel engel olarak goriliirken bunu finansmana erisim izlemekteydi.
Veriler sirket blyiikligline gore incelendiginde, bir engel olarak finansmana erisim daha da belirgin
hale gelmektedir. KOBI'lerin % 29’u finansmani faaliyetlerinin 6niindeki temel engel olarak
gormektedir. Ekonometrik analiz tiretkenlik ve diger kilit performans gostergeleri lzerindeki birgok
olumlu etkinin saglam bir mali sistemden ve sirketlerin finansmana genis bir sekilde erisebilmesinden
kaynaklandigini gostermektedir. Dolayisiyla, anket sonuglarinin diger kilit degiskenler ile ilgili olarak
finansmana erisim konusunda ortaya koydugu olumsuz gelismeyi kabul etmek gereklidir.

Tiirkiye’deki Sirketler icin Onemli Engel Diizeyleri

0%
29% W7l Sirketier

18% 18%  18% .qu m KOoRi'ler

o 5% 14%

9%
106 B

% 4% 3% 2% g% oam % 3% 2% %

Finansmana Vergl Siyas] Kayst Digi  Yetersiz Eficimli Elektrik  Igletme Ruhsan Gomeak ve  Yolsuzluk I5gibois
Erigim Qraniagn Istilcrarsgik  ibe Rekabet Iygoch Ticaret Dogentemeler
Kaynak: Turkye lsletme Ankeli 2008

Turkiye’de isletme ruhsati almak i¢in gereken zaman yiiksektir, ancak hizmet sektoriindeki sirketler
icin daha kisadir. 2008 anketinde goristlen imalat sirketleri bir isletme ruhsati almak icin gereken
zamanin 2005 ile 2008 arasinda 66 giinden 62 glne distUgini bildirmistir. Bu iyilesmeye ragmen, bu
sire benzer Ulkelere gore hala yiksektir. Bununla birlikte, asagidaki sekilde gorildagi gibi, hizmet
sektérini de iceren toplam 6rneklere baktigimizda, ruhsat almak icin gereken gilin sayisi 36 giine
diismektedir ki bu siire uluslararasi karsilastirmaya gére daha makuldiir.
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isletme Ruhsati Almak igin Gereken Giin Sayisi

o BEE358 3

Bulgaristan Romanya Macaristan Tirkiye Rusya  Tdroye Thrkiye 56
2009 2009 2009 008 2009 2008 005 2006
{tidm] {irmealat] (irnalat)

Eaynak: Isietme Anketler 2008

Sirketler ithalat ruhsati almak igin bugiin 2005 yilina gére daha uzun bir siire beklemek gerektigini
belirtmektedir. Ancak Tiirkiye uluslararasi karsilastirmada iyi konumdadir. imalat sektéri igin bu siire
12 giinden 18 giine ¢cikmistir ve hizmet sektorl dahil edildiginde bu rakam daha da yukselmektedir.
Orta buylklikteki sirketlerin ortalama 32 giin beklemesi gerekirken, blyuk isletmeler sadece 8 giin
beklemektedir. Ayrica, gida ve kimya sektorleri ithalat ruhsati almak icin daha uzun siire beklemek
zorundayken, hazir giyim ve metal disi Grlinler sektérleri daha kisa bekleme sirelerine sahiptir.

Ulkelere Gore ithalat Ruhsati Almak icin Beklenilen Giin Sayisi

50

&1

10
2]

o Bulgarnatan Polerya Tlrkye il Torhye Torkiye Ruiya Cak Cum. Besbilys
20 FO0E HR05 2o 208 s e = R e ]

[enalaf) fimalst] [Rum])

oy mia istmg Anketlor F00E
2.5.Tekirdag Ilinin Uluslararasi1 Dogrudan Yatirimlar Acisindan Degerlendirilmesi

Tekirdag ili %90 oraninda tarima elverisli araziden olusmaktadir, bu sebeple tarimin, hayvanciligin ve
tarima dayali sanayinin dogal olarak yogunlastigl bir gorintl sergilemektedir. Bunun yaninda 12
organize sanayi bolgesi, 1 serbest bolge ve 2 teknoparki ile sanayinin yogun oldugu bir bolgedir.
Yaklasik 1.400 sanayi kurulusunun c¢ogu Corlu-Cerkezkdy-B.Karistiran aksinda kiimelenmistir.
Halihazirda ilde bir ¢cok yabanci yatirim bulunmaktadir.

Tekirdag ili’nde uluslararasi dogrudan yatirimlar 2 incelendiginde 92 adet yabanci sermayeli firmanin
ilde yatirim yaptig1 gériilmektedir. Bu yatirimlar Almanya, ingiltere, Rusya, Hollanda, ABD, Fransa,
Danimarka, Giiney Kore, ispanya, Yunanistan, Suriye, irlanda, Tayland, Avusturya, Singapur,
Liksemburg, Isvicre, Belcika, italya, Endonezya, Norveg, Slovenya, Hollanda Antilleri iilkelerinden
gelmektedir. Bosch, Unilever, 3M, Foxconn, Polyplex, Teka gibi uluslar arasi bir cok firmanin ilimizde
yatirrmi bulunmaktadir. Gorildigu lzere yabanci yatirrm konusunda bolgemiz 6nde gelen iller
arasindandir. Bolgemizin gelismekte olan sanayi altyapisi, lojistik glicii ve konumu itibari ile daha ¢ok
yabanci yatirim cekme potansiyeli bulunmaktadir.

% Uluslararasi dogrudan yatirim: tretime yonelik yatinnmlar olup, “Kapasite Raporu ve Sanayi Sicil Belgesi” olan
firmalardir.

16



2.6. Tekirdag ilinin Temel Gostergeler Agisindan Degerlendirilmesi

2.6.1. Ekonomik Yapi

Diinyada ve Tirkiye’de oldugu gibi Trakya Bélgesi ekonomisinin temel diregi KOBI’lerdir. TUIK 2011 is
kayitlar istatistiklerine gore toplam isletme sayisinin %99,92’si KOBI statiisiindedir. 2008 diinya
finansal krizi sonrasinda Bolgedeki KOBi’ler olumsuz etkilenmis ve KOBI sayilari 2009’dan baslayarak,
2010 yilinda en diisiik sayiya gerilemistir. Bununla beraber 2011 yili itibari ile Bélgedeki KOBI sayilari
yeniden artmaya baslamis ve 2008 yilindaki KOBI sayilarina yaklasmistir. Bolgede 2007-2012 vyillari
arasinda KOBI sayisinda %7,29 oraninda bir artis saglanmustir.

Tablo 6: TR21 Trakya Bolgesi’ndeki KOBI Sayilari

Iller 2007 2008 2009 2010 2011
Edirne 19.904 21.484 20.125 19.191 21.023
Kirklareli 16.656 17.887 16.558 15.598 17.249
Tekirdag 37.221 41.118 38.395 36.117 40.890
Toplam 73.781 80.489 75.078 70.906 79.162

Kaynak: Bolgesel is istatistikleri, TUIK.

Bolgenin dogusunda yer alan Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi, Tekirdag Merkez, Murath gibi ilceler
ise Bolgenin oldugu kadar Tirkiye ortalamasinin da lzerinde gelismislik diizeylerine sahiptir.

Tablo 7: ilgelerin Sosyal Gelismislik Endeksi

_____ —_— R

—— e ——————— e e

i : - 872 ILCEICINDE : i
I | R ILCE - GELISMISLIK SIRA- GHHME;M GRU : GELIS;&EJ';;::K EN |
| 5 | sl 5 | |
| i Gorlu : 15 : 1 ' 3,08189 |
i : Marmara Eredlisi 18 2 2,74491 i
! - : Carkazkdy : 29 2 2,73899 !
& Merkez § L 2 1,86420 |
I Murath : 111 2 1,04158 ;
| & Samy : 154 2 0,69015 :
| : Sarkdy 166 2 0,62666 i
I : Malkara : 252 3 0,20256 I
!  Hayrabolu - 5 67 : 0.15280 !

Kaynak: ilc,:elefin Sosyo—Ekonohik Gelismislik Swalanﬁaa Arastirmasi, Devl.et Planlama Teskilat|;2004
Trakya Bolgesi illerinin ihracatina gdz attigimizda Dis Ticaret Miistesarlig’nin “il il Dis Ticaret

Potansiyeli” calismasinda Tekirdag ilinin nitelikli sicrama kabiliyetine sahip ilk 20 il icerisinde yer aldigl
ve siradan olmayan Urinler ihra¢ eden cesitliligi yiksek iller kapsaminda oldugu gorilmektedir.
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Tablo 8: 2011 ve 2012 yillarinda TR21 Trakya Bélgesi’nin ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

2011 2012
Toplam lhra- Toplam lhra-
Ulke r"‘;’ ;‘;‘;‘;j cat icindeki Ulke ‘f n oo, | catisindeki
Pay(%) Pay(%)
Almanya 117.678 141,,32 Almanya 105413 13,43
Birlesik Kral-
ltalya 62.065 7,66 " Eﬁ'lk r= 63.458 8,09
Birlesik Kralhk 59.529 7.24 Italya 41.837 5,33
Fransa 58.571 7,13 Fransa 34814 4,449
Bulgaristan 39.966 4,86 Bulgaristan 33.793 4,31
Romanya 34.999 4,26 Ispanya 28.763 3,67
. R Fede-
Libya 26.747 3,25 usya reds 28.606 3,65
rasyonu
Ispanya 30.736 3,74 Filipinler 25.026 3,19
Hollanda 27.035 3,29 Romanya 23943 3,05
Rusya Fede- 19.451 2,37 Irak 22.295 2,84
rasyonu
Toplam 477677 58,12 Toplam 407.948 51,99

Kaynak: il Dis Ticaret Potansiyeli, Gimriik ve Ticaret Bakanligi.

2012 yili itibari ile Bolgede 1941 adet sanayi kurulusu bulunmaktadir. Bélgede sanayi siciline kayith
1941 isletmenin 1371 adedi Tekirdag, 271 adedi Edirne ve 299 adedi Kirklareli ilinde yer almaktadir.
Tekirdag ili Bolgede sanayinin yogunlasmasi noktasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgedeki sanayi
varliginin %70,63’0 Tekirdag, %13,96’si Edirne ve %15,4’ Kirklareli ilinde yer almaktadir.

Tablo 9: Sanayi Siciline Kayith isletmelerin Sektérel Dagilimi (2013)

Sektdr Tekirdag
Adet Yiizde
Dokuma, gl}'!l_'!"n.'e- deri 491 25.81%
sanayi
Gida, wve lgki Sanayi 142 10.36%
Tas. Toprak. Maden 135 9.85%
Plastik, Kimya, Boya we . -
Cam Sanayi 2332 16.92%
Metal Esya, Makine, techi- - -
zat, Otomotiv Yan San. 133 FB5%
Orman L'Iru_nlerl ve Mo- 24 1.75%
bilya
Kadit ve Ambalaj 38 277%
Enerji 18 1.31%
Bevaz Esya Eln_ektrlk Elek- 18 1.31%
tronik
Diger 138 10.079%
Toplam 1371 100.00%%

Kaynak: isletme istatistikleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi il Middrliikleri.
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2.6.2. Altyapi

Barajlar, Goletler, Sulama ve Taskin Tesisleri

Devlet Su isleri (DSI) XI. Bolge Midirligl, TR21 Trakya Bélgesi'nde Edirne merkez olmak (zere,
Tekirdag ve Kirklareli illerini kapsamaktadir. Asagidaki tablolarda DSi XI. Bélge Midirliigi’niin

istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 10: DSi XI. Bélge Miidiirligii isletmesindeki Golet ve Sulamalari, 2013

ili Adi Yil Sulama Alani
Tekirdag Hayrabolu Bayramsah Goleti 1979 145 ha
Tekirdag Sarkoy Sarkoy Merkez Goleti 1981 -
Tekirdag Muatli inanl Géleti 1983 53 ha
Tekirdag Merkez Biyikali Goleti 1987 302 ha
Tekirdag Malkara Karacahalil Goleti 2006 130 ha
Tekirdag Corlu- Ulas Goleti 1987 24 ha
Tekirdag Corlu- Tarkmenali Goleti 2001 515 ha
Tekirdag Hayrabolu-Temrezli goleti 1994 125 ha
Tekirdag Malkara- Balabancik Goleti 2001 -
Tekirdag Saray-Giineskaya Regilatori 1968 222 ha

Kaynak: DSi XI. Bélge Midirligt, 2013

Bunlarin disinda DSi 2013 verilerine gore Tekirdag ilinde bulunan Karaidemir Baraji isletmededir ve
sulanma ve taskin koruma amacindadir. Ayrica Merkez Nusratli Goleti ve Sulamasi insa halinde olup
saglayacagi faydanin 126 ha dizeyinde olacagl tahmin edilmektedir. Tekirdag’da bulunan Hayrabolu
sulamasi 1983 yilinda isletmeye girmistir ve net toplam sulama alani 7. 720 ha dolayindadir. Evrese
Kavak Ovasi Sulamasi ise insa halinde bulunan bir sulama Tesisi olup saglayacagi distntlen toplam
fayda 12.757 ha diizeyindedir.

Tablo 11: DSi XI. Bélge Miidiirliigii isletmesindeki ve insa Halindeki Taskin Koruma, Erozyon ve
Rusubat Kontrol Tesisleri, 2013

isletmedekiler
ili Tasl;::ieisnsn Koruma alani (ha) Korudugu Yerlesim Yeri Adedi
Tekirdag 100 14.774 53
insa
Halindekiler
- Taskin tesisi o . . .
i adedi Koruma alani (ha) Korudugu Yerlesim Yeri Adedi
Tekirdag 20 2.090 11

Kaynak: DSi XI. Bélge Midiirliigi, 2013
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igme ve Kullanma Suyu

Tablo 12: DSi XI. Bolge Miidiirliigii isletmesindeki igme Suyu Tesisleri

Edirne Kirklareli | Tekirdag |Toplam
Proje Adi Verilen Yer (hm3/yil) (hm3/yil) | (hm3/yil) | (hm3/yil)
Sarkoy Goleti Sarkdy ilgesi 0 0 1,53 1,53
Tirkmenli Goleti Marmara Ereglisi 0 0 1,3 1,3
Siloglu Baraji Edirne li 8,2 0 0 8,2
Kayalikéy Baraiji Edirne ili 5,96 0 0 5,96
Kadikdy Baraiji Kesan ilgesi 3 0 0 3
Camlica Goleti Camlica Beldesi 0,09 0 0 0,09
Begendik Goleti Begendik Beldesi 0,05 0 0 0,05
Mecidiye Goleti Mecidiye Beldesi 0,36 0 0 0,36
Kirklareli Baraji Kirklareli ili 0 10,7 0 10,7
Kayalikéy Baraiji Edirne ili 0 0,49 0 0,49
Uskiip Goleti Uskip ilcesi 0 0,05 0 0,05
Toplam 17,66 11,19 2,83 31,68

Kaynak: DSi XI. B8lge Midrligd, 2013

icme suyu kaynaklari agisindan Tekirdag’in 6zel bir énemi bulunmaktadir. Zira ilin icme suyu
yeraltindan karsilanmaktadir. Dolayisiyla ilin icme suyu kaynaklari, Cerkezkdy ve Corlu sanayisinin
tehdidi altinda bulunmaktadir. Bu bélgede, yeralti suyu ¢ekimi gereginden fazla yapilmaktadir. Bunun
sonucunda, yeralti su seviyesi hizla diismektedir. Bu durum, DSI’nin agmis oldugu gézlem kuyularinda
yapilan 6l¢ciimlerde ortaya ¢ikmaktadir.

Karayollari

Tablo 13: Tekirdag ili Satih Cinslerine Gore Devlet Yollari Uzunluklari (km), 2013

iL YOLLARI
iL ASFALT YOLLAR
PLAKA NO iL ADI PARKE GECIT | TOPLAM | BOLONMUO
ASFALT | SATHI STABILIZE | TOPRAK VEREI'IEZ UZUNLUK YOL s
BETONU | KAPLAMA, | TOPLAM
50  |TEKIRDAG 138 86 224 0 0 0 256 35,2
Kaynak: Yol istatistikleri, Karayollari Genel MidirlGg.
Tablo 14: TR21 Trakya Bolgesi Satih Cinslerine Gore il Yollari Uzunluklari (km), 2013
il Yollar:
Asfalt Yollar Secit Toplam Bélinmi
eci dlinmii
Asfalt Sathi Toplam | Parke | Stabilize | Toprak ¢ Uzunluk ;
Vermez Yol
Betonu | Kaplama
248 173 421 0 0 0 0 421 0

Kaynak: Yol istatistikleri, Karayollérl Genel Maddarlaga.
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Demiryolu

Demiryolu tasimaciligl, TR21 Trakya Bolgesi'nin ikinci d6nemli ulasim sistemidir. Bolgedeki demiryolu
agl 321 km’dir. Bu uzunluk, TCDD’nin aktif olarak kullandigi toplam demiryolu aginin %3,33’lnii
olusturmaktadir. istanbul ile Edirne-Kapikule’yi baglayan demiryolu, endistri alanlari yogun olan
Muratli, Cerkezkoy ve Corlu ilcelerinden ge¢mektedir. Ayrica, “Halkal-Bulgaristan Hududu Demiryolu
Hatti'nin etit proje miihendislik hizmetleri isleri hizla devam etmektedir.

Havaalani

1998 yilinda hizmete giren Tekirdag Corlu Havaalan’’nin sehre uzakhgli 15 km olup, sivil-askeri
kategoridedir. 36 hektar arazi lizerinde toplam kapali alani 10.434 km2’dir. Havaalaninda iki adet 3
km uzunlugunda pist ve on bir adet ucak kapasiteli park sahasi mevcuttur. Yillik yolcu kapasitesi
600.000 ve yillik ucak kapasitesi 10.000°dir. 2009 Aralik itibariyle, Ankara - Corlu hattinda yolcu
seferleri baslamistir.

Afet Durumu

TR21 Trakya Bolgesi acisindan en onemli afet riski depremdir. Kuzey Anadolu Fay Hatti lzerinde
gerceklesen depremlerin batiya dogru siiriiklenmesi, Marmara Denizi’nin altinda bulunan faylarda bir
kirllma yasanmasini olasi kilmaktadir. Bolgenin jeolojik yapisi incelendiginde ise, Ergene Havzasi
kuzeyinde herhangi bir tektonik hattin bulunmadigl ancak giiney bolimin tektonik agidan etkinlik
halinde oldugu gériilmektedir. Oncelikle, ¢ékiintii havzalari olan Marmara Denizi ve Saroz Kérfezi
birbirine komsudur. Marmara Denizi ile Saroz Korfezi arasinda Kuzey Anadolu Fay HattI’'nin bati
uzantilarindan biri olan Saros-Gazikdy Fayi yer almaktadir ve etkinlik icindedir.

Tekirdag ili yerlesim alani 2. derece deprem kusag icerisinde yer almaktadir ancak Barbaros, Balli,
Sarkoy ve Mirefte yerlesim alanlari 1. derece deprem kusagi icindedir.

Tablo 15: DASK Polige Dagilimlan

iller Konut Sayisi | Sigortali Konut Sayisi | Sigortalilik Orani Prim

Tekirdag 253.390 111.173 0,439 8.758.979

Kaynak: Dogal Afet Sigortalari Kurumu, Zorunlu Deprem Sigortasi istatistikleri

Yururltlikteki DASK policelerin Marmara bolgesi illeri bazindaki dagilimina gore, sigortalilik orani
bakimindan Tekirdag ili 2. sirada yer almaktadir. Yalova ve Sakarya’nin 1999 Korfez Depremi’'nde
merkez (issi konumunda olmalari itibari ile sigortalilik oraninin yiiksek oldugu g6z 6nline alindiginda,
Tekirdag ilinde depreme yonelik tedbir alma bilincinin yiksek oldugu soylenebilir. Kirklareli ise 4.
derece deprem kusaginda olmasina ragmen sigortalilik orani bakimindan genel itibari ile iyi
konumdadir.

Kanalizasyon Sebekesi ve Atiksu Aritma Tesisleri
Tekirdag'da kit su kaynaklarinin plansiz kullanilmasi yaninda, atik su yénetimi ile ilgili olarak da ciddi
sorunlar mevcuttur. ilde su kirliligi cevre sorunlari icersinde en énemli olandir. Evsel sivi atik, evsel

kati atik, sanayi atiklari, zirai faaliyetler kaynakh kirlilik, su kaynaklarini ciddi boyutta etkilemistir.

Ergene Havzasi’'nin 6zellikle dogu bolimiinde sanayi yogunlugu yasanmaktadir. Havzada ¢ok sayida
sanayi tesisinin varligi Bolgeye blylik bir nifus yiukid bindirmektedir. Nifus yogunlugu yasanan
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bolgelerde evsel nitelikli atik sularin havza kirliligine énemli 6lclide etkisi olmaktadir. Bu noktada
belediyelere ait evsel nitelikli atik su aritma tesisleri biylik 6nem kazanmaktadir.

Bu cercevede, Trakya Bolgesi'ndeki ve Tekirdag'daki Belediyelerin sahip olduklari mevcut atiksu
aritma tesisleri son derece yetersiz oldugu gibi ayni zamanda s6z konusu yetersizligin giderilmesine

donik olarak ciddi bir girisimin de olmadigi gérilmektedir.

Asagidaki tabloda, belediyeler bazinda glinliik desarj olunan atik su miktari ve belediyelerin sahip
oldugu atiksu aritma tesislerine iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 16: Tekirdag’daki Belediyelerin Atiksi Yonetimi

-] = _|l2 JElE. l3- _

& &8 = 3 = | = >=| 28 X B .- &

v c §£3 E 3| 2 237/ 88 |58 =3

T onO S 3 ] 8.5 '1’ © % o ': = = T v =
2 FeS X sS5Z23%| g2 2£28z|58z| €583
AR R CPE2E| EEacg| BES|BEE| g2
T®EG & 253 ctrfr S ES| |2 qn| T =qwn

oc g < = o< LS < 9 5 O T 5 [T oo 5

8 X% ¢co = =) S Tt 25 >3 = 0 < @

@ g 90 © =] 2 9 2 a| B x T x o 2

259 < Sl € " 32| eF < Z g
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2001 21.811 10.322 18 1 1 -
2002 23.190 10.878 21 2 1 1
2003 24.573 11.708 21 3 1 2
2004 24.506 11.599 22 4 1 3
2005 177 177 177 177 117 177
2006 27.912 1.699 4 5 1 4
2007 177 177 177 177 177 177
2008 29.763 566 1 4 - 4
2009 177 177 177 177 177 177
2010 27.426 2.310 4 6 1 4

Kaynak: Bolgesel istatistikler, TUIK.

Tekirdag’'da atik su aritma tesisi bulunan belediyeler, Marmara Ereglisi Belediyesi, Yenigiftlik
Belediyesi, Yenice Belediyesi, Sultankdy Belediyesi ve Barbaros Belediyesi’dir. Tekirdag Merkez
Belediyesi atik suyu derin deniz desarji yontemi ile Marmara Denizi'ne bosaltmaktadir. Aritma tesisi
de bulunan Sarkoy Belediyesi, derin deniz desarji yontemini kullanmaktadir.

2.6.3. Rekabetcilik ve Sosyo-ekonomik Gelismislik

Kalkinma Bankasi tarafindan 2004 yilinda UNDP endeks hesaplama degerleri esas alinarak yapilan
calismada Trakya Bolgesi, insani gelismislik endeksi acisindan Tirkiye genelindeki 26 bblge arasinda 8.
sirada yer almaktadir. Tlrkiye ortalamasinin Uzerinde seyreden bu degerin gelistirilerek devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 17: Diizey 2 Bolgeleri Bazinda insani Gelisme Endeksi ve GSYH Endeksi

ek vas : : S
B T P
B
B
TR33-Manisa  : 0737 0847 : 0663 : 0740

B
T

Kaynak: Kalkinma Bankésu Ekonomik ve Sbsyal Aragflrmalar MUdﬁrIUéU

Trakya Bolgesi mevcut durumda Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri agisindan 6nde
gelen bolgeleri arasindadir. 2012 yilinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan yapilan Tirkiye genelinde
illerin sosyo-ekonomik gelismisliklerine iliskin arastirmada Tekirdag 9, Edirne 12 ve Kirklareli 15.
sirada yer almistir. Genel gelismislik siralamasindaki bu olumla rakamlara karsin Bolge genelindeki
illerin icerisinde sosyal ve ekonomik gelismisligin birbirine paralel ylridigiini séyleyemeyecegimiz
gibi son doénemde Bolge illerinin genel sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda disis
yasanmaktadir. Edirne ili sosyal gelismislik agisindan diger iki ilden onemli o6l¢tide farklilasirken,
ekonomik gelismislik yoniinden ise Tekirdag ili Bolge iginde farklilasmaktadir. Bu durum gerek 2003
SEGE arastirmasinda ve gerekse 2012 yili is Bankasi tarafindan yapilan “illerin Sosyo-Ekonomik Ge-
lismislik Arastirmasinda” oldukca net bir sekilde goértlmektedir.

Tablo 18: Sosyal Gelismislik Endeksi (2003-2012)

Sosyo-Ekonomik Sosyo-Ekonomik Gellsmislik Degisim
Gellsmisiik Sirasi Sirasi
2003 20121 9 Yilhk
Edirne 16 12 +4
Kirklareli 1 15 -4
Tekirdag 7 9 -2

Kaynak: Sosyal Gelismislik Endeksi Calismasi, Kalkinma Bakanhgi

Tablo 19: Sosyal Gelismislik Endeksi (2003)

Imalat Sanayl Gellsmis-

EQitim Sektdril Gellsmislik

Saghk Sektdril Gellsmisitk

lik Siralamasi Siralamasi Siralamasi
Edirne 30 12 7
Kirklareli 14 7 15
Tekirdag 5 8 35

Kaynak: Sosyal Gelismislik Endeksi Calismasi, Devlet Planlama Tegkilat
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Tablo 20: illerin Sosyo Ekonomik Gelismislikleri

Sosyal ve Sosyo- Sosyo-
Sosyal Ekonomik Ekonomik Ekonomik Ekonomik
Gellsmislik | Gellsmislik Gellsmislik Gelismislik Gelismislik Degisim
Sirasi Sirasi Arasindaki Siras Sirasi
Fark
2010l 2010Yih 2010 Y1l 2010Y1h 2005 Yl S Yilhk
Edirne 7 35 28 24 19 -5
Kirklareli 31 29 2 22 13 -9
Tekirdad 27 14 13 10 9 -1

Kaynak: Tiirkiye’de illerin Gelismislik Endeksi Siralamasi Arastirmasi, is Bankasi.

SEGE arastirmasi ile is Bankas’nin arastirmasi birlikte degerlendirildiginde; Bdlgenin genel olarak
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda gerileme oldugu gortlmektedir. SEGE arastirmasina gore
2003-2012 vyillari arasinda sadece Edirne ilinin genel sosyo-ekonomik seviyesinde ylikselme
goziikiirken diger iki ilde de diisiis mevcuttur. Ayni sekilde is Bankasi arastirmasinda Bolgedeki tim
illerin genel sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda diistis yasanmaktadir. Bununla birlikte, her iki
arastirmada da Bolgede yer alan iller icinde ekonomik ve sosyal gelismislik siralamalari arasinda ciddi
farklar oldugu gorilmektedir. 2003 SEGE arastirmasina gore Tekirdag ili imalat sanayi gelismislik
siralamasinda 5’nci sirada yer alirken, saglik sektorii gelismislik siralamasinda 35’nci sirada yer al-
maktadir. Benzer durum is Bankasi arastirmasinda da gdziikmekte olup, Tekirdag ili sosyal gelismislik
arastirmasinda 27’'nci sirada iken ekonomik gelismislik siralamasinda 14’ncii siradadir.

Sosyal gelismislik agisindan belirleyici olan egitim ve saglk istatistikleri incelendiginde, Egitim
sektoriinde Bolge illeri arasinda 6nemli bir faklilasma olmaz iken saglk sektoriinde Tekirdag ili
siralamada oldukca gerilerde kalmaktadir. Cok yogun goc almasina ragmen egitim sektoriinde Bolge
geneli ile ayni basariyi yakalayan Tekirdag ili saglk sektoriinde bu gelismeyi yakalayamamis ve
Bolgenin oldukga gerisinde kalmistir. Bu itibarla Tekirdag ilinde saglik sektoriinde yatirim ve gelisime
Onem verilmesi gerekmektedir.

2.6.4. Beseri ve Sosyal Yapi
Niifus

Tekirdag ili icerisinde ve Ozellikle Corlu-Cerkezkdy bolgesinde c¢ok hizli bir nifus artisi ve nifus
yogunlasmasi yasanmaktadir. Bolgenin dogusunda yasanan hizli nifus artisina paralel; kamusal
hizmetler ve tim hizmetler sektori altyapisinin ayni hizda gelisememesi, Bolge genelinde dengesiz
bir bliyime yasanmasina ve etkin sosyoekonomik kalkinmanin saglanamamasina neden olmaktadir.
Gocgun getirdigi niifusla birlikte kentler bliyiims, cesitli sosyal ve kamusal ihtiyaglar ve bu ihtiyaglar
karsilayacak olan hizmetlere talep katlanarak artmistir. Bu da ciddi bir kentlesme sorununu ile birlikte
kentlerin sosyoekonomik agidan yeterince gelisememelerini beraberinde getirmistir.
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Tekirdadg Kir-Kent Niifusu
800.000

600.000 ——

400.000

200.000

0

2007 2009 2010 2011 2012

Kent Niifusu Kir Niifusu

Kaynak: TUIK niifus verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir

Tablo 21: ilgelerin Sosyal Gelismislik Endeksi

: : 872ILCEICINDE :
i ILCE GEU.ﬁMJ' SLIK SIRA- GE”'FME:}M GRU : GELISS’!;E';iK EN

; sl é

! Corlu i 15 : 1 2,08189

: Marmara Eredlisi : 18 2 2,74401
- : Cerkezkiy 79 2 2,23899
z : Merkez : 44 2 1,86420
% Murath 111 2 1.04158
o . Saray : 154 2 069015
T sarkay § 166 2 0,62666

 Malkara : 252 3 0,20256

: Hayrabolu : 267 3 0,15280

Kaynak: ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, Devlet Planlama Teskilati, 2004.

Kalkinma Bankasi tarafindan 2004 yilinda UNDP endeks hesaplama degerleri esas alinarak yapilan
calismada Trakya Bolgesi, insani gelismislik endeksi agisindan Tiirkiye genelindeki 26 bolge arasinda 8.
sirada yer almaktadir. Tirkiye ortalamasinin (zerinde seyreden bu degerin gelistirilerek devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 22: Diizey 2 Bolgeleri Bazinda insani Gelisme Endeksi ve GSYH Endeksi

T R R T
B T T T
T
_TR81-Zonguidak 0680 . 0885 : 0687 : 0754

s T

Kaynak Kalkmma Banka5| Ekonomlk ve Sosyal Ara§t|rmalar Mudurlugu

TUIK tarafindan gergeklestirilen niifus projeksiyonu cercevesinde Bolge illeri icerisinde sadece
Tekirdag ilinde 6nemli bir nlfus artisi beklenmekte olup, Edirne ve Kirklareli illerinde dikkate deger
bir nifus artisi dngérilmemektedir. Bununla birlikte Bolgedeki il merkezleri ile birlikte Corlu, Ergene,
Kapakli, Cerkezkdy, Lileburgaz ve Kesan ilgelerinde nifusun yogunlasmasi dngérilmektedir.
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Tablo 23: Trakya 2023 Niifus Projeksiyonu

lllere Gare Niifus Projeksiyonu
2013 2018 2023
Edirne 401 625 409 787 415873
Kirklareli 342 659 348022 350 757
Tekirdag 872817 974132 1073331

Kaynak: Niifus Projeksiyonu, TUIK

Egitim
Tablo 37’de Milli Egitim Bakanhgi’'nin, 2011-2012 ve 2012-2013 egitim-6gretim yillarina ait okullasma
orani istatistiklerine yer verilmistir. Tabloda yer alan bilgilere gére Tekirdag'da okullasma oranlari

genellikle Tiirkiye ortalamasinin lizerinde seyretmistir.

Tablo 24: Tekirdag ili Net Okullasma Oranlari

Egitim Diizeyi Cinsiyet 2011-2012 2012-2013
Tekirdag Tiirkiye Tekirdag Tiirkiye

Toplam 48,65 44,04 44,67 44,04
Okul 6ncesi (4-5 yas) Erkek 48,52 44,56 45,41 44,86
Kadin 48,79 43,5 43,88 43,18

Toplam 98,64 98,67 98,94 98,8
ilkdgretim Erkek 98,67 98,77 99,16 98,88
Kadin 98,62 98,56 98,71 98,71
Toplam 78,57 67,37 78,76 70,06
Ortadégretim Erkek 79,6 68,53 79,05 70,77
Kadin 77,45 66,14 78,45 69,31
Toplam 35,97 35,14 34,86 34,47
Genel Ortadgretim Erkek 30,6 33,8 29,46 32,78
Kadin 41,82 36,54 40,69 36,26
Toplam 42,6 32,24 43,9 35,59
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Erkek 49 34,73 49,58 37,99
Kadin 35,6 29,6 37,76 33,05

Kaynak: Milli Egitim istatistikleri, Milli Egitim Bakanligi (MEB)

Hem Turkiye genelinde hem de Tekirdag’da okullasma oraninin en yiksek oldugu egitim dizeyi,
ilkogretimdir. Okullagma oranlarinin cinsiyete gore dagilimi incelenirse hem Tirkiye genelinde hem
de il genelinde genel ortadgretim egitim dizeyi hari¢ diger tim egitim dizeylerindeki okullasma
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oranlarinda erkek orani daha yliksektir. Tiirkiye genelinde en distik okullasma oranlarina sahip olan
mesleki ve teknik ortadgretim egitim dizeyi Tekirdag’'da Tirkiye geneline gore daha yiksek bir
okullasma oranina sahiptir.

Saglik

TUIK’in 2011 verilerine gére Tekirdag’da 18 adet hastane bulunmaktadir. Tekirdag ilinde bulunan
toplam 18 hastanenin 9’u Saglk Bakanlig’’na bagli hastane, 1’i Universite Hastanesi ve 8’i de &zel
hastanedir. ildeki hastanelerin ilcelere gore dagilimina bakildiginda, 6zel hastanelerin Corlu ilgesinde,
yogunlastigl gozlemlenmektedir.

Tekirdag ilindeki hastanelerin toplam yatak sayisi 1.521 olup 100.000 kisi basina diisen yatak sayisi ise
183’tr.

Kiltiir

Kiltir ve Turizm Bakanhgr’'nin tanimina goére kiltir, bir toplumu diger toplumlardan farkli kilan,
gecmisten beri degiserek devam eden, kendine 0zgli, sanati, inancglari, 6rf ve adetleri, anlayis ve
davranislari ile onun kimligini olusturan yasayis ve dislinlis tarzidir. Topluma bir kimlik kazandiran,
dayanisma ve birlik duygusu verdigi toplumda diizeni de saglayan maddi ve manevi degerlerin
bitiinudar. >

Tekirdag ilinde bulunan tescilli tasinmaz ve kdltiir varliklarina iliskin bilgilere gore tescilli tasinmaz ve
kiltdr varhklar arasinda Tekirdag ilinde en biiylk paya sahip olan kategori sivil mimarlik 6rnegi
kategorisidir. Bunu sirasiyla Kiltirel yapilar dogal varliklar ve dinsel yapilar gibi kategoriler
bulunmaktadir.

2.6.5. Isgiicii, [stihdam

2012 Yih SGK calisan sayilari dogrultusunda yapilan analizde Corlu ve Cerkezkoy ilcelerinin Bolgedeki
toplam sanayi galisan varliginin %65’ini barindirdigi gorilmektedir. Bu durum Corlu ve Cerkezkdy
ilcelerindeki sanayi varliginin calistirdigi ntifusu da buyik 6l¢clide cektigini gbstermektedir. Hizmet
sektorl calisanlarin Bolge icindeki yogunlasmalari incelendiginde sanayi agirlikli ilgelerin yine 6n
plana c¢iktigi goértlmektedir. Corlu ilgesi Bolgede hizmet sektoriinde ¢alisanlarin %21,8'ini
barindirmaktadir. Corlu ile birlikte, Tekirdag (Stleymanpasa), Cerkezkoy, ilgeleri hizmetler sektéri
¢alisanlarinin yogunlastigi diger ilgelerdir.

® Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, http://www.kultur.gov.tr/TR,24295/kultur.html
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Tablo 25: is¢i Sayilarina Gore Sanayi Ve Hizmetler Sektériindeki ilge Bazli Yogunlasmalar

Hizmet | Sektér i.i;:;';" Sektor

lice Adi Sektdrii !gn:idekf lice Adi rii Ca- !;n:ldekr
Calisan | Agirhk hisan Agirlik

Sayisi %) Sayis! (%)
Corlu 65784 |21,88758 Corlu 94233 | 37,94592
Tekirdag(5iileyman-

?a[;a] Y 41817 |13,91331 Cerkezkoy 66616 | 26,82505
Cerkezkdy 41479 | 13,80085 Lileburgaz 21984 | 8,852558
Edirne 38809 |12,91249 Edirne 11569 | 4,658626
Lileburgaz 26616 | 8,855647 T‘?k"dag[islleyma”'a' 10178 | 4,098496

Kaynak: 2012 Yili SGK Verilerinden Uretilmistir

TUIK verilerine gdre TR21 Trakya Bolgesi’ndeki issizlik orani Tiirkiye ortalamasinin altinda sey-
retmektedir. Kirklareli ili Tekirdag ve Edirne illerine gore daha fazla bir issizlik oranina sahiptir. Sanayi
gelismisligi konusunda Bolgede 6ncii il olan Tekirdag goreceli daha diisik issizlik oranina sahiptir.
Trakya Bolgesi Corlu-Cerkezkoy-Kapakli-Ergene-Lileburgaz ilcelerinin etrafinda yogunlasan sanayi
Uretim yerleri ile bircok istihdam firsati sunmaktadir. Son yillarda issizlik oranlarinin Tirkiye orta-
lamasinin altinda olmasi Bdlgenin istihdam konusunda goéreceli daha iyi durumda oldugunu
gostermektedir.

Tablo 26: issizlik Oranlari

o Tonye A 12 OS]
| TR21 Trakya : 13 : 10 : 9 : 7 i
| Tekrdag TRy
| Kwklareli : M M

Kaynak: Bolgesel isgiicii Istatistikleri, TUIK

2.6.6. Girisimcilik Analizi

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan bolgedeki insanlarin girisimcilik konusunda profillerinin ¢ikartiimasi
ve girisimciligin 6niinde engel olarak algilananlarin ortaya ¢ikarilmasi igin bir Girisimcilik Analizi
¢alismasi yaptinimistir. Bu c¢alisma sonucuna goére; bolgede is kurmanin ¢ok zor oldugunu
belirtenlerin orani % 20 ile % 30 arasindadir ve bu Tirkiye ortalamasina yakindir. Edirne ilinden bu
soruyu cevaplayanlarin % 20’si, Kirklareli ilinden cevaplayanlarin % 30'u ve Tekirdag ilinden
cevaplayanlarin ise % 28,5’i cok zor oldugunu belirtmistir. Sadece zor oldugunu belirtenler ile birlikte
bu oran bolge i¢in % 70’lerin lstline ulagsmaktadir.

Yine bu arastirma sonucuna goére; Tekirdag ilinde ikamet edenlerin % 11’lik oranla girisimcilige
yardimci olan kurumlardan bolge icinde en ¢ok haberdar olan grup oldugu gortlmektedir. Edirne ve
Kirklareli illerindeki bireylerin goreceli daha az haberdar olduklari goriilmektedir (% 0,4 ve % 5,4).
ISKUR, KOSGEB ve ticari bankalar en ¢ok bilinen girisimci dostu kuruluslardir.
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Girisimciligin 6nlindeki en blyuk engel olarak her g ilde de % 60’larin Ustlinde bir oranla maddi
yetersizlik belirtilmistir. Bunu kira ve diger girdi maliyetlerinin ylksek olmasi ve 6zgliven eksikligi
izlemektedir. Girisimcilik ile ilgili uluslararasi bilimsel literatiirlerde maddi yetersizlik girisimciligin
onlinde bir engel olarak kabul edilmemektedir. Yani sira (irlin piyasalari ve finans piyasalari hakkinda
yetersiz bilgi sahibi olma, 6z given eksikligi ve finansal piyasalarin girisimcilerin ihtiyacini duydugu
hizmetleri Uretecek derinlige erisememesi gibi konular da uluslararasi bilimsel literatirlerde
girisimcilik 6ntindeki engeller olarak distnilmemektedir.

Bolgede girisimciligin gelistirilmesi kisa donemli politikalarin 6tesinde egitim programlari araciligi ile
toplumsal yapiyl hedef alan uzun dénemli politikalarin olusturulmasi ile saglanabilir. Ayrica bolge
sakinlerinin kapali gruplarin sahip oldugu bazi 6zellikleri sergiliyor olmasi bélge igindeki girisimcilerin
ulusal ve uluslararasi dizeydeki akimlardan etkilenmelerinin disik diizeyde oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bolge sakinlerinin bu konuda disa agilmalarini saglamak veya bdlge iginde yabanci
yatirimcilar ile Bolge sakinleri arasinda bir bilgi ve tecriibe akisinin kurulmasini saglamak girisimciligin
gelisimine 6nemli bir katki saglayacaktir.

2.7.Tekirdag ilinin Mevcut Yatirnm Tesvikleri A¢isindan Degerlendirilmesi

Tekirdag ili’nde tesvik belgeli yatirimlar incelendiginde 2009-2013 yillari arasinda tesvik belgesi almis
toplam 460 kurum/kurulus oldugu gérilmektedir.

ildeki toplam 460 yatirm tesvik belgesinin, belgenin diizenlendigi tarihlere gére dagilimi asagidaki
gibidir;

Tablo 27: Tesvik Belgelerinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Yiizde (%) Belge Sayisi
2009 Yili 5,87 27
2010 Yili 15,65 72
2011 Yili 22,39 103
2012 Yili 26,09 120
2013 Yili 30,00 138
Toplam 100,00 460

Tesvik Belgelerinin Yillara Gére Dagilimi

22,39

W 2009 Yih m2010Yilh m2011Yilih m2012 Yilh m2013Yih

i’deki yatirimlarin  “Genel Tesvik” ve “Bolgesel Tesvik” destek unsurlarindan yararlandig
gorilmektedir. ilde stratejik veya dncelikli konularda yapilan yatirim bulunmamaktadir.
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Tesvik Belgelerinin Destek Uygulama Tiirlerine Gore Dagilimi

M Bolgesel

M Genel

i'de tesvik belgeli olarak yapilan yatirimlar icerisinde imalat Sanayinin %82 oran ve 377 belge ile en
yogun tesvik belgesinin alindigi sektor olarak goze ¢carpmaktadir.

Tesvik belgelerinin sektorlere gore sayisal dagilimi asagidaki gibidir;

Tablo 28: Tesvik Belgelerinin Yatirnm Sektoriine Gore

Dagilimi

Sektor % Sayi
Enerji, Elektrik ve Gaz 4,1% 19
Hizmetler 10,9% 50
Madencilik 0,7% 3
imalat 82,0% 377
Tarim ve Hayvancilik 2,0% 9
Kamu Kurumu 0,4% 2
Toplam 100,0% 460

Tesvik Belgelerinin Yatirim Sektériine Gore Dagilimi

M Enerji, Elektrik ve

2,0% 0,4% 4,1% Gaz
10,9%

0,7% M Hizmetler

® Madencilik

m imalat

B Tarim ve
Hayvancilik
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Mevcut tesvik belgeleri; komple yeni yatirim, tevsi, modernizasyon, tevsi-modernizasyon yatirimlari
icin alinmistir.

Tablo 29: Tesvik Belgelerinin Yatirim Cinsine Gore Dagilimi

Yiuzde (%) Toplam Sayi
Komple Yeni Yatirim 49,35 227
Tevsi 36,52 168
Modernizasyon 11,96 55
Diger 2,17 10
Toplam 100 460

Tesvik Belgelerinin Yatirim Cinsine Gére Dagilimi %

11,96 2,17

i’'deki tesvik belgeleri agirlikli olarak Ozel Sektor tarafindan kullaniimaktadir.

B Komple Yeni Yatirnm
W Tevsi

Modernizasyon

m Diger

Tablo 30: Tesvik Belgelerinin Kurumlara Gore Dagilimi

Yiuzde (%) Toplam Sayi
Ozel Sektor 97,4 448
Belediye 2,0 9
Kooperatif 0,4 2
osB 0,2
Toplam 100 460

Tesvik Belgelerinin Kurumlara Gore Dagilimi %

100,0 - |
80,0 -
60,0 -
40,0 -
20,0 -

0,0

Ozel | Beledi | Koope | 0SB
Sektor ye ratif

Tesvik Belgelerinin
Kurumlara Gore 97,4 2,0 0,4 0,2
Dagilimi %
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2.8. Tekirdag Ilinde Yatirim ile Ilgili Siireclerde Yer Alan Kuruluslar

| KURULUS/YATIRIM ASAMASINDA ALINMASI GEREKEN iZINLER-RUHSATLAR

|Konu

ilgili Kurum

Ticaret Sicil Kaydinin Yapilmasi ve Tiizel
Kisilik Kazanilmasi

Tekirdag Ticaret Sicil MudurlGgi
(GUmriik ve Ticaret Bakanhgi)

Sirket Tizel Kisiliginin Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan Edilmesi

Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi Mudurligi (TOBB)
(GUmriik ve Ticaret Bakanligi Gézetiminde)

Vergi Dairesi’ne Kayit ve Vergi Mkellefi
Olma

Vergi Dairesi

CED Raporu’nun Alinmasi

(Ek I Kapsamindaki Basvurular)

(Yer Secimi ve Tesis Kurma izni Belgesi
Yerine Ge¢mektedir)

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

CED Gerekli Degildir Belgesi
(Ek 1l Kapsamindaki Basvurular)

Cevre ve Sehircilik il Mudurligi

CED Kapsam Disi Belgesi
(Ek 1l Kapsamindaki Basvurular)

Cevre ve Sehircilik il Mudurligi

Yer Secimi ve Tesis izni islemleri

il Ozel idaresi (Muicavir Alan Disi)

Bliylksehir Belediyesi (Blyliksehir Belediye Sinirlari
ve Miicavir Alan)

Belediye (Belediye Sinirlari ve Miicavir Alan)

OSB Tiizel Kisiligi (OSB ici)

isyeri Kurma izni

il Ozel idaresi (Miicavir Alan Disi)

Bliylksehir Belediyesi (Blyliksehir Belediye Sinirlari
ve Miicavir Alan)

Belediye (Belediye Sinirlari ve Miicavir Alan)

OSB Tiizel Kisiligi (OSB igi)

ISLETME ASAMASINDA ALINMASI GEREKEN iZIN-RUHSATLAR

GENEL iZINLER

isletme Belgesi

il Ozel idaresi (Miicavir Alan Disi)
Belediye (Mucavir Alan)

‘ Kapasite Raporu

| Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

| Sanayi Sicil Belgesi

| Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurligii

isletmelerde Kullanilan Kantar ve Tarti
Cihazlari Kalibrasyonu ve Miihiirlenmesi

‘ Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirltgi

| Gegici Faaliyet Belgesi

| Gevre ve Sehircilik il Midurligi

| Cevre izinleri

| Gevre ve Sehircilik il Midiirlugi

| Cevre Lisanslar

| Gevre ve Sehircilik il Midurligi

‘Altyapl Baglantilarinin  Kurulmasi igin

Gereken izinler

Su Baglanmasi

| Belediye

|
‘ Enerji Baglanmasi

| Elektrik idaresi
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Dogalgaz Baglanmasi | Belediye

Karayolu Baglanti Ruhsati || Karayollari Bolge Mudurligu
(Gecis Yolu izin Belgesi) | (Yatinm Belediye ve miicavir alan sinirlari disinda
ise)

Belediye Baskanligi
(Yatirim Belediye ve micavir alan sinirlariigcinde ise)

YATIRIM YAPILACAK SEKTORE GORE ALINMASI GEREKEN iZiNLER

Atiklarin Bertaraf Edilmesine/Yeniden Kazanilmasina Yonelik Faaliyet Gosterecek isletmelerin
Almasi Gereken izinler

“Cevre Lisans!” veya Cevre ve Sehircilik il Mudurligi
“Cevre izin ve Lisans!”

Entegre Cevre izni | Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Av Malzemeleri, Nisan Tabancasi, Av Bigaklari ve Tekel Disi Birakilan Patlayici Maddeleri ve
Benzerlerinin Uretimi Alaninda Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

| Kurulus izni | Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig), icisleri Bakanhgi
| Faaliyet izni | igisleri Bakanligi
| Beseri ilag ve Tibbi Uriinler Alaninda Faaliyet Gésterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler
| imalat Yeri izni | Saglik Bakanligi, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
| Satis izni | Saglik Bakanligi
‘ Egitim Sektoriinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler
| On izin Belgesi | Milli Egitim Bakanligi
| Kurum A¢ma Belgesi | Milli Egitim Bakanlig
| Enerji Sektériinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler
| Lisans Belgesi | Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Proje Onayi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

(Kendi ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
Uretim yapan)

Jeotermal Sondaj ve Uretim Yatinmlari | Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, il Ozel idaresi,
igin isletme Ruhsati Maden isleri il Genel Mudurliigi

Petrol ve Dogalgaz Sondaj ve Uretim | Petrol isleri Genel Midurliigi
Yatirimlari igin

Entegre Cevre izinleri | Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

‘ Gida Sektoriinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

| Gida Maddeleri Uretim izni | Gida, Tarim ve Hayvancilik il/ilge Mudurlgi
| Galigma izni | Gida, Tarim ve Hayvancilik il/ilge Madrligi
| Gida Sicil Numarasi Alinmasi | Gida, Tarim ve Hayvancilik il/ilge Midurliigi

Uretim  Konusuna Goére  Degisiklik | Gida, Tarim ve Hayvancilik il/ilce Midirlugi
Gosteren Diger izinler

(kanath hayvan eti ve driinleri, yem

tiretimi, sdt drinleri, su driinleri, bitki

koruma iiriinleri vb)
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‘ Entegre Cevre izinleri | Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Harp Arag¢ ve Geregleri ile Silah, Miihimmat ve Patlayici Madde Uretimi Yatirmi Yapacak
isletmelerin Almasi Gereken izinler

| Tesis Kurulug izni | Milli Savunma Bakanligi

‘ Hastane ve Tip Merkezi Yatinmlarinda Alinmasi Gereken izinler

| On izin Belgesi | Saglik Bakanligi

‘ isletme Ruhsati | Saglik Bakanhgi
| Kiiltiir Yatinmlarinda Alinmasi Gereken izinler

‘ Kiltur Belgesi | Turizm Bakanlig
| Kaltdr Girisim Belgesi | Turizm Bakanligi

‘ Lisansli Depoculuk Alaninda Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

| Kurulug izni | GUmrik ve Ticaret Bakanlig

‘ Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

| L2 Belgesi | Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

‘ Madencilik Sektoriinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

| isletme Ruhsati | Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi / il Ozel idaresi

| isletme izni | Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Kémir istihrag Yatirimlari icin “Dusiik C | Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Kategorisi Belgesi”

Pancar veya Kamis isleyerek Seker Uretimi Konularinda Yapilacak Yatirnmlarda Alinmasi
Gereken izinler

‘ Tesis Kurma Belgesi | Seker Kurumu, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

| Rafineri Yatinmlarinda Alinmasi Gereken izinler

‘ Lisans Belgesi | Enerji Piyasasi Dliizenleme Kurulu

| Ses ve Gaz Fisegi Atabilen Silahlarin Uretimi Yatinmlarinda Alinmasi Gereken izinler

‘ Kurulus ve On izin Belgesi | Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

| Tasimacilik Alaninda Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken Belgeler

‘ K1 Belgesi | TSO
| K1 * Belgesi | TSO
| K2 Belgesi | TSO
| K2 * Belgesi | TSO
| K3 Belgesi | TSO
| A TurG Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu
‘ B Tiirli Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanligi Bolge MidurlGgi
| C TarG Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu
‘ D TiirG Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanligi Bolge MidrlGgi
‘ E & F Turd Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu
| G Tird Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanligi Bolge MidurliGgi
‘ H Turd Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu
| L Tar@ Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanligi Bolge Midrlagi
‘ M TurU Yetki Belgeleri | Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu
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| N Tiirli Yetki Belgeleri

| Ulastirma Bakanligi Bolge Midurlagi

‘ P Turd Yetki Belgeleri

| Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu

| R Turi Yetki Belgeleri

| Ulastirma Bakanligi Bolge MidurliGgi

‘ T Tiru Yetki Belgeleri

| Ulastirma Bakanhgi Bolge Mudurligu

| Tekstil Sektériinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

‘ Entegre Cevre izinleri

| Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Turizm Sektoriinde Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken izinler

Turizm isletmesi Belgesi ve Turizm Yatirimi
Belgesi

Tekirdag Kultir Turizm Madurliga

izinler

Tiitiin ve Alkollii ickiler Uretimi Konusunda Faaliyet Gosterecek isletmelerin Almasi Gereken

Fabrika Kurma izni

| Tutdin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu

Tutun ve Tuttin Mamdalleri/Alkol ve AlkollG
ickiler Uretimi izni

Tutln ve Alkol Piyasasi Dlizenleme Kurumu

Titin ve Titiin Mamiilleri Satisi izni ve
Bandrol

Titln ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu

0SB’de Alinmasi Gereken izin ve Ruhsatlar

‘ Arsa Tahsis S6zlesmesi

| 0SB Bolge Mudurliig

| Yapi (insaat) Ruhsatlarinin Alinmasi

| 0SB Bélge Mudurligi

‘ Mimari Proje Yaptiriimasi

| 0SB Bolge Mudurliig

| Elektrik Proje Yaptiriimasi

| 0SB Bélge Mudurligi

‘ Statik Proje Yaptiriimasi

| 0SB Bolge Mudurliig

| Harita Aplikasyon Krokisi

| 0SB Bélge Mudurligi

‘ Tesisat ve Peyzaj Projesi Yaptirilmasi

| 0SB Bolge Mudurlig

‘ Yapi Kullanma izni Belgesi

| 0SB Bolge Mudurlig

| isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

| 0SB Bélge Mudurlugi

| Yabanci Yatinimcilar igin Gereken ilave iglemler

Calisma izni

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi

(Ttrkiye’den yapilan basvurular igin)

ikamet Edilen Ulkedeki T.C. Temsilciligi

(On Basvuru - Yurt disindan yapilan basvurular icin)
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2.9. Tekirdag Ili Yatirim Ortaminin Genel Durumu ve Sorun Alanlar:

Tekirdag ili'nin gelisimini ve yatirim ortamini dogrudan etkileyen ve bu sebeple de yatirim bileseni
olarak adlandirilabilecek; cografi yapi, ulasim, enerji ve iletisim alt yapilarinin yeterlilikleri,
sermayenin, hammaddenin, isglicliniin ve Ust kademe yoneticinin bulunabilirligi acisindan durumunu
asagidaki tablodaki gibi degerlendirmek mimkiinddr.

Bilesenler Bulunabilirlik Diizeyleri
| Yeterli | Kismen Yeterli | Yetersiz
Cografi Konumu . \ |
| Kara Yolu .0 | |
| Hava Yolu | ‘ |
. | Demir Yolu | | 0 |
Teknik Alt Yapi -

| Liman | ‘ |
| iletigim .o | |
| Enerji | ‘ |
| Egitim .o | |
Sosyal Altyapi ‘ Saghk ‘ . ‘ |
| Sosyal Altyap | | a |
| Givenlik | ‘ |
| Organize Sanayi Bolgesi | a | |
| Kiigiik Sanayi Siteleri ‘ ‘ 0 |
‘ Teknoloji Gelistirme Bolgesi ‘ a ‘ |

Bolgenin sorun alanlari olarak gorilen ve ajansimizin 2014-2023 vyillari bdlge
planlarinda da belirtilen Uretim ve Ekonomi éncelikleri kapsaminda asagidaki politikalar
uygulamaya konulmalidir;

- Orta ve Yiiksek Teknolojiye Sahip Katma Degerli Uretime Gegis Saglanmalidir.

- Cevreye Duyarh Uretim Altyapisi Gelistirilmelidir.

- Entegre ve isbirlik¢i Uretime Gegis Desteklenmelidir.

- Kobi ve Esnaf Sanatkarlarin Kurumsal ve YoOnetsel Kapasitelerinin Gelistirilmesine Yonelik
Tedbirler Alinmalidir.

- Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artisi Saglanmalidir.

- Bolgenin Giineydogu Avrupa’nin Lojistik Ussii Haline Getirilmesine Yoéniinde Altyapi ve
Girisimler Desteklenmelidir.

- Turizmin bolgesel isbirlikleri cercevesinde siirdurilebilir gelisim saglanmalidir.

- Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinmalidir.

- Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitimi Yapilmali ve Yatirim Siireci Desteklenmelidir.
- Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Erisebilirlikleri ve Entegrasyon Kabiliyetleri Arttirilmalidir.
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3. Tekirdag Ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Plan1
3.1. Durum Analizi ve Miidahale Alanlar1

Durum Analizi, daha 6nce Ajans ve YDO’lar tarafindan yapilan atolye ¢alismalari, saha ziyaretleri ve
ilgili kurum yetkilileri yapilan birebir yapilan gorlismeler neticesinde yapilmistir.

GUCLU YANLAR

Guclu Ulasim Altyapisi: Uluslar arasi 3 Liman, Corlu Havalimani
Demiryolu, Uluslar arasi Karayolu Baglantilari,

Gucll Enerji Altyapisi: Genis komr yataklari, Riizgar Santrali kurmaya elverisli alanlar

Avrupa pazarina yakinlk, Bir cok yabanci yatirima sahip olmasi

Verimli topraklar, Gelismis Tarimsal Sanayi, Hastaliktan Ari Bolge

Gelismeye ve ekonomiye kazandirilmaya agik bir turizm sektérindn varligi

Ulke igin nem tasiyan uriinlerin Giretiminde 6nemli bir paya sahip olmak

%90 Tarima elverigli ve diiz arazi, Bugday ve Aygicegi Uretiminde 6nde gelen illerden

12 Osb, 1 Serbest Bolge, 2 Teknopark, Yaklasik 1.400 Sanayi Kurulusu varligi

Dinamik kurumsal yapisi ile Tekirdag Yatirim Destek Ofisi’nin varhgi

Deger zincirinde bulunmasi gereken yapilardan olan TEKNOPARK’in bulunmasi, Teknoloji Transfer
Ofisi, Arastirma Merkezi, Analiz Laboratuari gibi yapilarin ilde kurulu olmasi

Turkiye’nin en rekabetci illerinden biri olmasi,

Dogu Avrupa Ulkeleri ile kiltlirel yakinhk ve ortak projelerin gergeklestirilmesi

Hizla gelismekte olan Namik Kemal Universitesi

Zengin sosyal altyapi, istanbul’a yakinlik, Yeterli ve kolay ulasilabilir saghk hizmetleri

Deniz, doga ve zengin kiltlr varlikhlari, zengin yoresel trin gesitliligi

Gucli egitim kurumlarinin varhg

Bolge ici ve bolgeler arasi ulasim kolaylig

Onemli Projeksiyonlar: Asyaport Limani, Derin Desarj Sistemi Projesi, Halkali-Kapikule Hizli Tren Hatt
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ZAYIF YANLAR

Konular

Miidahale Alanlari

Yatinma yonelik konularda birbiri ile celisen
mevzuatlarin bulunmasi

Mevzuat degisikligi 6nerileri

Yatinrm Destek Ofisleri'nde goérev vyapilan
personellerin gorev tanimina giren konularin
yuksek 6grenim kurumlarinda egitim gorilen bir
uzmanhk bir uzmanlik dal olmamasindan
kaynaklanabilen kapasite eksikligi

Ozel egitim programlari ile kurumsal kapasitenin
glclendirilmesi

Kurumlar arasi iletisim/ isbirligi eksikligi

* [sbirligi ve koordinasyon
+ il Yatirim Komitesi’nin kurulmasi

ile yatirim amaci ile gelen yatirimcilarin muhatap
bulmakta sikinti cekmesi

+ il Yatinm Komitesi’nin kurulmasi

+ [I’e gelen yatirm tekliflerinin periyodik olarak
yapilacak toplantilarda degerlendirilmesi, tiim
kurumlarin  kendileri ile ilgili sireclerde
gereken kolaylastiricilig saglamasi

Ortak calisma kiiltlriintn gelismemis olmasi

iletisim stratejisi

Veri eksikligi isbirligi
Blrokratik stirelerin uzunlugu Bilrokrasi
Yatirim Sireglerinin uzunlugu Mevzuat

slreglerinde
finansman

Yatirnimcilarin yatirim
yararlanabilecekleri alternatif
kaynaklarini bilmemeleri

Bilgilendirme

ilin potansiyellerinin yeterince tanitilmamasi

+ Tanitim

* Yatirm acisindan 6ncelik verilen sektorlerin
belirlenmesi ve ilgili yatirmcilara yonelik
tanitim ve vyatinm c¢ekme stratejilerinin
gelistiriimesi

isletmelerin rekabetci olmamalar

Girisimciligin gelistirilmesi

Altyapi yatirimlarinin eksikligi

Altyapi yatirimlarinin hizlandiriimasi

Nitelikli is glicii yetersizligi Yatirimcinin/sanayicinin ihtiyag duydugu
isglicinlin yetistirilmesi

OSB altyapisinin zayif kalabilmesi Altyapi yatirrmlarinin hizlandirilmasi
Yatirmciya yer  gosterilmesinde  yasanan
problemler
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3.2. Stratejik Amaglar

Stratejik Amag 1: il Yatinm Komitelerinin Kurulmasi

Eylem 1: Yatirimlarin Her Asamada Etkin ve Etkili Bir Sekilde Desteklenmesi Amaci ilgili Kuruluslar
Arasinda isbirligi ve Koordinasyonun Artirilmasi

Eylem 2: Komite Yapisinin, Calisma Seklinin Belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Onayina Sunmasi

Eylem 3: il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin Hazirlanmasi

Eylem 4: Komite Tarafindan Strateji Belgesi’nin Onaylanmasi

Stratejik Amag 2: ilin Potansiyel Oncelikli Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi

Eylem 1: ilin Makro-Ekonomik Yapisi Esas Alinarak ve Onceliklendirilen Kriterler Dogrultusunda il
icin Oncelikli Sektorlerin ve Alt Sektorlerin / Potansiyel Yatinm Alanlarinin Tespit
Edilmesi

Eylem 2: Sektor Analizlerinin Yapilmasi

Eylem3:  Tanimlanan Sektérlerde Gelisim Saglamak ve Yatirimci Cekmek icin Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi

Eylem 1: isglicti, Yatirim Alani, Tesvikli Yatirnm istatistikleri, Temel Gostergeler, Sanayi isletmeleri
Envanteri gibi Veri Tabanlarinin Hazirlanmasi

Eylem 2: Yatirimcinin ihtiya¢ Duyacagi Analizlerin (Sektdr Analizi, Pazar Analizi gibi) Yapilmasi

Eylem 3: Yatirim Yeri Bilgilerinin Yer Aldigi Bir Veri Tabani Olusturulmasi ve Glincellenmesi

Eylem 4: izin — Ruhsat Siireclerinde Yer Alan Anahtar Kisi/Kurulus Veri Tabani Olusturulmasi

Stratejik Amag 4: Bolge’nin Yatirim Ortaminin lyilestirilmesine Yonelik Calismalar Yapilmasi

Eylem 1:  ildeki Buyik isletmeler ile Yiz Yize Goériismeler Yaparak Sorun ve ihtiyaglarin Tespit
Edilmesi

Eylem 2: Yatirim Ortaminin lyilestirilmesine Yénelik Oneri Raporlarinin Hazirlanmasi

Eylem 3: Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi, illerdeki Diger Kurumlar ile Ortak Calismalar

Yiratilmesi

Eylem 1: Yerli ve Yabanci Yatirimcilara Yonelik Sunumlar Hazirlanmasi

Eylem 2: Yatirimcilara Yonelik Olarak Hazirlanan Web Sitesinin ihtiyaglar Dogrultusunda
Glncellenmesi / Gelistirilmesi

Eylem 3: Yatirimcilar igin il Rehberlerinin Hazirlanmasi

Eylem 4: il icin Oncelikli/Potansiyel Olarak Belirlenen Sektdrlerde Hedeflenen Yatirimcilarin
Belirlenmesi

Eylem 5: Daha Once Belirlenen Eylem Planlari Cercevesinde Hedef Yatirmcilar ile irtibata
Gegilmesi

Eylem 6: Ulusal / Uluslararasi Fuarlara Katilim Saglanmasi
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Stratejik Amag¢ 6: Yatirmailara, Yatinm Oncesi, Yatirrm Siireci ve Yatirirm Sonrasi

Asamalarda Destek Saglanmasi

Eylem 1: Yatirimcilarin islemlerinin Tek Elden Koordine Edilmesi

Eylem 2: Yatirimcilara Destek ve Tesvikler Hakkinda Danismanlik Saglanmasi

Eylem 3: Dizenli Firma ve Kamu Kurumlari Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

Eylem 4: Bolge Yatirimcilarinin Bilgi ve Tecrlibelerini Arttirmaya Yonelik Yerli ve Yabanci
Uzmanlarin — Girisimcilerin Bolge’ye Getirilmesi, Deneyimlerin — lyi Uygulamalarin
Paylasiimasi

Eylem 5: Bolge’nin Thracat Kapasitesinin Arttirilmasina Yoénelik Yeni Pazarlar Arastirilarak

Firmalara Destek Saglanmasi

Stratejik Amag 7: Tesvik Sistemi ile ilgili Calismalarin Yerine Getirilmesi

Eylem 1: ildeki Tesvik belgeli Yatirimlara iliskin Veri Tabani Hazirlanmasi ve Giincellenmesi
Eylem 2:  Tesvik Belgeli Yatirim Yapmak isteyen Yatirimcilara Siiregte Destek Saglanmasi
Eylem 3:  Tesvik Belgeli Yatirimlarin Periyodik Olarak Gergeklesmelerinin izlenmesi

Eylem 4:  Tesvik Belgeleri Kapama Vizelerinin Yapilmasi Stirecinde Teknik Yardim Saglanmasi

Stratejik Amag 8: Ulusal ve Uluslararasi Destek Mekanizmalarindan Yararlanma Diizeyinin

Arttirilmasi

Eylem 1: Destek Mekanizmalarinin Takip Edilerek Agik Olan Hibe Programlarinin Boélge
Paydaslarina Duyurulmasi

Eylem 2: Bolgeye Fon Cekmek icin, Ajans Programlar Haricinde, Hazirlanacak Olan Projelere
Teknik Yardim Saglanmasi

Stratejik Amag 9: ilin Rekabet Giiciiniin Artirilmasina Yénelik Calismalar Yapilmasi

Eylem 1: Girisimcilik Egitimlerin Agilmasi

Eylem 2: Alternatif Girisimcilik Modellerinin Olusturulmasi
Eylem3:  KOSGEB — TEKNOPARK Gibi Kurumlar ile ikili isbirliklerinin Gelistirilmesi
Eylem 4: isletmelerin Yonetim Kapasitelerinin Artirilmasina Yénelik Calismalarin Gergeklestirilmesi

isletmelerin Dis Ticaret Kapasitelerini Artirmaya Yonelik Calismalarin Yapilmasi

Stratejik Amag 10: Kurumlar ile ikili isbirliklerinin Gelistirilmesi

Eylem 1: Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gérlismeler Yapilmasi ve isbirligi Gelistirilebilecek
Alanlarin Tespit Edilmesi
Eylem 2: isbirligi Yapilacak Alanlarda Ortak Projeler Gelistirilmesi
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Yararlanilan Kaynaklar:

» > > »

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve Yonetmeligi, 20.08.2003 tarihli 25205 sayil
Resmi Gazete

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliigi, Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Verileri Bllteni, Subat 2014, http://www.ekonomi.qov.tr/upload/13601A4F-
E5AC-3480-01A2DFE52EB8C2DF/%C5%9Eubat2014web.pdf, Erisim tarihi: 10.03.2014

T.C. Basbakanlik Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri ve
Eylem Planlari (2014-2015), Agustos 2013

TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi, http://evds.tcmb.qov.tr/cbt.html, Erisim tarihi: 11.03.2014
Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag ili Mevcut Durum Analizi, Ocak 2014

TUIK Veri Tabani, http://www.tuik.qov.tr/, Erisim Tarihi: 09.03.2014

TOBB Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr/yabanci_sermaye il2.php?il=22, Erisim Tarihi:
12.03.2014

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED, Faaliyet Raporu 2013,
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASED FR 2013 TR.pdf,

Erisim tarihi: 09.03.2014

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED, Faaliyet Raporu 2013,
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASED FR 2013 TR.pdf,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Edirne il Raporu ,Mayis 2012

Trakya Kalkinma Ajansi Mevcut Durum Analizi, Kasim 2013

41


http://www.ekonomi.gov.tr/upload/13601A4F-E5AC-3480-01A2DFE52EB8C2DF/%C5%9Eubat2014web.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/13601A4F-E5AC-3480-01A2DFE52EB8C2DF/%C5%9Eubat2014web.pdf
http://evds.tcmb.gov.tr/cbt.html
http://www.tuik.gov.tr/
http://sanayi.tobb.org.tr/yabanci_sermaye_il2.php?il=22
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASED_FR_2013_TR.pdf
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASED_FR_2013_TR.pdf

	1. Giriş
	2. Mevcut Durum
	2.1. Dünya’da Uluslararası Doğrudan Yatırımlar
	2.2.1 Yasal Düzenlemelere Gidilmesi
	2.2.2 Teşviklerin Artması
	2.2.3 Yatırım Promosyon Ajanslarının Kurulması
	2.3. Ülkemizde Uluslararası Doğrudan Yatırımlar
	2.4. Ülkemizin Uluslararası Endekslerde Yatırım Ortamı Açısından Konumu

	2.4.1. Ülkemizin Uluslararası Piyasalara Göre Konumu
	2.4.2. Ülkemizin Yatırım Ortamı Açısından Konumu 0F
	2.5.Tekirdağ İlinin Uluslararası Doğrudan Yatırımlar Açısından Değerlendirilmesi

	2.6.1. Ekonomik Yapı
	Dünyada ve Türkiye’de olduğu gibi Trakya Bölgesi ekonomisinin temel direği KOBİ’lerdir. TÜİK 2011 iş kayıtları istatistiklerine göre toplam işletme sayısının %99,92’si KOBİ statüsündedir. 2008 dünya finansal krizi sonrasında Bölgedeki KOBİ’ler olums...
	Trakya Bölgesi illerinin ihracatına göz attığımızda Dış Ticaret Müsteşarlığı’nın “İl İl Dış Ticaret Potansiyeli” çalışmasında Tekirdağ ilinin nitelikli sıçrama kabiliyetine sahip ilk 20 il içerisinde yer aldığı ve sıradan olmayan ürünler ihraç eden ç...
	/
	2.6.2. Altyapı
	Barajlar, Göletler, Sulama ve Taşkın Tesisleri
	İçme ve Kullanma Suyu

	2.6.4. Beşeri ve Sosyal Yapı
	2.6.6. Girişimcilik Analizi
	2.7. Tekirdağ İlinin Mevcut Yatırım Teşvikleri Açısından Değerlendirilmesi
	2.8. Tekirdağ İlinde Yatırım İle İlgili Süreçlerde Yer Alan Kuruluşlar
	2.9. Tekirdağ İli Yatırım Ortamının Genel Durumu ve Sorun Alanları


	3. Tekirdağ İli Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi ve Eylem Planı
	3.1. Durum Analizi ve Müdahale Alanları
	3.2. Stratejik Amaçlar

	Stratejik Amaç 1: İl Yatırım Komitelerinin Kurulması
	Stratejik Amaç 2: İlin Potansiyel Öncelikli Yatırım Alanlarının Belirlenmesi
	Stratejik Amaç 3: Bölge Yatırımcı Veri Tabanının Oluşturulması
	Stratejik Amaç 4: Bölge’nin Yatırım Ortamının İyileştirilmesine Yönelik Çalışmalar Yapılması
	Stratejik Amaç 5: Bölge’nin Yatırım Olanaklarının Tanıtılması
	Stratejik Amaç 6: Yatırımcılara, Yatırım Öncesi, Yatırım Süreci ve Yatırım Sonrası Aşamalarda Destek Sağlanması
	Stratejik Amaç 7: Teşvik Sistemi İle İlgili Çalışmaların Yerine Getirilmesi
	Stratejik Amaç 8: Ulusal ve Uluslararası Destek Mekanizmalarından Yararlanma Düzeyinin Arttırılması
	Stratejik Amaç 9: İlin Rekabet Gücünün Artırılmasına Yönelik Çalışmalar Yapılması
	Stratejik Amaç 10: Kurumlar İle İkili İşbirliklerinin Geliştirilmesi

