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YONETICi OZETi

Tirkiye ekonomisi 2001 krizi sonrasinda yasanan ekonomik toparlanma ve gelisim siirecini
bliyiikk 0Ol¢iide tamamlamis bulunmaktadir, ancak reform siirecinin bolgesel bazda
stirdliriilmesi gerekmektedir. Cari islemler acig1, issizlik ve bazi sektorlerdeki gecis donemi

sorunlart ilerleyen donemlerde karsilagilacak olan riskleri olusturulmaktadir.

Ulkemizin kiiresel ekonomiye entegrasyonunun dnceden planlanarak yiiriitiilmesi, biiyiimenin
stirdiiriilebilirligi acgisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Tiirk imalat sanayinin kiiresellesme
siireci biciminden ve derinlesmesinden kaynaklanan sorunlar ile basa ¢ikabilmesi i¢in, bu
bicimi belirleyecek bilingli politika tercihlerinin etkili bir sekilde, miimkiin olan en fazla

katilimla belirlenmesi gerekmektedir.

Trakya Bolgesi sahip oldugu cografi konum ve sanayi yapisi ile gelisime agik bir durumdadir.
Bu yapis1 ile bolgede faaliyet gosteren yada faaliyet goOsterecek olan imalat sanayi

firmalarinin rekabet giiciinii ve verimliligini arttirici politikalar belirlenmesi miimkiindiir.

Raporun tiim “Imalat Sanayinde Déniisiim Ozel Ihtisas Komisyonu™ katilimcilarmin goriis ve
birligi ile ortaya konan temel vizyonu “Isbirligi, Gii¢birligi Kiiltiiriinii Benimsemis, Katma
Degeri Yiiksek ve Markalasmis Uriinler Ureten, Bolge Potansiyelleri Dogrultusunda
Gelisimini Planlayan, Lojistik ve Enerji Altyapis1 Giiclii, Cevreyle Dost bir imalat

Sanayi” olarak belirlenmistir.

Bu raporda, Trakya Bolgesinin Oniimiizdeki on yillik siirecte takip etmesi gereken imalat
sanayil politikalarina dair bir cerceve ¢ikarilmaktadir. Bu kapsamda Oncelikle Trakya
Bolgesindeki imalat sanayinin yapist analiz edilmektedir. Daha sonra, i¢inde bulunulan
ortamda bolgedeki imalat sanayi agisindan dikkat ¢eken olgular ve problem alanlari tespit
edilmektedir. Raporun hedefler, stratejiler ve faaliyetler boliimiinde de tespit edilen risklerin

azaltilmasina ve imalat sanayinin gelisimine yol gosterecek eylemler dnerilmektedir.

Bu raporun amaci Trakya Bolgesindeki Imalat Sanayi politikalarini, Tiirk Imalat Sanayi genel
politikalar1 ¢ergevesinde olusturmak ve gerekli hedef, strateji ve faaliyetleri ortaya koymaktir.
Ortaya konan bu hedef, strateji ve faaliyetler Trakya Bolgesindeki Imalat Sanayinin gelisimi
icin gerekli olan eylem planlart ve politikalarin olusturulmasi i¢in bir rehber niteliginde

olacaktir.



1. GIRIS

Tiirkiye ekonomisi 2001 ekonomik krizi sonrasinda ekonomik alanda yaptig1 calismalar ile
toparlanma siirecini bliyiik 6l¢iide tamamlamis durumdadir. Buna pareler olarak imalat
sanayinde de onemli gelismelere imza atilmistir. Ozellikle devlet tesviklerinin kapsaminin
genisletilmesi imalat sanayinin gelisimine destek vermektedir. Kiiresel pazarda meydana
gelen gelismeler dogrultusunda Tiirk imalat sektoriiniin kiiresel entegrasyonun saglanmasi ve
rekabet avantajlar1 etkin bir sekilde kullanmasi olduk¢a Onemlidir. Giiniimiizde gelinen
noktada katma degeri yliksek ileri teknoloji iiriinlerinin tretimi iilkelerin gelisim hizlarini
arttirmasi agisindan zorunlu hale gelmistir denebilir. Artik tarima dayali tiretimin katma
degeri yiiksek ileri teknoloji iirlinleri ile ikame edilmesi Tiirk imalat sektdriinlin gelisimini

acisindan 6nem arz etmektedir.

Imalat sektdriiniin gelisiminde 6nem arz eden bir diger noktada, iiretim kaynaklarmin etkin
kullaniminin saglanmasi ve bu yolla verimliligin arttirilmasidir. Tiirk imalat sanayindeki girdi
maliyetlerinin basta Cin olmak iizere Asya iilkeleri ile bas edebilmesi icin verimlilik arttiric
yontemler uygulanmaya konulmalidir. Bu dogrultuda Tiirk imalat sektorii katma degeri
yiiksek iriinlerin iretimi konusunda yol aldiginda beraberinde de verimliligi arttirict
faaliyetleri uygulamaya koymasiyla, global pazarda dnemli bir avantaj elde etmis olacaktir.
Ayrica cografi konum olarak pazara yakinlik avantaji da giiclii bir lojistik sektor ile

desteklendiginde Tiirk imalat sektorii gelisimini daha da hizlandiracaktir.

TR 21 Bolgesi Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerini kapsamma alan bu raporda, Imalat
Sanayinde Doniisiim konular1 hakkinda 6n bilgilendirme c¢alismast yapilmis ve devaminda
[malat Sanayinde Déniisiim Komisyonu Toplantilart dogrultusunda 2014-2023 yillarina ait

plan perspektifi belirlenmistir.



2. MEVCUT DURUM ANALIiZi

2.1. Diinyada (Ulkeler ve Uluslararasi Kuruluslar) Genel Durum ve

Gelisme Egilimleri

II. Diinya Savasi’mi takip eden yillarda hemen hemen tiim iilkelerde ekonomik yapisal
degisim meydana gelmistir. 1990 ‘larin sonlarina dogru ise iletisim ve bilgisayar
teknolojilerinde kaydedilen hizli gelismeler kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasina ve bunun
sonucu olarak da iiretim yapisinda ve diinya ticaretindeki giic dengelerinde Onemli

degisimlere yol agmustir.

Bu siirecte sektorel yapida meydana gelen global degisimler incelendiginde, en Onemli
degisikligin imalat sanayi ve hizmet sektdriinde gerceklestigi goriilmektedir. Ozellikle de
imalat sanayinde iiretim yapisinin gelismesine yol agan temel faktor teknolojik gelisim
olmustur. Tedarik zinciri yapisindaki gelismeler teknolojik gelismeler ile birlestiginde
tretimin ve dagitimin hizin1 arttirmakta bununla beraber, tiretim maliyetlerini diisiirerek
imalat sanayini tesvik etmektedir. Ayrica yeni teknolojik {iriinlerin {iretilmesi ve pazarda hizli
bir sekilde kendine yer edinmesi, sektorde ortaya c¢ikan yeni {riinlerin {iretimini
arttirmaktadir. ileri teknoloji iiriinlerinin diinya ticaretinde paymin giderek artmasi bu siirecin

en belirgin 6zelliklerinden birisidir.

Diger onemli bir gelisme de imalat sanayi iiretiminin gelismis iilkelerden gelismekte olan
iilkelere kaymasi ve bu iilkelerde imalat sanayi gelisiminin hizla artmasidir. Imalat sanayinin
gelismesiyle beraber biiylime hiz1 yavas olan, diisiik katma degerli ekonomiler hizla biiyiiyen
ekonomilere doniismeye baslamislardir. Teknolojik gelisimin de etkilemesiyle pek ¢ok

gelismekte olan iilke ile gelismis iilkeler arasindaki fark kapanmustir.

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan yogun rekabet ortaminda iilkelerin rekabet giiclinii arttiran en
onemli faktorler teknolojik gelisim ve verimlilik artisidir. Teknolojik gelisim ile iretim
hizinin artmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, kalite artis1 ve pazar payinda artisa yol agmasi,
imalat sanayisi gelisimine katki saglarken, siirekli gelisim ve inovasyonu da zorunlu hale

getirmistir. Bu siirekli gelisim ve inovasyon biiyiime hizlarina olumlu etki etmektedir.

Bilim ve teknoloji ile desteklenen imalat sanayi tiretimi uluslararasi ticarette rekabet giiclinii
arttirmakta ve buna bagl olarak global pazarda saglanan basar1 da, yeni teknoloji yatirimlarini

destekleyerek kaynak olusturulmasina olanak saglamaktadir. Bu alanda ABD kiiresel anlamda



bu gelisimin dnciiliigiinii yapmaktadir. Uretip ihrac ettigi katma degeri yiiksek yeni teknoloji
tiriinleri sayesinde yliksek rekabet giiciine sahip olmustur. Gegtigimiz on yil icerinde Avrupa
ve gelisen Asya iilkeleri de bilim ve teknolojiye yatirimlar yapmis, 6zellikle Giliney Kore ve
Tayvan kendi teknolojik kapasitelerini de gelistirerek birgok teknolojik tiriinde ABD ile
yarigacak seviyeye gelmistir. Son donemde ise Cin, Finlandiya ve Hindistan bilim ve

teknoloji liretiminde gosterdikleri basari ile 6n plana ¢ikmaya baglamiglardir.

fleri teknoloji iiriinlerinin diger imalat sanayilerine kiyasla daha yiiksek katma degerli mal
tiretmesi, daha fazla ihracata olanak saglamasi geleneksel imalat sanayi liriinlerine kiyasla
milli gelire daha fazla katki saglamasina yol agmaktadir. Bu nedenle ileri teknoloji {irtinlerinin
iiretimi i¢in olusan talep diger imalat sanayi liriinlerinin iiretimi i¢in olan talepten kat ve kat

fazladir.

Tablo 1 Belirli Ulkelerin imalat Sektériindeki ileri Teknolojiyi Kullanim Paylari (%)
(1995-2010), (%)

Countries 1995 2002 2007 2010
All developed 14,1 15,1 15,9 16,3
United States 16,8 17,0 19,1 20,6
EU 10,2 12,1 12,2 12,0
Japan 15,9 15,3 16,2 15,8
All developing 7,4 9,5 9,6 9,6
China 7,2 10,0 13,5 13,1
Brazil 10,9 12,9 10,2 10,0
India 4,5 5,7 4,7 4,4
Russia 8,6 10,8 5,4 4,3

Kaynak: www.nsf.gov, Science and Engineering Indicators 2012

ABD’de imalat sanayi iiretiminin, ileri teknoloji iiretim mallar1 da denilen yliksek katma
degerli teknoloji yogun iiriinlerin iiretimine kaymaya baslamas1 1980’11 yillarda gerceklesmis
olup ABD’nin arkasindan AB iilkeleri ve diger gelismis iilkelerde de benzer degisimler
yasanmustir. 1995 — 2010 yillar1 arasinda ABD, AB, Japonya imalat sanayi iiretimlerini katma
degeri yiiksek ileri teknoloji kullanimina dayali iiretime kaydirmis ve sektorde giiclii Pazar
paylarina sahip olmuslardir. Bu yillarda ABD ilerligi 1995 yilindan itibaren ele gecirmistir.
AB 2002 — 2010 yillar1 arasinda gozle goriiliir bir ivmeye sahip olamamuistir. Japonya’da ise
2007 — 2010 yillar arasinda diinya capindaki ekonomik krizin etkisi ile hafif bir gerileme

olmustur.


http://www.nsf.gov/

Gelismekte olan iilkelere baktigimizda 6zellikle Cin 1995 — 2010 yillar1 arasinda hizla bir
ilerleme kaydetmis neredeyse imalat sanayi iiretiminde ileri teknoloji kullanimimi %100
oraninda arttirarak gelismekte olan iilkeler arasinda birinciligi elde etmis ve diinya pazarinda
onemli bir konuma sahip haline gelmistir. Gelismekte olan diger iilkelere bakildiginda
Brezilya ve Hindistan ayn1 seviyelerde teknoloji kullanimini gergeklestirmislerdir. Rusya ise
imalat sanayi liretiminde ileri teknoloji tiretim mallar1 tiretiminde %50 ‘ye varan bir gerileme

kaydetmistir.

Tablo 2 Belirli Ulkelerin Kiiresel Paylari ile Belirli ileri Teknoloji imalat Endiistrisi
Katma Deger Oranlar: (%) (1995-2010)(%o)

Industry 1995 2000 2005 2010
Semiconductors
United States 25,1 26,6 22,8 19,3
EU 16,5 15,2 15,8 11,6
Japan 35,5 28,6 22,0 22,1
China 3,3 4,5 7,9 16,5
Asia-8 14,8 19,6 25,6 25,9
Communications equipment
United States 25,8 29,8 23,5 19,6
EU 13,1 13,4 13,2 8,8
Japan 35,3 29,7 22,4 21,2
China 4,1 6,0 14,5 25,5
Asia-8 13,0 12,7 17,4 16,5
Computers
United States 25,4 30,1 26,4 23,5
EU 20,8 15,7 16,5 8,2
Japan 35,0 26,8 16,1 9,0
China 1,0 4,2 25,4 46,5
Asia-8 11,6 13,8 10,8 8,5

Kaynak: www.nsf.gov, Science and Engineering Indicators 2012

1995 — 2010 yillar1 arasinda {ilkelerin ileri teknoloji imalati ile yarattiklar1 katma degerin
gelismekte olan iilkelerde hizla attigi goriilmektedir. Global bazda incelendiginde ileri
teknolojinin liretiminin dnemli bir pargasini olusturan yar1 iletkenlerin yarattig1 katma degerin
ABD, AB, Japonya gibi gelismis lilkelerde azaldig1 ancak gelismekte olan iilkelerden Cin
basta olmak iizere Asya iilkelerinin 6ne gectigi goriilmektedir. Cin ‘de 1995 yilinda yaratilan
katma deger %3,3 iken bu oran 2010 yilinda %16,5 ‘e yiikselerek Cin’in global pazarda
onemli bir iiretici oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde gelismekte olan Asya iilkelerinin de
tiretimlerini ileri teknoloji iiriinlerin imalatina dogru kaydirmasi 1995 yilinda %14,8 olan

katma deger oranim1 2010 yilinda %25,9 oranina arttirmasina neden olmustur. Ayni sekilde


http://www.nsf.gov/

bilgisayar ekipmanlar1 ve bilgisayar iiretiminde de buna benzer gelismeler kaydedilmistir. Bu

tablodan da anlasilacag iizere gelismekte olan iilkeler 6zellikle Cin ve Asya iilkeleri teknoloji

yogun {lriinlerin iiretimlerini hizli bir ivme ile arttirarak global bazda 6nemli katma deger

yaratan iilke konumuna gelmislerdir. Tabii ki burada girdi maliyetlerinin diisiik olmasinin

etkisi ile teknoloji yogun iiretim gergeklestiren kiiresel firmalarin iiretimlerini bu iilkelere

kaydirmasi Cin ve Asya iilkelerinin {iretim rotasina yon vermis ve bu iilkelerin iiretimlerinde

katma deger artisinin yaganmasina sebep olmustur.

Tablo 3 Belirli Ulkelerin Kiiresel Paylari ile Belirli Imalat Endiistrisi Katma Deger

Oranlar (%) (1995-2010)

Industry 1995 2000 2005 2010
Pharmaceuticals
United States 258 322 285 26,6
EU 308 279 322 261
Japan 23,3 18,7 133 8,7
China 2,5 47 7,7 18,3
Asia-8 5,0 5,2 6,9 7,2
Aerospace and spacecraft
United States 54,7 579 531 50,7
EU 26,8 27,1 299 253
Japan 5,0 3,3 3,4 3,4
China 0,9 0,6 2,4 54
Asia-8 1,6 1,6 1,9 2,6
Scientific and measuring instruments
United States 31,1 31,3 331 347
EU 39,1 375 374 304
Japan 152 131 8,1 7,4
China 1,8 2,7 56 11,2
Asia-8 3,5 3,6 3,6 3,8

Kaynak: www.nsf.gov, Science and Engineering Indicators 2012

Imalat endiistrisinin global bazda yarattig1 katma degere bakilacak olunursa, dzellikle Cin’in

hizla bir gelisme gosterdigi goriilebilir. 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi kabul

edilen Cin bu tarihten itibaren imalat endiistrisinde katma degerini hizla arttirmis durumdadir.

ABD, AB ve Japonya’nin ise imalat endiistrisi ile yarattiklar1 katma deger neredeyse ayni

seviyede kalmaistir.
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2.2. Tirkiye’'de Genel Durum ve Gelisme Egilimleri

Calismanin bu béliimiinde Tiirkiye Imalat Sanayi hakkinda dzet bilgiler verilmistir.

Tablo 4 imalat Sanayine Iliskin Ozet Bilgiler

2005 2010 Degisim (%)

isyeri Sayisi (Adet) 236,275 321,652 36
Toplam Calisan Sayisi (Kisi) 2,181,718" 2,858,485 31

— Kadin 464,901 565,102 22

— Erkek 1,716,817") 2,293,383"" 34
Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 1,897,521" 2,538,318 34

— Kadin 446,485 538,506"" 21

— Erkek 1,451,036 1,999,812"" 38
Uretim Degeri (Milyon TL) ©™" 303,458 477,137 57
Katma Deger (Milyon TL)"™ 76,251" 93,804 23
Katma Deger Orani (%) 25.1" 19.7"" 22
Ucretli Calisan Basina Uretim Degeri 159,923" 187,974 18
Ucretli Calisan Basina Katma Deger 40,1857 36,955 -8
Uretim Endeksi (2005=100) (ortalama) 100 114.4 14
Kapasite Kullanim Orani (ortalama) (%) 80.3 72.5 -10
ihracat (2010) (Milyon USD) 68,879 105,858 54
ithalat (2010) (Milyon USD) 97,383 152,556 57
ihracat/GSYiH (%) 14 14 -
ithalat/GSYiH (%) 20 21 -
Dis Ticaret Dengesi (Milyon USD) -28,504 -46,698 -
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 71 69 -
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (RCA) 12 12 0
istihdam Endeksi (2005=100) (ortalama) 100 99.9 0
Calisilan Saat Endeksi (2005=100) (ortalama) 100 98.1 -2
Calisan Basina Uretim Endeksi (2005=100) (ortalama) 100 114.5 15
Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi (2005=100) (ort.) 100 116.6 17
UFE Yillik Degisim (%) 3.1 6.6 -
UFE Dénemsel Degisim (2004/12-2010/12) (%) - 44.1 -

*): 2003 y1l1 verisi
*%): 2008 yil1 verisi
**%): 2008 yili fiyatlari

Kaynak: Imalat Sanayi ve Ana Sektdrlerin Performans, Yapisal ve Mekansal Ozellikleri Agisindan
Degerlendirilmesi, 0. KUCUKKIREMITCI, Tiirkiye Kalkinma Bankas1, 2011.



2.2.1. imalat Sanayi Genel Degerlendirmesi
2005 — 2010 yillart igerisinde imalat sanayinin genel gériinlimiine bakildiginda;

e Ucretli ¢alisan kisi sayis1 2003-2008 déneminde yiizde 34°liik bir artis gdstermisken,
tiretim degeri ayni donemde (2008 sabit fiyatlar1 ile) ylizde 57 artmistir. Katma deger
artis1 ise yiizde 23’de kalmistir. Bunun bir sonucu olarak 2003-2008 déneminde imalat
sanayi katma deger orani yiizde 22 (5.4 puan) gerilemistir.

e 2003-2008 doneminde iicretli c¢alisan basma iiretim degeri yiizde 18’lik artis
gosterirken, calisan basina katma deger yiizde 8 azalmistir. Katma deger oranindaki
diisiisle birlikte diigiiniildiiglinde, imalat sanayi donem icinde daha diisiik katma
degerli iiretim gergeklestirmistir.

e 2005-2010 doneminde iiretim endeksi ylizde 14°lik bir artis gosterirken bu artis
onemli ol¢iide ¢alisan basina verimlilik artisindan kaynaklanmistir. Zira ayni1 donemde
istthdam endeksi yaklasik ayni kalirken, calisan basina liretim endeksi yiizde 15
artmigtir.

e Cari USD degerleriyle 2005-2010 doneminde ihracat yiizde 54, ithalat ise yilizde 57
artig gostererek, imalat sanayinin ihracatinin ithalati karsilama orani1 2 puan gerileme
gostermistir ve imalat sanayi dig ticaret acigr 28.5 milyar USD’den, 46.7 milyar
USD’ye yiikselmistir.

e 2005-2010 donemi i¢in yapilan performans degerlendirmesine gore; en yiiksek
performansi gosteren sektor elektrik motorlari, jeneratorler, elektrik dagitim ve kontrol
cihazlari, tel ve kablolar ile elektrik ampulleri ve aydinlatma cihazlar alt
sektorlerinden olusan Elektrikli Makine ve Cihazlar sektorii olmustur. Bu sektorii
Agag ve Mantar Uriinleri sektorii izlemistir.

e 2005-2010 doneminde en diisiik performansi gosteren sektorler ise son sirada yer alan
Radyo, TV vb. Cihazlar sektorii ile sondan ikinci sirada yer alan Biiro, Muhasebe ve
Bilgi islem Makineleri sektdrleri olmustur. Bu iki sektdr 22 sektdr icinde en yiiksek
teknoloji diizeyine sahip olanlardir.

e Sektorlerin  2005-2010 donemindeki  performanslari  kriterler ~ bazinda
degerlendirildiginde; Uretim Endeksi artisinda Aga¢ ve Mantar Uriinleri, Kapasite
Kullanim Orami artisinda Tiitiin, Ihracat artisginda Kagit ve Kagit Uriinleri, Dis
Ticarette Rekabet Giicii’nde Konfeksiyon, Istihdam artiginda Elektrikli Makine ve
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Cihazlar, Verimlilik artisginda Agag ve Mantar Uriinleri, Fiyat artisinda Petrol Uriinleri
sektorleri ilk siray1 almislardir.

Ay donemde kriterler bazinda son siray1 alan sektorler ise; Uretim Endeksi artisinda
Radyo, TV vb. Cihazlar, Kapasite Kullanim Oram artisinda Mobilya vb. Uriinler,
Ihracat artisinda Radyo, TV vb. Cihazlar, Dis Ticarette Rekabet Giicii’nde Biiro,
Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri, Istihdam artisinda Konfeksiyon, Verimlilik
artisginda Radyo, TV vb. Cihazlar, Fiyat artisinda Diger Ulasim Araglar1 Sektori
olmustur.

2002 yil1 verilerine gore; tretimi i¢inde diger sektorlerden en yliksek oranda girdi
kullanan sektdr Petrol Uriinleri, iiretimi diger sektorler tarafindan en fazla oranda girdi
olarak kullanilan sektdr Kagit ve Kagit Uriinleri, sektor {iriiniine bir birim nihai talep
artis1 neticesinde toplam tiiretimi en fazla oranda artiran sektdr Radyo, TV vb. Cihazlar
ve tiim sektorlerin nihai iiriiniine talep bir birim arttiginda iiretimi en fazla artan sektor
ise Ana Metal Sanayi olmaktadir.

2002 verilerine gore iiretimi i¢inde en fazla ithal girdi kullanan sektdr Petrol Uriinleri
iken, en diisiik ithal girdi payina sahip olan sektér ise Gida ve Igecek Sanayi’dir.
Kiimelenme yaklasimi gergevesinde Imalat Sanayi alt sektdrlerinin Diizey 2 (NUTS 2)
bolgeleri bazinda mekansal dagilimina bakildiginda; en fazla sayida “olgun kiime”ye
sahip olan bolge TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) alt bolgesidir. Bu
bolgeyi TR31 (Izmir) bolgesi izlemektedir.

Gelismis bolgeler, cok sayida sektorde olgun kiimeye sahip olmanin yani sira, dnemli
sayida sektorde de Tiirkiye ortalamasmin iizerinde bir uzmanlagsmaya ve sektorel
agirliga sahiptir.

Gorece daha az gelismis bolgelerde, hemen hi¢ bir sektoriin Tiirkiye ¢apinda 6nemli
bir bilyiiklige ulasamadig, genellikle bolgesel diizeyde oOn plana c¢iktigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de en fazla olgun kiime 6zelligi gosteren sektor, Gida ve Icecek Sektoriidiir.
Bu sektor, 7 bolgede olgun kiime 06zelligi gosterirken, onu, 5 bolgede olgun kiime
niteligi gosteren Tekstil Sektorii izlemektedir.

Gorece daha az gelismis yorelerde potansiyel kiime olarak yogunlasma ozelligi
gosteren sektorler; Gida ve Igecek, Plastik ve Kaucuk Uriinler, Mineral Uriinler ve

Metal Egya sektorleridir.
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Tablo 5 Yillar itibariyle iImalat Sanayinin Genel Performans Géstergeleri (2005-2010)

D1
Calisilan . ; . ?
L Caligilan | Calisanlar lhracat Ithalat Ticaret X-M i
Uretim | KKO | Calisanlar . Saat ) ) X X/M Fiyat
Yillar . ] Saat Verimlilik . (Milyon | (Milyon X+M (Milyon .
Endeksi | (%) Endeksi . . Verimlilik . (%) | Degisimi
Endeksi Endeksi R usD) usD) (Milyon UsD)
Endeksi
usD)
2005 100 80,3 100 100 100 100 68,879 97,383 166,262 | -28,504 | 70,7 3,2
2006 107,7 81 102,2 101,8 105,3 105,8 80,407 114,191 | 194,597 | -33,784 | 70,4 12,3
2007 111,8 81,8 106,3 106,4 108,1 108 101,319 | 139,396 | 240,716 | -38,077 72,7 4,3
2008 112,7 78,1 105,9 105,5 106,5 106,9 125,410 | 159,118 | 284,528 | -33,707 | 78,8 6,4
2009 100,4 68,9 95,3 93,4 105,5 107,5 95,580 | 115,138 | 210,718 | -19,557 83 5,2
2010 114,4 72,5 99,9 98,1 114,5 116,6 105,858 | 152,556 | 258,415 | -46,698 | 69,4 6,6
2005-2010
108,3 77,1 101,6 100,9 106,6 107,5 96,242 | 129,630 | 225,873 | -33,388 | 74,2
Ortalama
2005- 2010
14,4 - -0,1 -1,9 14,5 16,6 53,7 56,7 55,4 - - 7,6*

Degisim (%)

Kaynak: imalat Sanayi ve Ana Sektorlerin Performans, Yapisal ve Mekansal Ozellikleri Agisindan
Degerlendirilmesi, O. KUCUKKIREMITCI, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2011.

(*): Yillik ortalama degisimi gostermektedir.

Yillar itibariyle imalat sanayinin genel performans gostergeleri incelendiginde;

e Uretim endeksi (2005=100) 2005 — 2010 yillar1 arasinda %14,4 bir artis gdstermistir.

2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisi ile 100,4 olarak bir azalma yasanmis,

ancak 2010 yilinda 108,3 ile tekrar artisa gegmistir.
e Kapasite Kullanim Oranlarina bakildiginda 2005 — 2010 yillar1 arasinda 2009

yilindaki krizin etkisi ile bir dalgalanma yasanmis, 2010 yilinda 2005 seviyesine tekrar

yiikselmistir.

e Calisilan saat endeksi, ortalama seviyelerde kalmasina karsin galisanlar verimlilik

endeksi 2010 yilinda 106,6 olarak bir artis yasanmistir.

e Thracat rakamlar1 ise, 2005 yilinda 68 milyon USD olan ihracat, 2010 yilmna

gelindiginde 96 milyon USD seviyesine ¢ikarak %53,7’lik bir artis saglamustir.
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e Imalat sanayinin ithalat1 ihracat ve iiretim parelerinde artis gdstermis ve 2005 — 2010

yillar1 arasinda %56,7 artis saglamistir.

e Fiyatlar genel seviyesi ise ortalama %7,6 olarak gergeklesmistir.

Tablo 6 imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Secilmis Karakteristik Degerleri (2008 yil)

isyeri Sayisi istihdam Uretim Degeri
Sektoér/Sira Sektor
% pay sira % pay sira % pay sira
15 Gida ve icecek 10,8 4 11,5 3 14 1
16 Titiin 0 21 0,7 20 0,7 20
17 Tekstil 7,5 6 13,1 8 4
18 Konfeksiyon ve Kiirk 15,1 2 14 5,8 8
isleme
19 Deri Mamulleri 2,2 11 1,8 16 0,8 19
20 Agag ve Mantar 8,9 5 2,5 13 1,3 17
Uriinleri
21 Kagit ve Kagit Uriinleri 0,7 18 1,4 17 1,7 14
22 Basim ve Yayim 4,2 9 2,5 14 1,6 15
23 Petrol Uriinleri 0,1 20 0,2 21 6 7
24 Kimyasal Madde ve 1,1 14 2,9 11 6 6
Uriinleri
25 Plastik ve Kauguk 4,8 8 5,1 8 4,8 11
Uriinler
26 Mineral Uriinler 3,9 10 6,4 7 5,6 9
27 Ana Metal 0,7 17 3,6 10 13,7 2
28 Metal Esya 25,8 1 8,1 5 4,9 10
29 Makine ve Teghizat 6,9 7 8,2 4 6,6 5
30 Biiro, Muhasebe ve 0 22 0 22 0,2 22
Bilgi islem Makineleri
31 Elektrikli Makine ve 1,8 12 2,8 12 3,4 12
Cihazlar
32 Radyo, TV vb. Cihazlar 0,1 19 0,7 19 1,2 18
Tibbi, Hassas ve Optik
33 0,8 15 0,9 18 0,4 21
Aletler ve Saat
Motorlu Kara Tasiti,
34 . 1,2 13 4,8 9 8,3 3
Rémork vb.
35 Diger Ulasim Araglari 0,7 16 2,2 15 1,5 16
Mobilya ve Diger
36 . 12,6 3 6,7 6 3,4 13
Uriinler

Kaynak: imalat Sanayi ve Ana Sektorlerin Performans, Yapisal ve Mekansal Ozellikleri Acisindan
Degerlendirilmesi, O. KUCUKKIREMITCI, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2011.
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Imalat sanayi alt sektorlerinin karakteristik degerleri;

Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isyerleri arasinda %25,8 ile metal esya gelmektedir.
Bunu sirasiyla %15,1 ile konfeksiyon ve kiirk isleme, %12,6 ile mobilya ve diger
iriinler, %10,8 ile gida ve igecek sektorleri izlemektedir. Metal esya imalat1 igyeri
sayist olarak ilk sirada yer alsa da liretim degeri olarak %4,9 ile 10. Sirada yer
almaktadir. Ayni sekilde konfeksiyon ve kiirk iletmeleri tiretim degeri olarak %5,8 ile
8. Sirada, mobilya ve diger iriinler %3,4 ile 13. Sirada, gida ve igecek %14 ile 1.
Sirada yer almaktadir.

Istihdam rakamlar incelendiginde ilk siray1 emek yogun sektdr olan konfeksiyon ve
kiirk isleme %14 ile almakta, bunu %13,1 ile tekstil, %11,5 ile gida ve igecek sektorii
takip etmektedir.
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Tablo 7 imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Secilmis Karakteristik Degerleri (2008 yili)

(Devami)
Katma Des Katma Deger O Galisan Bagina Katma
Sektor atma Deger atma Deger Orani g
/ Sektor Deger
Sira
% pay sira Ur.deger.%’si sira TL sira
15 Gida ve icecek 11,7 2 16,5 20 38,058 11
16 Titiin 1,1 19 31,9 2 55,628 7
17 Tekstil 8,7 3 21,3 9 23,217 19
18 Konfeksiyon ve Kiirk 6 8 20,2 13 15,890 22
isleme
19 Deri Mamulleri 0,8 20 20,1 14 17,421 21
20 Aéa‘_{ ve Mantar 1,4 17 20,3 12 32,507 15
Uriinleri
21 Kaélt ve Kaélt ﬂrﬁnleri 1,6 16 18,7 17 38,491 10
22 Basim ve Yayim 1,9 15 23,3 6 30,268 16
23 Petrol Uriinleri 2,3 14 7,5 22 336,629
24 Kimyasal Madde ve 6,7 7 22,2 7 | 7869 4
Uriinleri
25 Plastik ve Kaucuk 5,2 10 21,1 10 36,704 13
Uriinler
26 Mineral Uriinler 7,8 6 27,4 4 43,758 9
27 Ana Metal 12 1 17,2 19 112,004 2
28 Metal Esya 5,2 9 20,8 11 26,578 18
29 Makine ve Teghizat 8 5 23,8 5 35,098 14
Biiro, Muhasebe ve
30 . o 0,1 22 9,1 21 83,069 3
Bilgi Islem Makineleri
31 Elektrikli Makine ve 3,8 11 22 8 47,122 8
Cihazlar
32 Radyo, TV vb. Cihazlar 1,2 18 19,7 16 56,387 6
33 Tibbi, Hassas ve Optik 0,7 21 32 1 28,671 17
Aletler ve Saat
34 Motorlu Kara Tasit, 8,4 4 19,9 15 59,705 5
Romork vb.
35 Diger Ulasim Araglari 2,4 13 31,5 3 37,929 12
Mobilya ve Diger
36 L 3 12 17,7 18 18,960 20
Uriinler

Kaynak: imalat Sanayi ve Ana Sektorlerin Performans, Yapisal ve Mekansal Ozellikleri Agisindan
Degerlendirilmesi, O. KUCUKKIREMITCI, Tiirkiye Kalkinma Bankas1, 2011.
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e Imalat sektdriiniin yarattid1 katma degerin dagiliminda, %12 ile ana metal sanayi ilk

sirada gelmektedir. Bunu 2. Sirada %11,7 ile gida ve icecek, 3. Sirada %8,7 ile tekstil,

4. Sirada %38,4 ile motorlu kara tasiti, romork vb. takip etmektedir.

e (Calisan basina yaratilan katma degere baktigimizda, 336 bin TL ile petrol {iriinleri ilk

siray1 almaktadir. 2. Sirada yarattig1 112 bin TL ile ana metal sanayi, 3. Sirada 83 bin

TL ile biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri, 4. Sirada 78 bin TL ile kimyasal

madde ve tirlinleri takip etmektedir.

Tablo 8 imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Toplam imalat Sanayi Ihracat: Icindeki Payr

(%) (1996-2010)

Sektdr 1996 | 2000 | 2007 | 2008 | 2009 | 20100c.-

May.

Ana Metal Sanayi 10,9 8,8 12,2 | 17,9 | 15,8 14,7

Motorlu Kara Tasiti ve Romorklar 4,8 6,8 16,8 | 15,3 | 13,5 14,9

Giyim Egyasi 23,5 | 21,2 | 11,7 | 9,2 | 10,1 10,4

Tekstil Uriinleri 18,6 | 18,1 | 10,7 | 9,1 10 9,6
Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Techizat 4 5,4 7,9 7,8 8,5 8,3

Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlar 1,3 1,2 4,9 5,8 3,8 4,2
Gida Uriinleri ve igecek 12 7,2 51 5,2 6,2 5,8
Metal Esya Sanayi (Makine ve Teghizati Harig) 2,3 2,6 4,2 4,4 4,7 45
Baska Yerde Siniflandinimamisg Elektrikli Makine ve Cihazlar 3,8 3,2 4,1 4 4,3 4,3
Kimyasal Madde ve Uriinler 6,1 5,5 4 4 4,5 51

Plastik ve Kauguk Uriinleri 2,5 3,1 3,9 3,8 4,2 4,4
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 3,8 4,4 3,4 3,5 3,9 3,9
Mobilya ve Baska Yerde Siniflandiriilmamis Diger Uriinler 1,2 2,5 3,1 2,8 2,9 3,2
Diger Ulasim Araglari 0,8 3,5 2,7 2,7 2,5 1,6
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlar 1,5 3,8 2,7 1,9 2 1,9
Kagit ve Kagit Uriinleri 0,6 0,6 0,8 0,8 1 1,1
Dabaklanmig Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye ve Ayakkabi 1,1 0,7 0,6 0,5 0,5 0,6
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig); Hasir vb. Oriilerek 0,3 0,2 0,5 0,4 0,5 0,5
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Tiitiin Uriinleri 0,5 | 00,5 | 0,2 0,2 0,3 0,3
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Biiro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makineleri 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

Kaynak: s Istatistikleri, TUIK.
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Imalat sanayi alt sektdrlerinin toplam imalat sanayi ihracati i¢indeki pay1 incelendiginde;

2.3.

Tirk imalat sanayinin alt sektorler bazindaki yapisinda, 1996’dan 2008’e 6nemli bir
niteliksel doniisiim yasandigir goriilmektedir. Toplam imalat sanayi ihracati iginde
otomotiv, makine, beyaz esya, elektronik, petrol iiriinleri ve lastik-plastik sektorlerinin
payinda kayda deger bir artis goriilmektedir. Ote yandan, giyim esyast, tekstil {iriinleri
gida iiriinlerinin pay1, 1996 -2008 yillar1 aras1 azalma gostermistir. Ozellikle Cin ve
Hindistan’daki {ireticilerin yiikselttigi uluslar arasi rekabet baskilar1 sonucunda,
geleneksel emek yogun faaliyetlerin, ihracat i¢cindeki payi azalirken, bu sektorlerde
daha yiiksek katma degerli, yenilik¢i iiretim yapilarina gecme baskist hissedilir
olmustur. Ayrica, kiiresel ekonomide hizla yasanmakta olan emtia fiyatlarindaki
degisimin, Tirkiye’de imalat sanayisinin ihracat ve iiretim yapisini da etkilemesi
beklenmektedir.

Diger taraftan, 2007°de tekstil, hazir giyim, sebze meyve gibi diinyadaki pazar pay1
yiikksek olan sektorlerimizin ihracat biiylime oranlari yavas bir seyir izlemektedir.
fhracati hizli artan sektdrlerimizin (petrol ve petrol iiriinleri, elektrikli makineler,
metal irlinleri) diinyadaki pazar paylariysa goreli olarak diisiik bir seviyededir.
Televizyon tiretimi, 2004 ve 2005°deki yiiksek performansina karsin, 2006 — 2009

doneminde diisiis egilimine girmistir.

Bolgede Genel Durum ve Gelisme Egilimleri

TR-21 bolgesi igerisinde yer alan baktigimizda Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illerinin sanayi

genel olarak incelendiginde;

2.3.1. Boélge illerinde imalat Sanayinin Yeri

TR 21 bolgesi icerisinde bulunan Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerindeki imalat sanayinin yeri

incelendiginde, imalat sanayi iiretimi bolge icin en biiyiik sektor konumundadir. Yarattig

toplam istihdam 93.432 kisi olmaktadir. Bu istihdamin 29.137 sini organize sanayi bolgeleri

icerisinde yer asan firmalar olusturmaktadir. Buradan organize sanayi bolgelerinin Edirne,

Tekirdag, Kirklareli illeri i¢in Onemi anlasilmaktadir. Organize sanayi bolgeleri TR 21

bolgesinde bulunan illeri avantajli konuma tagimaktadir. Bu avantajli konum bolgede gelisimi
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icin yeni yatirimlarin devam ettigi lojistik sektori ile birlestiginde bolge yeni yatirimcilar i¢in

cazibeli hale gelmektedir.
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Yerel birimin bulundugu yer

Locality

Tablo 9 Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi, ekonomik faaliyet kisimlarina ve yerel birimlerin bulundugu yere gore yerel birim sayisi ve istthdam (2012 yih)

Organize Sanayi

Bolgesi
Toplam Serbest Bolge Organized Industrial Kiigiik Sanayi Sitesi is Merkezi is Hani/ Pasaj Diger
Total Free zone Zone Small Industrial Site Business center Arcade Other

Yerel Yerel Yerel Yerel Yerel Yerel

birim birim birim birim birim birim

sayisi Yerel birim sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi

Number sayisi Number Number Number Number Number

) ) of local istihdam  Number of istihdam of local istihdam of local istihdam of local istihdam of local istihdam of local istihdam
IBBS EFIS 1.1 Rev units  Employment local units  Employment units  Employment units  Employment units _ Employment units _ Employment units _ Employment
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) TOPLAM 47 924 177 567 9 1294 356 30 405 3399 6 583 1400 3448 3807 7136 38 953 128 701
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) C - Madencilik ve tasocakgeiligi 126 1497 - - 2 ™* - - 4 **) 16 167 104 1119
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) D — imalat 5470 93432 5 1264 281 29197 1281 2897 83 302 309 747 3511 59 025
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) E - Elektrik, Gaz , Su 116 1837 - - - - - - - - - - 116 1837
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) F - insaat 738 2304 1 *) 4 **) 10 17 34 120 95 229 594 1879
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) G - Toptan ve perakende ticaret 21 095 38915 1 *) 37 **) 1910 3277 541 1099 1670 2771 16 936 31316
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) H - Otel, lokanta ve kahvehane 7 408 13 003 - - 11 39 151 269 100 292 408 692 6738 11711
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) | - Ulagtirma, depolama ve haberlesme 7135 11411 - - 11 50 33 55 52 107 66 145 6973 11 054
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) J - Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 354 2743 - - - - - - - - - - 354 2743
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) K - Gayrimenkul kiralama ve ig faaliyetleri 2243 4821 1 *) 6 160 6 (**) 370 942 772 1488 1088 2171
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) M — Egitim 148 1634 - - 1 *) - - 20 **) 25 223 102 1204
TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) N - Saglik isleri ve sosyal hizmetler 891 1814 - - 2 ™* 1 ™* 97 **) 130 191 661 1478
TR21 (Tekirdag, Edirne, O - Diger sosyal, Toplumsal ve Kisisel
Kirklareli) hizmet faaliyetleri 2 200 4 156 1 (*) 1 (*) 7 (**) 99 169 316 483 1776 3164
TR211 TEKIRDAG TOPLAM 22 541 106 315 9 1294 353 29 855 1371 2817 996 2 445 1576 3136 18 236 66 768
TR211 TEKIRDAG C - Madencilik ve tasocakeiligi 46 455 - - 2 ™* - - 3 **) 5 23 36 235
TR211 TEKIRDAG D - imalat 2889 66 290 5 1264 278 28 647 567 1401 58 219 135 471 1846 34 288
TR211 TEKIRDAG E - Elektrik, Gaz , Su 46 907 - - - - - - - - - - 46 907
TR211 TEKIRDAG F - Ingaat 425 1599 1 *) 4 52 3 5 31 **) 41 79 345 1350
TR211 TEKIRDAG G - Toptan ve perakende ticaret 9 886 18 650 1 *) 37 ** 713 1263 373 804 673 1224 8 089 14 907
TR211 TEKIRDAG H - Otel, lokanta ve kahvehane 2993 5650 - - 11 39 60 99 65 226 146 272 2711 5014
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TR211 TEKIRDAG | - Ulastirma, depolama ve haberlesme 3436 5332 - - 11 50 24 42 45 95 30 62 3326 5083
TR211 TEKIRDAG J - Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 155 1041 - - - - - - - - - - 155 1041
TR211 TEKIRDAG K - Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 1144 2389 1 ™*) 6 160 2 * 276 548 333 643 526 1032
TR211 TEKIRDAG M - Egitim 89 940 - - 1 ™* - - 18 **) 12 65 58 682
TR211 TEKIRDAG N - Saglik isleri ve sosyal hizmetler 454 987 - - 2 ™* 1 ™* 66 97 73 109 312 776
N O - Diger sosyal, Toplumsal ve Kisisel
TR211 TEKIRDAG hizmet faaliyetleri 978 2075 1 *) 1 ) 1 ) 61 101 128 188 786 1453
TR212 EDIRNE TOPLAM 11 068 35916 - - 3 550 787 1310 88 152 778 1376 9412 32 528
TR212 EDIRNE C - Madencilik ve tagocakgiligi 8 62 - - - - - - - - 1 * 7 ()
TR212 EDIRNE D - imalat 1151 17 722 - - 3 550 277 543 12 29 76 113 783 16 487
TR212 EDIRNE E - Elektrik, Gaz , Su 35 627 - - - - - - - - - - 35 627
TR212 EDIRNE F - Ingaat 139 301 - - - - 5 10 - - 14 33 120 258
TR212 EDIRNE G - Toptan ve perakende ticaret 5149 8 527 - - - - 465 695 37 53 298 464 4 349 7315
TR212 EDIRNE H - Otel, lokanta ve kahvehane 1859 3008 - - - - 32 52 12 14 112 168 1703 2774
TR212 EDIRNE | - Ulastirma, depolama ve haberlesme 1516 2730 - - - - 5 7 2 @] 10 **) 1499 2689
TR212 EDIRNE J - Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 86 649 - - - - - - - - - - 86 649
TR212 EDIRNE K - Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 421 768 - - - - 1 *) 15 **) 172 294 233 445
TR212 EDIRNE M - Egitim 21 277 - - - - - - 2 *) 8 117 11 (**)
TR212 EDIRNE N - Saglik isleri ve sosyal hizmetler 173 311 - - - - - - 4 6 14 21 155 284
O - Diger sosyal, Toplumsal ve Kisisel
TR212 EDIRNE hizmet faaliyetleri 510 934 - - - - 2 (*) 4 (**) 73 110 431 817
TR213 KIRKLARELI TOPLAM 14 315 35 336 - - - - 1241 2 456 316 851 1453 2624 11 305 29 405
TR213 KIRKLARELI C - Madencilik ve tasocakeiligi 72 980 - - - - - - 1 @] 10 **) 61 847
TR213 KIRKLARELI D - imalat 1430 9420 - - - - 437 953 13 54 98 163 882 8 250
TR213 KIRKLARELI E - Elektrik, Gaz , Su 35 303 - - - - - - - - - - 35 303
TR213 KIRKLARELI F - Ingaat 174 404 - - - - 2 * 3 **) 40 **) 129 271
TR213 KIRKLARELI G - Toptan ve perakende ticaret 6 060 11738 - - - - 732 1319 131 242 699 1083 4498 9094
TR213 KIRKLARELI H - Otel, lokanta ve kahvehane 2556 4345 - - - - 59 118 23 52 150 252 2324 3923
TR213 KIRKLARELI | - Ulagtirma, depolama ve haberlesme 2183 3349 - - - - 4 6 5 9 26 52 2148 3282
TR213 KIRKLARELI J - Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 113 1053 - - - - - - - - - - 113 1053
TR213 KIRKLARELI K - Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 678 1664 - - - - 3 53 79 366 267 551 329 694
TR213 KIRKLARELI M - Egitim 38 417 - - - - - - - - 5 41 33 376
TR213 KIRKLARELI N - Saglik isleri ve sosyal hizmetler 264 516 - - - - - - 27 37 43 61 194 418
O - Diger sosyal, Toplumsal ve Kisisel
TR213 KIRKLARELI hizmet faaliyetleri 712 1147 - - - - 4 5 34 63 115 185 559 894

Kaynak: TUIK
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2.3.2. Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerinin Sanayi Yapisi

Edirne ili cografi olarak Meri¢, Tunca ve Arda nehirlerinin birlesim noktasinda verimli
topraklar iizerine kurulu bir ildir. Bu sebeple Onemli miktarda tarimsal iiretim
gerceklestirilmektedir. Tirkiye ‘deki celtik iiretiminin %50’si, ay¢icegi liretiminin %25°1 ve

bugday iiretiminin %3’ Edirne’de ger¢eklesmektedir.

Bu tarimsal iiretime bagli olarak il sanayi gelisimi tarima dayali bir sekilde gelismistir. Sanayi
siciline kayitli 265 isletmenin 52 adedini piring {iretimi yapan isletmeler, 27 adedini rafine
yag iiretimi yapan isletmeler ve 20 adedini de un iiretimini yapan isletmeler olusturmaktadir.
Yan sanayileri de dikkate aldigimizda tarima dayali olarak bir imalat sanayisi gelisimi
gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Tarima dayali isletmelerin disinda gelisen bir diger
sektor de tekstil sektoriidiir. Edirne ‘de 23 adet tekstil isletmesi bulunmakta olup buralarda
calisan sayisi yaklasik 5.000 kisidir. Ayrica linyit komiir rezervleri bakimindan 6nemli bir
potansiyele sahip olan Edirne 27 adet linyit komiirii isletmesinde yaklasik olarak 200.000

ton/y1l linyit komiirii tiretimi yapilmaktadir.
Edirne’deki biiyiik 6lgekli isletmeler;

Edirne Giyim Sanayi A.S.

Yol Giyim Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.
Naturel Is1 Sistemleri

Modavizyon Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel olarak degerlendirme yapildiginda, bolgedeki hammadde kaynaklarmma uygun bir
sanayi iretimi gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda gida iiriinleri imalat1 %52 ile il genelinde
ilk siray1 almaktadir. Arkasindan %11 ile komiir ve linyit ¢ikarilmasi takip etmektedir. Bolge
ekonomisinin tarima dayali olmas1 nedeniyle istthdam imkanlar1 kisithidir buda nufus kaybina
yol agmaktadir. Calismaya elverisli geng niifus sanayi liretimi daha fazla olan yakin illere gog

etmektedir.
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Tablo 10 Sanayi Isletmelerinin Sektorel Dagihm (Edirne, Kiklareli, Tekirdag) (%)
(2010 yiln)

Sektorler Edirne Tekirdag Kirklareli

Gida Uriinlerinin imalati 52 13 31

icecek imalati - 2 -

Komiir ve Linyit Cikarilmasi 11 2 -

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 7 - -
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati - 1 -
Diger Madencilik Tasocakciligi 6 3 10

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Techizat Harig) - 5 3
Ana Metal - 4 10

Giyim Esyasi imalati; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi 5 7 6
Motorlu Kara Tasiti, Rémork ve Yari Treyler imalati - 2 -
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 3 - -
Tekstil Uriinleri imalati 3 25 12

Deri ve ilgili Uriinlerin imalati - 3 -

Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine Ekipman imalati 3 7 3
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinlerin imalati 2 6 3

Agac ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) 2 1 5
Mobilya imalati 2 - 1

Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati 2 4 2

Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 2 2 1

Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretimi ve Dagitimi - - 3
Diger Sektorler - 8 9

Kaynak: Is Istatistikleri, TUIK.

Tekirdag verimli topraklart ve zengin tarim alanlariyla adini duyurmus bir sehirdir. Bu
nedenle bolge sanayisinin ilk adimlari tarima dayali sarap ve igki fabrikalari ile un ve yag
fabrikalar1 ile olmustur. ilerleyen zamanlarda Corlu ve Cerkezkdy ilelerinde Kkurulan
organize sanayi bolgeleri Tekirdag ilini sanayi iiretimi alaninda gelistirmistir. Tekirdag’in
Istanbul’a yakin olusu, TEM otoyolunun il sinirlar1 igerisinden gegmesi, konteyner limani,
deniz ve demir yolu ulagiminin olmasi ve Corlu hava alaninin faaliyete agilmasi ile Tekirdag
ozellikle miitesebbisler icin cazibeli hale gelmistir. Istanbul’daki bircok firmanin burada

tiretimini gerceklestirmesinin nedenlerinden sayilabilir.

Tekirdag ilinde sanayi siciline kayith isletme sayist 1.235°dir. Toplam sanayi isletmesi

icerisinde %?2’lik bir oran ile sanayisi gelismis onuncu ildir.

Tekirdag’in Corlu, Cerkezkdy ve Malkara ilgelerinde yer alan organize sanayi bdlgeleri
bolgenin sanayi tiretiminin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Sahip oldugu cografi konum
ile avantajli konumda bulunan Tekirdag, yeni yatinmcilar icin bir cazibe merkez
durumundadir. 2012 ‘de ¢ikarilan yasa ile biiyliksehir statiisiinde yer alacak olan il, bunun
saglamis oldugu avantajlar1 kullanarak gelisimine hizla devam edecektir. Ayrica bolgede 29

Ekim 2013 tarihinde agilmasi planlanan Asyaport Limani lojistik faaliyetlerin daha da etkin
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yapilmasi saglanacaktir. Ayrica kurulmasi diisiiniilen Lojistik Serbest Bolge ile bolgenin
cografi avantaji daha da gelisecek ve yeni yatirimlara uygun bir il olma 6zelligini devam

ettirecektir.

Tekirdag ‘da personel sayisina gore biiyiik firmalar;
BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilim Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Eroglu Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Argelik A.S.

Tekirdag yarattigr ekonomik katma deger ile de TR 21 bdlgesinde lider konumdadir. Sinirlar
icerisindeki 323 adet ihracatg1 firma 2011 yilinda 655 milyon dolarlik ihracat yapmaistir.

TR 21 bolgesinde 333 bin nufusu ile en kiigiik il olan Kirklareli ‘de sanayi D-100 karayolu
etrafinda Ozelliklede Liileburgaz’da yogunlasmis durumdadir. Bunun en temel nedeni
Tekirdag’da da oldugu gibi Istanbul’da faaliyet gdsteren firmalarin cevreye yayilma gabasidir.
Kirklareli’ de toplam 268 sanayi tesisi bulunmaktadir. Bunlarin %86 ‘s1 Merkez, Babaeski ve
Liileburgaz ilgelerinde geri kalan %39 ‘u ise diger ilgelerde yer almaktadir. Merkezde 73,
Babaeski’de 39, Demirkdy’de 2, Kof¢az’da 1, Liileburgaz’da 119, Pinarhisar’da 18, Vize’de
16 sanayi tesisi mevcuttur. 268 tesisin, 89’1 gida, 47’s1 tekstil, 17 orman, 1’kagit, 28’1 tas-

toprak, 20’si metal, 17’si kimya-plastik ve 49°da diger sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Ulkemizin énemli sanayi tesislerinin bir béliimii Kirklareli'nde yer almaktadir. Cam, gida,
tekstil, tibbi ila¢ alaninda 6nemli tesisler bulunmaktadir. Bu tesislerin hem il hem de {ilke
ekonomisine biiyiik katkilar1 olmaktadir. Uretilen mamullerin 6nemli bir kismi ihrag
edilmektedir. Sanayide ¢alisanlarin %30’u tekstil iiriinleri imalat sektoriinde, %17’°si giyim

esyast imalati sektoriinde istihdam edilmektedir.
Kirklareli’nde 6ne ¢ikan tesisler;
Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Aster Avrupa Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
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Trakya Cam Sanayi A.S.

Trakya Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S.

Trakya Yem ve Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi

Danone Tikvesli Gida ve igecek Sanayi Ticaret A.S.

Zorlu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Saray Biskiivi ve Gida Sanayi A.S.

Kirklareli ilinin merkez ilgesi sanayi yoniinden Liileburgaz ilgesi kadar gelismemistir. Bunun

nedeni Edirne — Istanbul D-100 karayolu iizerinde ulasim kolaylig1 acisindan Liileburgaz

ilcesi daha avantajli konumdadir. Ayrica Liileburgaz ilgesinin Tekirdag ‘i yogun sanayi

tiretiminin gerceklestirildigi Corlu ve Cerkezkdy ilcelerine yakin olmasi Liileburgaz’t daha

avantajli konuma getirmektedir.

2.3.3. Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerinin Di1s Ticareti

Tablo 11 Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerinin Thracat Rakamlar1 (2008-2011)

Edirne Tekirdag Kiklareli
vy | Thracate Thracat Thracatq Thracat Thracatq Thracat
Firma Degeri (bin | Firma Degeri (bin | Firma Degeri (bin
Sayisi USD) Sayisi USD) Sayisi UsSD)
2008 84 101,266 292 526,384 57 40,997
2009 82 93,267 287 483,240 68 68,620
2010 81 79,095 293 546,461 59 94,341
2011 68 60,169 323 655,086 51 105,862

Edirne ili ihracat rakamlar1 incelendiginde, 2008 yilinda ihracatci firma sayisinin 84 oldugu,

2011 yilina gelindiginde ise bu rakamin 68 ‘e geriledigi goriilmektedir. Thracat degeri olarak

2008 yilinda 101 milyon USD “den, 2011 yilinda 60 milyon USD ‘ye diistiigii goriilmektedir.
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Edirne’ ihracat degerinin diismesinde ihracat¢1 firma sayisinin 6nemli 6l¢iide azalmasi etken

olmustur.

Tekirdag ili incelendiginde, TR 21 boélgesi icinde ihracat¢i firma sayisinin en ¢ok bu ilde
oldugu goriilmektedir. 2008 den 2011 yilina kadar ihracat yapan firma sayis1 292 ‘den 323’e
¢ikarak bolge illeri igerisinde Tekirdag’i 6nemli 6nemli bir konuma getirmistir. 2008 yilinda

bolge ihracat degeri 526 milyon iken 20011 yilinda 655 milyon TL olmustur.

Kirklareli ilindeki mevcut durum firma sayisi olarak Edirne’nin gerisinde kalsa da ilde yer
alan firmalarin biyiikligi ihracat rakamlarimi arttirmistir. 2008 yilinda ihracat yapan firma
say1s1 57 ve ihracat degeri 40 milyon USD 2011 yilina gelindiginde ihracat yapan firma sayis1
51 olmus ancak ihracat degeri onemli Ol¢iide artis gostererek 105 milyon USD olarak

gerceklesmistir.

Tablo 12 Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerinin Ithalat Rakamlari (2008-2011)

Edirne Tekirdag Kiarklareli
vyl | Ithalatci Ithalat Ithalatc Ithalat Ithalatc Ithalat
Firma Degeri (bin | Firma Degeri (bin | Firma Degeri (bin
Sayisi USD) Sayisi USD) Sayisi USD)
2008 75 124,091 320 593,914 55 148,296
2009 74 83,882 310 473,826 63 61,520
2010 90 198,437 346 603,027 72 95,916
2011 118 213,118 421 779,232 100 139,63

Edirne ili ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2008 yilinda ihracatgi firma sayisinin 75 oldugu,
2011 yilina gelindiginde ise bu rakamin 118 ‘e ¢iktig1 goriilmektedir. Ithalat degeri olarak
2008 yilinda 124 milyon USD ‘den, 2011 yilinda 213 milyon USD ‘ye olarak arttig1

gorilmektedir.

Tekirdag ili incelendiginde, TR 21 bdlgesi i¢inde ihracat¢t firma sayisinin en ¢ok bu ilde
oldugu goriilmektedir. 2008 den 2011 yilina kadar ihracat yapan firma sayis1 320 ‘den 421°e
cikarak bolge illeri icerisinde Tekirdag’t dnemli 6nemli bir konuma getirmistir. 2008 yilinda

bolge ihracat degeri 593 milyon iken 2011 yilinda 779 milyon TL olmustur.
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Kirklareli ilindeki mevcut durum firma sayisi1 olarak Edirne’nin gerisinde kalsa da ilde yer
alan firmalarin biyiikligi ithalat rakamlarini arttirmistir. 2008 yilinda ithalat yapan firma
sayis1 55 ve ihracat degeri 148 milyon USD 2011 yilina gelindiginde ihracat yapan firma
sayis1 100 olmus, ithalat degeri 139 milyon USD olarak gerc¢eklesmistir.
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2.4. Diinyadan ve Ulkemizden Basarili Uygulama Ornekleri

2.4.1. Giiney Kore Ornegi;

Giiney Kore ekonomik kalkinmadaki basarisi inovasyon ve ar-ge alanlarindaki gelisim
sonucunda ilerleten bir iilke olmustur. 1980’lere kadar kisi basma diisen GSYIH ve ar-ge
faaliyetlerine yapilan harcamalar acgisindan Tiirkiye’nin altinda yer almis olan Giiney Kore
1980’lere gelindiginde bu durumu tamamen tersine ¢evirmeyi bagsarmis ve kayda deger bir
bliylimenin yani sira, teknolojik acidan da 6nemli bir gelisim kaydetmistir. Bu gelisim
siireclerinde 6n plana ¢ikan en 6nemli nokta ar-ge sisteminin iyilestirilmesi olmakla birlikte,
buna en fazla etki eden faktdrlerden biri de egitime yapilan yatirimlardir. Giiney Kore’nin
sektorel degisimi ve hizli ekonomik biiylimesinde ar-ge sisteminin gelisimi biiyiik rol
oynamaktadir. Ozellikle 1980’lerden giiniimiize hem ar-ge harcamalarindaki kayde deger artis
hem de iiretim ve ihracatta yliksek katma deger getiren ileri teknoloji {iriinlerine dogru hizlh

gecis ar-ge sistemindeki bu gelismeleri desteklemistir.

Giiney Kore’nin 1960’lardan giiniimiize kadar siire ile gelen inovasyon ve ar-ge Sisteminin
gelisimi incelendiginde; ii¢ temel siire¢ karsimiza ¢ikmaktadir, imitasyon Siireci (1960’1ar ve
1970’ler), Transformasyon Siireci (1980’ler) ve Inovasyon Siireci (1990’lar ve sonrasi).
Imitasyon siirecinde emek yogun sektdrlerin 6n planda oldugu ve dogrudan yabanci yatirimlar
ve teknoloji transferi ile endiistrilesme siirecine katki sagladifi gozlemlenmistir. Ithal
ikameciligin ve korumaciligin etkilerinin azalmaya basladig: transformasyon siirecinde ise tek
basina teknoloji transferi ve iiniversiteler ve kamu sektorii tarafindan gerceklestirilen
arastirmalarin yetersiz kaldigi diisiliniilerek, 6zel sektor, kendi ar-ge yapisini kurmasi ve
gelistirmesi icin tesvik edilmistir. Ugiincii siire¢ olan inovasyon siirecinde ise Giiney Kore
hiikiimeti 6zellikle 1990’larin ikinci yarisinda etkisini gosteren Asya krizi ile birlikte teknoloji
politikalarin1 o zamana kadar 6n planda olan biiyiikk sanayi sirketlerinden ar-ge temelli ve
biiyiik sirketlere kiyasla ¢ok daha esnek, dinamik ve inovatif olan KOBI’lere dogru
yonlendirme ihtiyact duymustur. Bir baska deyisle, inovasyon siireci ile birlikte ve 6zellikle
krizin ardindan, kiiclik 6lgekli ar-ge merkezleri ve teknoloji tabanl kiiciik firmalar 6nem
kazanmis bu degisim KOBI’lerin ar-ge harcamalar1 ve yogunluklarindaki artis ile de kendini

gostermistir.

Giiney Kore’nin kalkinma yarisinda teknolojik yapilanma ve gelisimi ¢ok iyi kullanarak

hizlanmasina etki eden bir diger faktdr de ar-ge politikalarinin odak sektorler secilerek

29



stratejik kararlar sonucunda uygulanmasidir. Kriz sonrasinda BIT’e verilen énem buna bir
ornektir. Odak sektorlere yonelik politikalar uygulandiginda beklenen getirilere daha hizli
ulasilabilmektedir. Giiney Kore’de de BIT sektoriinde ihracat ve rekabetcilik anlaminda tam
bir patlama yasanmistir. Son yillarda da diinyadaki gelismeler hizla takip edilerek
nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarina yatirimlarin arttii ve stratejik oncelikler verildigi

goriilmektedir.

Sonug olarak; Giiney Kore’nin 1980’lerde yasadigi doniisiim ile ar-ge’nin énemli bir kismini
0zel sektor yapmaya baslamis, bu da iiriin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesini kolaylastirarak
0zel sektoriin uluslararasi pazarlarda rekabetgiligini arttirmistir. Ayrica Giiney Kore’de
gelistirme caligmalar1 toplam ar-ge’nin biiylik bir kismini olusturmakta ve bu durum yeni
tiriinlerin pazara girisini hizlandirmaktadir. Son yillarda ise Ar-Ge sisteminin biitiinciil bir
inovasyon sistemine doniistiiriilmesi ve ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilir kilinmasi1 igin

temel arastirmay1 arttirmaya yonelik politikalar 6nem kazanmustir.

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalarimi hizlandiran 6nemli
unsurlardan biri de ihtiyaca yonelik teknoloji, tiriin ve siire¢ gelistirmedir. G. Kore’de bunun
uygulamas1 goriilebilmektedir. Ozellikle 1990’larin basindan itibaren iilkenin ve sanayinin

ihtiyaclart dogrultusunda ¢alismalar yapilmasina yonelik politikalar uygulanmaistir.
2.5. Gec¢mise Doniik Degerlendirme ve Cikarilan Dersler

Edirne ili sahip oldugu cografi konum ve dogal kaynaklar ile potansiyeli gii¢lii bir il
durumundadir. Ozellikle geltik iiretiminin yogun olarak yapilmasi ve yapilan yeni barajlar ile
bu iiretimin yayginlastirilmas: devam ettirilmektedir. Ayrica bolgenin kaynaklarimin etkin
kullanim1 adina bélgeye alternatif tarim iriinlerinin yayginlastirilmasi i¢in gerek Edirne
Tarimsal Arastirma Midiirliigl, gerekse ilgelerde bulunan sanayi odalar1 gerekli ¢aligmalar
yapmakta ve bu konularda projeler hazirlamaktadirlar. Bu projelerin en sonuncusu Uzunkdprii
ilcesinde Uzunkdprii Ticaret ve Sanayi Odasi’nin hazirladigi tarimda inovasyon ve erken
uyar1 sistemi &rnek verilebilir. Ipsala ve Enez bdlgesinde riizgar enerjisinin degerlendirilmesi
icinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ve bunun gibi ¢aligmalar1 degerlendirdigimizde kurulan
ve kurulacak olan lojistik kdyler ile birlikte bolgede imalat sektoriinlin gelisme imkanlari
oldugundan bahsedebiliriz. Son 10 yillik donemde imalat sanayi bolgedeki diger iller kadar

gelisim gostermese de tarima dayali imalatta bir gelisim gérmek miimkiindiir. B6lgede Edirne
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il smirlart igerisinde bulunan 115 milyon.ton kdmiir rezervi bolgede kurulacak komiirle
calisan elektrik santrali bolge ekonomisi ve imalat sanayinin altyapt gelisimi i¢in 6nemli katki

saglayacaktir.

Tekirdag ili imalat sanayine baktigimizda, gelisiminin Istanbul’a yakin bélgelerde
gergeklestigini sdylemek miimkiindiir. Cikarilan tegvikler ve agilan organize sanayi bolgeleri
ile imalat sanayi altyapisi ve yeni yatirnmlar desteklenmektedir. Sanayinin yogun olarak
faaliyet gostermedigi Hayrabolu, Malkara ve Sarkdy il¢elerinde bolgenin potansiyelini
olusturan 1iizlim ve sarap dUretimi alaninda c¢aligmalar yapilmali altyap1 faaliyetleri
hizlandirilmalidir. Siit ve siit iirlinlerinin imalat1 da sanayinin yogun olarak gerceklesmedigi

bolgelerde desteklenmeli ve arttirilmalidir.

Kirklareli Derekdy Giimriik kapisinin tir trafigine agilmasi Kirklareli Organize Sanayi Bolgesi

ve il genelindeki tiim sanayinin gelisimi i¢in biiylik katkilar saglayacaktir.

TR 21 bolgesi icin imalat sanayi altyapisinin gelistirilmesinde siiphesiz isbirliklerin 6nemi
biiyiiktiir. Bu dogrultuda bolgede bulunan Trakya, Namik Kemal ve Kirklareli tiniversiteleri
ile mikro ve makro Olcekte yapilacak olan isbirlikleri bolge sanayisinin gelisimi ig¢in
gereklidir. Giiniimiizde teknoloji yogun flretim gerceklestiren firmalarin yarattigi katma
degerin farkindalig1 artmaktadir. Ileri teknoloji kullanan ve ileri teknoloji iiriinlerini {ireten bir
imalat sanayi bolgenin ekonomiye katkisinin gelisimi agisindan oldukga &nemlidir. leri
teknoloji ve ar-ge ‘nin gelistirilmesi igin bolge iiniversiteleri ve TUBITAK ile yapilacak
caligmalar bolgedeki katma degeri onemli Olgiide arttiracaktir. Boylelikle mevcut veya yeni
yatirimcilarin bolgeye ¢ekilmesi saglanmis olacak ve bolge iilke genelinde sagladigi diger
avantajlar ile birlikte 6rnek ve aranilan bir yer olacaktir. Bolgede yer alan firmalarin
kurumsallagsmasinin saglanmasi ve girisimciliklerinin arttirilmasi igcin KOSGEB ile isbirligine
gidilerek gesitli faaliyetlerde bulunulabilir. Buda bélge firmalarinin gelisimi ve verimliliginin

artirtlmasi i¢in bir imkan saglayacaktir.
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3.GZFT ANALIZi VE REKABET GUCU DEGERLENDiIiRMESI

Imalat sanayinin iilkemizde avantaj ve rekabet edebilirliginin devami ve basarisi1 agisindan

sanayinin potansiyel durumu GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) analizi maddeler

halinde bu boliimde belirtilmistir.

3.1.

imalat Sanayinin Gii¢lii Yonleri

Nitelikli Isgiicii; Trakya Bolgesinde yasayan insanlarin egitim diizeyinin yiiksek
olmasi, caligilabilecek sektor firmalarin fazlaligi nedeniyle c¢esitli alanlarda kendi
yeteneklerini gelistirmeleri.

Tarimsal Altyap1; Tarim arazilerinin ve tarimsal iiretimin yiiksek miktarda olmasi ve
verimli topraklarin bolgede yer almasi, uzun yillar boyunca yapilan c¢alismalar ile
altyapiin gelismesine neden olmustur.

Cografi Konum; Trakya Bélgesi bulundugu konum itibari ile Avrupa Ulkeleri ve
Istanbul Bolgesine yakinligi, ana yollarin bu bolgeden gecmesi, deniz, kara, hava,
demiryolu tagimaciligin gelismesi nedeniyle avantajli konuma sahiptir.

Lojistik Imkanlar; Bolgenin igerisinde 1 adet havaalani, 1 adet liman, karayolu ag
yapisi, demiryolu baglantilari, otoban baglantilari, yapilmakta olan ve ilerde yapilmasi
planlanan projeler ile lojistik alaninda gelismesini devam ettirir durumdadir.

Uretim Teknolojisinin Iyi Olmasi; Trakya Bolgesinin yillardan beri siiregelen talep
yogunlugu biiyilik ve kokli firmalar1 bolgeye getirmis ve bu firmalarin sahip olduklari
ve giinden giine gelisen iiretim teknolojileri bolge i¢in bir avantaj konumundadir.
Isletme Sahiplerinin Egitim Diizeylerinin Yiiksek Olmasi; Trakya Bolgesinde bulunan
kurumsal olmayan ya da kurumsallagsma siirecinde olan imalat sanayi isletmeleri
sahipleri egitim seviyesi yiiksek ve gelisime agik bir diisiince yapisina sahiptir.
Organize Sanayi Bolgesi ve Avrupa Serbest Bolgesinin Altyapisi; Bolgede aktif olarak
calisan 13 adet Organize Sanayi Bolgesi ve 1 adet Avrupa Serbest Bolgesinin
sagladig altyap1 ve imkanlar bolge icin bir avantaj konumundadir.

Sanayinin Varligi; Bolgede mevcut sanayi iiretiminin varlig1 yatirimcilar igin ¢arpan

etkisi yaratmakta ve bolgenin cazibesini arttirmaktadir.
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Giivenlik; Trakya Bolgesinin sahip oldugu sosyo-kiiltiirel yap1 ve gelismislik diizeyi
bolgede yatirim yapan firmalar ve ¢alisanlari i¢in giivenilir diizeydedir.

Enerji Altyapisi; Artan enerji ihtiyaglarina cevap verebilecek enerji altyapisina sahip
bolge, yatirimcilar i¢in bir avantaj olusturmaktadir.

Verimli Tarim Arazileri; Tarima dayali sanayinin gelismesi ve bu dogrultuda bolgesel
tirlinlerin liretiminin arttirilmasi i¢in gerekli tarim arazileri bolgede mevcut ve verimli
durumdadir.

Vasifli Gogiin  Gelmesi i¢in Nedenlerin Olmasi; Imalat sanayinin en biiyiik
sorunlarindan olan kalifiye elemanlarin yeterince bulunamamasi bdlge icin gegerli
degildir. Istanbul’a yakinligi, bdlgedeki illerin, ilgelerin sosyal anlamda gelismislik
diizeyi vasifli gogiin bolgeye gelmesi agisindan bir sorun yaratmamakta aksine

bolgenin giiclii yonii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

imalat Sanayinin Zayif Yénleri

Dogal Kaynaklarin Bilingsiz Tiiketimi; Bolgede bulunan dogal kaynaklarin, 6zellikle
de su kaynaklarinin bilingsiz bir sekilde kullanim1 bolgede ilerleyen zamanlarda su
sorununun olusmasina sebep olacaktir.

Birbirinden Cok Farkli Sektor Firmalarinin Yan Yana Olmasi; Trakya Bolgesindeki
imalat sanayi yapilanmas1 kiimele yaklasimindan uzak bir sekilde olusturulmus olup
bolgenin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Lojistik Sektoriiniin Yeterince Gelismemesi; Lojistik altyapisinin olusmasi igin gerekli
calismalar yapiliyor olsa da, lojistik altyapist i¢in  gerekli ¢alismalar
tamamlanmamustir. Ozellikle cok modlu tasimaciligin tam anlamiyla uygulanmamasi
bolge imalat sanayi i¢in maliyet arttirict bir unsurdur.

Hizmet Agimin Belirli Merkezlerde Toplanmis Olmasi; Bolgedeki sanayi olusumu
belirli bolgelerde toplanmis durumdadir. Haliyle bu bolgelerdeki yogunlasma altyapi
hizmetlerinin belirli bolgelerde daha iyi yapilmasina olanak saglamistir.

Trakya Insaninin Siyaseti Etkileme Kapasitesinin Diisiik Olmasi; Trakya halkinmn

mevcut iktidar ile olan iliskileri disiintildiigiinde, bolge halki siyasi otoriteyi

33



etkileyerek bolgenin kalkinmasi i¢in atilacak adimlarin hizlanmasini saglayacak bir
yapida degildir.

Tarima ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Uriinlerinde Kiimelenmenin Olmamas1; Imalat
sanayinde ve Ozellikle tarima ve hayvanciliga dayali imalat sanayinde kiimelenme
yaklasimmin olmamasi tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin gelisimi ig¢in bir
dezavantaj olusturmaktadir.

Devlet Tesviklerinden Yeterince Yararlanilmamasi; Trakya Bolgesinde faaliyet
gosteren imalat sanayi firmalarinin devlet tesviklerinden yeterince yararlanmamasi, bu
konuda bilgi eksikliklerinden dolay1 karsimiza zayif yon olarak ¢ikmaktadir.
Hammadde Kullaniminda Ithalata Bagimli Olmasi; Imalat sanayinin kullandig
hammaddeler agirlikli olarak ithal {iriinlerdir. Bu durum iiretim ve finans riskini
arttirmaktadir.

Enerji Kaynaklarinin Etkin Kullanilmamasi; Bolgenin yenilenebilir enerji kaynaklar
potansiyeli oldukg¢a fazladir ancak bu potansiyel yeterince degerlendirilememekte ve
enerji maliyetlerini diisliriicti calismalarda bulunulmamaktadir.

Markalasma ve Tanitim Eksikligi; Bolgede faaliyet gosteren firmalarin ara {iriin
tiretimine yonelmesi Trakya Bolgesi menseyli markalasmanin geri plana atilmasina
yol agmustir.

Kurumsallasmada Yeterince Gelisme Saglanmamasi; Trakya Bolgesindeki imalat
sanayi firmalar1 kurumsallagsma c¢alismalarini tam anlamiyla tamamlamis durumda
degildirler.

AR-GE Calismalarma Yeterince Onem Verilmemesi; Bolgede 3 {iniversitenin
faaliyette olmas1 ve 2 adet teknoparkin ¢alisir durumda olmasina ragmen boélgedeki
firmalar yeterince ar-ge calismalarina yonelmis durumda degildirler.

Girisimcilik Ruhunun Yeterli Seviyede Olmamasi; Girisimcilik ruhu bolgede
yeterince gelismis diizeyde degildir. Trakya insaninin yapisindan da kaynaklanan bu
durum yeni yatirimlarin bolge insanindan ¢ikmasini engellemektedir.

Carpik Kentlesme; Trakya Bolgesinin artan goc ile birlikte bu degisime hizla ayak

uyduramamasi sonucu bolge illeri ve ilgelerinde ¢arpik kentlesme ortaya ¢ikmistir.
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Kalite Yonetim ve Maliyet Sistemlerinin Etkin Kullanilmamasi; Bolgedeki imalat
sanayi firmalarinin kurumsallagma faaliyetlerini tam anlamiyla tamamlamamis olmasi
sonucunda kalite yonetim ve maliyet sistemleri etkin olarak hayata gegirilememistir.
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Eksikligi; Bolge sosyo-ekonomik anlamda belirli bir
gelismis diizeyine sahip olsa da bolgedeki sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler yeterli
miktarda degildir. Bu durumda disaridan goc ile gelen vasifli ¢alisanlarin bolgede
uzun siireli caligma plan1 yapmalarini engellemektedir.

Altyap1 Eksikligi; Trakya Bolgesinde altyapi gelismeleri ilerleyen bir hizla devam
etmekte ancak yeterince bolge ihtiyaclarina cevap verememektedir.

Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayinin Hammadde Sikintisi; Bolgenin verimli tarim
arazilerine sahip olmasi ve hayvancilik iiriinleri liretiminde ilerleme kaydetmesi bolge
icin avantaj olustursa da tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin gelismesi i¢in yeterli
miktarda hammadde saglanamamaktadir.

Universite — Sanayi Isbirliklerinin Yetersiz Olmasi; Bolgede bulunan Trakya
Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesi ile isbirligi,
giicbirligi yaklasiminda cesitli faaliyetlerin yapilmamasi ar-ge’nin gelisimi i¢in bir
dezavantaj olusturmaktadir.

Niteliksiz Gog; Bolgenin artan ¢aligan talebi dogrultusunda bdlgeye gelen ¢alisanlarin
niteliksiz olmas1 bdlgenin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tarmmsal Uretimde Cesit Azhig1; Yillardir siiregelen tarim iiretiminin ayni iiriinlere
odaklanmasi ve alternatif iiriinlerin liretimi i¢in yeterli bilgilendirmenin olmayis1 tarim
iriinlerinin ¢esitliligini azaltmaktadir.

Atik Geri Doniistimii; Trakya Bolgesinde atiklarin geri kazanimiyla ilgili tesislerin
kurulmamast bolgenin ¢evre kirliligini ve iretim maliyetlerini arttirict  etki

yaratmaktadir.
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3.3.

Imalat Sanayinin Oniindeki Firsatlar

Zengin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari; Trakya Bolgesi sahip oldugu yenilenebilir
enerji kaynaklar1 ile Tirkiye’nin onde gelen bdlgelerindendir. Bu potansiyel
degerlendirildiginde enerji maliyetlerinde diisiis saglanacaktir.

Lojistik Merkez Olmak; Trakya Bolgesi sahip oldugu cografi yapi, AB iilkelerine ve
Istanbul’a yakinhig1 bolgenin lojistik merkez olarak degerlendirilmesi i¢in uygun
kosullar1 saglamaktadir. Cografi yap1 olarak 3 tarafinin 3 farkli deniz ile ¢evrili olmasi
¢ok modlu tagimaciliga geciste 6nemli bir firsattir.

Verimli Tarim Arazileri; Trakya Bolgesinin tarim arazilerinin verimli olmasi uygun ve
katma degeri yliksek tarim {irtinlerinin {iretiminde bir firsattir.

Tarihi ve Kiiltiirel Zenginlikler; Trakya Bolgesinin Avrupa gecis yollart iizerinde
olmast ve Edirne’nin Osmanliya baskentlik yapmasi bolgenin tarihi ve kiiltiirel
degerlerinin artmasina yol agmistir. Kiiltlir Turizminin gelismesi bolge agisindan
onemli bir firsattir.

Devlet Tesvikleri; Devlet tesviklerinin bdlgeye olan yatirim talebini arttirict bir
sekilde revize edilmesi bolgenin imalat sanayi geligsmislik diizeyini arttiracaktir.
Universitelerin Varhigi; Bolgede faaliyet gosteren Trakya Universitesi, Namik Kemal
Universitesi ve Kirklareli Universitelerinin bulunmas1 imalat sanayinin ar-ge
potansiyelinin gelismesinde 6nemli bir etken rol oynayacaktir.

Bolgede Dogalgaz Yataklarinin Bulunmasi; Bolgede dogalgaz yataklarinin bulunmasi
bolgenin enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve enerji maliyetlerinin diismesi i¢in onemli
bir firsattir.

Tarimsal Potansiyelin Varligi; Tarim ve tarima dayali sanayinin geligsmesi i¢in gerekli
olan hammadde kaynaklar1 bolgede yillardir etkin bir sekilde yapilan tarim {iriinleri
iiretimi ile yeterli olacak diizeydedir. Bu sayede tarima dayali sanayinin gelismesinin
Onii agilacaktir.

Istanbul’'un Kentsel Déniisiimii; Istanbul ilinin kentsel doniisiimii ile birlikte
Istanbul’da iiretim yapan firmalar civar bdlgelere yayilma plani mevcuttur. Bu durum

1yi planlandiginda Trakya Bolgesine olan talebin daha da artmasina sebep olacaktir.
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3.4.

Bolge Sehirlerinin Yakin Olmasi; Bolge sehirlerinin birbirlerine etkin bir ulasim agi
ile baglanmasi bolge i¢in 6nemli bir firsattir.

Tarima Dayali imalat icin Entegrasyon Firsat1; Tarima dayali sanayinin gelismesine
destek verecek hammadde tedarigi ve yeterliligi bolge imalatgisi firmalar ile entegre
haline getirildiginde daha da gelismis olacaktir.

Bolgenin Yeni Havalimanlarina Elverisli Olmasi; Lojistik altyap1 gelisimini daha da
arttiracak olan havaalanlarina bolgede talebin olmasi ve bu dogrultuda ¢alismalarin
planlanmasi. Lojistik altyapisinin gelisimi i¢in son derece dnemli bir firsattir.

Egitim Diizeyinin Yiikselmesi; Bolgede mevcut kiiltiiriin 6grenmeyi destekleyici
nitelikte olmasi ve egitime verilen 6nemin fazla olmasi sebebiyle bolgedeki kesimin
egitim seviyeleri giin gegtikce artmaktadir. Kalifiye isgiiciiniin olusumu icin bir firsat
olarak degerlendirilebilir.

Farkli Sanayi Bolgelerinin Olmasi (ASB, OSB); Bolgede ¢esitli yatirimer profiline
hitap eden serbest bolgelerin olmasi1 bolge icin bir firsat olmaktadir. Bu bdlgelerin
cesitliliginin ve miktarinin artmasiyla beraber bolgeye gelecek yatirimer sayist da
artacaktir.

Islah OSB’lerin Varligi; Altyapisi tamamlanmig ¢evreye duyarli bir sistemde calisan
organize sanayi bolgeleri bolgenin gelismesi ve potansiyel yatirimcilarin bolgeye olan
talebini arttirmasi agisindan bir firsattir.

Biiyik Olgekli Firmalarin  Varhigi; Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren
kurumsallagsmis firmalarin varlig1 ¢arpan etkisi yaratarak diger biiyilik firmalar1 ve yan
sanayi Ureticilerini bolgeye ¢ekmektedir. (BSH, Kirklareli Cam San., Danone, Algida,

Hema, Efes Pilsen, Coca Cola)

imalat Sanayi icin Tehditler

Cevre Kirliligi; Cevreye karsi alinan onlemlerin yetersizligi bolgede ¢evre sorununu
olusturmaktadir. ilerleyen zamanlarda daha etkin 6nlemler alinmazsa bdlgenin cevre
kirliligi daha da artacak ve hem yasam alan1 hem de sanayi yatirimcilari i¢in bir tehdit

olacaktir.
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Deprem Bolgesi Olmasi; Trakya Bolgesinin 6zellikle Saroz kesiminin beklenen biiyiik
Istanbul depreminden en fazla zarar gorecek kesimdir. Yapilacak c¢alismalar ile
deprem riski azaltilmaz ise bolgenin gelisim potansiyeli azalacaktir.

Istanbul’a Yakinlik; Trakya Bolgesinin Istanbul’a yakin olmasi bdlgeye avantaj
getirecegi gibi vasifli iggiicli ve imalat sanayi yonetim merkezlerini bolgeye ¢ekmede
bir dezavantaj olusturmaktadir.

Cin ve Diger Uzakdogu Ulkelerinin Ucuz lIsgiicii gibi Etkenler Nedeniyle Tercih
Edilmesi; Imalat sanayi firmalarinin ¢ogu, isgiicii iicretlerinin diisiik oldugu Cin gibi
Uzakdogu {ilkelerini tercih edebilirler ya da islerinin bir kismini bu iilkelerde
gerceklestirmektedirler.

Su Kaynaklarimin Tiikenme Noktasinda Olmasi; Bilingsiz su tiiketimi nedeniyle
bolgedeki yer alt1 sularinin azalmasi ve tiikenme noktasina gelmesi imalat sanayinin
oniindeki en biiylik engeldir.

Dogal Afetler; Dogal afetler her zaman bir risk unsuru olarak goriilse de bolgenin
deprem kusaginda olmasi bu riski daha da arttirmakta ve yatirimcilar: bélgede yatirim
yapma konusunda diistindiirmektedir.

Gog; Sanayinin talep ettigi isgiicliniin bolgeden karsilanamamasi nedeniyle disaridan
bolgeye gelen calisanlar bolge kiiltiirii ile uyum saglanmakta biraz da olsa zorluk
cekmektedirler. Bu da ilerleyen zamanda Trakya’nin sosyo-kiiltiirel yapisim
degistirebilir ve negatif yonde etkileyebilir.

Altyap1 Yetersizligi; Bolgede aritma tesisi yatirnmlarmin sayisinin diisiik olmasi
bolgenin ¢evre kirliligi i¢in bir potansiyel tehdittir.

Sezonluk Caligan Sanayi Kuruluslarinin Cok Sayida ve Dagmik Olmalari; Trakya
Bolgesinde zamana bagli olarak yani sezonluk ¢alisan firmalarin sayisinin fazla ve
kiimelenme yaklagimindan uzak bulunmasi bolge gelisiminin ilerlemesi agisindan bir

tehdit olusturmaktadir.
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4. PLAN DONEMI PERSPEKTIFI

4.1. Bolge Plani Vizyon ve Tematik Gelisme Alani Onerileri

Imalat Sanayinde Déniisiim Komisyonu ¢alismalar1 sonucu bdlge imalat sanayinin gelismesi
icin gerekli olan bakis agis1 ve genel vizyonu “Isbirligi, Giicbirligi Kiiltiiriinii Benimsemis,
Katma Degeri Yiiksek ve Markalasmis Uriinler Ureten, Bolge Potansiyelleri
Dogrultusunda Gelisimini Planlayan, Lojistik ve Enerji Altyapis1 Giiclii, Cevreyle Dost

bir imalat Sanayi” olarak belirlenmistir.
4.2. Hedef, Strateji ve Faaliyetler

Hedef 1; Kurumlar Arasi Isbirligi, Gii¢birligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi;

Kurumlar arasi igbirlikleri, giigbirlikleri gelisen imalat sektoriinde 6nemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Zorlasan rekabet kosullari, diinya pazarinin hizla degismesi,
teknolojinin gelismesi biitiin bu etkenler imalat yapan firmalarin belirli konularda uygun olan
diger kurumlar ile isbirligi, giigcbirligi cer¢evesinde beraber ¢aligmalarini zorunlu hale

getirmis durumdadir. Sanayi liretiminde etkin bir sekilde rol almak isteyen firmalar bu

dogrultuda ¢alismalarini siirdiirmelidirler.

Trakya bolgesinde imalat sektoriinlin gelisimi agisindan son derece Onemli olan ar-ge
faaliyetleri icin firmalarin igbirligine gidebilecekleri Trakya Universitesi, Namik Kemal
Universitesi ve Kirklareli Universiteleri bulunmaktadir. Ozellikle KOBI statiisiindeki
imalatgilarin bu tiniversiteler ile isbirligine giderek piyasada etkin rol almalarin1 saglayacak
ar-ge projelerine imza atmalar igin gerekli zeminin olusturulmas: gerekmektedir. Boylelikle
ar-ge calismalarinda yeterli kaynak bulamayan sanayiciler i¢in bir gelisme saglanmis
olacaktir. Ayrica {liniversitelerde iiretilen bilginin uygulanma alan1 bulmasi ve ¢alismalarin
uygulamali olarak yapabilecekleri ve imalat sanayi ile akademik camianin entegrasyonunun
saglanacag1 bir yap1 her iki taraf i¢in de onemlidir. Yapilacak olan bu ar-ge ¢alismalar ile

bolgede katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretilmesinin yolu agilacak olup, firmalarin daha
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giiclii hale gelmesi saglanacaktir. Ayrica yapilacak c¢alismalarin diger bir yarari bilginin
kullanimi1 ve uygulanmasi ile firmalarin verimliliginin ve etkinliginin arttirilmasi olacaktir.

Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarinin kendi aralarinda giigbirligi kiiltiirii ile
caligmalar yapmasi, 6lgek ekonomisinin getirdigi faydalar arttirarak {iretim maliyetlerinde de

bir diisiis yasanmasina olanak saglayacagi i¢in 6nemli olmaktadir.

Strateji 1, Taraflar Arasinda Protokoller Yapilmasi;

Trakya’da faaliyet gosteren 47.924 adet firmanin, bolge tiniversiteleri ile belirli konularda
isbirligi, gli¢birligi yapmalarina olanak saglayacak olan protokollerin yapilmasi ve bu
protokollerin uygulamaya konmasi igbirligi, giigbirligi kiiltliriiniin bolgede etkin bir sekilde
olusturulmasi i¢in son derece onem arz etmektedir. Bu protokoller sadece firmalar ile
iiniversiteler arasinda degil, OSB, ASB, ETSO, TTSO, KTSO, Universiteler, KOSGEB,
Trakya Kalkinma Ajansi ‘da icerecek sekilde talep ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilmalidir.
Ozellikle ar-ge konularinda bolge iiniversiteleri ile yapilacak olan protokoller, yapilacak olan
ar-ge, inovasyon faaliyetlerinin sayisinin arttirtlmasini  saglayacaktir. Bununla beraber
bolgede gelisime agik olan ancak bilgi eksikligi nedeniyle ¢alismalarini ilerletemeyen firmalar

icin de kolaylastirict bir yontem olacaktir.

Olgek ekonomisi ve bunun getirdigi maliyet avantajlarmin tiim firmalarca kullanilmasi igin
yapilmas1 gereken isbirlikleri, gii¢cbirlikleri bolgede etkin bir sekilde faaliyet gosteren Edirne
Sanayi ve Ticaret Odasi, Tekirdag Sanayi ve Ticaret Odasi, Kirklareli Sanayi ve Ticaret
Odasi, Corlu Sanayi ve Ticaret Odasi, Cerkezkdy Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan belirli
bir koordinasyon calismast ile genis capli olarak hayata gecirilmeli ve devamlilig

saglanmalidir.
Bolgesel tesviklerin, hibelerin ve bunlar gibi imalat sanayinde yapilacak calismalarin hayata

gecmesine kolaylastirict desteklerin bilgilendirilmesi ve sanayi sektoriiniin bu destek ve

hibelerden yararlanmasini saglamak amaciyla Trakya Kalkinma Ajans: ve KOSGEB yapacagi
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cesitli calismalarda imalat sanayi sektoriindeki firmalar1 bilgilendirmeli ve bu desteklerden

yararlanmalar1 i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Faaliyet 1; Universite Sanayi Isbirliginde Mevzuat ile ilgili Problemlerin Coziilmesi;

Faaliyet 2; Ogretim Elemanlarmin Ozel Sektér ile Isbirliklerin Desteklenmesi;

Faaliyet 3; Diger Kamu Kurumlari ile isbirliklerinde Mevzuat Sorunlarinin Giderilmesi;
Faaliyet 4; Trakya Bolgesindeki Ticaret ve Sanayi Odalarinin Kendi Aralarindaki Isbirligi,

Gicbirligi Calismalar i¢in Calistaylarin Diizenlenmesi,

Strateji 2; Universite — Sanayi Isbirliginin Genisletilmesi;

Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayi firmalar1 ar-ge ve inovasyon konularinda bolge
tniversiteleri ile isbirligi kiiltiirti ile ¢aligmalart yaygin olarak gergeklestirilmemis
durumdadir. Imalat sanayi sektériinde faaliyet gosteren firmalarin bilgi birikimlerinin yeterli
miktarda olmamasi liniversite ile igbirligini zorunlu hale getirmektedir. Giiniimiizde ar-ge ve
inovasyonun devlet politikas1 haline gelmesi ve bu konularda devletin destek vermesi bu
isbirliklerinin daha da gelismesine sebep olmaktadir. Ancak bdlge sanayicilerinin igbirlikleri
konusunda girisimlerde bulunmamasi1 bélgenin ar-ge ve inovasyon potansiyeli i¢in bir
dezavantaj olusturmaktadir. Bunun oniine gecilmesi i¢in bolge iiniversitelerinin 6zellikle
sanayinin yogun olarak bulundugu Tekirdag’da faaliyet gosteren Namik Kemal
Universitesinin akademik anlamda tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Bu tamitimlar
sayesinde iiniversitelerin bilgi potansiyeli sanayiciler tarafindan daha da anlasilir olacaktir.
Ayni sekilde bolgede faaliyet gosteren imalat sanayi firmalari isteklerini, diisiincelerini uygun
bir zeminde {tniversiteler ile paylasirsa yapilacak olan c¢alismalar daha da sonuca
odaklanacaktir.

Universite — Sanayi isbirligi ¢ercevesinde mevcut olan teknoparklarin 6ncelikli olarak bdlge
sanayicisine hizmet etmesi biiyilk onem arz etmektedir. Teknoparklardaki yer sikintisi
dolayisiyla ar-ge, inovasyon faaliyetlerini gergeklestirmek isteyen firmalar sikinti

cekmektedirler. Bu dogrultuda bolgede aktif olarak calisan Trakya Teknopark ve Namik

41



Kemal Universitesi Teknoparklarinin mevcut olan 63 adet kapasitesinin arttirilmasi ve bu

dogrultuda planlanan adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Faaliyet 1; Kiigiik Olcekli Sanayi i¢in Ortak AR-GE Merkezi Olusturmast;

Faaliyet 2; Universite Ogrencilerine Yo&nelik Bolgedeki Firmalara Teknik Gezilerin
Diizenlenmesi;

Faaliyet 3; Bolgedeki Sektdrlere Uygun Laboratuarin Alt Yapilarmm Universitelerde

Olusturulmast;

Faaliyet 4; Universite Sanayi Isbirliginde Mevzuatla Ilgili Bilgilendirme Farkindalik Yaratma
Konusunda Faaliyetlerin Diizenlenmesi;

Faaliyet 5; Kamu Kurumlarinin AR-GE, San-Tez, Teknogirisim Sermayesi, Tiibitak Hibe ve
Destekleri gibi Programlar ile Ilgili Universite ve Sanayiciyi Bir araya Getirerek her yil

Diizenli Olarak Anlatilmasi;

Strateji 3; Sanayide Calisan Personele Lisanstistii Egitim Programlarinmin Uygulanmasi,
Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin, liniversiteler ile gerceklestirecegi

isbirlikleri, gilicbirlikleri faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesebilmesi igin, uygun
kisilerin uygun boliimlerde uygulamali olarak 6grendiklerini hayata gecirecekleri bir ortamin
hazirlanmasi1 amaciyla yiiksek lisans ve doktora seviyesinde gelisimlerinin devam ettirilmesi.
Bu dogrultuda igletmenin verimliligini, inovasyon yetenegini, ar-ge potansiyelini, etkinligini
arttirmaya elverisli gelisime agik lisans mezunlarinin ilgili alanda lisansiistii egitim i¢in tesvik

edilmesi bodlge potansiyellerinin ve imkanlarinin degerlendirilmesinde gerekli bir adim

olmaktadir.

Gilinlimiiz gelisen bilim diinyasinda artik teorik egitimden ziyade uygulamali egitim
yapilmasinin 6nemi biiyiiktiir. Bu dogrultuda devletin makro capta destekledigi San-Tez
programlari, Tiibitak programlari gibi sanayi — Universite isbirligine dayanan caligsmalar
tiniversitelerde verilen egitimin, yapilan akademik calismalarin uygulamaya konmasini
amaglamaktadir. Bu faaliyetler sanayinin gelisimi i¢in son derece 6nemli olmakla birlikte yeni
yontemlerin ve bu yontemlerin uygulamaya konmasinda gorevli kisiler i¢in de dnemli bir

fayda saglayacaktir.

42



Trakya bolgesinde faaliyet gosteren 5.470 adet imalat sanayi sektoriinde yer alan firmalarda
toplamda 6.584 adet lisans mezunu goérev almaktadir. Bu kisilerin uygun sartlarda lisansiistii
egitime yonlendirilmesi bolgede bulunan iiniversiteler sayesinde miimkiin olmaktadir.
Ozellikle Corlu ve Cerkezkdy civarinda faaliyet gosteren 2.889 adet imalat sanayi
isletmesinin calisanlarina yonelik olarak agacaklari lisansiistii egitim boliimleri ¢alisanlarin
kendi islerini aksatmadan katilmalarina olanak saglayacaktir. Hali hazirda Namik Kemal
Universitesi tarafindan agilan Isletme Yiiksek Lisans Boliimii biiyiik talep gormektedir.
Bunun yaninda yine Namik Kemal Universitesi Siirekli Egitim Merkezinin agmis oldugu isci
saglig1 ve is glivenligi egitimcinin egitimi kursu, yangin egitimleri bolgede ve bolge disinda

yiiksek talep gormektedir.

Bolgenin calisma sartlart géz oniline alindiginda is yasamini aksakliga ugratmayacak sekilde
calisan uzman kisilerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi bolge imalat sektoriiniin 6zellikle
ar-ge ve inovasyon temelli gelisimine biiyiik destek saglayacaktir. Bolge iiniversitelerinin
uygun vyapist da dikkate alindiginda Ozel sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi ile ¢alisan uzman kisilerin ve firmalarin gelisimi hizla

artacaktir.

Faaliyet 1; Sanayilere Yo6nelik Egitim Programlari Diizenlenmesi;
Faaliyet 2; Egitimde de Universite Sanayi Isbirligi Saglanmali Ders Programlarinmn

Belirlenmesinde Sektorle Isbirligi Yapilmas;

Faaliyet 3; Doktora Tezlerinin Uygulamali Olarak Sanayiyle Isbirligi Igerisinde Belirlenmesi
ve Gergeklestirilmesi, Bu Projelerin San-Tez ve Diger Destek Programlari ile Hayata

Gegirilmest,

Strateji 4, Durum Saptamaswn Yapilip Kayit Altina Alinmasi, Veri Tabani Olugturulmasi;

Bolge gerek bulundugu konum gerekse sahip oldugu mevcut iiretim giicii ile Tiirkiye
tiretiminde onemli bir yere sahiptir. Yaratilan istthdam 177.567 adet ve aktif imalat sanayi
firma sayis1 5.470 *dir. Bu biiytikliikte bir imalat sanayinin &zellik ve nitelikleri dogrultusunda
kayit altina alinmasi yapilacak olan ¢alismalarda bilgiye ulasim hizini son derece arttiracaktir.
S6z konusu kayitlar devlet kurumlarinin farkli yollardan edindigi bilgilere ilaveten imalat
sanayini gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmali ve devamli giincel tutulmalidir. Ornegin;

cam kaplama ile ilgili bir ar-ge yada inovasyon ¢alismas1 yapildiginda arastirmacilar bu kayit
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islemini gerceklestiren ilgili kurumdan bilgileri alarak hangi firmada bunun uygulanacagi
bilgisine ulasabilir yada sektdriin istedigi yenilikler neler onu 6grenebilir, cari agi1g1 kapatmak
icin ithal ikamesi olusturabilmek i¢in ¢alismalar yapabilirler. Bu islem Trakya Kalkinma
Ajansinin destegi ve Onciiliigii ile yapilirsa 6zellikle firmalarin katilimi fazla olacaktir. Ayrica
isletmeye olan yararlariin iyi bir sekilde anlatilmasi ile firmalar daha dogru bilgileri buraya
kayit edeceklerdir. Bu sayede tiniversite, ve diger kurumlar ile yapilmasi diistiniilen isbirligi,

giigbirligi calismalar1 hizla ilerlemis olacaktir.

Faaliyet 1; Sanayi Envanterinin Cikartiimasi, Universiteler I¢inde Uzmanlik Alam ile lgili
Veri Taban1 Olusturulmast,

Faaliyet 2; Belirli Performans Gostergeleri Dogrultusunda Sanayinin Mevcut Durumunun
Raporlanmast;

Faaliyet 3; Firmalarin Bu Ag Yapisina Katilimlarinin Saglanmast;

Hedef 2; Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretilmesi, Bolgeden Cikms Markalar
I"Jretme;

Gliniimiizde katma deger saglayan {riinlerin iiretilmesi tiim diinyada biiyilk bir 6nem
kazanmistir. Biiylik firmalar olmak iizere hemen hemen biitlin firmalar iirettikleri iirtinlerin
katma degerini arttiric1 ¢alismalar yapmaktadirlar. Uriine katma deger yaratan bir dzellik yada
faaliyet eklendiginde firmalar, pazar avantaji kazanmalarinin yani sira krizlere kars1 da daha
saglam bir yapiya kavusmus olmaktadirlar. Bolgedeki imalat sanayi ekonomiye onemli
miktarda katki saglar durumdadir. Trakya Bolgesi katma degeri yliksek iirtinlerin iiretimine
yoneldiginde ve bu dogrultuda gerekli igbirliklerini yaptiginda rekabet avantajini elde etmis
olacak, krizlere kars1 dayanikliligina arttiracaktir.

Trakya Bolgesinin imalat sanayi incelendiginde % 18 pay ile tarimsal iiriinler ve buna baglh
{irinlerin {iretiminin yiiksek oranda yapildig1 gériilmektedir. Ozellikle tarim iiriinlerini islenip
katma deger yaratildiginda pazar olarak daha genis kitlelere ulagilacak ve kar marjlar
artacaktir.

Katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretilmesinin yaninda, bolge sanayisinin iilke ¢apinda aranilan

markalarinin yaratilmasi da 6nemli bir husustur. Trakya Bolgesinde gerceklestirilen tarim ve
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buna bagl imalat sanayi basta olmak {izere, ¢esitli imalat kollarinda yapilacak ¢alismalar ile
marka olusturulmasi oncelikle firmalarin daha sonrada bolgenin gelisimine biiyiik oranda
destek saglayacaktir. Boylelikle iiriin maliyetleri azalacak, kar marj1 ylkselecek, pazar
cesitlenecek ve disa bagimlilik azalmis olacaktir. Bolgede imalati gerceklestirilen iiriinlerin
Tirkiye ve Diinya pazarinda aranilan bir deger olmasi bolgeye olan talebin daha da artmasina

sebep olacaktir.

Strateji 1; AR-GE, Inovasyon Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi;

Siirekli gelisimin 6nemli oldugu donemde firmalar iirettikleri {riinlerin gelistirilmesi igin
calismak zorundadirlar. Buna ilave olarak ar-ge ve inovasyon yapan firmalarin piyasada daha
etkin ve kalici rol aldiklar1 goriilmektedir. Bu gelisimin devamliligi ve piyasalarda etkin bir
sekilde rol almak icin ar-ge ve inovasyon destekli gelisim artik kagiilmaz hale gelmistir.
Trakya Bolgesinde yer alan imalat sanayi firmalar1i ar-ge, inovasyon calismalarina
yonlendirilmeli ve desteklenmelidir. Ar-ge ve inovasyon c¢alismalar1 sonucunda katma degeri
yiiksek, markalasmaisg {irlinlerin iiretilmesi miimkiin olacaktir. Boylelikle kar marj1 artacak ve

bu kar marjin1 géren diger firmalarda bu alanlara yonelecektir.

Bolge tiniversiteleri basta olmak tizere ¢esitli kurumlar ile igbirligi, glicbirligi ¢ercevesinde bu
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu ar-ge, inovasyon ¢aligmalari i¢in uygun zemin basta
tniversiteler olmak tizere ilgili diger kurumlar tarafindan hazirlanmali ve firmalar tegvik
edilmelidir. Ar-ge, inovasyon g¢alismalari i¢in gerekli ortam ve isbirliklerinin hazirlanmasi ile

beraber firmalarin bunlara talebi hizla artacaktir.

Faaliyet 1; Tirkiye ve Diinyadaki Geligsmelerin Takip Edilmesi Amaciyla Bilgilendirme
Toplantilarinin Yapilmasi.

Faaliyet 2; Smai ve Fikri Miilkiyet Haklari ile Ilgili Bilgilendirme Toplantilarinin
Diizenlenmesi.

Faaliyet 3; Teknopark Kapasitelerinin Arttirilmast;
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Faaliyet 4; Universitelerin Sanayi ile Isbirligi Yapmalarinin Desteklenmesi;
Faaliyet 5; Kamu Kurumlarinin AR-GE, Inovasyon icin Sagladizi Desteklerin

Bilgilendirilmesi;

Strateji 2; Katma Deger Yaratumi ve Markalagsma Konularinda Desteklerin Arttirilmasi;

2012 yilinda agiklanan yeni tesvik sistemi ar-ge konularinda yapilacak olan yatirimlara destek
vermektedir. Buna gore ar-ge yatirimi tesvik kapsaminda olup ¢esitli oranlarda bir destek s6z
konusudur. Ancak aciklanan tesvik sisteminde katma deger yaratimi ve markalasma
konularinin kapsam i¢ine alinmadigin1 goriilmektedir. Ar-ge yatirimlari i¢in verilen destegin
katma deger yaratimi1 ve markalagma i¢inde verilmesi gerekmektedir. Boylelikle imalat sanayi
firmalar1 katma deger ve markalagsma iizerine yogunlasabilir ve ¢alismalarint bu dogrultuda

sekillendirebilirler.

Bolgesel olarak Trakya Kalkinma Ajanst hali hazirda actigi destek programlar ile katma
deger ve markalagsma konularinda destek vermektedirler. Bu destek cagrisi yilda bir defa
olmak {izere acilmakta ve kullanima sunulmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi ¢agr1 kapsamini
her sene revize etmektedir. Her sene yeniden planlanarak yapilan ¢agrida mutlaka katma
deger yaratimi ve markalagsma yer almali ve imalat sanayi sektoriinde yer alan firmalarin ¢agri
kapsaminda proje sunmalar1 desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Ayn1 sekilde KOSGEB
desteklerinin de katma deger yaratimi1 ve markalagsmaya yogunlasmas: gerekmektedir. Ayrici
bu iki kurumun firmalara saglayacagi destek miktar1 arttirllmalidir. Mevcut sistemde %50
olarak planlanan bu desteklerin oranmi arttirilarak daha fazla projenin hayata gegmesi

saglanmalidir.
Bu destek ve tesviklerin yaninda katma deger ve markalasma faaliyetleri i¢in yeni yatirimlarin

hayata gegmesinde isletmenin ayni katkisi olarak {izerine diisen paymin da finans kuruluslar

tarafindan uygun maliyetle desteklenmesi saglanmalidir.
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Bu kosullar ve uygun ortam gercgeklestiginde ¢esitli kurumlar ile yapilacak isbirlikleri,
giigbirlikleri dogrultusunda bolgede imalat sanayinin katma de§er yaratici iirlinler iiretmesi
artacak ayni sekilde markalasma caligmalar1 ile firmalarin bdlgenin gelismesine imkan
verilecektir. Suan i¢in verilen destek ve tesvikler firmalar i¢in yetersiz olmakta ayrica finans
yiikii dolayisiyla isletmeler katma deger ve markalasma konularinda caligmalar yapmakta

¢ekingen bir tavir izlemektedirler.

Faaliyet 1; Katma Deger Yaratan Firmalara Vergi Indirimi Saglanmasi;

Faaliyet 2; Marka Yaratma Siirecine Giren Isletmeler i¢in Damismanlik Hizmetlerinin
Verilmesi;

Faaliyet 3; Trakya Bolgesinde Yatirim Yapacak Firmalar Arasindan Katma Deger Yaratan ve

Markalasmis Olan Kesime Oncelik Verilmesi;

Strateji 3, Olusturulan Markalarin Tamitimi i¢in Tiirkiye ve Diinyadaki Fuarlara Katilim igin

Firmalarin Desteklenmesi,
Gliniimiiz iletisim ¢aginda artik bilgiye ulasim son derece kolay ve hizli hale gelmistir. Bu

bilgiye ulagim hizinin ve kolayliginin artmasi rekabet sartlarini da zorlastirmaktadir.
Firmalarin zorlu rekabet ortaminda bilinilirliginin arttirilmasi ve diinyadaki gelismeler basta
olmak tizere iilke icerisindeki gelismelerin takip edilmesi agisindan ¢esitli fuarlara katilimlari

son derece 6nemlidir.

Fuarlara katilimlarin artmasi ile firmalar hem tanitimlarin1 gerceklestirecek hem de piyasada
rol alan diger firmalardaki gelismeleri 6grenebileceklerdir. Artik siirlarin kalktigi diinya
ekonomisinde, dis iilkelere firmalarin kendi galigmalarini tanitmasi i¢in en etkili eylem ilgili
alanlarda yapilan fuarlara katilimlar1 olmaktadir. Bu fuarlarda mevcut ve potansiyel miisteriler
ile kurulacak diyalog firmalarin tanitimi i¢in son derece onemli olacaktir. Aymi sekilde
yurti¢inde gergeklesecek olan fuarlara katilim da mevcut ve potansiyel yurti¢i miisterilerinin

firma ile ilgili bilgi sahibi olmalarina imkan verecektir.

Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren 5.740 adet imalat sanayi isletmesinin ilgili alanlarda

yurtici ve yurtdis1 fuarlara katilimlar1 bolge sanayisinin gelisimi i¢in son derece Onemli
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olmaktadir. Bu fuarlara katilim nihai olarak katma deger yaratilmasina ve markalasma
calismalarinin hizlanmasina sebep olacaktir. Etkin bir sekilde mevcut ve potansiyel
miisterileri ile birebir iletisim haline giren firmalar kendilerini gelistirmek icin cesitli
caligmalara baglayacaklardir. Bu fuarlarda miisteri istek ve taleplerini de 6grenecek olan
imalat sanayi isletmeleri tretimlerini bu istek ve talepler dogrultusunda sekillendirerek
pazarda da etkin rol almalart i¢in gerekli ar-ge, inovasyon ¢aligmalarini yapar hale

geleceklerdir.

Faaliyet 1; Trakya Bolgesindeki Ticaret ve Sanayi Odalar1 Tarafindan Fuarlarin Tanitimin
Iceren Gazetenin Hazirlanmas;
Faaliyet 2; Ticaret ve Sanayi Odalar1 Tarafindan Fuarlara Katilim Organizasyonlarinin

Diizenlenmesi;

Strateji 4, Trakya Bolgesinde Katma Deger Yaratacak Alternatif Uriinler Hakkinda

Bilinglendirme Faaliyetlerinin Yapilmasi;

Giliniimiizde iilkelerin makro ekonomik alanda gelisme saglamak i¢in olusturduklar1 planlarda
katma degeri yliksek {iriinlerin liretimi 0nemli rol oynamaktadir. Bu dogrultuda iilkeler
ozellikle imalat sanayinin gelistirilmesi asamasinda katma degeri yiiksek iirlinlerin iiretimine
onemli olgiide deger vermektedirler. Uriinii salt olarak hammadde olarak satmak yerine
tizerine katma deger katip satmak ve piyasada o sekilde yer almak imalat sanayinin yaratacagi

karlilig1 son derece arttiracaktir.

Trakya Bolgesinde imalat sanayinin katma deger yaratacak iriinlere yonelmesi imalat
sanayinin gelisimi a¢isindan da son derece onemlidir. Ayni sekilde tarim ve hayvanciliga
dayal1 sanayinin gelisimi agisindan da bolgede tiretimi gerceklestirilen iirtinlerin katma deger
yaratan Uriinler ile ikame edilmesi imalat sanayinin gelisimi acisindan Onemlidir. Bu
dogrultuda tarim ve hayvancilifa dayali sanayinin gelisimi ic¢in bdlgede iiretimi

gerceklestirilen tarim tirlinleri katma degeri yiiksek tiriinler ile ikame edilmelidir.
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Katma deger yaratacak {iriinlerin {iretiminin gelistirilmesi ve arttirilmasi igin bolge
iireticilerinin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Katma deger yaratmanin iireticilere olan
katkisinin etkin bir sekilde yapilacak faaliyetler ile tanitilmasi bu iirlinlerin {iretimini
gelistirecektir. Bu sayede bolgede basta tarim ve hayvanciliga dayali sanayi olmak {izere tlim

imalat sanayinde katma degeri yiiksek iirlinlerin liretimine baslanacaktir.

Faaliyet 1; Bolgenin Tarim Uretiminde Katma Deger Yaratacak Alternatif Uriinlerin
Belirlenmesi;

Faaliyet 2; Katma Deger Yaratacak Uriinlerin Tanitimima Yonelik Calismalarm Yapilmast;
Faaliyet 3; Imalat Sanayinin Durumunun Analiz Edilerek Bolgede Uretilmesi Miimkiin

Uriinlerin Belirlenmesi;

Hedef 3; Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Gelistirilmesi Mevcut Enerji Kaynaklarmin
Verimli Kullanimai;

Diinyada dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, ¢evre emisyonlarinin artmasi enerji politikalarini
sekillendirmistir. Bu dogrultuda 2009 yilinda iilkemizin de taraf oldugu Kyoto protokolii
imzalanmis ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi icin cesitli calismalar yapilmaya
baslanmistir. Bu protokol ile iilkelerin karbon emisyonlarint kontrol altina almalar1 ve
azaltmalar1 amaclanmistir. Bu dogrultuda Kyoto protokoliine imza atan iilkeler g¢evreyi
koruyucu ve karbon emisyonlarini azaltici tedbirleri uygulamaya koymaya baslamislardir. Bu
tedbirlerin en basinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranmin artmasi
gelmektedir. Diinyada son 10 yil igerisinde yenilenebilir enerji kaynaklari kullanim orani
onemli miktarlarda artmis durumdadir. Tiirkiye’de devlet politikasi olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarma destek vermekte ve bu dogrultuda 500 kwh ‘den az yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iiretimi i¢in 2010 yilinda ¢ikarilan yasa ile lisans gerektirmeden enerji
tiretimine izin vermektedir. Bu sayede gercek yada tiizel kisiler 500 kwh ‘i agsmayacak enerji
tiretimi i¢in yatirim yaptiklarinda lisans zorunlulugu olmadigindan kolaylikla firettikleri

enerjiyi kullanabilmekte veya satabilmektedirler. Yine ayni yasa ile devlet iireticilere alim
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garantisi saglamis durumdadir. Gergek yada tiizel kisiler yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iiretimi icin gerekli makine ve techizati Tiirkiye menseyli olarak tedarik ederlerse
elektrigin satis fiyati % 15 oraninda fazla olmaktadir. Buda yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elektrik iiretimi i¢in yerli liriinlere olan talebi arttirmaktadir.

Trakya Bolgesinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi i¢in kullanilacak olan
makine ve techizatin iiretimi i¢in imalat sanayi desteklendigi takdirde bu talep rahatlikla
karsilanabilir duruma gelecektir. Bu sayede bolge yerli mali riizgar tribiinleri, glines panelleri
vb... techizatin iiretim merkezi haline gelecektir. Uretilen bu iiriinler ilerleyen dénemde dis

tilkelere de ihrag edilecek ve cari agigin kapanmasi i¢in destek saglayacaktir.

Trakya Bolgesinin énemli yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar potansiyeli 11.175 Mwh
olup bunun ancak % 1 ‘sin1 yani 596 Mwh kadarini kullanabilmektedir. imalat sanayinin
elektrik kullanimina baktigimizda 5.332.248 khw ile 6nemli bir tliketici konumda oldugu
anlasilabilir. Gerekli desteklemeler ile imalat sanayi firmalarinin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmasi saglanirsa iilke ekonomisi i¢in katma deger yaratici bir unsur

elde edilmis olacaktir.

Verimliligin her alanda 6nem arz ettigi glinlimiizde enerji verimliligi ile ilgili ¢aligmalar
yapilmaya devam etmektedir. Ancak bu ¢alismalar istenilen diizeyde degildir. Bu dogrultuda
etkin bir destekleme mekanizmasi ile imalat sanayinde yer alan firmalarin enerji verimliligi
konusundaki faaliyetleri desteklenmelidir. Bu sayede maliyet azaltici tedbirlerden biri

uygulamaya konacak ve rekabet iistiinliigii elde edilecektir.

Strateji 1; Yenilenebilir Enerji Potansiyellerinin Fizibilitesinin Kamu Kurumlarmnca

Yapimasi;
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminda en 6nemli unsur dogru yerde dogru kaynagin

kullanilmasidir. Kurulmasi diisliniilen bolgede hangi kaynak kullanilacaksa belirli bir 6l¢giim

sonucu kaynak belirlemesi daha verimli iiretim i¢in gereklidir. Tiirkiye’de dogru anlamda
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kesin sonuglar veren bir Ol¢lim sistemi bulunmamaktadir. Mevcut riizgar haritalari
meteoroloji l¢lim istasyonlarindan hareketle mekansal istatistik kullanilarak yapilmis olan
haritalardir. Bu haritalar her ne kadar gelismis istatistiksel yontemlerle hesaplanmista olsa
kesin sonuglar verememekte ve yatirnm fizibilite raporlarinda beklenmedik sonuglarla
kargilasilmasina yol agmaktadir. Mevcut gilines haritalar1 ise uydu goriintiilerinden
yararlanarak hazirlanmis olup daha ¢ok Avrupa iilkelerinin haritalar1 kullanilmaktadir. Trakya
Bolgesi icin giines haritasinda Avrupa haritalarin1 kullanmasi ile daha net sonuglar elde edilse

de bu ol¢iimler fiili hayatta pek basarili olamamislardir.

Meteoroloji istasyonlarinin riizgar ve giines 6l¢limleri i¢in yetersiz kalmasi bu alana yatirim
yapacak yatirimcilarin ¢ekingen bir tavir icine girmelerine sebep olmaktadir. Yatirimeilar
kesin bilgiler ile fizibilite raporlarin1 hazirlamak istemekte ve ilerde yenilenebilir enerji
kaynaklar1 yatiriminin riskini en diisiik seviyede tutmak istemektedirler. Bu dogrultuda
yapilmis detayli bir 6lglim mekanizmast olmadigi icin firmalarin bu alana yonelmeleri,

yonlendirmeleri zor hale gelmektedir.

Bu dogrultuda etkin, dogru bir dl¢iim teknigi kullanilarak Trakya Bolgesinin riizgar ve giines
haritasinin olusturulmasi biiyiikk énem arz etmektedir. Ilgili kamu kurumlarinca bu dlgiimler
ve bunlarin sonucunda olusacak fizibilite raporu bu alana olacak yatirimlarin sayisini
arttiracaktir. Oncelikli olarak potansiyel yatirimcilarin yogun olarak bulundugu bolgelerden
baslanarak yapilacak olan bu dl¢limler bdlgenin yenilenebilir enerji kaynaklar kapasitesinin

tam olarak kullanilmasini saglayacak ve bolgeyi cazibe merkezi haline getirecektir.

Faaliyet 1; Trakya Bolgesinin Riizgar Haritasinin Cikarilmast;
Faaliyet 2; Trakya Bolgesinin Giines Haritasinin Cikarilmasi;

Faaliyet 3; Ilgili Kamu Kurumlarinda Fizibilite Raporlari i¢in Birim Kurulmasi;

Strateji 2; Sanayi Bolgeleri Biinyesinde Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Kurulmasi,
Trakya Bolgesinde bulunan 13 Organize Sanayi Bolgesi, 1 Avrupa Serbest Bolgesi, mevcut

altyapilan ile sanayi firmalarina hizmet vermektedirler. Bu altyapinin daha da gelistirilmesi
icin yapilacak olan Ol¢lim sonuglarina gore yenilenebilir enerji tesislerinin kurulmasi ve

bolgenin enerji ihtiyacinin bir kismimnin bu tesislerden karsilanmasi ¢arpan etkisi yaratmasi

51



bakimindan bdlge icin son derece dnemli olmaktadir. Yapilacak olan 6l¢iim ve bu Ol¢limlerin
sonucunda ¢ikacak olan fizibilite raporu dogrultusunda organize sanayi bolgesi igerisinde
firmalar isbirligi, giigbirligi ¢ercevesinde bu yatirimi yapabileceklerdir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iiretimi i¢in kurulacak tesislerin firma bazli kiigiik tesisler yerine
ortak girisimler sonucu daha kapsamli ve biiyiik bir sekilde gergeklesmesi tiretim verimliligi
acisindan bir artis saglayacaktir. Suan 500 kwh kurulu giice sahip bir riizgar tlirbini 1.314
mws elektrik tiretmektedir. 4 adet 500 kwh tesis yerine 2 mwh tesisin kurulmasi 6.570 mws
elektrik tiretimini imkanlh kilmaktadir. Bu sayede hem kurulum maliyetleri diisecek hem de

tesislerin verimliligi artacaktir.

Organize sanayi bolgelerinin igbirligi kiiltiiriine yatkin olmasi sebebiyle gerekli destekler ile
firmalar bu tip bir yatirima destek saglayacaklardir. Uygun yatirim kararlar1 i¢in yapilacak
Olctimler ile birlikte devlet desteginin de bu dogrultuda saglanmasi bolgede yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanimi i¢in Ornek teskil edecektir. Bu tarzda isbirligi, giicbirligi
cergevesinde kurulacak olan tesisler yaratacaklari ¢arpan etkisi ile diger firmalara Ornek
olacak ve Trakya Bolgesi basta olmak iizere diger bolgelerin yenilenebilir enerji kaynaklar

potansiyelinin degerlendirilmesini saglayacaktir.

Faaliyet 1; Organize Sanayi Bolgelerinde Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Kurulumu igin
Yasal Diizenlemenin Yapilmasi,
Faaliyet 2; Organize Sanayi Boélgelerinin Artima Tesislerinde Yenilenebilir Enerji

Kaynaklarinin Kullaniminin Zorunlu Hale Getirilmesi;

Strateji 3; Yenilenebilir Enerji Uretim Ekipmani Imalati;

Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimina yonelik olarak tedarik edilecek makine ve
techizatin Tirkiye menseyli olarak iiretiminin yapilmasi basta bolge ekonomisi olmak tlizere
Tiirkiye ekonomisine bilyiik katkisi olacaktir. Yerli {iretim tiirbinlerin, panellerin ve santral
bilesenlerinin isbirligi ¢ercevesinde iiniversiteler ile yapilacak ar-ge ¢alismalar ile esgiidiimlii
bir sekilde iiretilmesi Trakya Bolgesinin gelisimine son derece yararli olacaktir. Tiirkiye
mevcut durumda yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji elde etmek igin gerekli tiirbin,

panel ve santral bilesenlerinin biiyiik bir kismimi yurtdigindan tedarik etmektedir. Ulkemizde
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konu ile ilgili tiretim gelismemis durumdadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
iiretimine olan talebin hizla artmasi bu makine ve techizatin tedarigi ile ilgili disa bagimliligi

arttirmaktadir. Buda cari agi1gin giinden giine artmasina neden olan etkenlerden biridir.

Trakya Bolgesindeki imalat sanayi yapisi yerli liretim tiirbin, panel ve santral bilesenlerinin
{iretimi icin bir potansiyel tasimaktadir. Imalat sanayinde yogun kiimelesmenin goriildiigii
bolgede bu tarzda iiretim yapacak yeni tesisler ig¢in bir avantajdir. Bolge sahip oldugu
yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli diistiniildiigiinde burada gerceklestirilecek yerli

tiretimin bolgedeki miisterilere ulastiriimasina imkan verilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi i¢in disa bagimliligi azaltmak yolunda
atilacak bir diger adim ise; bolgede yerli liretim tiirbin, panel ve santral bilesenleri iiretimi
gerceklestirilecek firmalar i¢in organize sanayi bolgesi yada buna benzer bir yapinin

olusturulmasi bolgenin kalkinmasini ve marka degerinin yilikselmesini saglayacaktir.

Faaliyet 1; Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Imalatii1 Yapan Firmalara Vergi Indiriminin
Saglanmast,
Faaliyet 2; Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Imalati Yapacak Firmalara Uzun Vadeli

Kredilerin Kullandirilmasi;

Strateji 4; Firmalarin Enerji Verimliliklerinin Belirlenerek, Raporlanmasi ve Gerekli

Iyilestirmelerin Yapilmasi;

Verimlilik her alanda oldugu gibi iiretimde de son derece Onemlidir. Giiniimiiz rekabet
kosullarinda verimliligi 6n planda tutan sirketler rakiplerine kars1 avantaj saglamaktadirlar.
Kit kaynaklarin etkin kullanimi sonucu ¢ikti girdi oraninin yiikselmesi sirketlerin felsefesi
haline gelmis durumdadir. Buradan hareketle her alanda verimliligin artmasi igin gesitli

caligmalar desteklenmekte ve uygulanmaktadir. Enerji verimliligi ile ilgili hiikiimetin
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uygulamaya koydugu ENVER projesi, iilke ¢apinda enerji verimliliginin arttirilmasi i¢in
caligmalarina devam etmektedir. KOSGEB’in enerji verimliligini arttirmaya yonelik projesi

olan firmalara destegi, mevcut olmakta ve bircok firma bu destekten yararlanmaktadir.

Girdi maliyetlerini en aza indirmenin bir yolu olan enerji verimliliginin arttirilmasi bolgede
faaliyet gosteren imalat sanayi firmalar1 i¢in de son derece onemli durumdadir. Artan enerji
fiyatlar1 ile basa cikabilmenin en etkin yolu olan enerji verimliliginin arttirilmasi, liretim

maliyetlerinin diigmesine ve rekabet avantajinin saglanmasina yol agacaktir.

Enerji verimliliginin etkin bir sekilde gelistirilmesi i¢in yapilacak g¢aligmalarda Oncelikle
enerji verimlilikleri isletme bazinda raporlanmali ve verimliligi yiikseltici faaliyetler
planlanmalidir. Enerji verimliliginin arttirtlmasi ile ilgili yapilacak c¢aligmalarda KOSGEB
desteklerinden yararlanilarak siirecin daha yaygin ve hizli ilerlemesi saglanmalidir. Boylelikle
onemli miktarda enerji maliyeti ile karst karsiya kalan imalat sanayi rakiplerine karsi bir

maliyet avantaj1 elde etmis olacaktir.

Faaliyet 1; Enerji Geri Kazanim Unitelerinin Kurulmas1 ve Verimliliginin Izlenmesi;
Faaliyet 2; Firmalarin Enerji Verimliliginin Olgiilmesi;
Faaliyet 3; Enerji Kullanimin1i Verimli Bir Sekilde Gergeklestiren Firmalar i¢in Devlet

Desteklerinde Oncelik Saglanmast;

Hedef 4; Tarim ve Hayvancihga Dayah Sanayinin Yetistirilmesi;

Trakya bolgesi sahip oldugu topraklarin yapisi itibariyle verimli tarim arazilerine sahiptir.
2011 yilinda ekili alan 1.042.880 ha olup Tiirkiye tarim iiretiminin 6nemli bir miktarini
olusturmaktadir. Ozellikle iiretilen 593.090 ton/y1l piring ile Tiirkiye iiretiminin %67.8 ‘lik
kismint karsilanmaktadir. Sanayi ile birlikte tarim {retiminin bolgede etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi  bolge potansiyellerinin  bu dogrultuda degerlendirilmesini  zorunlu
kilmaktadir. Hayvancilik agisindan bakildiginda bélgenin ikliminin ve tarim arazilerinin yem

bitkisi yetistirmek i¢in elverisli olmasi bolgede hayvanciligin gelismesine yol agmuistir.
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Ozellikle kirsal kesimlerde sanayinin gelisme gdstermedigi bolgelerde hayvancilik yogun
olarak yapilmaktadir. Hayvanciligin en biiyiilk maliyet kalemi olan yem bitkisinin bolgede
yetistirilebiliyor olmasi hayvancilik i¢in giiclii bir potansiyeldir. Bu potansiyelin gelistirilerek

kullanilmasi ile hayvancilik ve buna bagl sanayi daha da gelisme gosterebilecektir.

Trakya Bolgesinin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak olan tarim ve hayvancilia dayal
sanayinin gelismesi tarim tirtinlerinin tiretiminin ve hayvanciligin daha da artmasina sebep
olacaktir. Tarim ve hayvancilik iriinlerinin katma deger yaratacak sekilde iiretilmesi ve
pazara sunulmasi bolgede etkin sektoriin daha da gelismesine sebep olacaktir. Tarim ve
hayvanciliga dayali sanayinin geligsmesi i¢cin de bolge potansiyelleri dnemli durumdadir.
Tarim ve hayvancilik sanayi gelisme siirecinde hammadde ihtiyacin1 bolgeden karsilayarak

tedarik ve {iriin ¢esitliligi konularinda sikint1 yasamayacaklardir.

Bu dogrultuda tarim ve hayvanciliga dayali organize sanayi bolgelerinin kurulmasi imalat
sektorlinlin gelisimi i¢in de Onemlidir. Bu sayede organize sanayi bolgesinin getirecegi
avantajlardan yararlanacak olan yatirimcilar bolge potansiyellerini degerlendirirken daha
etkin ¢aligmalar yapacaklardir. Tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin gelismesi bdlgenin
potansiyeli olarak degerlendirilen tarim ve hayvancilik tirlinlerinin {iretiminin artmasina yol
acacak ozellikle sanayinin yogun olarak bulunmadigi kirsal kesimde gelisme olanagi saglamis

olacaktir.

Strateji 1, Trakya’da Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayinin Gelismesi i¢in Oncelikli
Tesvik Sistemi Olusturulmali;

Bolgenin potansiyel degeri olarak goriinen tarim ve hayvancilik {irlinleri {iretimine dayali
sanayl isletmeleri yatirimlarmi gergeklestirirken devlet destekleri ile faaliyetlerini
gerceklestirmelidirler. Ozellikle dogu ve giineydogu bdlgelerinde IPARD, Kirsal Kalkinma,
Genel Devlet Tesvikleri gibi programlarla desteklenen yatirimlarin kapasitesi arttirilarak
Trakya Bolgesi de bu tesvik alanlarindan yararlanmalidir. Sadece tarim ve hayvancilik
tirlinlerinin tiretimi degil buna dayali sanayinin de bolgede gelismesi i¢in devlet destekleri

arttirllmalidir. Bu tegviklerin artmasi ile birlikte bolgede tarim ve hayvanciliga dayali sanayi
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gelisecek ve bolgede katma degeri yiiksek ve markalasmis iirlinlerin {iretimi miimkiin

olacaktir.

Trakya Bolgesinin kalkinmasinda bolge potansiyellerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
ve bolgenin cazibe merkezi haline gelmesi i¢in tarim ve hayvancilifa dayali sanayinin
gelismesi zorunludur. Bu gelisim siirecinin hizlandirilmast ve yatirimeilarin bolgeye olan
taleplerinin artmasi i¢in tesvik sistemi yeniden yapilanmali ve Trakya Bolgesini de dahil

edecek sekilde genigletilmelidir.

Faaliyet 1; Devlet Tesvik Sisteminin Kapsaminin Genisletilmesi;
Faaliyet 2; Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayinin Girdilerinin Bélgeden Tedarik Edilmesi
i¢in Desteklerin Arttirilmasi;

Faaliyet 3; Tarim ve Hayvancilik Uretimi Planlamasinin Yapilmas;

Strateji 2; Taruma Dayali Sanayi Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretilmesi ve Uretim

Cegitliliginin Arttirilmasi;
Tarim {irtinleri iiretiminin yogun olarak yapildigi bolgede, katma degeri yliksek iirtinleri

tiretilmesi i¢in cesitli faaliyetler yapilmalidir. Birim alanda gergeklestirilen {iretimin daha
fazla kar getirecek olan iirlinler ile ikame edilmesi bolge kalkinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Trakya Bolgesinde iretilen bugdaymm doniim basina kar marji 120 TL,
ayciceginin 130 TL, pirincin 420 TL olmaktadir. Giinden giine artan girdi fiyatlar1 tarim
tiretimi gerceklestiren ciftcilerin kar marjin1 diisirmektedir. Bu artan girdi fiyatlar ile basa
¢ikabilmek icin tiretilen {iriinlerin daha ¢ok gelir getiren ikame {iriinler ile yer degistirmesi

bolge cifteisinin gelirlerinin yiikselmesini saglayacaktir.

Mevcut tarim {iretiminin katma degeri yliksek iirtinler ile ikame edilmesi ile birlikte tarima
dayali sanayi de iiretimini katma deger yaratacak sekilde yapilandirmalidir. Bu dogrultuda
olusacak cekme sistemi tarim iretiminin katma degeri yiiksek iirlinlere dogru ilerlemesini
saglayacaktir. Artik tarim dirlinlerini tarladan ¢iktigi gibi pazarlamak yerine katma deger

yaratacak faaliyetler ile isleyerek pazara sunmak gerekmektedir. Zorlu rekabet kosullarinda
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firmalar ve tarim ireticileri hayatta kalmak i¢in dis tilkelerin gosterdigi gelisimi gostererek
katma degeri yiiksek {iriinleri tiretmek zorundadirlar. Tarima dayali sanayi firmalarinin bu

biling ile hareket etmesi gerekmektedir.

Faaliyet 1; Sanayinin Kullandig1 Tarimsal Hammaddenin Uretimleri Tesvik Edilmesi;
Faaliyet 2; KOBI’lere ileri Teknoloji Makine Kullanabilmeleri i¢in Destekler Verilmesi;

Faaliyet 3; Hayvansal Uriin Isleyen Firmalarmn Uriinlerin Cesitlendirilmesi Saglanmast;

Strateji 3; Yoresel Uriinlerin Marka Haline Getirilmesi;

Trakya Bolgesinin sahip oldugu tarim ve hayvancilik triinleri ile iilke ¢apinda sinirli bir
bilinilirlik diizeyine sahiptir. Bu bilinilirlik yiiksek olamamakla birlikte baz1 tiriinler ile sinirl
kalmaktadir. Bolgede yogun olarak iiretilen tarim iiriinlerinden olan piring yeterince marka
haline gelmemis durumdadir. Tiirkiye nin piring iiretiminin %67.8’nin karsilandigi bolgede
piring iiretiminin markalasmas1 ve genis kitlelere ulastirilmasi gerekmektedir. Ipsala ve
Uzunkdprii ilgelerinde {iiretimi yogun olarak yapilan pirincin marka haline getirilmesi

bolgenin kalkinmasi agsindan son derece 6nemlidir.

Ayni sekilde bolgede iiretimi gerceklestirilen hayvancilik {irtinlerinden olan peynir ve koyun
yogurdunun markalagsmasi bagli oldugu hayvancilik sektoriinii de gelistirecektir. Bu bolgeye
0zgii yoresel triinleri markalagmasi ile beraber yaratacagi katma deger artis1 carpan etkisi ile
bagl oldugu sektorleri de gelistirecektir. Markalagma ile beraber bilinilirligi artacak olan
yoresel trilinlerin talebi lilke ¢apinda artacak ve tarirm ve hayvancilik {retimine dayal

sanayinin de gelismesini saglayacaktir.

Faaliyet 1; Bolgenin Potansiyel Marka Degeri Tastyan Uriinlerinin Belirlenmesi;
Faaliyet 2; Firmalara Markalasma Konusunda Uzman Kisilerce Danigsmanlik Hizmetinin
Verilmesi;

Faaliyet 3; Yoresel Uriinlerin Tanitimi i¢in Fuarlara Katilimin Saglanmasi;
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Hedef 5; Lojistik Altyapimin Gelistirilmesi;
Lojistik, triiriiniin tiretiminden tiikketilmesine kadar ki olan siiregte, giimriikleme, tasimacilik,

ulastirma, stok yonetimi, sigortalama, tedarik ve dagitim gibi islemlerin entegrasyonudur.

Kapsam olarak ¢ok genis alanlar1 i¢gine alan lojistik sistematik olarak ele alindiginda imalat

.....

diizenlemelere 151k tutmaktadir.

3 tarafi 3 farkli deniz ile gevreli olan Trakya Bolgesi, gerek Avrupa gerekse Istanbul gibi bir
pazara yakinligi nedeniyle cografi olarak lojistik acisindan oldukca 6nemli bir konumda yer
almaktadir. Cografi konum itibariyle Tiirkiye’nin 6nemli bir bolgesi olan Trakya lojistigin
diger girdileri olan isgiicii, lojistik altyapi ve enerji acgisindan gelisimini devam ettirmek
zorundadir. Bu gelisim sonucunda imalat sanayi tedarik, dagitim, tasima gibi konularda
problemi kalmayacak ve mevcut cografi konum avantajint en etkin bir sekilde kullanmig
olacaktir. Trakya Bolgesi sahip oldugu cografi konum ile Tiirkiye ile Avrupa arasinda bir
koprii 6zelligi tasimaktadir. Bunun sonucu olarak AB tilkeleri ile Tiirkiye arasinda yapilacak
lojistik faaliyetleri icin gii¢lii bir avantaja sahiptir. Ulkemizin yaptig1 dis ticaretim yarisindan
fazlasinin AB iilkeleri ile yapildig1 dikkate alinirsa bolgenin cografi konum avantaji daha iyi
anlagilabilir. Bunun yani sira Istanbul gibi genis bir pazara yakinlig1 da bolgenin énemli bir

avantajidir.

Lojistik sektorii ozellikle planlama ve pazarlama gibi fonksiyonlar1 i¢in kalifiye elemana
ihtiya¢ duymaktadir. Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren yeni liman, havaalani gibi tesislerin
yan1 sira bolgede bulunan fabrikalarin lojistik islerini gergeklestiren firmalar ihtiyag
duyduklar kalifiye eleman1 saglamakta zorluk yasamaktadirlar ancak artan iiretim ve yeni
kurulan tesisler, yapilmasi planlanan lojistik yatirimlar1 diisiiniildiiglinde bu kalifiye eleman
istegi glinden giine artmaktadir. Bu dogrultuda bdlgenin istedigi kalifiye eleman ihtiyacinin

planli bir sekilde giderilmesi gerekmektedir.

Trakya Bolgesi sahip oldugu karayolu ag yapisi ile lojistik sektorii acisindan giiclii bir yap1

gostermektedir. Tiirkiye’de yogun olarak yapilan karayolu tasimaciligr i¢in bir sorun teskil
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etmese de gelisimi tim diinyada hizla ilerleyen demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin
altyapisi istenen diizeyde degildir. Tekirdag’da yapimi devam eden Asyaport limani 2013
yilinda faaliyete gececek ve bolgeyi uluslar arasi bir dagitim merkezi haline getirmek i¢in
altyap1 olusumunu hizlandiracaktir. Ancak son yillarda liman, havaalani, otoyollar, tren
yollar1 gibi ulagim altyapi ile ilgili yatirimlar artmis olsa da hala bolgeyi lojistik hub haline

getirecek fiziksel altyapi icin 6nemli miktarlarda ek yatirima gerek vardir.

Bolgenin lojistik altyapisinin gelisimde ¢ok modlu tagimaciliga yonelmesi yani iki veya daha
fazla tagima tilirliniin entegre bir sekilde c¢alismasinin saglanmasi 6zellikle dis ilkelere
yapilacak olan ticaret i¢in son derece dnemlidir. Bu sayede imalat sanayi hammadde tedarigi,
tiretilen trilinlerin ilgili pazarlara ulastirilmasi ve dagitimi gibi konularda 6nemli bir avantaji

elde etmis olacaktir.

Strateji 1; Cok Modlu Tasimaciligin Gelistirilmesi,

Cok Modlu Tagimacilik birden fazla tasima tiirliniin birbirine entegre bir sekilde sistematik
olarak calistirilmast kullanilmasidir. Karayolu Tasimaciligi, Denizyolu Tasimaciligi,
Havayolu Tasimaciligi, Denizyolu Tagimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi tasima tiirlerinin
dis diinyadaki gelisimi incelendiginde ¢ok modlu tasimacilik tiiriiniin tercih edildigi
goriilmektedir. Ozellikle deniz asir1 iilkelere yapilan ticarette belirli bir kisim karayolu veya
demiryolu kullanilarak yapilmakta diger kisim ise denizyolu kullanilarak tamamlanmaktadir.
Cok modlu tasimacilik kullanilarak yapilan lojistik faaliyetleri, isletmelerin lojistik

maliyetlerini diisiirmekte ve ¢evreye verilen zarari en aza indirmektedir.

Trakya Bolgesi sahip oldugu cografi konum itibariyle ¢cok modlu tagimaya elverisli bir
konumdadir. 3 tarafinin 3 farkli denizlere agilmasi, demiryolu aginin bulunmasi, karayolu
aginin genis olmas1 ve bolgedeki havaalani ile bu tasimacilik tiirliniin etkin bir sekilde
olusturulmasi icin gerekli potansiyellere sahiptir. Bu potansiyel kaynaklar etkin bir sekilde
sistematik olarak degerlendirildiginde bolgede giiclii bir lojistik altyapisina sahip olunacaktir.

2013 yilinda agilacak olan Asyaport Limani yapilacak olan demiryolu baglantis1 ile ¢ok
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modlu tasimacilik i¢in everisli olacaktir. Ayni sekilde Corlu havaalaninin kapasite ve
imkanlarimin iyilestirilmesi ile kurulacak demiryolu baglantisi ¢ok modlu tasimaciligin yogun

olarak kullanilmasina yol acacaktir.

Cok modlu tasmmaciligin bolgede arttirilmasi ve tercih edilmesiyle birlikte lojistik
maliyetlerinde yasanacak diislis imalat sanayi sektdriine rekabet avantaji kazandiracaktir.
Lojistik maliyetlerinin diismesi ile imalat sanayi firmalar1 hammadde tedariklerinde ve

tiretilen tirtinlerin ilgili pazarlara dagitiminda 6nemli bir maliyet avantaji elde etmis olacaktir.

Faaliyet 1; Lojistik Simiilasyon Yazilimlarinin Gelistirilerek Firmalara Kullandirilmast;
Faaliyet 2; Cok Modlu Tasimacilik Aktarim Merkezlerinin Kurulmasi;

Faaliyet 3; Lojistik Kdylerin Demiryolu, Denizyolu Baglant1 Yollarinin Gelistirilmesi;

Strateji 2, Bdolgede Lojistik Serbest Bolgenin Kurulmasi;
Trakya Bolgesinde aktif olarak faaliyet gdsteren 13 adet OSB bulunmaktadir. Yatirimeilar

cesitli tesvik ve altyapt imkanlarindan yararlanmak i¢in bu bolgeleri tercih etmektedirler.
Imalat sanayi iiretiminin yogun olarak yapildigi OSB’lerin yapisina benzer olarak Trakya
Bolgesinde Lojistik Serbest Bolge kurulmalidir. Lojistik Serbest Bolgenin kurulumu bolgenin

lojistik gelisim potansiyellerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir adim olacaktir.

Trakya Bolgesinin ticaret hacminin ve bolge lizerinden gegen transit ticaretin stirekli artmasi
beraberinde bazi sikintilar1 da getirmektedir. Trakya Bolgesinde Lojistik Serbest Bolgenin
kurulmasi ile bu sikintilarin 6niine gecilebilecektir. Boylece ihtiyaglara cevap verecek, genis
kapsamda mal hareketlerini en ekonomik sekilde yapabilecek bir yapi hayata gegecektir.
Trakya Bolgesinde lojistik faaliyetlerin rahat yiiriitiilebilmesi ve ihrag iirlinlerinin zamaninda
miisterilere ulastirilabilmesi ve uluslar arasi transit tasimaciliga daha etkin hizmet
verilebilmesi i¢in Lojistik Serbest Bolgenin kurulumu 6nem tasimaktadir. Bu cercevede
sadece depolama, giimriikleme, ellecleme, konsolidasyon, paketleme gibi lojistik faaliyetlerin
yapilacagi Lojistik Serbest Bolgenin kurulmasi bolge imalat sanayinin de gelisimi agisindan

bir tamamlayici unsur olacaktir.
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Thracat, ithalat ve transit esyaya yonelik, lojistik hizmet sektorlerinin kiimelendigi Lojistik
Serbest Bolgelerin Trakya Bolgesinde kurulmasi ile giiglii lojistik imkanlara sahip bolge

.....

yogun bir sekilde kullanan firmalarin bolgeye olan talebini arttiracaktir.

Faaliyet 1; Lojistik Serbest Bolgenin Kurulmasi i¢in Yer Tahsis Edilmesi;
Faaliyet 2; Lojistik Serbest Bolgenin Kurulmasi i¢in Yatirimcilara Destek Saglanmast;
Faaliyet 3; Kurulacak Lojistik Serbest Bolgenin Uluslar arasi Diizeyde Olmasinin

Saglanmast,

Strateji 3; Corlu Havaalanimin Kapasitesinin Arttirilmasi;
Trakya Bolgesinin tek havaalan1 olan Corlu Havaalaninin 2010 yilinda kullanilan yiik

kapasitesi 15.627 ton/yil ‘dir. Bu kapasitenin bolgenin lojistik altyapisinin gelistirilmesi
amactyla arttirilmasi gerekmektedir. Bolgenin lojistik ihtiyaclar diisiiniildiiglinde ve gelecege
yonelik perspektife bakildiginda bu kapasite artirrmi gerekli olmaktadir. Istanbul ilinin kentsel
doniigiim ile sanayiden arindirilarak bir tarih ve finans merkezi haline getirilmesi ¢aligmalari
dogrultusunda Istanbul’dan Izmit ve Corlu bélgeleri gibi yakin bdlgelere dogru sanayi
tiretiminin yonlendirilecek olmasit bu bolgelerdeki lojistik altyapr ihtiyaglarimi daha da

artiracaktir.

Trakya Bolgesi bulundugu cografi konum ve sahip oldugu potansiyelleri ile sanayi
bakimindan gelismeye son derece elveriglidir. Bu gelisme beraberinde gii¢lii bir lojistik
altyapisin1  da beraberinde getirmek zorundadir. Ozellikle ¢ok modlu tasimaciligin
yayginlastifi iilkemizde havaalanlarinin etkin kullanimi ile misterilere hizli dagitim
gerceklestirmek icin havaalanlarinin kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
bolgenin tek havaalani olan Corlu havaalaninin kapasitesinin arttirilmasi séz konu olmaktadir.
Bu sayede hem gelismis bir lojistik altyapisina ulagmak ic¢in gelisim saglanacak hem de
bolgenin Istanbul ve Avrupa iilkeleri gibi ticaretin yogun olarak yapildig: bolgelere ulagim

icin bir dagitim merkezi haline getirilmesine imkan verilecektir.
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Strateji 4, Trakya Bélgesinde Lojistik Us Kurulum Calismalarimn Hizlandirilmasi;

Global lojistik hareketlerinin artmasina paralel olarak Trakya Bolgesinin de lojistik
hareketliligi artmis durumdadir. Bunda bolgenin cografi konumu olarak Istanbul ve AB
bolgedeki calisma yapisi ve is slireglerinde bir takim farkliliklar olusmus ve buna paralel
olarak yeni birtakim ihtiyaglar ve faaliyetler ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilari; entegre
tasimacilik, trafik sorunlarmin Onlenmesi, maliyetlerin diisliriilmesi, ¢evreye duyarlilik
temalaridir. Ortaya ¢ikan tim bu lojistik faaliyetler ve farkliliklar bolgede lojistik iislerin

dogmasini gerekli kilmistir.

Lojistik tsler, igerisinde lojistik yapilart ve ¢cok yonlii ulasim aglarini igeren lojistik bolgeler
olarak tanimlanabilir. Temelde lojistik tislerin amaci, lojistik zincirinin, yiik tasima
araglarmin, depo kullanimimin ve is giiciiniin optimizasyonu ile toplu tasima ve personel
maliyetlerinin minimize edilmesidir. Lojistik iisler hem ekonomik a¢idan bdlgenin
kalkinmasina hem de c¢evreye karsi daha duyarli faaliyetlerde bulunmaktadir. Trakya
Bolgesinde lojistik tislerin etkin olabilmesi icin biiyilk ve Onemli iiretim merkezlerine,
sehirlere, demiryolu, karayolu hatlarna, limanlara yakin ve sehir trafigini etkilemeyecek

noktalara kurulmasi gerekmektedir.

Trakya Bolgesinde imalat sanayinin gelismesi ve ilerlemesi igin planlanan lojistik iis kurulum
faaliyetleri hizlandirilmas:1 gerekmektedir. Boylece artan lojistik faaliyetlere olan talep

karsilanacak ve bolge lojistik agisindan gelismis duruma hizl bir sekilde gelecektir.

Faaliyet 1; Sinir Kapilarina Yakin Bolgelerde Lojistik Merkezlerinin Kurulmast;
Faaliyet 2; Bolgedeki Karayolu Tasimaciligmin %50 ‘sinin 10 yil igerisinde Demiryolu
Tasimaciligina Kaydirilmast;

Faaliyet 3; Tiim Sinir Kapilarinin 2 y1l Icerisinde Tir Gegisine Agilmast;
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4.3, Onemli Projeler

4.3.1. KOBI'ler icin Ortak Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi;

Imalat sanayinin gelismesinde ar-ge ¢alismalarinin 6nemi biiyiiktiir. Firmalar piyasada etkin
bir sekilde rol almak igin ar-ge faaliyetleri ger¢eklestirmelidir. Yapilan ar-ge faaliyetler ile
firmalar katma degeri yiiksek triinlerin iretimini gergeklestirecekleri bir yapiya kavusarak
karliliklarni  arttiracaklardir. Trakya Bolgesinde Trakya Universitesi, Namik Kemal
Universitesi ve Kirklareli Universitelerinin bulunmasi ar-ge igin gerekli zeminin olusmasini
saglamaktadir. Ancak ar-ge sadece Universiteler ile degil imalat sanayi ile igbirligi icerinde
gerceklestigi takdirde asil amacina ulasacaktir. Bu sayede teorik olarak firetilen bilgi
uygulamaya konacak ve yeni, katma degeri yiiksek triinlerin iretilmesi imkanli hale
gelecektir. Bu dogrultuda tiniversiteler ile ortak isbirligi, gligbirligi kiiltiirii ile olusturulacak
olan ar-ge merkezleri imalat sanayinin ar-ge konularinda yapacaklar1 caligmalara destek
olacaktir. Ar-ge merkezlerinin kurulmasi ile aragtirma yapamayan ya da arastirma icin gerekli
vasifll iggiiclinii biinyesinde barindirmayan firmalar yapmayi planladiklar: ar-ge faaliyetleri
icin onemli bir destege kavusacaklardir. Isbirligi, giicbirligi ¢ercevesinde yapilacak olan
caligmalar ile KOBI’lerin ar-ge yetenekleri de arttirilmis olacaktir. Bdylelikle ar-ge ihtiyaci
olan ancak belirli kisitlardan dolayr bu faaliyetleri gerceklestiremeyen firmalar ar-ge
caligmalar1 yaparak yeni ve katma degeri yiiksek Triinler iiretebileceklerdir. Bolge
Universitelerinin, KOSGEB ve Trakya Kalkinma Ajansmin destegi ile bu ar-ge merkezleri
hayata gecirilmeli ve bolge imalat sanayinin gelismesine imkan verilecek sartlarin

olusturulmasi saglamalidir.
4.3.2. Trakya Bolgesinin Yiizey Sularinin Kullanilabilir Duruma Getirilmesi;

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan baslayarak yasanan hizli sanayilesme ile birlikte sinirl
kaynaklarin bilingsiz bir sekilde tiiketimi ¢evre sorunlarini beraberinde getirmistir. Trakya
Bolgesi de bu cevre sorunlari ile karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle bdlgedeki yer alti
sularinin bilingsiz sekilde kullanimi ile bdlge su kaynaklari sikintisi cekmektedir. Imalat
sanayi yatirimlarinin Trakya Bolgesini segmesinde ana nedenlerden olan su kaynaklari artik
yetersiz hale gelmektedir. Bu nedenle bdlge imalat sanayinin su sorununu ¢ézmeye yonelik
adimlarin atilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda Trakya Bolgesindeki yiizey sular

kullanilabilir duruma getirilmelidir. Bélgenin en biiyiik yiizey suyu kaynagi olan Ergene
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Nehri aritma g¢alismalart hizlandirilmali ve Ergene Nehri eski giinlerdeki gibi bolgeye can

veren su kaynagi haline getirilmelidir. Bu sayede imalat sanayinin su ihtiyaci biiyiik 6lciide

sorunsuz olarak karsilanabilir hale gelecektir.

4.4, Plan Hedeflerini Gerceklestirmek I¢in Yapilmas: Gereken Arastirmalar

Is Akis Semalarinin Olusturulmasi; Imalat sanayinde verimliligi arttirici ¢alismalarm
yapilmast i¢in yol haritasi niteliginde olan is akis semalarinin olusturulmasi
gerekmektedir. Isletmenin, iiretimin izleyecekleri yol olarak da adlandirilabilecek olan is
akis semalari, T{retim maliyetlerinin olusturulmasinda, {iretim zamanlarinin
belirlenmesinde ve iiretim planlarinin yapilmasinda kilavuz niteligindedir. Bu is akislari
kurumsallasma  yolundaki firmalarin  yapacaklar1 calismalarda etkin  olarak
kullanilacaktir. Bu dogrultuda ilgili kamu kurumlarinin destegi ile endiistri miihendisligi
egitimi almis kisilerin yapacaklar1 calismalar ile 1is akislarinin olusturulmasi

gerekmektedir.

Enerji YoOnetiminin Saglanmasi; Her alanda verimliligin ve kaynaklarin etkin
yonetiminin 6n planda oldugu giiniimiiz imalat sektdriinde, enerji yonetiminin etkin bir
sekilde saglanmasi firmalarin enerji girdi maliyetlerinin azaltilmasina olanak
saglayacaktir. Bu sayede imalat sanayi firmalarinin {iretim maliyetleri diismiis olacak ve

rekabet avantaj1 saglamis olacaklardir.

Artma Tesislerinin Calismalarinin Denetlenmesi; Cevre kirliligi Trakya Bolgesi i¢in bir
tehdit olusturmaktadir. Ozellikle imalat sanayinin atiklar1 ile kirlenen Ergene Nehri icin
caligmalar yapilmaktadir. imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin gevreye olan
zararlarni en aza indirmek hatta ortadan kaldirmak igin biinyelerinde aritma tesisi
kurulmalidir. Konu ile ilgili yasal yaptirim s6z konusu olsa da bu yaptirnm ve
denetlemeler yetersiz kalmaktadir. Cevrenin temiz bir hale getirilmesinden ziyade bunun
stirekliligi de son derece Onemlidir. Bu dogrultuda cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi ic¢in aritma tesislerinin kullanilmasi denetlenmeli ve aktif olarak

calistirilmasi saglanmalidir.
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Ihtiya¢c Duyulan Egitimlerin Belirlenmesi; Imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin
gelisimi ic¢in belirli e8itimleri almas1 gerekmektedir. Katma degeri yiiksek iirlinlerin
iretimi ve verimlilik arttirici ¢alismalar belirli bir egitim bilincine sahip firmalar
tarafindan benimsenmektedir. Bu dogrultuda imalat sanayi sektoriiniin hedef ve
stratejileri dogrultusunda egitim ihtiyacinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu belirlenen
egitim ihtiyaclar1 sonucunda {iiniversiteler ile igbirligine gidilerek bu egitim ihtiyacinin
kargilanmasi saglanmalidir. Bu sayede bolgede katma degeri yliksek iiriinlerin tiretimi
gerceklesebilecek ayni zamanda kurumsallasma ve markalasma c¢alismalart hiz
kazanacaktir. Egitimlerin siirekli ve ihtiyaglar dogrultusunda planlanmasi ve

gerceklestirilmesi ile imalat sanayini gelisime agik bir hale getirecektir.

Sosyal ve Kiiltiirel ihtiyaglarn Belirlenmesi; Trakya Bolgesinin beseri sermayesinin
gelisimi icin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin dogru tespiti cok 6nemlidir. Bélgenin ihtiyag
duydugu gelismislik diizeyi ancak sosyal ve kiiltiirel imkanlarin geligsmesi ile miimkiin
olabilecektir. Ayrica imalat sanayinin ihtiyaci olan vasifli iggiiniin bolgede ¢alismasi ve
uzun vadeli plan yapmasi ancak bdlgenin sosyal ve kiiltiirel yonden gelismesi ile
miimkiindiir. Bu dogrultuda yapilacak olan calismalar ile boélgenin sosyal ve kiiltiirel
istekleri belirlenmeli, bolgeyi sosyal ve kiiltiirel yonden gelistirecek ¢alismalar

yapilmalidir.

KOBI’lerin AR-GE Potansiyellerinin Arastirilmasi; Katma deeri yiiksek {iriinlerin
iiretilmesi i¢in temel araglardan olan ar-ge calismalari i¢in bolge imalat sanayinin ar-ge
potansiyeli arastirilmalidir. Ozellikle ar-ge icin gerekli bilgi ve isgiiciine sahip olmayan
KOBI statiisiindeki firmalarmn ar-ge ¢aligmalar1 yapabilmesi ve {iniversiteler ile isbirligi

icine girebilmesi i¢in bu potansiyellerin dogru bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir.
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5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

5.1. Hedef, Strateji ve Faaliyetlerin Ulusal Plan ve Stratejiler ile Uyumu

5.1.1. Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011 - 2014)

Tirkiye’nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla tiim paydaslarin katilimiyla, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'nin onciiliiglinde bir ¢alisma gerceklestirilmistir. Bu c¢alisma sonucunda
Tiirkiye i¢in uygulanacak stratejinin uzun donemli vizyonu “Orta ve yiiksek teknolojili
iiriinlerde Avrasya’nin iiretim iissii olmak” olarak belirlenmistir. Bu uzun dénemli vizyon
kapsaminda 2011 — 2014 yillarin1 kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amaci, “Tiirk
Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirhikh olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin
uretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve aym1 zamanda cevreye ve topluma duyarh bir

sanayi yapisina doniisiimii hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bu vizyon ve genel amaca yonelik olarak;
e Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin iiretim ve ihracat igindeki payinin arttirilmast,
¢ Diisiik teknolojili sektdrlerde katma degeri yiiksek iiriinlere gegisin saglanmasi,

e Becerilerini siirekli gelistirebilen girketlerin ekonomideki agirliginin arttirilmast,
seklinde ii¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir.

Imalat Sanayinde DéoniisiimKomisyonu Tiirkiye Sanayi Stratejisi vizyon ve genel amacina
uygun nitelikte, paralel olarak “Isbirligi, Giicbirligi Kiiltiiriinii Benimsemis, Katma
Degeri Yiiksek ve Markalasmis Uriinler Ureten, Bolge Potansiyelleri Dogrultusunda
Gelisimini Planlayan, Lojistik ve Enerji Altyapis1 Giiclii, Cevreyle Dost bir imalat

Sanayi” vizyonunu belirlemistir.

Olgiilebilir bir vizyon niteligi de tasiyan ve tiim kesimlerce ulasilmasi hedeflenen bu
vizyondaki esas amag, bolge imalat sanayinin rekabet giiciinlin yiikselmesi, katma degeri
yiiksek ve markalagmis tiriinlerin tiretimi, altyapis1 gii¢lii ve ¢evreye duyarli bir imalat sanayi
yapisina kavusmaktir. Bu sayede yapilacak olan igbirlikleri, gii¢birlikleri ile katma degeri
yiiksek {irlinlerin tretilmesi miimkiin olacak ve bolge imalat sanayi pazarda onemli bir

rekabet giicii elde edecektir.
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Imalat Sanayinde Déniisiim Komisyonu Raporunda bu vizyon ve amacin gerceklesmesine

yonelik 5 hedef ve bu hedeflere ulasilmasina imkan verecek 19 strateji belirlenmistir.

Genel gergeveden bakildiginda, Imalat Sanayinde Déniisiim Komisyonu’nun ortaya koydugu
hedef ve stratejiler, Tiirk Sanayisinin rekabet diizeyini arttiric1 sekilde bir yapiyr imalat
sanayine kazandiracaktir. Pazarda kendine giiclii bir yer edinmek isteyen imalat sanayi bu
konuda gerekli hedeflerini belirlemis ve bu hedefler dogrultusunda stratejilerini ortaya

koymustur.
5.1.2. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildéniimii
olan 2023 yilinda Tiirkiye’nin ihracatini 500 milyar dolara ¢ikarmak ve son 10 yilda
Tiirkiye’nin yakaladig: ihracat ivmesinin devamini saglayarak siirdiiriilebilir bir ekonomi igin

ihracat atilimini gergeklestirebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejinin temel amaci Tirkiye’nin ihracat atilimina yonelik olarak belirlenen hedefler
dogrultusunda biitiinsel bir “Eylem Plan1” olusturmaktir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’yi 500 milyar
dolar ihracat hedefine tasiyacak stratejik hedeflerin basit, kolay anlasilabilir, olciilebilir,

yonetilebilir ve diizenli takibe imkan verecek bir yapida olmas1 amaglanmustir.

Ulkemiz 2002 — 2011 yillar1 arasinda &nemli ihracat artis1 saglamistir. Saglanan bu ihracat
artisina son donemde tesis edilen ekonomik istikrar ve biliyiime ile ge¢mis donemde
uygulanan makro ekonomik politikalarin énemli katkis1 vardir. Bu dénemde makroekonomik
istikrar korunmus, maliye para ve gelir politikalar1 uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde
yirlitiilmis, kararhilikla siirdiiriilen yapisal reformlar ile ekonominin dis soklara karsi
dayanikliligr arttirilmistir. Bu baglamda Kalkinma Plan ve Programlarinin ve sektorel

stratejilerin esgiidiim i¢inde uygulanmasi thracatin artmasina 6nemli katkilar yapmustir.

2023 Tiirkiye Ihracat Strateji ve Eylem Plani’nda belirtildigi gibi Cumhuriyetin 100. yilinda
500 milyar dolar ihracat hedefini gergeklestirmek i¢in tiim kurumlarin esglidiimlii olarak bu
ama¢ dogrultusunda g¢aligmalarin1 yapmalar1 gerekmektedir. Bu konuda ozellikle imalat
sanayine 6nemli bir rol diismektedir. Imalat sanayi katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretimini
yaparak ihracat oranmi arttrmalidir. Bu dogrultuda Imalat Sanayinde Déniisiim

Komisyonunun belirledigi hedeflerden olan isbirligi, gii¢cbirligi ¢ergevesinde yapilacak olan
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ar-ge, inovasyon faaliyetleri sonucunda iiretilecek olan katma degeri yiiksek {iriinler ihracatin
artisina  destek  verecektir. Trakya Bolgesinin yenilenebilir enerji potansiyelleri
degerlendirilerek imalat sektoriine diisiik maliyetli enerji saglanmasi ve enerji ihtiyacini ithal
eden iilkemizin disa bagimhiliginin azaltilmasi yoniinde bir yap1 imalat sanayine
kavusturulacaktir. Imalat sektdriiniin ilerlemesi ve ihracatin daha avantajli bir sekilde
yapilabilmesi i¢in gerekli olan lojistik altyapmin gelistirilmesi Imalat Sanayinde Déniisiim

Komisyonunda hedef olarak belirlenmistir.
5.1.3. Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2013 - 2015)

Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda 2010 yilinda baglanan Girdi Tedarik Stratejisi
(GITES) ¢alismalar1 ana ekseni, emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve kiiresel ticarette
son donemde artan oranda hissedilen korumaci politikalar, gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin uyguladigi hammadde stratejileri, iilkemiz sanayi tiretim yapisinda mevcut ara mali
ithalat bagimliliginin makro ekonomik dengeler iizerindeki etkileri ve sanayinin girdi
tedarikinde maliyet etkinliginin saglanmasinin ihracata dogrudan rekabet giicli kazandiracak

olmasi olarak belirlenmistir.

Tiirkiye imalat sanayinin ithalata bagimlilik diizeyini yliksek oranlarda olmasi iilkemiz
ekonomisinin en temel sorunlarindan birini tegkil etmektedir. 2010 yil1 itibariyle toplam 185
milyar dolar tutarindaki ithalatin 131 milyar dolarlik kismini ara mali ithalati olugturmakta
olup, ara malinin toplam ithalat igerisindeki payr %70,8 diizeyindedir. Benzer sekilde 2011
yilinda toplam 241 milyar dolar tutarindaki ithalatin igerisinde toplam ara mali ithalatinin
tutar1 ise 173 milyar dolar seviyesinde olup, ara mali ithalatinin toplam ithalat icerindeki pay1

%71,9 ‘dur.

Ara mali ithalatina konu olan iiriinler incelendiginde, en fazla ithalat yapilan {iriinler
icerisinde demir-gelik ve demir dis1 metaller, kimya ve otomotiv sektoriine ait girdilerin

biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir.

Ara mali ithalati ile iiretim arasindaki paralel iligki, liretimin ara mali ithalatina bagimliligini
ortaya koymaktadir. Bu durum {ilke tiretimini, diinya girdi kaynaklarindaki belirsizlikler, girdi
tedarik kaynaklarinda iilke/bolge bazli bagimlilik gibi dengesizlikler ve emtia fiyatlarindaki

dalgalanmalarin etkilerine agik hale getirmekte, yurti¢i katma degerin istenilen diizeye
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ulagmasini engelleyen unsurlardan birisini olusturmakta, cari agiga neden olmakta, ihracatta

stirdiiriilebilir rekabet giicii artisinin saglanmasini engellemektedir.

Tiirkiye’nin  2001-2023 donemine ait Uzun Vadeli Stratejisi c¢ergcevesinde hazirlanan
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin vizyonu, “Istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye lyelik i¢in uyum

stirecini tamamlamis bir Tiirkiye”dir.

Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin uzun dénemli vizyonu, “Orta ve yliksek teknolojili iiriinlerde
Avrasya’nm {iretim iissii olmak” olarak ortaya konmustur. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plant’nin vizyonu ise “2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak iilkemizin

diinya ticaretinde lider iilkeler arasinda yer almas1” seklinde belirlenmistir.

Bu vizyonun arkasindaki ana hedef; ihracatin iiretim yapisinin modernize edilerek giliniimiiz
ve gelecegin ticaret diinyasinin taleplerine yanit verebilecek ileri teknoloji ve Ar-Ge’ye dayali

esnek bir yapiya kavusmasini saglamak olarak ifade edilmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. kurulus y1ldoniimii olan 2023’e yonelik ortaya konan temel stratejiler
cergevesinde GITES ve Eylem Plani’nin vizyonu; “Girdi tedarigini giivence altina almus, ara

mal1 liretiminde yetkinligini artirmis bir ekonomi” olarak belirlenmistir.

Bu vizyon cercevesinde, 20132015 yillarin1 kapsayan GITES’in genel amaci ise; sanayinin
ihtiya¢ duydugu ve yeni iriin iretimi ile teknolojik gelismenin gerektirecegi girdilerin
tedarikinde siireklilik ve giivenligin saglanmasi, etkinligin ve verimliligin artirilmasi, ihracatta
strdiirtilebilir kiiresel rekabet giicli artisinin temini, daha fazla katma degerin Tirkiye’de

birakilmasi ve ara mali ithalat bagimliliginin azaltilmasidir.

GITES ve Eylem Plani, Tiirkiye’de onde gelen sektdrlerin ithal girdi bagimlihig: ile
Tiirkiye’de isletmelerin cesitli nedenlere bagh olarak ortaya ¢ikan girdi tedarigi konusundaki
yetersizliklerini bertaraf etmeyi, liretim i¢in en énemli unsurlarin basinda yer alan girdilerin

tedariginde kamu ve 6zel sektorde ortak bir anlayis ve bakis acist gelistirmeyi hedeflemistir.

Trakya Bolge Plani (2014-2023) icin hazirlanan Imalat Sanayinde Doniisiim Komisyon
Raporu ortaya koydugu hedefler agisindan incelendiginde imalat sanayinin etkinligini arttirici
stratejileri i¢cinde barindirmaktadir. Bu hedef ve stratejiler Trakya Bolgesinin imalat sanayinin

kiiresel entegrasyonunu saglayacak diizeyde ve verimlik arttirici, katma degeri yiiksek iiriin
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arttiric, lojistik altyapist giiglii ve kiiresel Olgekte rekabet edebilirlik diizeyini yiikseltici
niteliktedir.

5.2. Sektoriin/Tematik Konunun Bélgenin Gelismesine Katkisinin

Degerlendirilmesi

Trakya Bolgesi, Tiirkiye’nin Avrupa kitasi iizerindeki topraklarinin biiylik bir boliimiini
olusturmaktadir. Bu 6zelligi ile bolge Tiirkiye’nin Avrupa’ya agilan kapisi konumunda olup,
Avrupa’ya erisimi saglayan tiim karayolu ve demiryolu aginin bdlgede yer almast bolgeye
stratejik onem kazandirmaktadir. Ayrica Tiirkiye ticaretinin yogun olarak yapildigi istanbul

iline olan yakinlig1 bu stratejik 6nemi daha da artirmaktadir.

[malat Sanayinin bolge icinde Corlu ve Cerkezkdy’den baslaylp Muratli ve Liileburgaz’a
kadar uzanan D-100 Karayolu etrafinda yogunlasmasi bu kesimlerde imalar sanayi igin giiglii
bir altyapinin olusmasimi saglamistir. Ote yandan Bati ve Kuzey aksi icerisinde yer alan

sanayi alanlariin 6zellikle lojistik ve enerji altyapis1 yoniinden gelistirilmeye ihtiyact vardir.

Bolge ekonomisi genel olarak incelendiginde, 2006 yilinda yaratilan gelirin i¢inde tarimin
paymmn %12.5, sanayi paymin %34 ve hizmet sektorii paymin ise %53.5 oldugu
goriilmektedir. Tarim ve sanayi iiretiminde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bulunan Bolge,
hizmetler sektoriinde %10 oraninda altta yer almaktadir. Tarimsal iiretimden elde edilen gelir
2004-2006 yillar1 arasinda sabit kalirken sanayiden elde edilen gelir 2004-2006 yillart

arasinda %46 artmis, hizmet sektoriinden elde edilen gelir ise %50 artis gdstermistir.

Bolgenin yasadigi bazi makroekonomik sorunlarin nedenleri olarak sayilabilecek tarim ve
hayvanciliktan elde edilen gelirlerin azalmasi, tarirma dayali sanayinin hammadde
ithtiyaclarmin bolge icerindeki hammadde tretimi ile karsilanamamasi, imalat sanayinin
katma deger yaratan iriinlerin iiretimine yeterince yonelmemesi bolgenin gelisimi agisindan

¢Oziilmesi gereken sorunlardir.

Yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan Trakya Bolgesi sahip oldugu cografi konum ve
Istanbul gibi bir ticaret merkezine yakinlig1 sebebi ile bir cazibe merkezidir. Ancak, cografi ve
lojistik tstiinliiklere sahip olunmasina ragmen fiziksel ve sosyal altyapidaki eksiklikler ve
yatirnm tesviklerinden yeterince yararlanilamamasit bodlgenin ¢ekebildigi  yatirimlari

sinirlandirmaktadir.
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Trakya Bolgesindeki imalat sanayi firmalar1 incelendiginde rekabetcilik gii¢lerinin yeterli
diizeyde olmadigir goriilmektedir. Bu noktada kurumsallasma, verimlilik artis1, ar-ge,
inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi isletmelerin
rekabet giiclerini arttirici faaliyetlerdir. Bu dogrultuda Trakya Bolgesinin gelisimi igin
bolgesel politikalarin olusturulmast ve uygulanmasi gerekmektedir. Ozellikle yogun bir
sekilde gergeklestirilen imalat sanayi iiretiminin bolgede gelismesi i¢in bu politikalara
uyumlugun saglanmasi gerekmektedir. Bu sayede Trakya Bolgesinin gelismesi ve rekabet
diizeyinin arttiritlmasi miimkiin olacaktir. Bunlarla beraber imalat sanayinin katma degeri
yiiksek tirlinlerin iretilmesi yoniinde yapacaklari ¢calismalar desteklenmeli ve arttirilmalidir.
Ozellikle ar-ge, inovasyon faaliyetlerinin belirli bir isbirligi ¢ercevesinde gelistirilmesi Giiney
Kore’nin  gergeklestirdigi hizli biiyiime atagmma benzer bir biiylimenin bolgede

gerceklesmesini saglayacaktir.

Sonug olarak Trakya Bolgesinin sahip oldugu hizli sanayilesme siireci lojistik imkanlarin
etkin bir sekilde kullanilmasi1 ve katma degeri yiiksek iirlinlerin {iretiminin arttirilmasi ile daha
da hizlanacaktir. Boylelikle bolgenin gelisimi icin etken konumda olan imalat sanayi
gelisimini saglanacak ve bu biliylime uygulanan politikalarla siirdiiriilebilir bir sekilde devam

edebilecektir.
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