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GiRis

Rekabet teorisinin giintimiiz itibari ile geldigi noktada artik
rekabetin belirli sektor veya sektrlerde gelismis bolgelerdeki
kiimelenmeler (clusters) ile yapildigi tezi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda bir bolgenin kiiresel Glgekte avantaja sahip oldugu
trlin ve hizmet reten sektorlerini tanimlamasi ve daha sonrada
bu sektdrlerin nasil gelistirilebileceginin stratejilerinin
saptanmasi, o bolgenin kiiresel rekabet yariginda geri kalmamasi
icin oldukga onemlidir.

Bélgesel Kalkinma yaklasiminin diinyada tlkelerin kalkinma
stratejileri alaninda éneminin artmasina paralel olarak Ttirkiye'de
kurulan Kalkinma Ajanslari, gtin gectikge Tirkiye'nin kalkinmasi
ile ilgili stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasindaki temel
oyuncular haline gelmektedirler. Bu kapsamda bir kalkinma
ajansinin onceliklerinden birisi de ilgi alanindaki bélgenin
rekabet potansiyeli olan sektdrlerinin tespit edilmesidir. Bu
sayede belirlenen sektérler 0zelinde ydrtttilecek galismalar ile
bélgenin geneline katki sadlayacak bir planin olusturulmasi
kolaylasacaktir.

Bu kapsamda Tirkiye'nin dnemli ekonomik gelisme
potansiyeline sahip g ilini kapsayan Trakya Kalkinma Ajansi‘nin
gorev alani olan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin rekabet
potansiyeli tagiyan sektorlerinin tespit edilmesi ve rekabetgilik
seviyelerinin analiz edilmesi bu galismanin amacini
olusturmaktadir.

Benzeri diinya uygulamalarinda oldugu gibi Trakya Bélgesi
ekonomisinin rekabetci bir yapiya kavusturulmasinin ilk asamasi,
bolgenin rekabet potansiyeli olan sektorlerinin saptanmasi
olacaktir. Bu sektdrlerin rekabetgilik analizleri yapildiktan sonra,
nasil daha rekabetgi hale getirilecekleri konusundaki stratejilerin
olusturulmasi ve son olarak da olusturulan stratejilerin hayata
gecirilmesi gereklidir. Bu sayede 2023 yilinda diinyanin en
biyik on ekonomisinden bir olma hedefi olan Trkiye'nin
rekabet yarisinda Trakya Bélgesinin en (st siralarda yer almasi
saglanabilecektir. Dolayisiyla Tirkiye'nin kiresel rekabet
yarigindaki yerinin (st siralarda olmasi da dogal bir sonug
olarak ortaya gikacakir.

Bu calisma kapsaminda Trakya Bolgesi'nin one gikan
sektorlerinin tespiti ve bu sektorlerin rekabetgilik analizlerinin
yapiimasi hedeflenmistir. Bunun igin birincil ve ikincil kaynaklar
kullanilarak 0ne ¢ikan sektorler tespit edilmistir. Daha sonra
bu sektdrlerin rekabetgilik seviyeleri analiz edilmis ve daha iyi
bir noktaya gelebilmeleri igin 6nerilerde bulunulmustur.

YONTEM

Trakya Kalkinma Ajansi Bélgesi rekabetcilik potansiyeli tasiyan
sektorlerinin belirlenmesi igin literatir aragtirmasi sonucunda
kullanilabilecek muhtemel yéntemler listelenmig; daha sonra
yapilan degerlendirmeler sonucunda detaylari 2.1'de agiklanan
yontemler kullantimistir.  Segilen sektorlerin rekabetgilik
analizlerinin yapilabilmesi igin ise detaylari 2.2'de agiklanan
elmas modeli kullanilmigtir.

Rekabet Potansiyeli Olan Sektorlerin
Tespit Yontemi

Trakya BOlgesi‘'nin rekabet glictine sahip sektdrleri belirlenirken
“Ug Yildiz Analizi” ve “Dis Ticaret Karneleri’calismalarindan
faydalaniimig ve kiimelenme yaklagimi gercevesinde Danisman
ve Ajans tarafindan gelistirilen “Kiimelenme Temelli Analiz”
yGntemi kullaniimistir. Kiimelenme yaklasimi (izerine bina
edilen secim metodolojisi diger analizlerle beraber
degerlendirilerek Trakya Bolgesi'nin rekabetgi sektorleri
belirlenmis ve saptanan sektdrlerin elmas (diamond) modeli
kullanilarak rekabetgilik seviyeleri analiz edilmistir. Bu
yontemlerin beraber degerlendiriimesi sonrasinda uzmanlarin
gortslerine sunulacak bir sektdr listesi olusturulmustur. Segilen
sektorler gerek bolgedeki ilgili sektor temsilcileri ile yapilan
birebir derinlemesine miilakatlar ve gerekse Trakya Bélgesi‘'nin
ekonomik aktorlerinin katildi§i bir Galistay'da katihmeilarin
analizine sunulmus ve her bir sektére iligkin katilimeilarin
gordsleri alinmugtir. Bu sekilde Trakya'nin rekabetgilik potansiyeli
olan sektorleri nihai halini almigtir. Elmas analizinin ve saptanan
gucll ve zayif yonlerin, Trakya Bolgesi'nin rekabet giictintin
artiriimast igin hazirlanacak stratejiler icin girdi olmasi
Ongorilimektedir.

Elmas Analizi gergeklestirilecek olan sektérlerin segimi igin
kullanilan yGntemler:

1. Ug Yildiz Analizi
2. Dis Ticaret Karneleri
3. Kiimelenme Temelli Analiz

Ug Yildiz Analizi

Ug yildiz analizi, istihdam verileri kullanilarak, verilerin il bazinda
ve (lke bazinda kiyaslanmasi ile gerceklestirilen bir analizdir.
Istihdamin kiimelenmede en belirleyici faktor oldugu
varsayimindan hareket edilerek blyiklik, basatlik ve
uzmanlasma géstergeleri kullanilir. Bu gostergeler igin belirli
oranlar tespit edilerek, bu oranlarin (izerinde olan gostergeler
icin bir yildiz verilir. Ug yildizi saglayan sektorler kiime potansiyeli
olan yerler olarak degerlendirilir. Tirkiye'de Kimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Dis Ticaret
Mistesarlidi tarafindan ydrtttilen calismada Turkiye'nin kiime
haritasi bu yontemle hazirlanmistir.

Kimelenmelerde mekansal yakinlik on planda oldugu igin
3 yildiz analizi Bolge degil il bazinda gerceklestirilmistir. NACE
siniflamasina gore 2 kod ve 4 kod detayinda gergeklestirilen
{ic yildiz analizinde bazi bagliklarda farkli kriterler kullanimigtir.’

- Biiyiikliik: Eger bir kiimedeki istihdam belirli bir diizeyin
(izerinde ise, bu kiimenin iktisadi fayda yaratma potansiyeli de
ylkselmektedir. Blytklik seviyesinin tespiti igin bir kiime
kategorisinde il bazinda yaratilan istihdam seviyesi ayni kiime
kategorisindeki ulusal istihdam ile karsilastirilabilir.

Baytikliik = Belirlenen sektoriin ildeki istihdaminin ayni sektoriin
Tarkiye'deki istihdamindan aldigr pay %5'ten biiytikse ilgili
sektor 1 yildiz almaktadir.

- Basathik: Eder bir kiimedeki istihdam seviyesi bélgesel
dtizeyde belirli bir seviyenin (izerine ¢ikiyorsa, bu kiimenin de
iktisadi fayda yaratma potansiyeli de yiikselmektedir. Basatlik
seviyesinin tespiti icin bir kiime kategorisinde il bazinda yaratilan

Basatlik = Belirlenen sektordeki istindamin il genelindeki toplam
istihdamdan aldigi pay 2 kod bazinda %1'den, 4 kod bazinda
%o4'ten biyiikse ilgili sektdr 1 yildiz almaktadir.

- Uzmanlasma: Eger bir kiime kategorisi belirli bir ilde,
(ilkenin geri kalanina gore daha ytiksek bir yogunluk gosteriyorsa,
bu kiimenin iktisadi fayda yaratma potansiyeli de yiikselmektedir.
Basatlik seviyesinin blytklik seviyesinden yiiksek oldugu
durumlarda ihtisaslagsma parametresinin karstlandigi
varsayiimaktadir.

llde secilen sektorde calisanlarin sayisi / Ildeki toplam galisan sayis|

Uzmanlagma =

Turkiye genelinde secilen sektorde calisan sayisi / Tirkiye toplam galisan sayisi

Belirlenen sektériin uzmanlagma degeri 1'in tizerindeyse ilgili
sektor 1 yildiz almaktadir.

Yapilan 3 yildiz analizine gére NACE 2 kod bazinda 3 yildiz
alan sektorler yalnizca Tekirdag'da yer almaktadir. Tekirdag'da
4 sektor 3 yildiz alirken 9 sektor 2 yildiz almistir. Toplamda

1. Ug yildiz analizinde SGK'nin 2010 yili istindam verileri kullanilmigtr.

21 sektoriin uzmanlagma katsayisi 1'in tizerindedir. Edirne'de
25 sektor uzmanlagmadan yildiz alabilmisken, 2 yildiz alan
sektor sayisi 13'tlr. Kirklareli'de 10 sektor 2 yildiz alirken,
23 sektorde ise uzmanlagma katsayisi 1'den biytiktdr.
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Tablo 1: Tekirdag ilinde 3 Yildiz ve 2 Yildiz Alan Sektirler Tablo 3: Kirklareli ilinde 2 Yildiz Alan Sektirler

Kod Faaliyet Gruplar Bilyuklik Bagatlik m Faaliyet Gruplan Biiyiikliik Basatlik Uzmanlik Yildiz

13 Tekstil Uriinleri imalati 0,115 0,227 6,40 3 i
15 Deri ve ilgili Uriinler 0,070 0,018 3,92 3 01 | Bitkisel ve Hayvansal Uretim 0,009 0,015 1,92 2
17 Kaijit ve Kagit Uriinleri 0,064 0,013 3,54 3 06 [ Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 0,050 0,003 10,49 2
27 Elektrikli Techizat imalati 0,089 0,039 4,94 3 10 | Gida Uriinleri imalati 0,009 0,070 1,97 2
06 Ham Petrol ve Dogalgaz 0,105 0,002 5,81 2 13 | Tekstil Uriinleri imalati 0,020 0,149 418 2
" Icecek Imalati 0,056 0,004 3,12 2 14 | Giyim Egyalari imalati 0,010 0,082 2,10 2
14 | Giyim Esyalar Imalati 0,037 0,081 2,08 2 20 | Kimyasal Uriinleri imalati 0,011 0,017 2,20 2
gg @Téﬁav'euglla”;z[(' LTL?:]T; = 883; 88;; ggg g 23 | Metalik Olmayan Uriinler imalat 0,018 0,066 3,69 2
_ : ’ ’ ’ 24 | Ana Metal Sanayi 0,007 0,022 1,53 2
Cull| e L 1)) LS L Ll 2 35 | Elk.Gaz,Buhar ve Hava.Sis.UretDa| 0,010 0,023 215 2
25 | Fabrik Metal 0,020 0,037 1,14 2 42 | Bina Digi Yapilarin ingaati 0,005 0,031 1,09 5
92 Kumar ve Miisterek Bahis 0,073 0,010 4,06 2 ’ - -
95 Bilgisayar ve Kisisel Ev 0,030 0,013 1,69 2
Turkiye'de tekstil trinleri imalatinda galisanlarin %11,5'i Tekirdag'da tekstil Griinleri imalatinda ¢alisanlarin toplam Tablo 4: Tekirdag llinde NACE 4 Kod Seviyesinde 3 Yildiz Alan Sektorler
Tekirdag'da istihdam edilmektedir, bu yiizden Tekstil driinleri calisan sayisina orani Tirkiye genelindeki oranin 6 katidir, bu ) R
imalati bUyUKlKien 1 yildiz amigtr. Tekstil Gronleri imalatinda  Yilzden teksil irinleri imalat uzmanlasmadan da 1 yildiz alarak, Faaliyet Gruplar Buyuklik | Bagatllk |~ Uzmanlik | Yildiz
calisanlar, il genelindeki istihdamin %23'inti olusturmaktadir, ~ analizin genelinde 3 yildiz almistir. Tekstil Urdinleri imalati 01041 | Swive kati yag imalat 0.084 0.005 4838 3
dolayisiyla bu sekttr bagatlik géstergesinden de 1 yildiz almigtir. faniyetini? Tlgkirdag.'(ja Turkiye geneline gore gok fazla ¢1052 | Dondurma imalati 0:124 0:005 7:190 3
yogunlastigi soylenebilr C1314 | Tarak dokintisii dahil ipek atiimasi ve 0,177 0,018 10,217 3
Tablo 2: Edirne ilinde 2 Yildiz Alan Sektdrler islenmesi, sentetik ya da yapay iplik
elyafinin atilmasi ve iglenmesi
Faaliyet Gruplan Biiyiikliik Basatlik Uzmanhk Yildiz C1320 | Pamuklu dokuma 0,085 0,050 4,933 3
C1321 | Yiinlii dokuma 0,217 0,021 12,521 3
01 Bitkisel ve Hayvansal Uretim 0,010 0,018 2,30 2 C1330 | Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi 0,269 0,119 15,565 3
05 Komiir ve Linyit Gikartiimasi 0,034 0,039 7,83 2 C1393 | Halive kilim imalati 0,053 0,005 3,035 3
10 Gida Uriinleri imalati 0,007 0,059 1,65 2 C1416 | Terziler (hususi dikisler) 0,061 0,012 3,518 3
14 Giyim Esyalari imalati 0,010 0,093 2,39 2 C1431 Orme (Trikotaj) ve t1§ isi corap imalati 0,185 0,018 10,688 3
35 Elk.Gaz,Buhar ve Hava.Sis.Uret.Da. 0,010 0,024 2,31 2 C1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 0,254 0,017 14,673 3
38 Atik Maddelerin Degerlendirilmesi 0,011 0,013 2,41 2 c1721 Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalati 0,081 0,009 4,701 3
42 Bina Disi Yapilarin Insaati 0,007 0,047 1,66 2 ile kagit ve mukavvadan yapilan ambalaj
43 Ozel Insaat Faaliyetleri 0,013 0,101 2,91 2 kutular imalati
47 Perakende Tic. (Mot.Tasit.Onar.Har) 0,006 0,133 1,42 2 C2020 | Hasere ilaglar ve diger zirai-kimyasal 0,155 0,007 8,939 3
56 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faal. 0,005 0,034 1,04 2 drdnlerinin imalati
70 Idari Danigmanlik Faaliyetleri 0,005 0,033 1,16 2 2219 Diger kaucuk Griinleri imalati 0,114 0,013 6,599 3
81 Bina ve Gevre Diizenleme Faal. 0,005 0,020 1,04 2 C2571 Catal-bigak takimlari ve diger kesici aletlerin 0,107 0,006 6,199 5
85 Egitim 0,005 0,048 1,08 2 imalati
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Kod
[\ [1]

C2592

C2611
c2711

C2751
09200

Faaliyet Gruplan

Hafif metalden paketleme malzemeleri
imalati

Elektronik bilesenlerin imalati

Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve
transformatarlerin imalati

Elektrikli ev aletlerinin imalati

Kumar ve misterek bahis faaliyetleri

0,055

0,054
0,159

0,103
0,076

0,011

0,008
0,009

0,026
0,009

3,168

3,143
9,180

9,927
4,411

3

Tablo 5: Edirne ilinde NACE 4 Kod Seviyesinde 3 Yildiz Alan Sektorler

Kod
No

A0119

F4399

B0520
C1061

Faaliyet Gruplarn

Tek yillik (uzun 6mrli olmayan) diger
bitkisel Grinlerin yetistirilmesi

Bagka yerde siniflandirnimamis diger ozel
ingaat faaliyetleri

Linyit madenciligi

Ogiitilmiis hububat ve sebze triinleri
imalati

0,092
0,064

0,060
0,050

0,004
0,076

0,034
0,018

21,739
15,054

14,126
11,930

3

Tablo 6: Kirklareli ilinde NACE 4 Kod Seviyesinde 3 Yildiz Alan Sektérler

m Faaliyet Gruplar m

C1319

C2020

C2311

Diger tekstil elyaflarinin
hazirlanmasi ve egrilmesi
Hasere ilaglari ve diger
zirai-kimyasal Griinlerin imalat
Dliz cam imalati

0,216
0,086

0,155

0,006

0,015

0,047

47,196
18,751

33,913

3
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Kimelenme igin sektGriin meveut durumda bir yigina sahip
olmasi nemlidir. Istindam verileri kullanilarak gergeklestirilen
tc yildiz analizinde, kiimelenme potansiyeli yiiksek, ayni ilde
belirli bir yogunlagmaya sahip sektérler tespit edilmeye
cahisiimigtir. Bu kapsamda NACE 2 Kod seviyesinde bir sektdriin
il istihdamindaki payinin en az %1 olmasl, ilke genelindeki
istihdamindaki payinin ise en az %5 olmasi gerekli gorimustr.
Bu kistaslarla beraber sektortin ildeki yogunlasmasinin Ttirkiye
geneline gdre daha yiiksek olmasi halinde, bu sektor analizden
3 yildiz almustir ve ilgili sektdrde dnemli bir yigin var oldugu
kabul edilmistir. Bu kriterlerden yalnizca birini saglayamayip
2 yildiz alan sektdrlerde dahil olmak izere NACE 4 Kod
seviyesinde gergeklestirilen Gg yildiz analizi ile kiyaslama
gerceklestirilmis, sektortin alt faaliyet alanlarindaki yiginlar
tespit edilmeye calismistir. Ug yildiz analizi neticesinde:

® Beyaz esya,

o Tekstil,

® (ida,

® {lag,

 Kagt,

e Kauguk, sektorleri 6ne gikmistir.

Dis Ticaret Karneleri

Sektdrlerin mevcut gelismislik dizeyi ve gelisme
potansiyellerinin degerlendirilmesinde ihracat yapabilme

kabiliyeti onemlidir. Trakya Bolgesi'nin rekabetgi sektorleri
belirlenirken Kalkinma Bakanhdr tarafindan 2009-2011 yili
verileri kullanilarak hazirlanan illerde “ihracata Doniik Uretimde
One Cikan Sektdrlerin Tespiti” calismast kullanilan bir diger
referans kaynak olmustur. Bu veri kaynaginda Ihracat yapilan
sektorlerin il ihracatindaki pay!, toplam sektor ihracatindaki
pay! ve sektorde kag ihracatgi oldugu bulunmaktadir. Bu veriler
kullanilarak Ajans uzmanlarinca bir endeks olusturulmus, ildeki
sektorler bu endekse gore siralanmustir. Veriler “Uluslararas
Standart Ticaret Siniflamasi'na” gore siniflanmig, toplam 260
gruptan olugmaktadir.

Dis ticaret miktarinin biytklugu, sektortn dlke ihracatindan
aldigi pay, bir sektdriin ilke ekonomisi igindeki yerini gostermek
igin dnemli kistas olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
kiimelenmede sektordeki oyuncu sayisinin yiksek olmasi da
onemli bir kriter oldugu igin dis ticaret endeksinde sektdrde
ihracat yapan sanayici sayisina ciddi bir agirlik verilmistir.
Sektdriin ihracat payi ve ihracat yapan sanayici sayisl
kriterlerinden alinan puanlarin esit agirlikh olarak toplandigi
endekste en fazla 10 puan alma imkani vardir. Sektorin tlke
ihracatindaki payinin ve sektrdeki ihracatcr sayisinin beraber
degerlendirildigi ihracat analizinde endeksten 6 ve (izerinde
puan alan sektdrlerin meveut durumda rekabet edebilen sektdrler
olduguna kanaat getirilmistir.

Ihracat verileri Gizerinden hazirlanan endekste hangi kriterin kag puana denk geldigi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

_ Sektoriin Tiirkiye Sektdrde ihracat Yapan Aldigh Puan
Ihracatindaki Payi (X) Sanayici Sayisi (Y)

X<1 Y<1 0
1<X<5 1<Y<5 1
5<X<10 5<Y<10 2
10<X<20 10<Y<20 3
20<X<30 20<Y <50 4
30<X 50<Y 5
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cikmamistir. Bolgede toplam 36 sektdr 6 ve tizerinde puan almistir. Trakya Bolgesi'nde 10 iizerinden 6 ve (izerinde puan alan Toplam Sektdr Sektirde
sektorlerin tamami Tekirdag ilinde yer almaktadir. Gerceklestirilen analiz neticesinde ihracatta, Sektir ihracatindaki | ihracat Yapan

Payi Sanayici Sayisi

: SZ{?Z eaye, 982 Plastiklerden levhalar, plakalar, 2 ) 7
= 724 Tekstil, gamasir yikama ve kurutma, dtileme makina 2 S 7
* Kagt, ve aksam ve parcalari
* Kauguk, 892 Basilmig yayinlar 2 5 7
o Tekstil, sektorlerinin 0ne ¢iktigl gortiimektedir. 651 Tekstil iplikleri ) 5 7
941 Eczacilik ve eczacilik trtnleri 3 3 6
Puanlama bazinda sektor sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir. 812 Demir, celik ve seramikten radyatdrler (elektriksiz) 3 3 6
lavabolar, kiivetler, musluk taslari
764 Telli telefon ve telgraf cihazlari, telsiz telefon telgraf 3 3 6
. cihazlari vb. aksami
Sektor Sayisi 0 ) ) ) 19 841 Erkek/erkek gocuklar igin ortilmemis giyim esyasi 2 4 6
ve aksesuarlar
Endekste 6 ve tizerinde puan alan sektorler 629 fazlljfll:::d;c;:r:?aerr) esya (hijyenik, eczacilik trdnleri, 2 4 6
Toplam Sektor Sektirde 742 Sivilar igin pompalar, sivi elevatorleri ile bunlarin 2 4 6
Sektor Ihracatindaki | ihracat Yapan aksam, parcalar
Payl Sanayici Sayisl 598 Muhtelif kimya sanayi iriinleri ve model patlari 2 4 6
684 Aliminyum ve alliminyumdan gubuk, profil, tel, 2 4 6
621 Kauguk ve kauguktan esya 5] 4 9 sag, serit, boru vb.
654 Dokumaya elverigli diger maddelerden dokunmus ) 4 9 533 Pigmentler, vernikler, boyalar 9 4 6
mensuc. (ipek, yun, ketenvb.) 846 | Giyim esyasi ic aksesuar ve giyim esyas! parcalari 2 4 6
613 Tabaklanmig, aprelenmig, bittin halinde kiirkler ) 4 9 (corap, mendil, eldiven vb.)
775 Evlerde kullanilan makineler (¢camasir makinesi, 5 4 9 611 islenmis deri ve koseleler 9 4 6
buzdolab, bulasik makinesi vb.) 748 | Digli sistemleri ve aksami 2 4 6
641 Kagrt \{e kartoq 4 4 8 747 Borular, kanallar, depolar, musluklar, 2 4 6
531 Sentetik organik boyayici maddeler 4 4 8 valfler vb. cihazlar
899 | Bagka yerde belirtiimeyen maddelerden 4 4 8 657 | Ozel iplikler ve dokunmamis mensucat (Kege, vatka, 1 5 6
iglenmi e§yallar . sicim, ip, sapka taslaklari, teknik esya)
656 Kurdeleler, etiketler, armalar, tuller vb. 3 9 8 642 Kagit, kagit hamuru, karton ver seliilozik liflerden 1 ) 6
831 Sandiklar, bavullar, cantalar ve kiliflar 3 4 7 mamul esya
682 Bakir ve bakirdan cubuk, profil, tel, sag, serit, 3 4 7 845 Oriilmiis olsun olmasin diger giyim esyasi 1 - 6
boru vb.
655 Orme mensucat 2 5 7
653 Sentetik veya suni flamentler ve devamsiz liflerden 2 5 7
mensucat
743 Diger pompalar, fanlar, santrifijler, filtre makine ve 2 9} 7
cihazlari




Kiimelenme Yaklagimi Temelli Analiz

Kiimelenme yaklasimina gore eger dar bir cografyada bir
sektordeki firmalarin yogunlasmasi soz konusu ise o
kiimelenmenin belli bir gelismislik seviyesinde oldugu kabul
edilebilir. Bu varsayimdan yola gikarak iginde bulunduklari
sektore iliskin kiimelenmenin belli bir esik noktasini gectiginin
tespiti onemli bir gosterge olusturmaktadir. Bu sebeple arastirma
kapsaminda kullantlabilecek veriler de goz Oniinde
bulundurularak belli bir firma blytkligtine ulagmig sektérel
firma yogunlagmalari saptaniimaya calisiimistir. Bu kapsamda
SGK verileri kullanilarak ilge bazinda firma sayilari tespit

Esik Seviyesi Kriterleri

Secilen sektordeki igyeri sayisi > 50

Calisan sayisi > 500

Calisan/igyeri sayisi > 5

Bélgenin ekonomik olarak en gelismis ili olan Tekirdad'da ise otuz ti¢ baslik altinda kriterlere uyan sektor saptanmistir.

edilmistir. Cografi olarak sektérel yogunlasmalar tespit edilirken
SGK'nin verilerinin yaninda KOSGEB'in firma verileri
kullanilmistir. SGK'nin ilge bazinda firmanin ait oldugu sektére
ve firma blyukligine ait verileri ilge bazinda sektorel
yogunlasmalarin saptanmasi asamasinda onemli bir girdi
saglamistir. Buna ek olarak firmalarin belli bir ortalama
bliyUkItgun tizerinde olmalari da diger bir segim kriteri olarak
eklenmistir.

Aday sekttriin bir ilgede belli bir yogunlagma seviyesine sahip
oldugunu saptamak igin bahsedilen (¢ dedisken tzerinden
analizi yapilmistir. EGer analizi yapilan sektdr bir ilgede minimum
yogunlagma sartlarini sagliyorsa o sektdr istenilen esik
seviyesinin tizerinde bir yogunlasmaya sahip olarak saptanmistir.

: NACE Isyeri Calisan Calisan /

e Kod LI Sayisi Sayisi Isyeri

CERKEZKQOY | 25 | Makine ve techizat harig, fabrikasyon 69 3,707 o4
metal trdnleri imalati

CERKEZKOY | 70 | lidare merkezi faaliyetleri, idari 82 504 6
danismanlik faaliyetleri

CERKEZKQY | 10 | Gida iiriinlerinin imalati 94 937 6

CERKEZKOY | 43 | Ozel insaat faaliyetleri 98 674 7

CERKEZKQOY | 13 | Tekstil tiriinlerinin imalati 134 13,964 104

CERKEZKOY | 49 | Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 130 937 6

CORLU 22 | Kauguk ve plastik drtnlerin imalati 52 1,501 29

CORLU 95 | Bilgisayarlarin ve kisisel ve ev egyalarinin i 726 13
onarimi

CORLU 14 [ Giyim esyalarinin imalat 98 7,275 125

CORLU 52 | Tagimacilik i¢in depolama ve destekleyici 64 1,062 17
faaliyetler

ilce

CORLU
CORLU
CORLU

CORLU
CORLU

CORLU
CORLU

CORLU
CORLU
CORLU
CORLU
CORLU
CORLU
CORLU
CORLU
MALKARA
MARMARA
EREGLISI
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ

NACE
Kod
27
85
28

15
25

80
33

96
81
56
10
43
13
49
41
10
41

85
43
80
81
10
41

Aciklama

Elektrikli teghizat imalati

Egitim

Bagka yerde siniflandiriimamis makine
ve ekipman imalat

Deri ve ilgili Grtnlerin imalati

Makine ve teghizat harig, fabrikasyon
metal Grinleri imalati

Gulvenlik ve sorusturma faaliyetleri
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onarimi

Diger hizmet faaliyetleri

Binalar ve cevre diizenlemesi faaliyetleri
Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri
Gida Grdnlerinin imalati

Ozel insaat faaliyetleri

Tekstil Grdnlerinin imalati

Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimacilig
Bina ingaati

Gida Grinlerinin imalati

Bina ingaati

Egitim

Ozel ingaat faaliyetleri

Glvenlik ve sorusturma faaliyetleri
Binalar ve cevre dlizenlemesi faaliyetleri
Gida driinlerinin imalati

Bina ingaati

Isyeri
Sayisi
70
81
85

94
107

113
119

121
143
160
172
172
254
318
807
28
102

92
73
88
119
143
384

Calisan
Sayisi
844
1,411
1,425

3,247
2,957

995
798

1,168
1,272
965
2,836
1,167
26,295
1,805
4,804
696
674

994
701
185
1,163
782
2,942

(;2_1I|§an/
Isyeri
12
17
17

35
28

19
10

10




Bu analizlere gére Edirne'de sekiz baglikta yogunlasma tespit edilmigtir.

Sayisal Analizlerde One Cikan Sektdrler

Sektor 3 Yildiz Analizi

Beyaz Esya X
Deri

X
Gida X
llag X
Kagit ve Kagit Uriinleri X
Kauguk ve Kauguk Uriinleri X
Lojistik
Tarim Makineleri
Tekstil ve Hazir Giyim X
Turizm

Dis Ticaret Kiimelenme Temelli
X X
X X
X
X
X X
X
X X

. NACE Calisan Cahsan /
L Kod LGLIEIE Sayisi isyeri
KESAN 10 | Gida drlnlerinin imalati 96 958 6
KESAN 43 | Ozel ingaat faaliyetleri 168 901 5
MERKEZ 81 | Binalar ve gevre diizenlemesi faaliyetleri 83 735 9
MERKEZ 85 | Egitim 106 1,013 10
MERKEZ 70 | idare merkezi faaliyetleri, idari 146 1,146 8
danismanlik faaliyetleri
MERKEZ 46 | Toptan ticaret. motorlu kara tasitlari ve 139 868 5
motosikletler harig
MERKEZ 43 | Ozel ingaat faaliyetleri 384 3,153 8
UZUNKOPRU| 10 | Gida iriinlerinin imalati 88 599 7
Kirklareli'de alti baslikta yogunlasma tespit edilmistir.
. NACE Isyeri Calisan Calisan /
A Kod LA Sayisi Sayisi isyeri
BABAESKI 10 | Gida drdinlerinin imalat 56 770 14
LULEBURGAZ| 35 | Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma 73 588 8
sistemi dretim ve dagitimi
LULEBURGAZ| 43 | Ozel insaat faaliyetleri 84 557 7
LULEBURGAZ| 10 | Gida diriinlerinin imalati 108 1,444 13
LULEBURGAZ| 49 | Kara tasimacilii ve boru hatti tasimaciligi 200 1,005 5
MERKEZ 10 | Gida drdnlerinin imalat 84 740 9

Elmas Analizi Gerceklestirilecek Sektorler

Rekabet analizi calismalar kapsaminda gergeklestirilen 3 yildiz
analizi, dis ticarette dne ¢ikan sektorler ve kiimelenme temelli
analiz yonteminin bir arada degerlendirilmesi sonrasi segilen
sektorler, o sektdrlerdeki uzmanlarla derinlemesine miilakat ve
diizenlenen calistay ile tartisilmis, sayisal analizin gegerliligi
ve guvenilirligi test edilmistir. Boylece ikinci bir eleme yapilmistir.
Bu eleme yapilirken:

1. Eqer bir sektor devlet merkezli gelismisse ve devletin o
sektorde Trakya Bélgesine 6zgii bir 6nceligi yoksa®

2. Egitim ve enerji sektorleri bu kapsamda degerlendirilerek elenmislerdir.
3. Ingaat sektdrii bu kapsamda degerlendirilerek elenmistir.

2. Eger bir sektortin strddrtlebilirlik riski varsa® elemeye tabi
tutulmuglardir.

Son olarak birbiri ile ilgili olan, ayni tedarik zinciri igerisinde
yer alan sektérler ayni baslik altinda toplanmistir.*

Beyaz Esya, Deri, Kauguk ve Tekstil sektdrleri ttim analizlerde
one ¢ikmistir. Bununla beraber Tarim Makineleri ve Turizm
sektorleri ise analizlerde dne cikmamasina ragmen
gerceklestirilen gorismeler ve Bolgenin dncelikleri g6z 6niinde
bulundurularak bu sektérlerin de analizinin yapiimasina karar
verilmistir.

4. Omegin tekstil ve hazir giyim tek sektor olarak ele alinmistir, plastik ve elektronik gibi sektorler Trakya Bolgesinde agirlikli olarak beyaz esya sektoriiniin girdilerini sagladiklari igin beyaz esya bagligi altinda ele alinmislardir.

Tekstil Urinleri imalatindaki istihdamin %11'ine sahip olan
Tekirdag, giyim esyalari imalatindaki istihdamin yalnizca %4'tine
sahiptir. Tekstil ve hazir giyim sektorinin alt kirlhmlarina
baktigimizda da tekstil tirtinleri imalatindaki yogunlagmanin
giyim esyalari imalatina gore daha fazla oldugu soylenebilir.
Tekstil Grdinlerinin bitiriimesi alaninda Ttrkiye'de istihdam
edilenlerin %27'si Tekirdad'da calismaktayken yinli dokumada
da tilkedeki calisan sayisinin %22'si Tekirdag'da calismaktadir.
Tekirdad, tekstil sektéruintin dis ticaretinde de 6nemli bir yere
sahiptir. Hazirlanan dis ticaret endeksinde 8 farkl baglikta 6 ve
tizerinde puan almistir, bu faaliyet alanlarinin her birinde ihracat
yapan en az 20 sanayici bulunmaktadir. Tekstil drinleri
imalatinda gok gtclii olan Trakya Bolgesi giyim esyasl
imalatcilari igin biytk bir avantaj saglamaktadir. Tekstil
sektorlintin Gerkezkoy ve Gorlu'da yogunlastigi gdzlemlenirken,
Edirne ve Kirklareli'de de sektdriin biyiik oyuncularina rastlamak
mumkinddr.

Deri sektdril Trakya Bélgesinde Tekirdad'da 6zellikle Gorlu'da
kimelenmistir. Deri ve ilgili trinler imalatinda Ttirkiye'de
istihdam edilenlerin %7'si Tekirdag'da calismaktayken, derinin
tabaklanmasi ve islenmesinde Tekirdag'in istindamdaki pay
%25'lere varmaktadir. Tekirdag'da deri sektoriintin toplam il
istihdamindan aldigi pay Tirkiye genelindeki yogunlagmadan

15 kat daha fazladir. Deri Grlnleri ihracatinda da Tekirdag,
Onemli bir yere sahiptir. 20'nin (izerinde sanayici sektordeki
toplam ihracatin %30'undan fazlasini gerceklestirmektedir.

Gida sektori NACE 2 kod seviyesindeki 3 yildiz analizinde
2 yildiz alsa da NACE 4 kod seviyesinde Edirne'de bitkisel
trinlerin imalati, Tekirdag'da dondurma imalati ve yag imalati
3 yildiz almistir. Firma ve calisan sayilarini inceledigimizde de
Bolgede birgok ilgede gida triinleri imalatinda yogunlasmalar
oldugu gdzlemlenmektedir. Siithane isletmeciligi, st trinleri
imalati, aycicegi, celtik, tzim Gretimi gida sektoriinde daha
yogun gozlemlenen faaliyet alanlaridir.

Beyaz esya ihracatinda Ttrkiye'nin en rekabetci illerinden biri
olan Tekirdad, Ttrkiye'deki ihracatin %30'undan fazlasini
gerceklestirmektedir. Elektrikli teghizat imalatinda Trkiye'deki
istihdamin %9'u Tekirdag'da yer almaktadir. Sektoriin alt faaliyet
alanlarina inildiginde Tekirdag'daki istindamin payinin "elektrikli
ev aletlerinin imalatinda” %10'a, “elektrik motorlari imalatinda”
%16'ya ¢iktigi goriilmektedir. Elektrikli ev aletlerinde sektorin
ildeki payinin Tirkiye geneline gére daha yogun oldugu
gorilmektedir. Sektoriin Tekirdag ilinin istihdamindaki oran
Turkiye genelinde bu sektdriin sahip oldugu paydan yaklasik
5 kat daha fazladir.



Trakya Bolgesi ilag® sektoriiniin dnde gelen Bélgelerinden
biridir. Sektorde istihdam edilenlerin %16'sI Tekirdag'da %9'u
Kirklareli'de calismaktadir. Tekirdag ve Kirklareli‘de Ttirkiye
geneline gdre dnemli bir yogunlasma gortlmektedir.
Kirklareli'nin uzmanlasma orani Tekirdag'a gére gok yiiksekir.
Oranin ¢ok yiksek olmasi Tirkiye'deki en biytk ilag
treticilerinden birinin Kirklareli'de yer almasi ve ildeki toplam
istihdamin Tekirdag'a gore daha az olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tekirdag, eczacilk Grlnleri ihracatinin
%10'undan fazlasini gerceklestirirken, Tekirdag ve Kirklareli
Tlrkiye'deki toplam ilag ihracatinin yaklasik %20'sini
yapmaktadir.

Tekirdag, kauguk sektoriinde iilke genelinde ¢ne ¢ikan illerden
biridir. Bolgedeki yogunlasma Gorlu ve Gerkezkdy'de
gorilmektedir. Tlrkiye genelinde diger kauguk drlnler
imalatindaki istihdamin %11'i Tekirdag'da gergeklesmektedir.
Sektor ihracatinda Turkiye'nin en rekabetgi illerinden biri olan
Tekirdag, 20'den fazla ihracat yapan sanayicisiyle kauguk ve
kauguktan esya ihracatinin %30'undan fazlasini
gergeklestirmektedir.

Kagit ve karton sektdriindeki istihdamin %7'sini gergeklestiren
Tekirdag, sekt6riin ihracatinda da 6nemli illerden biridir. ihracat
yapan 20'nin (zerinde sanayici toplam sektdr ihracatinin
%20'den fazlasini gerceklestirmektedir. SektGr oyunculari
bélgede mekansal olarak belirli bir ilgede kiimelenmemistir.
Lojistik sektorti, mevcut altyapisi, devam eden projeleri ile
Trakya Bolgesi i¢in bly(k gelisme potansiyeli vaad etmektedir.
Sektoriin meveut oyunculari, tagtyicilar ve depolama faaliyeti
gosteren isletmeler Gorlu ve Gerkezkdy ilgesinde
yogunlasmaktadir.

Tarim makineleri ve turizm sektorleri analizlerde dne gikmamakla
beraber Bélgede gerceklestirilen gdriismeler sonucu bir tarim
bélgesi olan Trakya igin tarim makineleri sektérintn énemli
olmasi ve mevcut yiginlari ile kiimelenme potansiyeli olmasi

nedeniyle calismaya dahil edilmistir. Turizm sektorii de Bélgenin
korunarak gelismesi agisindan onemli oldugu ve Bolgede
onemli bir turizm potansiyeli oldugu Ajans tarafindan ytr(ittilen
turizm master plan calismasi kapsaminda saptandigindan elmas
analizine tabii tutulmustur. Kauguk, kagit ve ilag sektorlerinin
ise rekabet edebilme yetenegine sahip oldugu distntimekle
beraber bu sektdrler orta vadeli galisma programi gergevesinde
incelenecektir.

Elmas (Diamond) Modeli

Klasik uluslararasi ticaret teorileri, nisbi avantajlarin, tlkelerin
gelecek nesillere birakabilecegdi faktor havuzlarinda yattigini
soylemektedir. Bu faktor havuzlari; tilke topradi, dogal kaynaklar
ve nifus gibi kavramlari igine almaktadir. Porter, uluslarin
nitelikli isgtc, gclu teknoloji, bilgi birikimi ve kiltdr gibi
kendi ileri faktor havuzlarini olusturabilecegini ileri stirmektedir.
Porter, ulusal avantajin belirleyici unsurlarini elmasi modeli
ile aciklamistir. Bu model firmalarin rekabet avantaji
gelistirmelerinde etkiye sahip bes temel degisken tzerine
sekillenmistir. ElImasin her bir kdsesini (1) girdi kosullari, (2)
firma stratejisi ve rekabet yapisi, (3) talep kosullari ve (4) ilgili
ve destekleyici endstrilerin varligi ile birlikte (5) devlet
degiskenleri olusturmaktadir (Porter, 1998). Porter, elmas
modelini hangi sektdrlerin rekabet avantajina sahip oldugunu
tespit ve analiz etmekte kullanmistir. Elmas modelindeki her
bir faktor ve elmas modelinin biitiini o sektorlin rekabetciligini
etkilemektedir.

Girdi Kosullan: Elmas Modeli'nin ilk 6nemli temel degiskenini
girdi kogullari olusturmaktadir. Bu temel degigkenin altinda bir
cok alt degisken yer almaktadir. Ornegin hammadde, teknoloji,
insan kaynaklar, altyapr vb. alt dediskenler bu temel degiskenin
bilesenlerini olusturmakta ve bitinin durumunu
belirlemektedirler. Girdi kosullarinin bazi alt degiskenleri incelen
hemen hemen bitiin sektérlerde ayni olmakla birlikte, bazi
sektdrlerin kendine 0zgl degiskenleri de bulunmaktadir.

5. ilag sektriinde galigan firmalar SGK kayitlarinda bayiik 6lgide NACE 4 2020 Hasere ilaglari ve diger zirai-kimyasal trinlerin imalati faaliyet alaninda yer almaktadir

Talep Kosullari: Modelin diger temel bir degdiskeni talep
kosullart olusturmaktadir. Ozellikle ic talep, dis talep, nitelikli
talep, potansiyel pazarlar gibi alt dediskenler talep kosullarini
olusturmaktadir.

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler: ilgili ve destekleyici
endustrileri degiskeni, bilgi dreten kurumlarin sektordeki varlig,
ilgili sivil toplum kuruluslari, Ar-Ge kurum ve/veya kuruluglari,
sektdre yonelik finansal kurumlar, yardimci sektorler vb.
oyunculardan meydana gelmektedir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi Degiskeni: Bolgesel sartlar,
sektorde faaliyet gosteren firmalarin yapisi, yabanci sermaye,
firmalarin yenilikcilik kapasiteleri ve/veya galismalari vb. firma
stratejisi ve rekabet yapisi temel degiskenini olusturmaktadir.

Devlet: Elmas modelinde besinci boyut olarak da devlet
degiskeni yer almaktadir. Kamunun (zerine diisen gorevler
gerekli altyapr olusturmak, gelistirilmis standartlar ile isletmeleri
performanslarini yiikseltmek igin cesaretlendirmek, yerine gore
gerekli tesvikleri saglamak olarak ongoriilmektedir.
Elmas Modelinde, bir bilesenin etkisi digerlerine de baglidir.
Omegin, girdi dezavantajlari yeterli rekabet olmadikga firmalari
yenilikci olmaya itmeyecektir. ElImas Modeli ayni zamanda

kendi kendini kuvvetlendirme modeli olarak da gortilmektedir.
Ornegin yiiksek rekabet seviyesi yegane 6zellesmis girdilerin
olusumuna neden olmaktadir. Dolayisiyla elmas modeli ile bir
sektdriin rekabetciligi analiz edilirken biittin degdiskenleri sadece
tek baslarina degil birbirleri ile olusabilecek etkilesimlerini de
dikkate alarak degerlendirmek gerekmektedir.

Sektdrlerin Rekabetcilik Analizleri

Rekabetcilik potansiyeli tasiyan sektorlerin segimi yapildiktan
sonra Trakya Kalkinma Ajansi‘'nin bu sektérlerin gelistiriimesi
ile ilgili yapacagi calismalara altlik saglamak tizere bu sektérlerin
rekabetcilik seviyelerinin analizi yapilmistir. Segilen sektorler
elmas modeli ile diistik (-) / orta (+/-) / yiiksek (+) seklinde tig
seviyeli bir dlgek ile analiz edilmistir.

Analizler yapilirken ilgili sektére iliskin taranan ikincil
kaynaklardan elde edilen verilere ek olarak sektdriin 6nde gelen
oyuncularr ile de derinlemesine miilakatlar yapiimistir. Bu
calismalarla beraber Bolge'den katilimeilarin toplandigi Galistay’
ile bu sektorlerin rekabetgiligine iligkin kritik dediskenler bir
kez daha masaya yatiriimis ve ilgili sektorlerin rekabetcilik
dizeyleri irdelenmistir.

6. 29 Eyliil 2011 tarihinde Gorlu Silverside Oteli'nde ellinin tzerinde uzmanin katilimi ile yapilan calistay Trakya'nin rekabetci sektorlerinin kritik dediskenlerinin birlikte gozden geirilmesi igin gok uygun bir ortam saglamistir.



| LOJISTIK SEKTORU

GiRis

Lojistik, drtin/ytikin ¢ikis ve varig noktalarr arasindaki tiim
malzeme hareketlerinin entegrasyonudur. Lojistik; tasimacilik
ve depolama faaliyetlerinin esgudimii ile baslar ve bu faaliyetlere
gtimriikleme, paketleme, tersine faaliyetler (iade, imha, bos
kap), stok yonetimi, tedarik ve dagitim gibi faaliyetleri de
bittinlestirerek kapsamini geligtirir.

Lojistik ok genis bir faaliyet alanini kapsamaktadir. Avrupa
Birligi Ekonomik Faaliyetler Siniflandirmasi'nda lojistik sektori
dahilindeki faaliyetler NACE 60, 61, 62 ve 63 basliklari altina
alinmigtir,

baglidir. Dinyanin bazi bélgeleri, basarilarinda 6nemli paya
sahip mikemmel lojistik olanaklara sahip iken diger bolgeler,
bu 6zelliklerden yoksundur. Lojistikte bdlge degerlendirmesi,
‘cografik, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore" yapilir. Bu tir

ve diizenlemelere 1sik tutar.

3 tarafi 3 farkli deniz ile gevreli olan Trakya Bélgesi, gerek
Avrupa gerekse Istanbul gibi bir metropol alana olan yakinligi
nedeni ile cografi olarak lojistik agidan oldukga 6nemli bir
konumdadir. Bu rapor ile Blgenin s6z konusu cografi konu
ile birlikte diger unsurlari da birlikte degerlendirilerek Bdlgenin
lojistik konusunda rekabet giicti ortaya konulmaktadir.
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Diinyada sektoriin durumu

Lojistik sektor(i bir tilkenin dis ticaretteki rekabet giicti agisindan
bliylik 6nem tasimaktadir. BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Gin) lkelerinin ekonomilerindeki bilylime sonucunda lojistik
sektoriinin onemi de artmaktadir. Buna ek olarak, bir tilkenin
konumu da lojistik sektdrii agisindan biytik 6nem arz etmektedir.

Diinya Bankasi'nin 2010 yilinda yayimladigi "Yaris igin Birliktelik"
raporunda “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt yapilarinin bulundugu
tlkeler arasinda gelismektedir” ifadesi kullaniimaktadir.
Ginlmazde lojistik, bu baglamda dnemi gittike artan rekabet
avantaji olarak goriilmektedir.

Diinya Bankas! tarafindan, alti farkli lojistik kriter dikkate alinarak
hesaplanan Lojistik Performans Endeksi gelistirilimis ve lkelerin
lojistik agidan gelismislik diizeyinin ortaya ¢ikmasi saglanmistir.
Bu performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisi oldukga
az dikkate alinirken, lojistik altyapi ve sistemlerin etkinligi 6nem
kazanmaktadir. Puanlamalarin hesabinda bire bir goriismeler
ve denetimler dikkate alinmaktadir.

Tablo 1: Lojistik Performans indeksi (2010)

Lojistik Performans ideksi (6 farkli alt parametre dikkate alinmigtir.)

2010 Yili Siralama “ Toplam LPI
1 Almanya 4,11
2 Singapur 4,09
3 Isveg 4,08
4 Hollanda 4,07
5 Liksemburg 3,98
6 Isvigre 3,97
7 Japonya 3,97
8 Ingiltere 3,95
9 Belgika 3,94
10 Norveg 3,93

39 Tiirkiye 3,22

Isveg, Liksemburg, Isvicre her ne kadar yiikleme ve boslatma
agisindan yogun trafik icermeyen Glkeler olsa da LPI endeksine
gore, Diinya Uzerindeki lojistik miikemmellige sahip tlkeler
olarak degerlendirilebilir. Ulkemiz Trkiye ise bu listede 155
tlke arasindan 39. sirada bulunmaktadir. Listenin orta siralarinda
bulunan Ulkelerin daha Ust siralarda yer almasi 6niindeki en
biiyiik engel olarak yetersiz altyapi ve iletigim yatirimlari

Sekil 1: Kiiresel Tagimacilik Sektoriiniin Degeri

gosterilebilir.

Tasimacilik sektériinde 2003 ile 2007 yillari arasinda dalgall
bir biytime yasanmistir. Bliylimenin gelecekte devam etmesi
beklenmektedir; ancak asagidaki grafikte sari gizgi ile gosterildigi
gibi blydme hizinin kademeli olarak disecegi tahmin
edilmektedir.

-~ YBBO:%6.2 - -

- _ I _ I%54|

2003 2004 2005 2006 2007

%62 - - -
5.5 5.5 ks .al s |

2008t 2009t 2010t 2011t 2012t

Kaynak: Ttirkiye Yatiim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) - Tagimacilik Sektérii Raporu
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SEKIORL

Cografi dagilim agisindan Asya-Pasifik ve Amerika'nin toplam sektor gelirlerinin sirasiyla %35,9 ve %32,4'lin{ olusturdugu

gortiimektedir.

Sekil 2: Kiiresel Tagimacilik Sektoriiniin Durumu

%31,7

%32,4

m Asya-Pasifik
Amerika
Avrupa

Kaynak: Datamonitor

22

Tiirkiye'de sektoriin durumu

Cografi konumu itibariyla Ttrkiye'nin Bati ile Dogu arasinda
bir kopri niteliginde olmasi, bdlgenin ekonomik geligimi
agisindan tagimacilik sektortinii son derece kritik bir sektér
haline getirmektedir.

Turkiye'deki mevcut tagimacilik ag, ozellikle otoyollar, kara
yollari ve demir yollarinin yogunlugu bakimindan, EU-27
standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama Teskilati tagimacilik
sektoriintn gelistiriimesi igin atilmasi gereken adimlarin
agiklandigr 2010 Yilhk Programi'nda bu gergegin altini
Gizmektedir.

Tarkiye'deki lojistik sirketleri gogunlukla dig ticaretin yogun
oldugu sektdrlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon,
otomotiv, hizli tiketim drinleri, perakende ve gida,
petrokimyasallar, makine retimi ve ingaat sektrleri bu sektorler
arasinda yer almaktadir. Insaat ve insaat ekipmanlari sektorlerinin
payl 2002 yilindan bu yana énemli Glgiide artmistir.

1. Datamonitor, 2008.
2. IGEME (Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi), 2009.

Diinya Bankas! tarafindan yayimnlanan Lojistik Performans
Endeksi'ne (LPE) gdre, Tirkiye lojistik performansini
ylkseltmektedir. LPE, diinya genelinde faaliyet gosteren lojistik
operatorlerinin faaliyet gosterdikleri ya da ticaret yaptiklari
tlkelerin lojistik kolayligl konusundaki geribildirimlerine
dayanmaktadir. Ulkemiz Tiirkiye ise bu listede 155 (ilke arasindan
39. sirada bulunmaktadir.

TUIK'e gore Tirkiye'de ulastirma - haberlesme ve depolama
hizmetlerinde Eyl(il 2009 itibariyla 1,1 milyon kisi galismaktadir.
Tasimacilik ve lojistik sektoriinin Tarkiye'nin GSYIH'si igindeki
payinin %8 ila %12 arasinda oldugu tahmin edilmektedir.?
2008 yilinda yapilan "Tirkiye Lojistik Sektorii Arastirmasi”nda
tasimacilik ve lojistik sektoriinin bayikligintin 59 milyar ABD
dolarr oldugu tespit edilmistir.

Dis Ticaret Mistesarhigi'nin 2009 yili verilerine gore Tirkiye'den
yapilan 102 milyar dolarlik ihracatin %46'sI AB (iyesi 27 ilkeye,
%11'i ise diger Avrupa Ulkelerine yapilmistir. ithalatta

da benzer oranlar s6z konusudur. AB (iyesi 27 (ilkeden yapilan
ithalat toplam ithalatin %40'in1 olustururken, diger Avrupa
tlkelerinden yapilan ithalatin orani %19'dur.

Dis ticarette ulastirma sekli olarak denizyolu ve karayolu daha
fazla tercih edilmektedir. Gimrik Mstesarligi'nin 2009 yili
verilerine gore Tirkiye'de yapilan ihracatin %46'sI denizyolu
ile yapilirken, %42'si karayolu ile gerceklestirilmistir. ithalatta
ise denizyolunun agirhgr daha fazladir; 2009 yili ithalatinda
denizyolunun payr %59 iken, karayolunun payr %24'tr. Tlrkiye
genelinde ise yolcu ve yiik tasimaciligr karayollarina bagimlidir.
Yurtigi yiik ve yolcu tasimacihi§inda karayollarinin pay1 %90
seviyesinin tzerindedir.

Bdlgede sektoriin durumu

Tirkiye'nin Avrupa kitasi tizerindeki topraklarinin biyik bir
bolimind olusturan bélge, bu zelligi ile Tarkiye'nin Avrupa'ya
agilan kapisi konumunda olup, Avrupa ile gelistirilecek sosyo-
ekonomik iligki ve etkilesimler igin uygun bir zemin sunmaktadir.
Tarkiye'nin Avrupa'ya erisimini sadlayan tim karayolu aginin
ve son donemde yapimi hiz kazanan bazi enerji nakil hatlarinin
bolgede yer almasi, Trakya Bélgesine stratejik bir dnem
kazandirmaktadir. Yerli ve yabanci yatirimlar agisindan ise
Trakya Bolgesi giicli ulagim, enerji ve haberlesme altyapilari,
sahip oldugu cografi konum ve Istanbul gibi bir diinya metropolii

ve ticaret merkezine yakinhdr dolayisi ile 6zellikle lojistik
sektoriinde gelisime agik durumdadir.

Cografi konumu ve gliclii ulastirma altyapisi ile Trakya Bolgesi
lojistik Us olabilme niteliklerine sahiptir. Bolge, gerek Avrupa-
Asya arasinda bir kiprii islevi gorme, gerekse Istanbul'a yakinlik
gibi ozelliklerini etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Ayrica,
tlke dig ticaretinde Avrupa dlkelerinin énemli bir paya sahip
olmasi, Trakya Bolgesinin stratejik konumunu giiglendirmektedir.
Bolgenin lojistik s olmasi yolunda avantaj saglayan bir diger
unsur ise meveut demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu
altyapisinin intermodal tagimacilik sistemlerine uygunlugudur.

Trakya Bélgesi gelismis karayolu ve demiryolu agi, limanlari,
havaalani ve stratejik konumu ile gticli bir ulagim altyapisina
sahip, erisilebilirligi yuksek bir bélgedir. Bolge igindeki ana
akslar, sanayi bélgeleri ve limanlar arasindaki baglantilar otoyol
ve boltinmis yollar ile saglanmaktadir. Tekirdag'da bulunan
Akport Limani‘'nin demiryolu hatti ile baglantisi tamamlanmistir.
Yapimi devam eden Asyaport Limani ile de demiryolu bagdlantisi
kurulmasi planlanmistir. Asya-Avrupa arasindaki yik trafigi
Kocaeli-Tekirdag ve Bursa - Tekirdag arasinda trenferi seferleri
ile kisa stire igerisinde saglanmaya baslayacaktir. Yapimi devam
eden Istanbul - Halkali hizl tren ve Istanbul - Canakkale otoyol
projelerinin hayata gegmesiyle bolgenin ulagim altyapisi daha
da giclenecektir.
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Trakya Bolgesi Lojistik Sektorii
Rekabetcilik Analizi

Girdi Kosullar

Girdi kosullarr asagidaki degiskenlerden olusmaktadir.
e Cografi konum

® isgiicii

e | ojistik altyapisi

e Enerji maliyeti

Cografi Konum

Trakya Bolgesi sahip oldugu konum itibari ile adeta Ttirkiye ile
Avrupa arasinda bir koprii 6zelligi tasimaktadir. Bunun sonucu
olarak gerek AB (lkelerinden Tirkiye'ye gelecek yikler igin
gerekse Tirkiye'den AB tilkelerine gidecek yukler igin cografi
bir avantaja sahiptir. Ulkemizin yaptiji dis ticaretin yarisindan
fazlasinin AB Ulkeleri ile yapildigi gdz ontine alinirsa Trakya
Bblgesi'nin tasidigr konum avantaji daha iyi anlasilabilir.
Bunun yani sira bélgenin 3 denize siniri olmasi ve istanbul
metropolitan alaninin yaninda olmasi cografi ozelliklerini
gliclendirmektedir.

Isgiicii

Lojistik sektori zellikle planlama ve pazarlama gibi fonksiyonlari
icin kalifiye elemana ihtiyag duymakla birlikte sektortin biyik
istihdam saglama kapasitesi daha ¢ok mavi yakalilardan
olusmaktadir. Bu kapsamda incelendiginde Trakya Bélgesi'nde
yeni liman, havaalani gibi tesislerin yani sira Bélgede bulunan
fabrikalarin lojistik islerini yapan tasima firmalari ihtiyag
duyduklar kalifiye olmayan personeli saglamada zorluk
yasamamaktadirlar. Tekirdag il merkezinde agiimis olan denizcilik
meslek lisesi yaninda Bolge Gniversiteleri igerisindeki meslek
yiksek okullarinin lojistik bolimleri sektore isglcl
sadlamaktadir.

Bolgenin Istanbul metropolitan alanina olan yakinligji ve ulagim
kolayhgi dolayisiyla kalifiye isgiicti temininde Bolge sikinti
yasamamaktadir. Nitekim Bolgede nitelikli isglctine ihtiyag
duyan ila¢c ve beyaz esya sektérlerinin varligr bunu
kanitlamaktadir.

Ulasim Altyapisi

Bdlge sahip oldugu karayolu ag yapisi ile lojistik sektori
agisindan guglt bir yapi gostermektedir. Ancak deniz yolu ve
demiryolu tasimacilik altyapisi istenilen seviyede degildir.
Asyaport limaninin 2013 yilinda faaliyete gegmesi ile birlikte
uluslararas! bir hub konumuna gelecek olan Tekirdag limani
lojistik sektoriintin bolgede gelisimini hizlandiracaktir. Ancak
son yillarda liman, havaalani, otoyollar ve tren yollari gibi
ulasim altyapisi ile ilgili yatirimlar artmis olsa da hala Bélgeyi
lojistik bir hub haline getirecek fiziksel altyapi igin énemli
miktarda ek yatinimlara ihtiyag vardir. Ozellikle bolgenin
intermodal tagimacilik altyapisinin gelistiriimesi amaci ile
demiryolu-denizyolu tagimacilik entegrasyonun bolge
limanlarinda saglanmasi 6nemlidir. Bélgede lojistik sektdriine
hizmet verecek olan nitelikli ve kapsamli bir lojistik merkeze
ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda yapilan planlama
calismalarinin kisa vadede hayata gegirilmesi sektor agisindan
kritik Gneme sahiptir.

Enerji Maliyeti

Sektorde kullanilan enerji (akaryakit) AB dlkelerine oranla daha
ylksek maliyette kullaniimaktadir. Bu durum girdi maliyetlerini
arttirmaktadir.

Talep Kosullari
Talep kosullarr asadidaki degiskenlerden olusmaktadir.

® i¢ Talep
e Dis Talep

i¢ Talep

Trakya, cografi olarak gerek Ttrkiye'nin en blytk metropoliten
alani olan Istanbul'a olan yakinigi gerekse bélgenin sahip
oldugu sanayi ve tarim sektdrlerinin ekonomik dinamikleri
acisindan ciddi bir lojistik talebine sahiptir.® Bélgede kurulma
¢alismalari devam eden islah OSB'lerin hayata gegmesi ile
birlikte bolgeye yeni gelecek sanayi yatirimlari lojistik hizmet
talebini arttiracaktir. Bunun yaninda Tekirdag limanlarmin
uluslar arasi baglantilar ile rekabet giiglerinin Istanbul limanlar
karsisinda artmasi ile birlikte lojistik sektoriinde yasanan
hareketlilik aratabilecektir.

Dis Talep

Trakya'nin cografi olarak Avrupa'ya yakinligi yurtdisi talep
tzerinde olumlu bir etki olusturmaktadir. Bulgaristan ve
Yunanistan basta olmak tizere Ttim Balkanlardan son yillarda
turistik amagli insan tagima talebinde ciddi artiglar olmaktadir.
Trakya Bélgesindeki fabrikalarin drtinlerinin ciddi bir kismini
Ozellikle Avrupa dlkelerine ihrag etmeleri de tir tagimacihg
basta olmak tizere farkl lojistik firmalari igin ciddi bir talep
olusturmaktadir.

Bunun yaninda Asyaport limaninin uluslararasi bir hub liman
konuma gelmesi ile birlikte dis talepte artis olacagi
beklenmektedir.

Firma Stratejisi ve Rekahet Yapisi

Firma stratejisi ve rekabet kosullari asagidaki degiskenlerden
olusmaktadir.

e Strateji
® Rekabet

Strateji

Trakya Bolgesi Lojistik sektrii firmalarinin Bolgenin lojistik
avantajlari ve potansiyelini de g6z 6niine alan tizerinde uzlastiklari
bir stratejileri hentiz olusmamig olmakla birlikte, Trakya Kalkinma
Ajansi koordinesinde “Lojistik Master Plan” ¢alismasinin 2012
yili ortasinda tamamlanmas! planlanmaktadir. Planinin
hazirlanmas! sonrasinda sektoriin izleyebilecegi bir strateji
belgesi olusacaktir. Plan hazirlik sirecinde yapilan yiksek
katilimli toplantilar planin kabullenme stirecini hizlandir yaninda
sektor oyunculari arasinda ibirliklerinin de gelismesine imkan
sadlamaktadir.

Rekahet

Trakya Bolgesinde yer alan lojistik firmalarinin aralarindaki
rekabetin genelde fiyat bazl oldugu gortilmektedir. Bu durum
firmalarin kar marjlarini azaltmaktadir. Ozellikle kara tasimaciginda
ciddi bir rekabet yasayan firmalara gére deniz ve hava
tasimaciliginda rekabetin nisbeten az oldugu gérilmektedir.
Ancak, BALO projesi yaninda Asyaport limaninin hayata gegmesi
ile birlikte bolgede tagimacilik alaninda rekabetin hareketlenecegi
diistinilmektedir,

3. Istanbul, ulagim akslari boyunca giineyde dogrusal olarak gelismis, doguda Kocaeli ve batida Tekirdag sinirina kadar ulagmistir. Marmara bdlgesinden ve ayni zamanda Ttirkiye genelinden en fazla hammadde tedarik edilen ilk tg il sirasiyla Kocaeli, Tekirdag
ve Bursa illeridir. Is akislaninda bitmis trdn satisi dolayisiyla Istanbul'un yogun olarak iliski igerisinde oldugu bélgeler incelendiginde Istanbul digina yapilan satiglarda Marmara ve Ig Anadolu bélgeleri agirliktadir. Marmara bdlgesinde Bursa %10 ile ilk sirada
yer alirken Bursa'yl %7 ile Kocaeli (Izmit+ Gebze) ve %4 ile Tekirdag (Gorlu+ Tekirdag'in diger bélgeleri) illeri takip etmektedir. Kocaeli ilinde Gebze ilgesi ve Tekirdag ilinde Corlu ilgesi ilge diizeyinde satislarin agirlikli olarak yapildiklari ilgelerdir (Bulu ve

digerleri, 2008).
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I1gili ve Destekleyici Kuruluslar

ilgili ve destekleyici kuruluslar asagidaki degiskenlerden
olusmaktadir.

e Sivil Toplum Kuruluslari
e Tedarik Zinciri
e Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Trakya Bolgesi'nde lojistik sektorli kapsaminda faaliyet gdsteren
sivil toplum kuruluslarinin yeterince gelismedikleri
gozlenmektedir. Bununla birlikte lojistik sektorii uluslararasi
Olcekte temsil eden glicli ulusal STK'lar bolgede sektdriin
gelisimine yénelik faaliyetlere ciddi katkilar saglamaktadirlar.

Tedarik Zingciri

Her ne kadar lojistik sektdriinde yer alan oyuncularin arasindaki
iletisimi saglayacak mekanizmalar gelismemis olsa da
gintimizde lojistik sektdriinin ana oyuncularr olan limanlar,
havaalanlar, tren yolu ve istasyonlari, tir tagimacilik sirketleri
bdlgede yer almaktadir. Yirdtilen planlama ¢alismalarin hayata
gegmesi ile birlikte bu oyuncular arasinda isbirliginin orta
vadede gliclenmesi beklenmektedir.

Egitim Kurumlan

Bolgede Trakya Universitesi ile Namik Kemal Universitesi
binyesindeki 2 meslek yiiksek okulunda lojistik bolimi
meveuttur. Ayrica Tekirdag Il merkezinde Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi faaliyet gostermektedir.

Devlet

Devletin Bolgeye Yonelik Lojistik Politikasi

Bblgede 1/100.000 Eregene Havzasi Gevre Diizeni Plani
kapsaminda lojistik alan olarak isaretlenen araziler ile birlikte
Oneri ulasim giizergahlari bulunmaktadir. Bunun yaninda Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmakta olan Lojistik Master
Plani galismasi ve Trakya Bolge Plani sekttre yon verecek olan
onemli strateji belgeleridir.

Bdlgenin sahip oldugu cografi avantajlar, pazara ve Gretim
merkezlerine yakinhigini bir bittin halinde degerlendirecek olan
bu sektdrel politikalarin uygulamaya gegilmesi sektoriin
bélgedeki gelisimine ivme kazandiracaktir.

Tekirdag Valiligi tarafindan lojistik merkez olarak fizibilite
galismasi yapilan biri Gorlu digeri ise Tekirdag il merkezi olmak
tizere 2 alan bulunmaktadr.

Kamunun sektdriin gelisme potansiyelini fark etmis olmasi ve
bu dogrultuda adimlar atmasi sektor icin umut vericidir.
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IS SERTORY

Lojistik Sektorii (+)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+/-)

Devlet (+) (+/-) Strateji

(+) Devletin bolgeye yonelik (+/-) Rekabet

|lojistik politikas!

Firma
Stratejisi ve
/ Rekabet Yapisi \

Girdi Kosullari (+) A Talep Kosullari (+)
(+) Cografi konum Girdi - _ Talep (+) ¢ talep

(+) Lojistik altyapi Kosullari Kosullani ~ (+/) Distalep

(+) Isgtic

)

(+/-) Enerji maliyeti Y
\ ilgili ve Destekleyici /

Kuruluslar

I1gili ve Destekleyici Kuruluslar (+/ -)

(+/-) Sivil toplum
(+/-) Tedarik zinciri
(+/-) EQitim kurumlari
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| SUT VE SUT URUNLERI SEKTORU

GIRiS

Bir toplumun gelisiminde Gnemli role sahip olan siit ve st
drnleri; sdtiin yiksek kalitede elde edilmesi, ayni vasiflari
koruyacak sekilde korunmasi, dzel yontem ve islemlerle farkli
driinler haline getirilmesi ve insan saghgimna uygun sekilde

pazarlanmasi gereken hem Gretim hem de pazarlama sirecinde
gida degeri ve hijyen agisinda kontrol edilmesini gerektiren bir

sektorddr.

Diinya Toplam Siit Arz Kullanim ve Ticareti: 2007-2011

(Bin Ton) ARZ 2007 2008 mm 2011/a

Toplam Siit 640.783
inek Siitii Uretimi 568.283
ithalat 319
Toplam Arz 641.102
KULLANIM

Toplam Yurti¢i Kullanim 640.573
Hayvan Beslemede Kullanim 6.447
igme Siitii Kullanimi 201.978
Sanayi Kullanimi 432.148
ihracat 0,531
Toplam Kullanim 641.104

Diinya Siit Sektorii

Diinya toplam s(it arzinda ve toplam st kullaniminin yani sira
siit rtinlerinden peynir, siit tozu ve tereyagi Gretim, toplam arz
ve kullanimlarinda 2010 yilinda artis meydana gelmistir. Diinyada
toplam sit dretimi 2010 yilinda bir dnceki yila gére %1,5
oraninda artarak 512.708 bin ton, inek sitd tretimi ise %1,1
oraninda artarak 440.332 bin ton olarak gergeklesmistir. Diinya
siit tretiminin %86'sini inek stitli Gretimi olusturmaktadir.”

502.033 504.990 512.708 523.247
434.954 435.52 440.332 448.515
257 269 335 342
502.290 505.259 513.043 523.589

501.86 504.815 512.525 523.059
5.228 5.234 4.925 4.930
165.76 164.579 165.565 170.555
330.926 335.002 342.035 347.574
0,431 0,464 0,541 0,551
502.291 505.279 513.044 523.600

Diinya Siit Fiyatlan
600
500 —
/

S 300 T~ —
|2 \/

200

100

0 2007 2008 2009 2010

— AB 436 517,8 373,7 407,6
— ABD 393.7 399 2491 358,3

Kaynak: TEPGE

Kaynak: TEPGE, USDA; a/Tahmin

Diinya genelinde st fiyatlar 2010 yilinda bir 6nceki yila gore artis gosterse de 2007-2008 yillarina gore daha diistik seviyelerdedir.

21. ATASEVEN Z., GULAG Z.,Durum ve Tahmin Siit ve Siit Uriinleri, Tarimsal Ekonomi ve Geligtirme Enstittis.

FAO 2011 Gida Raporuna gore diinya toplam sit dretiminin
2011 yilinda %2,1 oraninda artarak 523.247 bin ton olacag
tahmin edilmektedir. En biyUk artiglarin Asya'da, ozellikle
onemli Ureticiler olan Gin, Hindistan ve Pakistan ile Endonezya,
iran ve Suudi Arabistan'da olmasi beklenmektedir. Arjantin,
Brezilya, AB, Meksika ve Venezuela'da da ilerlemeler gértilecektir.
Uretimin AB ve ABD'de de artacag, olumlu uluslararasi fiyatlarin
Avustralya ve Yeni Zelanda'da verimi arttiracai beklenmektedir.
USDA 2011 yili tahminlerine gore inek st dretiminin %1,86
oraninda artarak 448.515 bin ton, toplam arzin %2,06 oraninda
artarak 523.589 bin ton ve toplam kullaniminda 523.600 bin
tona ulasacagi beklenmektedir. Diinya toplam st Gretiminde
beklenen artisa bagl olarak st Grinleri Gretim miktarlarinda
artis olmasi beklenmektedir.”

2. ATASEVEN Z., GULAG Z., ibid. .
3. FAQ, AB Giris Stireci Gergevesinde Turkiye'de Siit ve Sit Uriinleri Sekttriine Genel Bakig, Roma, 2007.
4. TUIK, Siit Urtinleri Uretim Istatistikleri, Aralik 2010.

Tiirkiye ve Trakya Bdlgesinde Siit Sektorii

Tirkiye'de ntfusun tarim sektdriinde istindam eden %66's|
ayni zamanda kirsal nifusun %35'ini olusturmaktadir. Tanimsal
etkinliklerin tcte biri hayvancilik alanindadir ve bu kapsamda
yaklasik 2,5 milyon isletme ve Giftlik faaliyet gostermektedir.’
Turkiye'de yaklasik olarak 12 milyar litre st tretilmektedir. Bu
rakamlarla Tirkiye, st dretiminde diinya ¢apinda en biyiik
15 st dretici dlke arasindadir. 2010 yilinda entegre siit
isletmeleri tarafindan toplanan inek sttt miktari 6 745 011 ton
olarak gerceklestirilirken, entegre st isletmeleri 1 090 605 ton
icme siitd, 473 057 ton peynir, 908 269 ton yodurt ve 397 935
ayran olarak tiretim gerceklestirmistir.*
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SURURUNPERKSEKTIOR

U

Koyun | Satilan 9591015 | 9837 155 | 9884 636 | 9698 433 | 9224 076|8 963 06410 070 029
Yerli hayvan sayisl

(ton) Sit 756 001 | 774344 | 777385 | 762930 | 726894 | 712784 | 792122
Koyun | Satilan 328176 | 328936 | 361258 | 411554 | 418094 | 444 802 | 513579
Merinos | hayvan sayisi

(ton) Siit 15715 15533 17 296 19 657 19978 | 21435 | 24710
Keci-Kil | Satilan 2379038 | 2331556 |2334514 (2190602 | 19373871778 420(2 516 200

hayvan sayisl

(ton) St 255468 | 250246 | 250594 | 234883 | 207385 | 190286 | 270476
Keci- Satilan 97 536 95 437 86 128 73 027 60302 | 52393 | 66339
Tiftik hayvan sayisl

(ton) Sit 3619 3513 3165 2 604 2185 1924 2 335
Sigir- Satilan 832711 | 925618 |1106679 (1299750 |1385730/1470886| 1626412
Kiiltiir hayvan sayisl

(ton) Sit 3231461 | 3596 017 | 4295367 | 5050533 |5380715/5713 0046 309 065
Sigir- Satilan 1699804 | 1717309 (1799409 1698801 16651891686 0641787012
Yerli hayvan sayisl

(ton) Sit 4608 293 | 4 646 857 |4 884 590 | 4 608 728 | 4 520 465(4 585 859| 4 861 835
Sigir- Satilan 1343206 | 1355170 | 1281843 (1230889 [1029324| 976198 | 948 417
Melez hayvan sayisl

(ton) Sit 1769571 | 1783328 | 1687345 (1620079 [1353996|1284 450| 1 247 644
Marda | Satilan 39 362 38 205 36 353 30460 31440 | 32361 35 362

hayvan sayisl

(ton) Sit 39279 38 058 36 358 30375 31422 | 32443 | 35487

Kaynak: TUIK
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Tirkiye'de retilen siitin %92'si inek sitdi geri kalanin gok
blylk kismini ise kiigtikbas hayvanlarin sttt olusturmaktadir.
Manda siitil tretimi gok diisik diizeydedir. Ulke genelinde
sagilan inek sayisinda kltir irki hayvanlarin sayisinda byuk
artis oldugu nerdeyse iki katina giktigr goralmusttr. Sagilan
yerli sigir sayisinda dstk bir artis olsa da melez hayvan sayisi

ciddi oranda diismisttr. Stt verimi, Gretim kosullarina oldugu
kadar hayvan irkina da bagimli bir unsurdur. Trakya Bolgesinde
2010 yilinda tretilen 585 bin ton sitin %83'U kiltar
sigirlarindan saglanmaktadir. Turkiye'de kiltdr sigirlarindan
elde edilen sitlin orani %51 dizeyindedir. Ttirkiye genelinde
tretilen kdltdr sigir stt tretiminin yaklasik %8'i Trakya
Bolgesinden sadlanmaktadir.

. Manda Siitii
Yil Bdlge Adi (ton)

2005 Tarkiye 10.026.202 38.058 789.878 253.759
2005 Trakya 548.842 563 15.620 5.220
2006 Trkiye 10.867.302 36.358 794.681 253.759
2006 Trakya 571.499 519 16.384 4.937
2007 Tlrkiye 11.279.339 30.375 782.587 237.487
2007 Trakya 971.1585 557 17.337 4.996
2008 Tlrkiye 11.255.176 31.422 746.872 209.570
2008 Trakya 976.447 729 17.233 2i092
2009 Tarkiye 11.583.313 32.443 734.219 192.210
2009 Trakya 990.728 809 16.063 4.974
2010 Tarkiye 12.418.543 35.488 816.834 272.809
2010 Trakya 585.098 1 16.387 5.161

Kaynak: TUIK

Kiltir ve melez kaltir sigirlarin Tlrkiye gapinda yapilan
arastirmada da ortaya kondugu gibi stit verimlilikleri daha
ylksektir. Bolgede sagilan stit miktarinin yaklasik olarak %90’
kiiltdr ve kiltir melezi tlrlerine aittir. Son bes yilda ise sagilan
hayvan sayisinda ciddi bir dedisim gdzlemlenmemistir. Bélgenin
toplam st Gretiminin yaklagik olarak %80'i kilttr irki
hayvanlardan, %19'u ise melez irk hayvanlardan saglanmistir.’

Trakya Bélgesi'nde sit sigircihgi Gretimiyle ilgilenen isletmeler
incelendiginde, hayvanlarin canli agirhgi, gtinlik stit verimi ve
buzag pay! kiiltir irkinda daha yiiksek olarak tespit edilirken;
laktasyon stiresi, kasaplik deger ve ekonomik émiir bakimindan
melez irk hayvanlar daha yliksek degere sahiptir. 2001 yilinda
en son yapilan tarim sayimina gore Tirkiye ortalama s(r(

Trakya/Kiiciikbas

Toplam hayvan sayisi 611879
Sagilan hayvan 250580
Siit (Ton) 20840,19

baydkligu 5.7 bas hayvan iken, Keskin ve Dellal'in
incelemelerine gore Trakya Bolgesi'ndeki isletmeler 10 bilytikbas
hayvan ve 5,5 sagmal inek ile Tirkiye ortalamasinin Gsttindedir.”

Kiiciikbas Hayvancilik

Tirkiye genelinde 1966-2005 yillari arasinda sagilan inek, kegi,
koyun sayilarinda genel bir azalma oldugu tespit edilmistir.
TUIK verilerine gére, Trakya Bélgesi'nde son on yil igerisinde
sagilan hayvan sayisinda azalma tespit edilmese de, kiigtikbas
havyan sayisinda ve sagilan sut miktarinda disus
gozlemlenmektedir. Bu veriler, kiigtikbas hayvanciligin sahip
olunan kapasite dahilinde verimli olarak yapiimadiginin
gostergelerinden biridir.

435157
255835
21320,87

631762 653968 593307
270324 275232 244140
22332,72 22784,5 21036,33

Kaynak: TUIK

5. KESKIN,G., DELLAL,I., Trakya Bolgesinde Siit Sigircihi Uretim Faaliyetinde Briit Kar Analizi, Kafkas Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi Dergisi, 2011.

6. KESKIN G., DELLAL, I., ibid.
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Trakya Bolgesi'nde kiigiikbas hayvancilikta agirlikli olarak koyun
yetistiriciligi yapiimaktadir. Kiigtikbas hayvancilikta Edirne ve
Kirklareli illerinde daha gok uygulanmaktadir. Uzunképr,
Kesan, Enez ilgeleri kiigtikbas hayvanciligin yogunlastigi

bélgelerdir. Kirklareli'nde yerli koyun ve kil kegisi sayisi diger
bélge sehirlerine gore daha fazladir. Bdlgede merinos koyunu
yetistiriciligi az oranda gergeklestirilmektedir.

Trakya Bolgesinde kiiciikbas ve biiyiikbas hayvanlardan elde edilen siit miktari

2
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’ Yerli Kiltir Melez Koyun Koyun Kegi
Sigir Sigiri Sigir - (Merinos)  (Yerli) (Kil)

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler (2006-2008 yillari ortalama degerleri)
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Bolge, kiigiikbas hayvancilikta dol ve stit verimi yiiksek irklarin
yetistiriimesine uygundur. Kegiler diger hayvan tiirlerine kiyasla,
sahiplerine fazla ekonomik kilfet yiklemeden, yetistirildigi
yGredeki bitkisel dogal kaynaklari en verimli bir bicimde
degerlendirebilme kabiliyetine sahiptirler. Tiirk Saanen kegisi
Marmara bolgesinde yetistiriciligi son zamanlarda yayginlasan,
ylksek verimli, bolgeye adaptasyonu iyi olan bir irktir. Bu irk,
saf Saanen kegileri ve bélgede bulunan kegilerin melezlenmesi
ile olusturulmustur.

Siit ve Uriinleri Sektorii EImas Analizi (+)
Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+/-)

Markalasma (+/-)

Markalasma giiniimiizde gida sektériinde pazarda yer almak

ve driintin cazibesini artirmak igin giderek dnem kazanan bir
unsur haline gelmistir. Marka bilinirligi, stit gibi fazla ozelligi
olmayan trtnlerin pazardan aldi§i payda 6nemli rol oynar.
Trakya Bolgesi Grtnleri piyasada kaliteli st trtinleri imajina
sahip olmakla beraber, Edirne peyniri gibi potansiyeli olan
trtinleri dlke genelinde marka haline gelmemistir. Bélgede,
sektorde faaliyet gdsteren Danone, Kaanlar, Bahgivan, Unal
gibi 6nemli markalar bulunmaktadir. Bolgenin siit ve st driinleri
sadece Trakya'da degil Istanbul basta olmak tizere Tiirkiye'nin
birgok ilinde bilinir hale gelmistir. Bu baglamda st isleyip
gesitli Griinler halinde pazara sunan biyik isletmelerin basarili
pazarlama stratejileri uyguladiklari gorilmektedir. Bununla
birlikte yalnizca faaliyet gosterdikleri ilde dagitim yapan, yerel
pazarda 6nemli paya sahip markalar da bulunmaktadir.

Firma Yapisi (+/-)

Sut ve st drinleri sektorl Trakya Bélgesinde uzun yillardir
var olan bir sektordir. St Grinleri sektortine girdi saglayan
ildeki hayvancilik igletmeleri Bélgenin 3 iline de yayiimistir.
Bélgede ok sayida geleneksel aile isletmeleri bulunmakla
beraber, Ttrkiye iginde 6nemli yere sahip bytk st isleme
tesisleri ve orta olgekli igletmeler bulunmaktadir. Bolgede
geleneksel yontemle mandiracilik yapan mikro 6lgekli
isletmelerin sayisi son yillarda azalirken, modern kosullarda
tretim yapan daha btiy(ik 6lgekte tretim yapan tesislerin sayisi
artmistir.

St igleme tesisleri agisindan ¢ig stitteki bakteri miktari gok
onemlidir. Kiigik isletmeler; siitin kalitesi, hijyeni ve iretim
verimliligi konusunda biy(k isletmelerle rekabet edememektedir.
Sut dretici birlikleri siit toplama merkezleri/araglari ile kiigik
Ureticilere depolama tanki kullanma imkani sunmaktadir. Boylece
¢ig sitiin daha saghkii kosullarda st isleme tesislerine ulagmas
sa(lanmaktadir. Kiguk isletmeler her ne kadar Olcek
ekonomisinin imkanlarindan faydalanamasalar da bir araya
geldiklerinde biytik siit isleme tesislerinin ilgisini bélgeye
cekmektedirler.

Girdi Kosullar (+)
Isgiicii (+/-)

Hayvanciligin uzun yillardir geleneksel bir aile faaliyeti olarak
goriilmesi Bolgede belirli bir bilgi birikimi olusturmustur.
Bununla beraber gegmisten stire gelen hatalarin devam etmesine
neden olabilmektedir. Bliytikbag st sagim tesisleri igin gok
fazla istihdam gerekmese de tretim sirecini yirtitecek kalifiye
elemana ihtiyag duyulmaktadir. Bolgede bilytikbag hayvancilikta
insan kaynag! problemi yasanmamaktadir. Kigtikbas sirdlerinin
bakiminda goban kritik bir 6neme sahiptir. Bélgede kalifiye
coban bulma sikintisi yasanmaktadir.

Hammadde ve Pazara Yakinlk (+)

Trakya Bolgesi codrafi konumu itibari ile avantaj sahibidir.
Istanbul gibi bir pazarin hemen yani basinda yer almak,
Trakya'daki sit ve sit Griinleri Greticileri igin blylk avantajdir.
Tasimacilik maliyetlerinin 6nemli bir sektér oldugu siit
sektdriinde, Bolge gigli ulasim agdr ile avantaja sahiptir.
Isletmeler bu avantaji hem diger pazarlara satis yaparken hem
de diger bélgelerden sit tedarik ederken kullanmaktadir.
Bblgedeki biytikbas hayvancilik yatirimlarinin son donemde
artis gostermesi Bolge iginden inek siiti teminini daha da
rahatlatacaktr.

Ulke genelinde son 20 yillik dénemde koyun sayisinda bir
azalma vardir. Tlrkiye'de 1994 yilinda sagilan yerli koyun sayisi
20 milyon iken 2010 yilinda bu sayi yalnizca 10 milyondur.
Trakya Bolgesinde de sagilan hayvan sayisi yaklasik %80'lik
bir diistis gostererek 320 binden 190 bine gerilemistir. Klasik
Trakya peyniri koyun sitd kullanilarak yapilan bir peynirdir.
Bu yizden koyun ve dolayisiyla siit miktarindaki azalma
kapasitesini arttirmak daha fazla st islemek isteyen tesisleri
olumsuz etkilemektedir.

Hayvan Irki (+)

Hayvanlarin siit verim seviyesinde bakim ve beslenme sartlari
ile birlikte hayvan irkinin genetik yapisi da énemlidir. Trakya
Bolgesindeki biytikbas hayvan irkinin %78'i killtdir sigirlarindan
olusmaktadir. Tiirkiyedeki kiltir sigir siit dretiminin %8'ini
gerceklestiren Trakya Bélgesi, hayvancilikta sap hastaligindan
ari bolgedir. Bolgenin hastaliktan ari olmasi, biiytkbas hayvan
irkinin baydk kisminin kiiltir sigir olmasi meveut yatirimlarin
stirdardlebilirligi ve yeni yatirimlar igin bilyik avantaj
yaratmaktadir.
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Yem (-)

Diinyada ve Tirkiye'de son yillarda yikselen hububat fiyatlarina
paralel kaba yem fiyatlari da artmistir. Ulkemizde genel olarak
yem sikintisi yasanmaktadir. Yem fiyatlarinin yiiksek seyretmesi
treticileri olumsuz etkilemektedir. Sit dretiminin karliligi
agisindan st/yem paritesinin 1,5 ve tizerinde olmasi gerektigi
dile getirilmektedir. Yiiksek yem fiyatlari sebebiyle stit/yem
paritesi 1,2 civarlarinda seyretmekle beraber donem dénem
dalgalanmaktadir. Sit dretiminde en énemli girdiyi yem
masraflari olusturmaktadir. Trakya Bélgesi st sigirciligi tretim
faaliyetleri Gzerinde yapilan bir arastirmaya gére ortalama
isletmelerin degisken maliyetlerinde yem masraflari %86 olarak
bulunmustur.”

Trakya'nin Tirkiye bugday tretiminde énemli bir yere sahip
olmasi, Bolgede cok sayida un fabrikasinin olmasi Greticilerin
uzun yillar yem olarak kepek kullanmasina neden olmustur.
Ancak, kepek kullaniminin yem kullanimina gore siit
verimliliginin daha dtistik olmasina sebep oldugunu fark eden
treticiler yem kullanimini arttirmiglardir.

Mera ve Otlaklar (+/-)

Sutiin kalitesi agisindan hayvanin yetisme kosullart dnemlidir.
Modern tesislerde hijyenik dretim agisindan bir problem
gozilkmemektedir. Bununla beraber bu tesislerde retilen stitle
merada otlayarak yetisen hayvanin verdigi siitiin aromasi farkli
olmakta, lezzet olarak farki bulunmaktadir. Sitteki bu farkllik
¢lkan Uriintinde farklilasmasina neden olmaktadir. Bélgede bazi
meralarin kapatildigl, var olanlarinda islah edilmesinin
gerekliligini dile getirilmektedir. B6lgede agik alanda hayvancilik
yapilabilecek yerlerin olmasi ise avantajdir.

Talep Kosullar (+)

Dis Talep (+/-)

Ulkemizde sitiin standardizasyonu olmamasi nedeniyle
lilkemizde dretilen siite yurtdisindan ciddi bir talep
bulunmamaktadir. Mevcut standartlara gére gelismis tlkelere,
0zellikle AB dlkelerine st ihracati pek mimkin

7. KESKIN G., DELLAL, 1., ibid.
8. ASUD, Diinya ve Tiirkiye Siit Enddlstrisi Raporu 2010.

goriinmemektedir. Bununla birlikte Trakya Bélgesi iginde yabanc
firmalarinda bulundugu ¢ok sayida Gretim tesisine sahiptir.
Bolgede dretim yapan biyik isletmelerin dretim kosullarinim
cok iyi olmasina karsin Avrupa Birligi'nin (AB) s(it izlenebilirligine
donik kurallar ytiziinden Turkiye'den AB (lkelerine sit ve siit
{rin{i ihracati yapilamamaktadir. Ancak Ortadodu pazar beyaz
peynir vb drtinler icin 6nemli potansiyel arz etmektedir. Bununla
birlikte kasar peynir ve tiirevleri icin basta Rusya, koyun peyniri
icin basta ABD olmak tizere Bolgedeki st triinlerinin birgok
(ilkeye ihracat sansi bulunmaktadir. Inracat potansiyeli olan
endastriyel Grtnler st tozu ve peynir alti suyu tozu olarak
dikkat gekmektedir.

ic Talep (+)

Tirkiye, 74 milyonu gegen niifusuyla st ve st triinleri sektor(
icin onemli bir pazardir. Trakya Bélgesi, Istanbul'a yakinhigi ile
Tiirkiye pazarinin biiytik bir kismini olusturan Istanbul pazarina
erisimde biyuk avantaja sahiptir.

Ulkemizde siit, daha ¢ok yogurt, peynir ve ayran olarak
tliketilirken; igme siit tiiketimi oldukga disik seviyelerdedir.
Sut ve siit drtinleri tiiketimi rakamlarinin hesaplanmasi kayit
disinin etkisiyle oldukga zordur. St ve siit Urtinleri ihracat ve
ithalatinin 6nemsiz diizeylerde oldugu tlkemizde, Gretilen stittin
tiketim miktarina esit oldugu kabul edildiginde, 2002'de kisi
basina siit ve st drtinleri tiketimi sit es degeri 121 kg olarak
hesaplanirken 2009 yilina gelindiginde bu rakam 173 kg olarak
hesaplanmaktadir.®

Ulkemizde artan siit ve siit triinleri tiiketimi, bu alanda belirli
bir marka degeri olan Trakya Bolgesi igin bilylk avantaj
yaratmaktadir. Bolgede ¢ok sayida siit ve sit isleyen tesislerin
olmasi ¢ig site olan talebi arttirmaktadir. Sit isleyen tesisler
icin stitiin fiyat kalitesinden daha dnemli oldugu igin kaliteli
s(itiin fiyati piyasada belirlenememekte, kaliteli st istenilen
fiyattan satilamamaktadir.

lgili ve Destekleyici Kuruluslar (+/-)

Et ve Uriinleri Sektorii ile iliskiler (+/-)

Bolgedeki hayvancilik isletmelerinin kiigik 6lgekli aile isletmeleri
seklinde olmasl, yeterli egitime ve profesyonel anlayisa
dayanmamasi, isletmelerin bilgi toplamasina, diger isletmelerle
paylasmasina ve kamu kurumlariyla diizenli iligkiler kurmasina
engel olmaktadir. Dolayisiyla Bolgenin kalkinmasini
saglayabilecek tiretim ve pazarlama konusundaki bilgi birikimi
ve paylasiminin gerceklesmesi de dnlenmektedir. Bununla
birlikte st sektdriinde kullanilan yem, ot ve saman hayvancilik
sektordi igin de direk girdiler olmakta ve dolayisiyla siit sektor(i
ile et sektdri arasinda dogal bir iliski bulunmaktadir. Stit verimi
disen hayvanlar etinden faydalaniimak dzere kesime
gonderilmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar (+/-)

Kooperatifler, tretici birlikleri, ziraat odalari, sektorel dernekler
gibi STK'larin Trakya'da yapilan nicel ve nitel arastirma
bulgularmin sonucunda Bolgedeki Greticilerin orgitlenme
seviyesinin Tirkiye geneline gore iyi bir durumda oldugu
gorilmektedir. Bolgede ¢ok sayida ortak sagim tesisi, st
toplama merkezi bulunmaktadir. Trakya'daki hayvancilik
konusundaki drgatlenmenin durumu dreticilere bir takim
iyilestirmeler ve haklar saglamig olmakla beraber besicilerin
karsi karslya olduklarr sorunlari g6zmede tek bagina yetersiz
kalmaktadir.

Devlet (+)

Tesvikler (+/-)

Hayvanciliginin gelistirilmesi amaci ile devlet kiigik Gireticilere
verdigi desteklerin yaninda daha biyilk tesislerin kurulmasi
igin desteklerde son zamanlarda devreye sokulmustur. Hazine
tarafindan uygulanan tegviklerden faydalanan gok sayida yatirmel
Bolgede hayvancilik alaninda yatinm yapmistir. Yalnizca 2010
yilinda 10 adet yatinm tesvik belgesi ile 116 milyon tutarinda
sabit yatinma destek olunmus ve 390 kisinin istihdami
saglanmistir. (Hazine Miistesarligji) Tesvik alan tesislerin biiyik
kismi bin bag ve tizerinde bilytikbas hayvan kapasitesinde, son
teknoloji Grtnleri kullanan modern tesislerdir. Avrupa Birligi
(AB) aday ve potansiyel aday (lkelere destek amaclyla kurulmus
olan Katihm Oncesi Yardim Araci'ni (Instrument for Pre-
Accession Assistance- IPA)'nin bir bileseni olan Kirsal Kalkinma
(IPA Rural Development- IPARD) destegi uygulanmaktadir.
Trakya Bolgesi illerinin IPARD destegi kapsamindaki iller icinde
olmamast yatirim karari bu destege baglh olan yatirimeilar igin
diger Bolgeleri Trakya Bolgesine gore daha gekici hale
getirmektedir.

Kamu Kurumlari(+)

Bolgede yer alan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'na bagl
mudarliiklerde yer alan uzman personel Bolge konusunda
oldukga bilgilidir ve Ureticiye ihtiyag duyulan konularda destek
sadlamaktadir.
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Siit ve Siit Uriinleri Sektorii (+)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+/-)

Devlet (+? (+/-) Markalagma
(+(/-; L%VIKLGT | (+/-) Isletmelerin yapisi
+) Kamu kurumlari

Firma
Stratejisi ve
/ Rekabet Yapisi \

Girdi Kosullari (+) A Talep Kosullari (+)
(+/-) Isgiic Faktor - . Talep (/) Distalep
(+) Hammadde ve pazara yakinlik Kosullari Kosullari (+) Ic talep
(+) Hayvan irki
(-) Yem _ \
(+-) Mera ve otlaklar ilgili ve Destekleyici

Kuruluslar

(Kiimelenme)

I1gili ve Destekleyici Kuruluslar (+/ -)

(+/-) Etve drlinleri sektdrd ile iliskiler
(+/-) Sivil toplum kuruluslar
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UZUM VE UzUM URUNLERI SEKTORU

G|R|§ {izim drecileri arasinda 6. sirada yer almaktadir. Elde edilen Tlrkiye'de yaklasik olarak 60 Gziim tirQ ticari olarak Uziim ve tiziim Grtinleri arasinda ihracattan en bilyik payi alan
Iklim kosullari ve toprak yapisiyla tzim Gretimine oldukca tziimlerin blytk bir boltimi sofralik olarak tiketilmekte ya da yetistirilmektedir. Yapincak, Papazkarasi, Sultaniye, Okizgozd, kuru tizimdur. Yas tztim ihracatinda ise Ttrkiye 9. sirada yer
elverisli olan Tiirkiye, diinya siralamasinda genis baj alanlanyla  kuru tiziim olarak ihrag edilmektedir. BOGHZI!@IIFB, Kfl'eC'lk Karasi, Narince ve Emir Turkiye'de yetistirilen o0 i00m tretimi ve bag alanlanyla Torkiye dinya
yerel (iz(m tlrlerindedir. Bunlara ek olarak, Semillon, Riesling, ] } o
Sekil 1: Diinyada Uziim Uretimi, FAO, 2009 Gamay, Cinsault, Cabernet Sauvignon,Cabernet Franc, Merlot,  Siralamasinda on siralarda yer almasina ragmen sarap drefiminin
Sauvignon Blanc ve Chardonnay gibi yurtdisi tiirleri de Tirkiye'de ihracat icindeki pay! yiiksek degildir.
Top production - Grapes - 2009 yetistirilmeye baslanmustir.
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Statesf of ' Y D ;
America Area - gggﬂgﬂgﬂ 8{,}}?1000) Sekil 3: ISIC REV3 Simiflandiriimasina Gore Sarap ihracat ve ithalati, Dolar, TUIK, 2011’
Yaklasik olarak 500 bin hektar bag alani ile Ttrkiye diinya Fransa, Ispanya ve Italya'y takiben Tiirkiye'de de bag alanlari 10.000.000
siralamasinda 4. sirada yer almaktadir. OIV tahminlerine gére azalma egilimindedir. 9.000.000 by
genis bag alani ile diinya siralamasinda 6n listede bulunan 5 000,000 \._ —
Sekil 2: Diinyada Bag Alanlarinin Ulkeler Arasinda Dagilimi, 1000 ha, OIV, 2010 7.000.000
6.000.000
1300 5.000.000 —e— jhracat
1%88 ——0—o—3—& o —— Spain 4.000.000 Ithalat
1000 —e— France 3.000.000
P — e — e —— g 'Tta'i’( 2.000.000
—o—
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50 * o e s——e—e—a o . s | | | | | |
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300 —_— o Iran
200 T T T T T T T T | T 1
2002 2003 2004 200> 2006 2007 2008 2889 F02r8(1:%st, Tirkiye ihracat alaninda yas ve kurum dziime yogunlasmaktadir. ile Tirkiye, bu alanda Gin, ingiltere gibi yeni aktorlerle piyasadaki
Ancak (izimiin sarap ya da meyve suyuna dondstirtilmesi rekabet glictind artirmaya ¢alismaktadir.
Urintin ticari olarak katma degderini artirmaktadir. Sarap dretimi

1.2011 yilina ait TUIK rakamlar gegicidir.
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Girdi Kosullar (+)

Hammadde (+)

Tirkiye genis bag alanlari ve yiksek miktarda Gz(im Gretimi ile
sarapgllik sektor igin hammadde agisindan zengin bir tlkedir.
Trakya Bolgesi'ndeki bag alanlari ise Ttirkiye'nin toplam bag
alanlarinin %5'ini olusturmaktadir.? Trakya Bélgesinde bag
alanlarinin %56'sI saraplik ziimlerden olugmaktadir. Bag
alanlarinin biytik bir bolimi Tekirdag ilinde Sarkdy-Miirefte
aksinda yogunlasmaktadir. Bélge'de Malkara, Lileburgaz ve
Uzunk0pr ilgelerinde de tiziim baglar bulunmaktadir.

Sarap dretiminde 6nemli olan bir diger unsur tzim gesididir.
Uziim cesidinin rengi, boyutu, asit orani, kabuk kalinligi ve
aroma ozellikleri Uzimin sofralik ve saraplk olarak
siniflandirimasini saglamakta ve bu ozellikler sarap kalitesini
belirlemektedir. Bolge'de Cabernet Sauvignon, Merlot,
Sauvignon Blanc, Shiraz, Papazkarasi, Cabernet Franc, Semillon,
Cinsault ve Gamay tirleri basta olmak Uzere farkli gesitlerde
{ziim yetistiriimektedir. 2004 yilinda TEKEL'in 6zellestirmesiyle
yas (z(im fiyatlari konusunda kamunun etkisinin yok olmasiyla
birlikte ciftciler gerek talep gerekse fiyatlandirmadan emin
olmadiklarr igin bagcilik alaninda ekipman ve yatinm yapmaktan
cekinmektedirler.

Uziim fiyatlarindaki degiskenlik, reticilerin baglarinda degisiklik
yapmalarini etkilemektedir. 2007 yilindan beri Yapincak,
Semillon ve Ginsaut gibi saraplik gesitlerin soklerek sofralik
cesitler ile degistiriimesine neden olmustur.® Son yillarda
saraplik tziim fiyatlarindaki artis, treticilerin yavas yavas
saraplik tziimler yetistirmesini tetiklemektedir.

Trakya Bolgesi'nde butik treticiler kendi baglarini kullanirken,
bélge de yetismeyen Okiizg6zi ve Bogazkere gibi Giziimleri
Bolge digindan tedarik etmektedirler. Baglari bulunmayan orta
segmentli Ureticiler ise dzimin biyik bir kismini (yaklagik

2. Tanm, gida ve hayvancilik il midarlikleri, 2010.

3. Kiracr, Sarkdy ligesi Bagcilik Isletmelerinin Yapisi, Bagciligin Sorunlan ve Géziim Onerileri, Sarkdy Degerleri Sempozyumu, 2010 Yapicak, Semillon beyaz saraplik tiziimlerdendir, saraplik tiziimlerin pazarlanmasinda tireticiler son yillarda beyaz saraplik

(zimlerin fiyatlarinin diigk olmasindan ve alici bulmakta zorlandiklarindan ayni kaynak iginde bahsedilmigtir.

olarak %80-90) Bélge'den almaktadirlar. Ureticilerin biiytk bir
kismi uzun siredir sektoriin iginde olduklari igin tedarikgi
ciftciler ile yazili degil sozIi sézlesme yapmay! tercih
etmektedirler.

Hammadde agisindan énemli olan bir unsur saraplik Gzimin
tedarik edilmesi kadar tiziimiin kalitesidir. Piyasadan tzim
almay! tercih eden treticiler, belirli bir kalitenin altinda kalmay!
g6ze almaktadirlar. Uziim treticileri genellikle verimliligi kalitenin
Onlinde tutmaktadirlar. Bu sebeple bag seyreltme gibi dzim
kalitesini ylikselten faaliyetleri ya da hastalik riskini goze alarak
hasat zamanini geciktirmeyi tercih etmemektedir.

Isgiicii (+)

Bolge'de bagcilik faaliyetleri uzun yillardir devam ettigi igin
bagbozumu ve bag bakimi alanlarinda isgilik agisindan herhangi
bir eksiklik bulunmamaktadir. Uziimiin kalitesi ile sarabin
kalitesi dogru orantilidir. Uzim tireticilerinin bag bakim, tiziim
yetistiriciligi konularinda daha nitelikli hale gelmeleri tizimiin
kalitesini arttiracak onemli bir unsurdur. Butik tiretim yapan
firmalar Gretim sireci ve sarap kalitesi konusunda yurtigi ve
yurtdist danismanlardan faydalanmakta, profesyonel 6nologlarla
calismay! tercih etmektedirler. Bununla beraber uzun yillardir
sarap dreticiligi yapan aile isletmelerinde sirketlerin yoneticileri
ayni zamanda onologlardir. Belirli bir biyikligun dzerindeki
firmalarin istanbul'da satis ve pazarlama ekipleri bulunmakla
beraber, kiigtik igletmeler satig ve pazarlama ekiplerini aile
tyelerinden tercih etmektedirler.

Uretim Kosullari (+/-)

Bagcilik emek yogun ve teknik bilgi kullanimini gerektiren bir
tarim alanidir. Kaliteli Gretim igin badcilik alninda faaliyette
olan ¢iftcilerinde bilgilendirmesi gerekmektedir. Kiraci tarafindan
Sarkoy ilcesindeki Ureticilere yonelik 2006 yilinda yapilan
orneklem calismasina gore, bagcilik alaninda faaliyette

bulunanlarin bliyik bir kisminin ilkokul mezunu yas ortalamasi
yiiksek Greticiler oldugu tespit edilmistir." Calismaya gore
bagdcilik alaninda faaliyet g6steren Ureticilerin bu alanda uzun
siredir yer almalari (35 yil ve distii) deneyim birikimi ve tedarikte
istikrar agisindan énemli bir unsurdur.

Bolgedeki Giziim dreticileri genellikle goble terbiye sistemi ile
tesis edilmis baglari tercih etmektedir. Bu sistemin yaygin
olmasi dretimde verimliligi ve kaliteyi olumsuz etkilemektedir.
Butik Ureticiler ise telli terbiye sistemini tercih etmektedir. Sarap
tlirtine gdre kalite sarap dretimi yapan firmalar fici ve dinlendirme
yontemlerini kullanmaktadir. Stirekli sarap dretimi yapan tesisler
altyap! eksikliginden kaynaklanan elektrik kesintisi gibi
sorunlardan olumsuz etkilenmektedirler. Bununla beraber
Bblge'de yeni saraphane tesisi kurmak isteyen yatirimeilarin
elektrik altyapisini getirilmesi firma sorumlulugundadir.

Uretim kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda kiigiik
isletmeler geleneksel Gretim tarzini benimserken, butik treticiler
sato tarz! dretimi tercih etmektedir. Bolge'de organik dretimle
ilgilenen firmalarda bulunmaktadir.

4. Kiraci, Sarkdy ligesi Bagcilik isletmelerinin Yapisi, Bagciligin Sorunlan ve Goziim Onerileri, Sarkéy Degerleri Sempozyumu, 2010,

5. Appellation d'Origine Controlée.

Toprak ve iklim (+)

Trakya Bolgesinde gece-guindiz ve yaz-kis farklarinin belirgin
oldugu iklim sartlari kaliteli Gztimlerin yetistirilmesi igin uygun
kosullari sunmaktadir. Nemli riizgarlar iklimi yumusatarak
tiretim icin verimli sartlan saglamaktadir. Ozellikle Sarkdy-
Miirefte bolgesinin yaz déneminde dahi riizgarli olmasl, yaz
kurakhginin oniine gegmekte, tziim kalitesini olumlu
etkilemektedir. Trakya Bélgesi‘nin teruarinin dzim yetistiriciligi
igin uygun olmasi Bolgeyi dretim tesisleri igin gekici hale
getirmektedir.

Ozellikle Gziim tirleri ve saraplik zim Gretimi igin kokeni
kontrol altina aldirma sistemi Gnemli bir unsurdur. Avrupa'da,
sarap Uretimi yapilan birgok tilkede toprak kontrolleri yapilarak
Uziim tiirlerine gore bélgeleri adlandinima (appellation) sistemi
kullaniimaktadir.® Bu sistem tiretilen sarap ve Gziimiin cografi
0zelliginin de vurgulanmasini saglamaktadir ve etiketleme
stirecinde de Bolge tizimdind belirterek taninirhigr artirmaktadir
ancak bu sistem hentiz Ttrkiye'de ve Trakya Bélgesi‘nde
yerlesmemistir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+/-)

Sermaye ve Yatirim (+/-)

Saraphane yatinmi ciddi miktarda sermaye getiren bir yatinmdir.
Son yillardaki artan OTV ve KDV ile sekt6rde siirdirilebilirlik
icin firmalarin dtizenli nakit akigina sahip olmalarr gerekmektedir.
Uzun siredir sarap Gretimi iginde olan kiigtik ve orta dlgekli
firmalar vergiler nedeniyle finansman agisindan zorluk
yasadiklarini belirtmislerdir.

TAPDK tarafindan getirilen diizenlemeler sonrasinda fason
sarap dretiminin yasaklanmasi, Greticilerin kendi siselemelerini
yapmasini gerektirmektedir. Uzun yillardir blyuk firmalar icin
fason sarap Creten firmalar igin tesislerini gelistirmeleri Gnemli
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sermaye yatirimlari gerektirmektedir.

Son yillarda Bélge'de iklim ve toprak yapisinin uygunlugu
sebebiyle Gzellikle sermaye sikintisi olmayan yatirimcilarin
kurdugu butik sarap dretim tesislerinin sayisi artmaktadir.
Bolgedeki arazilerin kiigiik parcali olmasi, biiytik bag alanlari
olusturmak isteyen yatirmeilarin tesis kurma siirelerini uzun
vadeye yaymaktadir.

Firma Yapisi (+)

Trakya Bélgesi, sarap Gretiminde Tirkiye'nin dnde gelen
Bolgelerinden biridir. Bolgede farkli blyukltklerde cok sayida
firma bulunmaktadir. Bolge'de milyonlarca litrelik tiretim yapan
blyiik tesisler bulundugu gibi kalite sarap odakli butik Greticiler,
orta olgekli kalite ve sofralik sarap Gretimi yapan firmalar ve
cok kiiglik 6loekli aile sirketleri de bulunmaktadir. Urtin gesitliligi
acisindan hem sofralik sarap Gretimi odakli kiigiik ve biyik
kapasiteli firmalarin bulunmasi ve Bolge'de kaliteli sarap
dretimine yonelik butik sarapc¢ihgin yapitimasi nemli bir
unsurdur.

Bolge'nin bagcilik alaninda kokli gegmisi, sarap firmalarinin
da Trakya Bolgesi'ni tercih etmelerine sebep olmustur.

Ginlimizde Trakya Bélgesi'nde Tekirdag'da 27, Kirklareli'nde
1, Edirne'de ise 4 sarap dreticisi bulunmaktadir.

Bolge'de bagcilik ve sarapgilik uzun gegmisi olan bir faaliyet
oldu@u icin bu alanda aktif olan firmalarin biyik bir bolim
aile isletmeleridir. Sarap sektdriiniin uzun vadeli yatinma uygun,
Uretim stirecinde deneyim gerektiren bir sektdr olmasi nedeniyle
kokld aile isletmeleri tarafindan uzun yillardir sarap dretiminin
gergeklestirilmesi deneyim birikiminin aktarimi agisindan énemli
bir noktadir. Markalagma ve pazarlama konusunda buyiik ve
bazi orta 6lgekli firmalar ciddi yol kat etmislerdir. TAPDK
diizenlenmesinden 6nce fason Gretim yapan firmalar markalasma
ve pazarlama konusunda piyasaya adapte olma sirecindedir.

Firma stratejileri agisindan Bolge'de olumlu olan bir diger unsur
gerek butik gerek kiigtik-orta 6lgekli treticilerin hedef gruplarina
gére hem sofralik hem de kalite sarap CGretimi
gergeklestirmeleridir. Orta segmentli Greticilerin blytk bir
bélumd adirlikli olarak kalite sarap tretimini tercih etmektedir.
Vergi oranlarinin ytiksek olmasi ve degisen piyasa kosullari ile
baglantili olarak isletmeler katma degderi daha yliksek olan kalite
sarap Gretimine ve Gzlimden yeni Grinler gelistirmeye
yonelmektedir. Bu gelismeler firmalarin sartlara gore kendilerini
adapte edebilecek esneklige sahip olduguna isaret etmektedir.

Rekabet ve Markalagma (+/-)

Bolge'deki tziim dreticileri arasindaki rekabet fiyat tzerine
kurgulandigr igin tireticiler kalite ve farklilasmadan gok verimlilik
iistiine odaklanmaktadirlar. Dolayisiyla kalite ve farklilig
destekleyen bir rekabet modeli Gziim dreticileri arasinda heniiz
yerlesmemistir. Bolge'de sarap dretiminin uzun bir gegmisi
olmasina ragmen Fransa'da Bordeaux, talya'da Toscana gibi
sarap alaninda codrafi olarak markalasmis yerler ile
karsilastirldiginda Bolge sirecin baslangig safhasindadir.
Bununla beraber yerli tiketicide markalasma alaninda yurtdis
saraplarinin daha kaliteli oldugu inanci yerli sarap reticilerinin
piyasadaki rekabet giictini sinirlamaktadir.

Bilytik ve orta dlcekli reticiler piyasada markalasma konusunda
onemli yol kat etmislerdir ancak kiigiik 0lcekli dreticiler sinirli
insan kaynag! ile markalasma ve pazarlama konusunda zorluk
cekmektedirler. TAPDK mevzuat) ile fason dretimden marka
tretimine gegen aile isletmeleri, kalite sarapta piyasada goktan
isim yapmus buyuk firmalar ile rekabet etmenin zor oldugunu
distinmektedirler. Ote yandan, sofralik sarap tretiminde
merdiven alti tiretim olarak adlandirilan kagak tiretime bandrol
sistemi ile haksiz rekabetin biyiik 6lgtide 6niine gegilmistir.
Piyasaya giris ve yurtdisi pazarlama alaninda alkol akreditasyon
islemlerinin TEKEL'in Gzellestirilmesi ile birlikte tek bir ozel
firma tarafindan ydrGtiltyor olmasi dis rekabeti olumsuz
etkileyen unsurlardan biri olarak gorilmektedir.

Talep Kosullar (+/-)

ic Talep (+/-)

Tirkiye'de sarap tiketimi Avrupa Ulkeleri ile karsilastinldiginda
distik seviyelerdedir. Sarap bir gida maddesi olarak
gorilmemektedir ve yemek esnasinda sarap tiiketme sofra
kiiltirine yerlesmis degildir. Yillik degerlere bakildiginda sarap
tliketiminin yillar arasinda degiskenlik gosterdidi tespit edilmistir.
Kisi bagina tliketilen sarap miktari ise artma egilimindedir.
Ancak kisi basina 0,35 ile Tirkiye sarap tiketiminde yillik
tiketimi 49,65 olan Fransa ve 27,35 olan Ispanya'nin gok
gerisinde yer almaktadir.’

Sekil 4: Tiirkiye’de Yillik Toplam Sarap Tiiketim Miktari, 1000 hi, 01V, 2008
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¢ talep acisindan Trakya Bélgesi'nde sarap Greticilerin
yogunlagsmis olmasl, hasat zamanlari ve sarap tadimlari igin
avantaj sunmaktadir. Butik, orta ve kiigtik tireticilerin btiyuk bir
bolimii i pazar odakli Gretim yapmaktadirlar. Istanbul'un
restoranlar, butik kavlar, kalite market zincirleri gibi farkli satis
noktalar sunmasi 0zellikle kalite sarap dreticilerin driinlerini
pazarlamalarini kolaylagtirmaktadir.

6. 01V, StatOIV, 2008.

Bolge'deki sarap turizmi potansiyeli i¢ talebi olumlu
etkilemektedir. B6Ige'de bulunan birgok firma hasat zamanlari
sirasinda ve diginda sarap tadim turlari diizenleyerek hem marka
taninirliklarinr artirmakta hem de ig talebi canli tutmaktadirlar.
Ayrica son yillarda Tarkiye'nin turistik agidan bir cazibe merkezi
haline gelmesi de sarap i¢ talebini artirmaktadir. Uziim Greticilerin
agisindan ic talep dederlendirildiginde, sarap CGreticilerinin
Bolge'de bulunmasi istikrarl bir talep olusturmaktadirlar.

48 L. B ____ B | I N D D —— 49



DI TIREN U

INlURUNIER]

SEKIORU

Dis Talep (-)

Yas ve kuru tiziim ihracatinda Turkiye, diinya ihracatinin %7,8'ini
karsilayarak 4. sirada yer almaktadir oysa sarap ihracati alaninda
diinya pazarinda 6nemli bir yere sahip degildir.” Bolge
markalarinin Grettigi saraplardan yurtdigi oddlleri alanlar
mevcuttur ancak Ortak Avrupa Tarim Politikasi'nin yerel Greticiyi
koruyan yapisi Trk sarap markalarinin AB piyasasinda rekabet
gtictin olumsuz etkilemektedir ayrica, butik treticiler tarafindan
dile getirildigi tzere Turk saraplari, Avrupa pazariyla rekabet
etmek igin fiyat ve marka imaji agisindan avantajli degildir.
Sofralik sarap alaninda fiyatlarin yiiksek olmasi sebebiyle dis
piyasada rekabet sansi distiktir. Ote yandan kaliteli sarap icin
AB disinda pazarlarda ihracat potansiyelinin daha yiiksek oldugu
dreticiler tarafindan dile getirilmistir.

llgili ve Destekleyici Kuruluslar (+)
Egitim ve Arastirma Kurumlar (+)

Bolge'de bagcilikla ilgili hem Namik Kemal Universitesi'nde
(NKU) Ziraat Fakiltesi'nin bulunmast hem de Tekirdad Bagcilik
Arastirma Istasyonu M{darliga'niin bulunmasi bagcilik ve
sarap sektoril agisindan Gnemlidir. Arastirma merkezlerinin
bagcilik konusunda deneyimli uzmanlari ve arastirmalarinin
bulunmasi ve dreticiler ile ortak projelerin yirGttiimesi sektortin
Bolge'de gelismesi igin uygun ortami sunmaktadir.

Bagcilik Arastirma Istasyonu'nun biinyesinde 200'e yakin tiziim
cesidini barindiran koleksiyon bagina sahip olmasi ve isteyen
ureticilere kalem sagliyor olmasi tedarik agisindan avantajlidir.
Bununla birlikte sofralik ve saraplik yeni zim gesitlerinin
gelistiriliyor olmasi sarap Gretimi yapan firmalara farkli segenekler
sunmaktadir. B6lge'de etkin bir aragtirma kurumunun bulunmasi
isletmeler ile ortak AR-GE yapabilme olanagini yaratmaktadir.

7.1CT.

Sarkoy'de bulunan Meslek Yiiksek Okulu'nun (MYO) sarap
izerine uzmanlagmas! nitelikli insan kaynagi yaratmasi agisindan
avantaj olusturmaktadir. Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin
staj zorunluluklar Bolge reticilerinin nitelikli insan kaynagindan
faydalanmalarini saglamaktadir. NKU Ziraat Fakiiltesi ve Sarkdy
MYO biinyesinde bulunan sarap ve bagcilik konularinda galisan
akademisyenler Ureticilere danigmanlik hizmeti verebilmektedir.

Kiimelenme (+/-)

Sektordeki firmalarin pazara sunduklar triin segmentine gére
firma yapilari ve tretim kosullari farkhliklar gostermektedir.
Farkl kategorilerde yer alan reticilerin igbirligi olanaklar da
dediskenlik géstermektedir. Kalite saraptan cok sofralik sarap
(iretimi odakli firmalarin OTV'nin yiikselmesi sebebiyle fiyat
kirma yGntemi ile rekabet iginde olmalari treticiler arasinda
isbirligi faaliyetlerini sinirlandirmaktadir. Uzun yillardir sektorde
faaliyet gosteren birbiriyle yakin firmalarin igbirligi
yapmamalarina ragmen iletisim iginde olduklari
gozlemlenmektedir. Piyasada yakin zamanda is yapmaya
baslayan butik Greticilerin 6zellikle ortak tanitim ve pazarlama
konularinda isbirligine agik olduklari goze carpmustir.

Sekt6ril ulusal diizeyde temsil eden Sarap Ureticileri Dernegi
1976'dan beri faaliyet gostermektedir. Bu dernekte Trakya
Bolgesi'nde Gretim yapan birgok firma bulunmakla beraber,
Bdlgedeki Greticileri bir araya getiren bir dernek heniz
kurulmamistir. Tlrkiye'deki sarap markalarinin taninirigini
artirmak igin Wines of Turkey gibi sivil yapilarin kurulu olmasi
markalasma agisindan énemli bir unsurdur. Bu birlik iginde
Trakya Bdélgesi'ndeki Greticilerden de yer alan firmalar
bulunmaktadir.

2007 yilinda Sarkdy Bagciligi'nin Gelistirilmesi Projesi gibi
valilik, il 0zel idaresi ve il ve ilge tarim madiirlikleri gibi ilgili
paydaslarin bir arada bulundugu projelerin gelistirilmis olmasi
Bolge'de farkli aktdrlerin tek bir amag dogrultusunda galismasi
agisindan Gnemli bir ornektir.

Devlet (-)

Tesvikler (+/-)

Tarimsal Gretim alaninda dziim Gretimine yénelik olarak
dogrudan gelir destegi, mazot ve glibre destekleri verilmektedir.
Bagciligr gelistirme amagli fidan destekleri de dénemsel olarak
uygulanmaktadir. Uzim ve sarap Greticilerinin Kalkinma
Ajansindan ve Kirsal Kalkinma destekleri gercevesinde Gida,
Tarim Ve Hayvancilik 1| Midirltiklerinden hibe destekleri
alabilme imkani vardir.

Vergiler (-)

Kapasite kullanim oranlarinda da belirtildigi Gzere 6zellikle
sektdrde bulunan kiigtik firmalari kayit disiliga iten faktorlerden

biri alkole uygulanan yiiksek OTV'dir. Sarap Gretim maliyetleri
incelendiginde vergiler Gretim maliyetlerinde ciddi bir orana
denk gelmektedir. Sarap Sanayicileri Dernegi verileri ile 2005
yilinda olusturulan calismaya gore 1 It kaliteli sarap dretimi
icin hammaddenin toplam Gretim maliyetindeki payr %27,74
iken OTV'nin pay! %25,49 olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda
ticari maliyetlerle birlikte satis pazarlama giderleri (%27),
hammadde (%25) ile 0TV (%25) en Gnemli maliyet
kalemlerinden birini olusturmaktadir. Sofra sarabi Uretiminde
bu oran, hammadde maliyetinin daha az olmasi sebebiyle %39,
kopUkli sarapta ise %57'ye ¢ikmaktadir.® Calisma 2005 yili
verilerini baz aldigl i¢cin hammadde ve diger maliyet
kalemlerindeki artisla OTV'nin pay1 azalmis olabilir ancak son
3 yildaki alkolli tirtinler igin uygulanan OTV artig rakamlari
incelendiginde, verginin dretim maliyetlerinin hala 6nemli bir
kalemini olusturdugu anlasiimaktadir.

Tablo 2: Sarap ve Kdpiiklii Sarap i¢in Uygulanan Birim Vergi Miktarlari, TL/Lt

Sarap 0,63
Kopukli Sarap

8. Sarap Sanayicileri Demegi hesaplamalari, DPT, Igki, Tiitiin ve Tilttin Uriinleri Sanayi Ozel Intisas Komisyonu, 9. Kalkinma Plani 2007-2013.
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Devlet (+)

(+/-) Tesvikler
(-) Vergiler

Girdi Kosullari (+)

(+) Hammadde
(+) Isgici

(+/-) Uretim kosullarl
(+) Toprak ve iklim

Uziim ve Uziim Uriinleri Sektorii (+)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+/-)
(+/-) Sermaye ve yatirim

(+/-) Firma yapisi

(+/-) Rekabet ve markalasma

Firma
Stratejisi ve
/ Rekabet Yapisi \
A Talep Kosullari (+/-)
Faktor .  Talep () Ictalep
Kosullan Kosullan () Distalep
\
\ ilgili ve Destekleyici
Kuruluglar

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (+)

(+) Egitim ve arastirma kurumlari
(+/-) Kiimelenme
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TARIM MAKINELERI SEKTORU

GIRiS

Tarim Makineleri Sektorti, makine sektord ile giftgiyi bulusturan,
ciftci emegini azaltan ve verimi arttiran bir sektérdr. Tarim
sektord, tarim alet ve makinalari imalat sanayii sektoriince

uretilen driinlerin pazari durumundadir. Bu nedenle, tarim
sektdriinde ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz gelismeler

Diinya Tarim Makineleri Uretim Hacmi

dogrudan bu sektdre yansimakta, bu sektordeki olgular da
dolayl bigimde tarim sektériinti etkilemektedir." “Tarim
makineleri, tarimsal dretimde isgtict verimliligini artiran,
maliyetleri diistiren, modern Gretim teknolojilerinin kullaniimasini
ve islemlerin zamaninda, agroteknik ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini sadlayarak drtin kalitesini ve verimini artiran, ok
6nemli bir tarimsal tretim girdileridir.”
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Kaynak: VDMA, 2011

Diinya tarim makineleri tretim hacmi 2010 yilinda 65 milyar
Euro'ya ulagmustir. Tarim Makineleri sekt6riintin durumu tarim
sektérindn durumu ile yakindan ilgilidir. Dolayisiyla, son
yillarda artan gida fiyatlari ve tarim sektoriindeki olumlu
gelismeler tarim makineleri sektériine de olumlu yansimistir.

1. Sanayi Genel Mudraga, Tarkiye Tarim Makinalari Alt Sektdrd, 2010.
2. Orta Anadolu Ihracatg! Birlikleri, Tarim Makineleri Sektdr Raporu.

2005 yilindan 20102 kadar olan donemde sektoriin dretim
hacmi kiresel krizin yasandigr 2009 yili harig sirekli artis
gostererek, 6 yillik dénemde tretim hacmi %25 biytime
gostermistir.

Diinya Tarim Makineleri Uretimi, 2010

28%
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350, ™ Kuzey Amerika
m Gin
m Latin Amerika
= Hindistan
= Dogu Avrupa
Turkiye

Kaynak: VDMA, 2011

VDMA Tarim Makineleri raporuna gére Dinyadaki tarim
makineleri tretiminin %35'i AB iilkelerine aittir. AB lkeleri
icinde Almanya, Italya ve Fransa on plana gikmaktadir. Alimanya,
2010 yilinda tarim makinelerinde Diinyada en fazla ihracat
yapan (ilke konumundadir. Almanya'yi ABD ve Italya takip
etmektedir. Tlrkiye'nin diinya tarim makineleri sektortindeki
pay! yiksek olmasa da son dénemdeki biytimeyle Tirkiye'nin
dtinya tarim makineleri tretim hacmi %3'e ulagmistir. Tirkiye,
2010 yilinda Dlinyada en fazla ihracat yapan 23.llke
konumundadir.

Tiirkiye ve Trakya Tarnm Makineleri Sektoriiniin
Genel Durumu

Tirkiye tarim alet ve makineleri sektor(, tarim alet ve makineleri
sanayisi ve traktor sanayisi olmak (zere iki ana kategoriye
ayriimaktadir. Yaklagik 15.000 kisiye dogrudan istihdam
saglanan Ttirkiye tarim alet ve makineleri sektorlinde yaklasik
130 farkli alet ve makine tiretimi yapiimaktadir.® Tarim makineleri
ihracat ve ithalat degerlerinde biytk kismi traktdr sanayisi
olustururken, istihdamin biyik kismini tarim alet ve makineleri
sanayisi olusturmaktadir.

3. IGEME, Tarim Alet ve Makineleri, 2010.
4. TARMAKBIR, Tanim Makineleri Sektori, Sektor Raporu, 2011.
5. Orta Anadolu Ihracatei Birlikleri, ibid.

Tanim Bakanhgi kayitlarinda 1020 adet imalatci (2007 kayitlari)
gortlmesine ragmen bunlarin yarisindan fazlasi, birkag kisi
calistiran torna/kaynak atolyesi niteliginde olan son derece
klgUk isletmelerdir. Yaklasik 400 adedi kabul edilebilecek
Olgekte ve normlarda tarim makinalari imalatgisi ve ithalatgis
ile birlikte otuzdan fazla firma, kirkin Gzerinde marka ile traktor
sektériinde galismaktadir. 2009 yili sonu itibariyle, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Sanayi Sicil Belgesi sahibi olan, Tarimsal
Amagli Traktdr Imalati'nin yer aldigi 29.31 NACE Kodu altinda
30 firma ve Diger Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalati'nin
yer aldigi 29.21 NACE Kodu altinda 469 firma mevcuttur. Traktor
sektoriindeki 30 firmanin yalnizca 8'i imalatgi olarak yer
almaktadir. Turkiye'deki traktor treten Gnemli firmalardan biri
olan Hattat Tarim Makineleri, Tekirdag-Gerkezkdy ilgesinde yer
almaktadir.* B6lgedeki tarim makineleri Greticileri ise Trakya
Bélgesinin daha ok i¢ kesimlerinde 6zellikle Tekirdag ilinin
Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde yogunlasmistir.

Sektdrde ekipman grubunda Konya, Izmir, Aydin, Manisa,
Balikesir, Bursa, Tekirdag, Adana istindam ve firma sayisi
bakimindan ilk siralarda yer almaktadir. Tarim bolgelerine gore
bir karsilastirma yapildiginda tarimsal mekanizasyon araglarinin
en yogun oldudu ilk dort bélge Ege, Orta Kuzey, Orta Gliney
ve Marmara'dir.”
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Tarim Makineleri ihracat Rakamlar ($)
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Kaynak: TUIK, 2011

Trakya Bolgesi ve Tirkiye tarim makineleri sektorli 2003-2011
déneminde 6nemli bir bliyiime kaydetmistir, buna paralel olarak
ihracat rakamlari da ciddi oranda artmistir. Bu dénemde sektoriin
Turkiye genelindeki ihracati yaklasik 5 katina gikarken, Trakya
Bolgesi'nin 2011 yilindaki ihracati 2003 yili ihracatinin 12
katini da asmistir. Boylece Trakya Bolgesi‘nin Tirkiye tarim
makineleri ihracatindaki payr %1,3'ten %3,2'ye yikselmistir.
Trakya Bélgesindeki bu artisin 6nemli sebeplerinden biri
Bolgedeki isletmelerin ihracata baglamis olmasi yatmaktadir.

Tirkiye'nin 6nemli tarim bolgelerinden biri olan Trakya Bolgesi,
tarim makineleri sektortinde de Ttirkiye'de 6ne gikan bélgelerden
biridir. Bolgede Gnemli bir traktor Greticisi bulunmakla beraber
cok sayida tarim alet ve makineleri dreticisi bulunmaktadir. Bu
calismada da tarim alet ve makineleri sektoriintin tizerinde
durulmustur. Tarim alet ve makineleri sektdriinde Trakya
Bdlgesinde sektoriin dnde gelen isletmeleriyle beraber gok
sayida kuglk capli tarim makinesi Greticisi bulunmaktadir.
Trakya Bélgesindeki tarim alet ve makineleri dreticilerinin
durumu elmas analizi bilesenlerine gore incelendiginde
sektdriinde rekabet giict ylksek olarak degerlendirilmigtir.

Tarkiye

Trakya Tarim Makineleri Sektorii EImas
Modeli Analizi

Firma Stratejisi ve Rekahet Yapisi (+/-)

Firma Yapisi (+/-)

Trakya Bolgesinde tarim makineleri Greticileri Bélgede daginik
halde bulunmakla beraber Bélgenin i¢ kesimlerinde ozellikle
Tekirdag-Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde yogunlagmustir. Bu
bélgede yaklasik 30 kadar firma faaliyet gostermektedir. Birkag
biyik firma disindaki treticilerin biytk ¢ogunlugu calisan
sayisi 1-9 arasi olan kigtk dreticilerdir. Bolgedeki biyik
firmalar dnemli oranlarda ihracat yapan ve sektor iginde Ttrkiye
genelinde dnemli bir yeri olan tarim makineleri Greticileridir.
Bu firmalar 60'li yillardan itibaren faaliyet gésteren aile
sirketleridir.

Tirkiye'de tarim makineleri sektériindeki kuruluslarin hemen
hepsi kiigiik atGlye niteliginde bir yapida faaliyete baslamislar,
basarili olanlar orta ve blylk olgekli firma yapisina
donusmdslerdir. Ancak, bunlarin gogunda kurulus déneminde
oldudu gibi, her konuda firma sahibinin tek karar verici oldugu

yap! degismemistir. Imalatin yapilig seklinden makinenin
satisina, musteri iliskilerine, finansmana, hatta imal edilecek
makinenin ozelliklerine kadar her konuda tek kisinin karar
vermesi ve bu arada faaliyetleri denetlemesi, belirli bir
byikliikten sonra zorlagmakta ve tikanmalara ve hatali kararlara
neden olabilmektedir.’

Bdlgemizdeki tarim makineleri dreticilerinin firma yapisi da
tilkemizdekine benzerlik gostermektedir. Sektordeki isletmelerin
biytik cogunlugu kurumsallagma stirecinin tamamlanamadig
karar mekanizmasinin tek kisiden meydana geldigi aile
sirketlerinden olusmaktadir. Firmalarin stirdriilebilir bir yaprya
ulasmalarinda 6nemli bir agsama olan kurumsallagsma ile ilgili
adimlarin atiimasi heniiz yeterli seviyede degildir.

Kigtik isletmelerin bir arada hareket etmesi, biyime trendine
girmis firmalarin kurumsallagma streglerini hizlandirmalari
isletmelerin stirekliligini ve rekabet glictind arttiracad tahmin
edilmektedir.

6. TARMAKBIR, ibid.
NS NS I N —

Rekahet ve Firma Stratejisi (+/-)

Sektorde faaliyet gosteren kiigiik firmalar arasinda rekabet
genellikle fiyat tzerindendir. Kiiglk atlyelerden biyiik
isletmelere donismeye calisan firmalar ilk olarak fiziksel
mekanlarini biyatmeyi hedeflemektedir. Heniz seri diretime
gecememis firmalar seri Gretime gegip ayni isgiicliyle daha
fazla makine Uretmeyi planlamakta, daha distik maliyetlerle
daha rekabetci olmak iin galismaktadirlar. Piyasada gok sayida
atolye niteliginde kiiciik firma olmasl, isletmelerin ekonomik
tiretim rakamlarina ulagsmasini zorlastirmakta, rekabet giiciini
zayiflatmaktadir.

Trakya Bolgesinde dretilen tarim makineleri Tlrkiye geneline
nazaran gorece daha yuksek teknolojili tirtinler oldugu icin;
yalnizca fiyatin 6nemli oldugu, kalitenin daha arka planla kaldigi
pazarlarda Bolgedeki Greticilerin rekabet sansi ¢ok yiiksek
degildir. Kullanilan teknoloji, trtin kalitesi ve fiyat g6z 6niinde
bulundurarak degerlendirildiginde Bolgedeki dreticilerin pazara
sundugu trtin segmentinde piyasada lider konumda olan tilkenin
ltalya oldugu diisiiniilmektedir. Bolgede one gikan firmalar
Ozellikle ekim makineleri Gretiminde (hem pnomatik hem de

universal tip) yiiksek rekabet gtictine sahiptir.
Markalasma (+/-)

Tirkiye'de ciftciler ihtiyaclari olan tarim makinelerini genellikle
kendi bolgelerinden tedarik etmektedirler. Firmalar markalasma
adina bolge iginde belirli bir taninirlik edinmigler ve tiiketici
tarafinda kendi markalarina iligkin bir gtiven tesis etmiglerdir.
Bolge icinde marka degeri yliksek olan firmalar arasinda yurtici
diger bolgelere ve yurtdisina satis yapabilen firma sayisi azdir.
Bolgedeki firmalardan gorece biiytik olanlar, yurtiginde satis
ve teknik servis agina sahipken atolye niteligindeki kiiglk
firmalarin satislarinin gok buyik kismi Trakya Bolgesi iginde
gergeklesmektedir. Firmalar pazarlama faaliyetlerinde kendi
iliski aglarini, kooperatifler ile kurulan stratejik pazarlama ve
satis anlagsmalarini ve fuarlari kullanmaktadirlar.
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I¢ pazarda markalarini tutundurmak igin yurtici fuarlara katilan
firmalarin bir kismi ayni zamanda Almanya Hannover'de
gerceklestirilen Dinyanin en bytk Tarim Makineleri fuari olan
Agri Technica'da yer alarak yurtdisi pazarlarini genisletmeyi
hedeflemektedirler. Bélgedeki firmalarin yurtigi ve Balkan
tlkelerindeki marka taninirligi her gegen giin artmakla beraber
sektorlin marka degerinin uluslararasi diizeyde heniiz ciddi bir
agirhigr olusmamistir.

llgili ve Destekleyici Kuruluglar (+)

Kiimelenme (+)

Ilgili ve destekleyici kuruluslarin yakin cografi bir alanda bir
araya gelmeleri, diger bir ifade ile kiime olusturmalari durumunda
uluslararas rekabet giict tizerinde daha biiyik bir pozitif etkiye
yol agacagi elmas modelinin dikkat cektigi dnemli noktalarindan
biridir. Bir tlkenin i¢ pazarindaki giicl ve dinamik ilgili ve
destekleyici endUstriler, firmalarin global rekabet giict tizerinde
pozitif etki yapar. Ticari veya sektdrel birliktelikler de
kiimelenmelerin tiyeleri olarak kabul edilir.”

Tekirdag Hayrabolu ilcesindeki 11 kadar kiigiik isletme bir araya
gelerek KOSGEB destegi ile ORTKA adi altinda ortak makine
kullanimina imkan veren bir tesis kurmuslardir. Az sayida
calisani olan isletmeler igin biyik maliyetler olusturan bazi
makinelerin iginde bulundugu ORTKA'dan tiim dreticiler makul
tcretler karsihginda faydalanabilmektedir. Firmalarin ortak
makine kullaniminin faydalarini anlamis olup isbirligine gitmis
olmalar kiimelenme faaliyetleri igin 6nem arz etmektedir.

Tarim makineleri dreticilerinin uzun yillardir Bélgede faaliyet
gostermeleri meveut isletmelere ve sektdre yeni girecek firmalara
avantaj sadlamaktadir. Ana hammaddeler Bolge disindan tedarik
ediliyor olsa da Bolgedenin lojistik avantajlari sayesinde dretim
girdilerinin temininde bir sikinti yasanmamaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslar (+/-)

TARMAKBIR, Sektdrii ulusal arenada temsil eden sektériin
6nde gelen dernegidir. Toplamda 220 Gyesi olan TARMAKBIR'in

Trakya Bélgesindeki dye sayisi 16'dir. Tarim Makineleri
sekt6riiniin giiglenmesine paralel olarak TARMAKBIR'de ulusal
diizeyde politikalara, strateji belgelerine etki eden bir kurum
olma yolunda ilerlemektedir. TARMAKBIR'in Trakya ile ilgili
onemli bir projeksiyonu olmasa da boyle bir dernegin varlig
ve Bolgedeki firmalarin bir kisminin bu dernegin Gyesi olmasi
onemlidir.

Universite Ozel Sektor ishirligi (+/-)

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde tarim makineleri
bélimi bulunmaktadir. Universitede Tarim Makineleri bolimil
olmasi gergeklestirilmesi muhtemel Ar-ge calismalari igin biytik
avantajdir. Universite-sanayi igbirliginin 6rnekleri heniiz cok
fazla gériilmemis olsa da, bu tarz ¢alismalarin yavas yavas
basliyor olmasi uzun vadede sektoriin gelismesi agisindan
umut vermektedir.

Tanim makinesi treticilerinin genellikle kiigik isletmeler olmasi,
orta blyuklUkteki isletmelerinde Ar-ge igin yeteri kadar maddi
kaynak ve insan kaynag! ayiramamasi Gniversite-sanayi
isbirliginin istenilen dtizeyde olmamasinin nedenlerinden biridir.
Heniiz mezun vermemis olsa da Hayrabolu ilcesinde meslek
yliksek okulu ve endustri meslek lisesinde tarim makineleri
bolumundn bulunmasi da 6zellikle insan kaynaklari temini
konusunda 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

7. GURPINAR, K., BARCA M., Tiirk Mobilya Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Gticti Diizeyi ve Nedenleri, Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi, Ekim 2007.
0

Girdi Kosullari (+/-)

insan Kaynaklari (+/-)

Tarim Makineleri sektoriiniin bolgede uzun yillardir faaliyet
gosteriyor olmas, Trakya'da yetenekli ve imalat tecriibesi yiiksek
ustalarin bulunmasi, gerekli pargalarin dretilmesinde avantaj
saglamaktadir. Bununla birlikte ise yeni baglayan elemanlarda
ise devam etme oranlari dustiktir. Vasifsiz elemanlar diger
sektorlerdeki emsal iglere nazaran daha agir galisma sartlari
olan tarim makineleri sektdriinde meslek sahibi olmak yerine
daha basit islerde calismayi tercih etmektedirler.

Bélgedeki egitim kurumlarinda ilgili boltimlerin olmasi ise
insan kaynag temini agisindan bir avantajdir. Hayrabolu Endustri
Meslek Lisesindeki Tarim Teknolojisi béltimi ilk mezunlarini
2013'te verecektir, Hayrabolu MYQ'daki Tarim Makineleri
boltimi ise ilk mezunlarini 2012 yilinda verecektir. Endstri
meslek lisesindeki makine teknolojisi ve metal teknolojisi
alanlarinin mezunlarinin da Tarim makineleri sektoriinde ara
eleman olarak istihdam edilme sansi ytiksektir. Meslek lisesi
ve MYQ'da ilgili béltimlerin olmasi ve bu bolimlerde yetisen
0drencilerin sanayicilerin beklentilerini karsilayacak diizeyde
olmasi halinde orta vadede sektdrde yetismis ara eleman
temininde sikinti yasanmayacakir.

Sektoriin yasadi§l en biy(ik sorun kalifiye eleman bulamamakir.
Tarnim makineleri dreticileri Hayrabolu ilgesinde yogunlastig
ve bu ilgede tarim makinesi Gretimi disinda sanayinin diger
kollari yeteri kadar gelismedidi igin bu bélgede ilgili alanlardan
mezun mihendis bulmakta zorluk yasanmaktadir. Biyiik
Ureticiler dahi en fazla 1 ya da 2 mihendis galistirabilmektedir.
Nitelikli insan kaynadi temininde yasanan sikinti Ar-ge igin
yeteri kadar kaynak ayrilamamasina neden olmakta ve dolayisiyla
sektoriin daha ileri teknoloji kullanimina gegisini
zorlastirmaktadir.

8. ULUSQY E. vd., Traktor ve Tar Makinalari imalat Sanayinin Bugiinii ve Gelecegi.

Hammadde (+/-)

Tarim Makinesi Gretiminde 6nemli girdiler metal ve plastiktir.
Ekim makineleri dretiminde girdilerin gok biytk kismi
yurtiginden temin edilebilmekteyken, sulama makinelerinde
ithal girdi orani %50 civarindadir. Ekim makineleri treticilerinin
bazilari istedikleri kalitede Gretim yapabilmek igin 6zel plastik
drtinleri ve iglenmis celigi yurtdisindan temini tercih etmektedir.
Trakya Bélgesinde cografi konumu ve ulasim altyapisi ile yurtigi
ve yurtdisi hammadde temininde sikinti yasanmamaktadir.
Metal ve plastik fiyatlari diinyada benzeri sekilde belirlendigi
icin her ne kadar bu girdilerin bulunmasinda sorun olmasa da
fiyatlardaki dalgalanmalar treticileri etkilemektedir.

Teknolojik Altyap (+)

Tarim makineleri sektoriinde tilkemizdeki altyap! ve teknolojik
imkanlarda herhangi bir sikinti gérilmemektedir. “Bir tarim
makinesi Thrkiye'de tretilmiyorsa, bunun nedeni eksik imalat
bilgisi, yetersiz teknoloji veya altyapi kisitlarr olmayip, tretim
miktarina bagl maliyet yiiksekligi ve pazar darligidir.”®

Trakya Bolgesindeki tarim makineleri Ureticileri de Glke geneline
nazaran daha ileri teknoloji kullanmaktadirlar. Isletmeler meveut
ihtiyag duyulan triinleri tretmekte bir sikinti yasamamaktadirlar.
KugUk reticilerde otomasyon kullanimi yayginlasmamistir
ancak Hayrabolu'da kurulan ORTKA kiigiik Ureticilere CNC'li
(bilgisayar aracili§l ile otomatik isleme yapabilen) makine
kullanabilme imkani sunmaktadir. Lazer ve robot teknolojisi
kullanimi her gecen giin yayginlasmaktadir.
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Bolgedeki bilytik treticiler bilgisayar destekli tasarim ve Giretim
gerceklestirmektedir. Bu sayede iretim stireglerini hizlandirarak,
zaman kayiplarini azaltmakta, standardizasyonu saglayip,
verimliligi arttirarak maliyetleri diistirmektedirler.

Talep Kosullari (+)

Dis Talep (+)

Tarim Makineleri sektorintin durumu tarim sektoriintn durumu
ile yakindan ilgilidir. Son yillarda artan gida fiyatlari ve tarim
sektoriindeki olumlu degisim, tarim makineleri sektoriine de
olumlu yansimistir. Trakya Bolgesi firmalarinin ihracat
rakamlarindaki artis ise tlke genelindeki ihracat rakamlarinin
{istiinde gerceklesmistir. Ozellikle 2011 yilinda satilarin gok
lyi gittigini belirten isletmeler yliksek doluluk oranlari ile
calistiklarini kapasitelerinin daha fazla olmasi durumunda daha
fazla satis yapma imkanlari oldugunu dile getirmislerdir.

Bélgedeki tarim makineleri Greticilerinin en yiiksek ihracat
gerceklestirdigi tilkeler Bulgaristan, Romanya, Azerbaycan'dr.
Bu dlkelerle birlikte yaklasik 20 kadar ihracatgl firma
Avustralya'dan Kenya'ya, Sudan'dan Ukrayna'ya 40 civarinda
tilkeye tarim makinesi ihrag etmektedir.

ic Talep (+)

Ciddi bir tarimsal dretime sahip Tirkiye hemen hemen biitiin
bélgelerinde tarim makinalari kullanimi sebebi ile iyi bir ig
pazar potansiyeli sunmaktadir. Bolgedeki tarim makinelerine
yurticinden olan talebin dnemli bir kismi Trakya Bolgesinden
gelmektedir. Biytik dreticiler yurtici satis ve teknik servis ag
kurarak (lke genelinde satis yapmaktadirlar. Kiigiik firmalar,
bélgelerindeki musteriler tizerinde giiven tesis etmis ve kisisel
iliskiler ile satislarini gergeklestirmektedirler. Trkiye genelinde
de benzer durum s6z konusu oldugu igin giftiler oncelikli
olarak fiziksel agidan kendilering daha yakin olan reticilerin
makinelerini kullanmayu tercih etmektedirler.

Ulkemizde son dénemde verilen kirsal kalkinma destekleri
artmistir. Tarim sektoriine aktarilan desteklerin artmasi sonucu
tilke genelinde ve Trakya Bélgesi 0zelinde tarim makinelerine
olan talepte artis gozlenmistir.

Devlet (+)

Mali Destekler (+)

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan uygulanan
kirsal kalkinma destekleri son yillarda artis géstermistir. Makine
sektori strateji belgesine gore Kirsal kalkinma destekleri ile
tarim makineleri sanayinin gelismesine katki saglanmistir, ayn
zamanda tarim makineleri sektériinde isgict artmistir. Tarim
Bakanli§i destekleri ile beraber tarim makineleri Greticilerine
yonelik KOSGEB, Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi kurumlarinda
destekleri devam etmektedir. Tarim makinesi Greticilerine verilen
destekler sektorlin rekabet glictini arttirma yolunda dnemli bir
rol oynamaktadir. 2002'den 2010 yilina kadar olan dénemde
tarima verilen destekler 3 katina ¢ikmistir. Desteklerin bu derece
artmasi tarim sektoriinii ve dolayisiyla tarim makineleri sektoriin
olumlu etkilemektedir.

2002-2010 Yillar1 Tarima Aynlan Kaynaklar

Tarnimsal Destekleme
Odemeleri

(TKB) (Milyon TL)

Tarnimsal Kredi Faiz Destegi
(Ziraat Bankasi) (Milyon TL)
Tanimsal Uriinlerin Alimina
Iliskin Siibvansiyon

(TMO) (Milyon TL)
Tanimsal Urtinlerin Ihracat
Destegi

(DFIF) (Milyon TL)

Tanmsal Amagl
Kooperatiflere Kredi Destegi
(TKB) (Milyon TL)

Tarimsal KiT’lere Sermaye
Destegi

(Milyon TL)

Ziraat Bankasi ve Tarim
Kredi Koop.

Aciz Vesikasi Odemeleri
(Milyon TL)

GAP Kirsal Kalkinma ve
GAP ile DAP Hayvancilik
Isletme Destekleri (TKB)
(Milyon TL)

Diger Tarimsal Desteklemeler
(TEKEL, 2090 Sayili Kanun,
TSK Kredi Faiz) (Milyon TL)
Toplam Tarima Verilen
Destekler Tutari (Milyon TL)
GSMH (GSYH) Igindeki

1.868

550
136
16
107

99

40

2.772

0.79

Orani (%)

2.804

296
126
18
191

34

50

3.519

0.77

3.084

190

89

7

109

22

50

3.623

0.65

3.681

36

152

113

90

45

10

46

4173

0.64

4.789

147

186

144

95

67

23

37

5.488

0.72

5.628

223

232

178

79

65

67

45

6.517

0.77

5.826

404

437

165

94

120

100

34

7.180

0.76

4.938

476

418

250

132

111

102

85

256

6.767

0.7

5.605

532

1.369

302

139

192

129

108

53

8.429

0.82

Kaynak: Tarmakbir Sekttr Raporu
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Devlet (+)
(+) Mali destekler

Girdi Kosullari (+/-)

(+/-) Isgiicil
(+/-) Hammadde
(+) Teknolojik altyap!

Tarim Makineleri Sektorii (+)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+/-)

(+/-) Sermaye
(+/-) Rekabet
(+/-) Markalasma

Firma
Stratejisi ve
/ Rekabet Yapisi \
4 Talep Kosullari (+)
Faktor Talep (+) Drs talep
Kosullari b ” Kosullari (+) Ictalep
\/

l1gili ve Destekleyici
Kuruluslar

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (+)

(+) Kimelenme
(+/-) Sivil toplum kuruluslan
(+/-) Universite dzel sektdr isbirligi
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GiRis

Emek yogun bir sektdr olarak istihdama katkida bulunan tekstil
sektord, Thirkiye ihracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tekstil-
hazir giyim sanayisi dretim stirecine gére emek yogun ve
sermaye yogun olarak ayriimaktadir. Tekstil sektdriiniin mamul
tekstil ve dikilmis Griin yan dallari emek yogun olarak
tanimlanirken, elyaf, iplik ve ham tekstil diizeyi sermaye yogun
sektdr olarak tanimlanmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve

Tablo 1: Tekstil ve Hazirgiyim Sektdrii Siniflandirmasi

* Kisa elyaftan * Dokuma
iplikler - Denim disl
- pamuk pamuklu dokuma
- diger - Denim
e Uzun elyaf ve - Suni sentetik
iplikleri dokuma
- suni ve sentetik - Diger
- yiin « Orme
* Dokunmamis
* Diger

hazir giyim sanayinin Gretim ve dagitim zincirinden kaynaklanan
yakin iliski nedeniyle gogu zaman birbiri yerine de kullanilan
iki terim olarak karsimiza gikmaktadir. Tekstil sadece iplik ve
kumasg Gretimi anlamina gelmemekte, halicilik, otomotiv, yangin
sondtrme hortumlarr gibi birgok farkli alanda da kullaniimaktadir.
Gok gelismis otomasyon tesislerinde iplik egirme, dokuma ve
orme gibi ok gesitli ve farkl teknikler bir arada bulunmaktadir
(Mittelhauser, 1997: 24- 25).

Sektor genel olarak asagida yer alan sekilde siniflandirmaya
tabi tutulmaktadir.

* Orme * Ev Tekstili
- I Giyim e Makine Halisl
- Dig Giyim

-- Triko
-- Diger
- Spor giyim
- Gorap
- Diger

* Dokuma
- I giyim
- Dig giyim

-- Denim
-- Diger
- Spor giyim
- Diger

* Hazir giyim

aksesuarlari

Ote yandan, tekstil ve hazirgiiyim sanayii, Avrupa Toplulugu ekonomik faaliyet siniflandirmasinda, Nace Kodu DB 17 ve 18 seklinde
kategorize edilmektedir.’

Tablo 2: Avrupa Birligi NACE Kodu Sistemine Gdre Tekstil ve Hazirgiyim Siniflandirmasi

17
171
17.11
17.12
17.13
17.14
17.15

17.16
17.17
17.2
17.21
17.22
17.23
17.24
17.25
17.3
17.4
17.5
17.51
17.52
17.53
17.54
17.6
17.7
17.1
17.72
18
18.1
18.2
18.21
18.22
18.23
18.24
18.3

1. NACE Kodlari Listesi.

Tekstil iiriinleri imalati

Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Dogal ve sentetik y(in elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Dogal ve sentetik kamgarn elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Dogal ve sentetik keten elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Tarak dokinthst dahil, ipek atilmasi ve islenmesi; sentetik ya da yapay iplik
elyafinin atilmasi ve islenmesi

Dikis ipligi imalati
Diger tekstil elyaflarinin hazirlanmasi ve egrilmesi
Dokuma

Pamuklu dokuma

Ylnli dokuma

Kamgarn dokuma

Ipekli dokuma

Diger dokumalar

Dokumanin aprelenmesi

Giyim esyasi digindaki hazir tekstil drtinleri imalati

Diger tekstil trdinleri imalati

Hali ve kilim imalati

Halat, ip, sicim ve ag imalati

Giyim esyas! harig, dokuma olmayan kumas ile bundan yapilan driinlerin imalati
Bagka yerde siniflandirnimamis diger tekstil Grinlerinin imalati
Trikotaj (6rme) ve tig-igi kumas imalati

Trikotaj (6rme) ve tig-igi drtnlerin imalati

Trikotaj (6rme) ve t1§-isi corap imalati

Trikotaj (0rme) ve tig-isi kazak, hirka vb. imalati

Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Deri giyim egyasi imalati

Diger giyim esyas! ve aksesuarlarin imalati

Is giysisi imalati

Diger dis giyim esyalari imalati

¢ giyim esyasi imalati

Bagka yerde siniflandirnimamis diger giyim esyasi ve aksesuarlarin imalati
Kirkdn islenmesi ve boyanmasi; kiilrk mamulleri imalati
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Diinyada Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazirgiyim, Gretim sektorleri iginde yiiksek istihdam
ile katma deger ortaya ¢ikarmasi nedeniyle ekonomik kalkinma
stirecinde Onemli bir alan olup, ayni zamanda, diinyanin
sanayilesme sirecine onemli katkilar saglamistir. Ozellikle,
Ingiltere, Japonya ve Kuzey Amerika'nin bazi bélgelerinin
endstrilesmesinin ilk asamalarinda ¢ok onemli bir rol
oynamigtir.

Tekstil ve hazir giyim, diinya ticaretinde ve tretiminde 6nemli
bir yere sahiptir. Guntmuzde 150'yi askin Glke tekstil ve hazir
giyim tedarikinde bulunmaktadir (DT0, 2007). Sekttrde emek-
yogun teknoloji kullaniimakta olup, diinya genelinde birgogu
kadin olmak (izere vasifsiz is¢i istihdam edilmektedir. Diinya
istihdaminda sanayi yiiksek payi ile gelismekte olan dlkelerde
sosyal bir role de sahiptir (TGSD, 2008; ITKIB, 2008). Gin,
Tayvan, Glney Kore, Tayvan ve Ttirkiye diinyanin 6nde gelen
tekstil ihracatgilaridir. AB (Glkeleri ise sektér lideri
konumundadirlar (son gelismelerde sadece ltalya konumunu

Tablo 1: Hazir giyimde Lider ihracatcilar (2006)

Avrupa Birligi’
Gin
Hong Kong
Tarkiye
Hindistan
Bangaldes
Meksika
Endonezya
ABD
Vietnam
Romanya
Tayland
Diinya Toplam

Kaynak: 2007 Diinya Ticaret Orgiltii (DTO) istatistiklerinden uyarlanmigtir.

N O o © © N o oA~ wWND =

2. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Y1l:7 Say1:13.
3. AB igi (83.4 milyar ABD dolari) ve AB disi (21.9 milyar ABD dolan) ticaretin toplami.

korumus, Almanya, Ingiltere ve Fransa Pazar paylarini
kaybetmislerdir) (DTO, 2007). Hazir giyimde griinim daha
farklidir. Gin en biylk ihracatgidir; ancak iki gelisme oldukca
dikkat gekicidir, bunlardan ilki Hong Kong, Tayvan ve Kore'nin
ihracat paylarinin gerilemesi, digeri ise Meksika ve Tirkiye'nin
paylariin yikselmesidir. Bu sadece diisiik maliyetli ancak
taleplere hizli cevap verebilen ve tiiketici taleplerine gore retim
yapabilen Ulkelere olan egilimin bir yansimasi olmayip AB-
Tirkiye arasindaki Gumrk Birligi ve ABD-Meksika arasindaki
Serbest Ticaret Anlasmasinin da bir sonucu olarak
degerlendirmelidir. Bolgesel isbirlikleri ticaret dzerinde
kolaylastirici ve hizlandirici bir etki yaratmaktadir (Owen, 2001).
ABD ve Bati Avrupa'daki perakendeci isletmeler yakinlik
dinamikleri gergevesinde dort haftada teslim edebilinecek, ayn
moda egilimlerini takip eden, kaliteli ancak daha disiik maliyetli
tedarike yonelmektedirler. Bu edilimin bir pargasi olarak Kuzey
Amerika'da Meksika gliclenirken, Kore ve Tayvan Pazar
paylarinda gerileme yasamaktadirlar. Ayni sekilde Avrupa Birligi
de Tirkiye, Orta ve Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika Glkelerine
yonelmektedir (Owen, 2001).?

105.3 33.8
95.4 30.6
28.4 9.1
13.5 4.3
10.2 3.3
7.8 2.8
6.3 2.0
5.7 1.8
4.9 1.6
4.8 1.7
4.4 14
4.3 1.4

311.4 100

Bugiin tekstil ve hazirgiyim sanayi gelismekte olan tilkelerde
ekonominin ana istihdam yaraticisidir (Gelb, 2007). Sektérde
kiiresel olarak kag kisinin calistigini tahmin edebilmek oldukca
glictir. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiiti (UNIDO)
verilerine gore 26.5 milyon kisi bu alanda isithdam edilmektedir.
13 milyon hazirgiyimde, 13.5 milyon tekstil sektoriinde
calismaktadir. Bu kisiler sadece imalat asamasinda istindam
edilmektedir. Perakende ve dider destekleyici sektorlerle birliekte
alti tlkede toplam 100.000 kisinin istihdam edildigi tahmin
edilmektedir. Gin'de ise 7.5 milyon kisinin istihdam edildigi
tahmin edilmektedir (UNIDO, 2006).

Tiirkiye'de Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

1980'li yillarin basinda Tirkiye'nin sahip oldugu ucuz
hammadde, isgiict ve 6nemli pazarlara yakinhg, tekstil ve
konfeksiyon sektoriini ekonominin lokomotif sektérd haline
getirmistir. Bunun yanisira, Ttirkiye ile AB arasindaki Ortak
GUmrik Birligi anlasmasi bu sektorlerin énemini daha da
artirmistir. Bu gelismelere bagli olarak, son 20 yillik donemde

Tablo 2: Tekstil Sektorii ihracat Oranlari (2010)

Turkiye tekstil ve konfeksiyon sektorl dretiminde Gnemli
gelismeler kaydedilmistir (Hatirli, 2003: 91).

Tiirkiye'de 24 Ocak 1980 Kararlari sonrasinda ihracata yonelik
sanayilesme stratejisinin izlenmesiyle birlikte hizla gelisen
sektdr, bu yillarda tlke ihracatinda yasanan artigin da asil
kaynagi olmustur (Eruygur, 2004 6).

Tekstil sektériintin bitlin yan sanayileri degerlendirilmeye
alindiginda sektérde 710.303 kisinin kayith calisan oldugu
gortlmektedir.

Turk hazir giyim sektord ile diinyada ihracat alaninda 7. sirada
yer almaktadir. Tirkiye ihracatin biiytk bir kismini AB (lkeleri
ile gerceklestirmektedir.* En ok tekstil ihracati yapilan dilkeler
arasinda, Almanya, Ingiltere, Fransa, Ispanya ve Hollanda yer
almaktadir. Uretilen hazir giyim Griinlerinin biyiik bir kismini
pamuklu Grtnler olusturmaktadir. Sektdriin hammadde
ihtiyacinin tamami yurtiginden karsilanmamakla birlikte, pamuk,
yln, iplik gibi ara mal ve hammaddeler ithal edilmektedir.

1998 2.468.114 9,1
LR 2.463.618 9,3
2000 2.549.929 9,2
2001 2.797.693 8,9
2002 2.917.224 8,1
2003 3.562.462 7,5
2004 4.434.728 7,1
2005 4.807.143 6,5
2006 5.403.521 6,3
2007 6.363.918 Gty
2008 6.640.492 50
2009 5.374.208 53

Kaynak: DTM, Subat 2010

4. |GEME, Tekstil Rapor.
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1998 yili ile 2009 arasindaki rakamlar incelendiginde, tekstil
ihracatinin arttigi ancak genel ihracat igindeki payinin distigu
gbzlemlenmektedir. Ancak 2010 yilinin Ocak-Haziran déneminde
tekstil sektoriintin toplam ihracattaki payr %5,7'ye, 2011 yilinda
ise %6,2'ye ¢lkmistir.” Kiiresel dtizeyde ekonomik kosullardaki
gelismeler tekstil sektoriinii de etkilemistir. Ozellikle Gin'in
Diinya Ticaret Orgiiti'ne Gye olmasindan sonra Tiirkiye gibi
birgok tlkenin pazardaki paylari daha ucuz isgiici saglayan

Asya ekonomilerine kaymistir.

Tekstil sektortintn ihracat icinde aldigi pay dismektedir ve
kapasite kullanim orani degisim gdstermektedir. 2010 yilinda
%78,6 olarak Olgtilen kapasite orani 2011 Haziran ayinda
%75,9'a dusmustir. 2010 yil kapasite kullanim oranlari ile
karsilastinldiginda en distk kapasite orani %75,9 ile 2011
yihnin ilk yarisindadir.

Tablo 3: Tiirkiye Tekstil Uriinleri Ve Giyim Esyasi imalatinda Kapasite Kullanim Oranlari

Tablo 4 : Tiirkiye, TR21, Tekstil sektorii caligsan ve firma sayilan, 2010

Firma Sayisi Calisan Sayisi
Tiirkiye 38.843 710.303
TR21 Tekirdag Kirklareli Edirne 693 72.282

Tekstil iiriinleri Giyim esyasl
MIIETS imalatinda kapasite | Yillik Degisim % imalatinda kapasite | Yillhk Degisim %
kullanim orani % kullanim orani %
2008 75,7 -7,1 80,2 -4,1
2009 67,5 -10,8 67,3 -16,1
2010 80,1 18,7 78 15,9
2010 Haziran 78,6 75,1
2011 Haziran 75,9 -3,4 77,3 2,9

Kaynak: TCMB, 2011°

Son yillarda yasanan ekonomik kriz sebebi ile sektdriin kapasite
kullanim oraninin gerileme gdstermesi sasirtici bir unsur
degildir. Krizlere bagh olarak Gretim azaltilmasi, retime ara
verilmesi ve Gretimin yurtdiginda girdi kosullarinin daha ucuz
oldugu yerlere dogru kaydiriimasi gézlemlenmektedir. Bu
nedenle sektdriin daha fazla katma deger dretebilmesi igin AR-
GE calismalarini hizlandirmasi ve fason Greticilik statiistinden
markalasma calismalari ile yaratici Uretici statistine gegisi
onemlidir.

Trakya'da Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Trakya bolgesi cografi konumu ve istanbul ili'ne olan yakinhginin
etkisi ile, Tekirdag ili'nde agirhk olmak Gzere biyiik ve orta

5. ITKIB, Tekstil Sektoril ihracat Performans Degerlendirmesi Ocak-Haziran 2011.
6. ITKIB, Tekstil Sektoril Ihracat Performans Degerlendirmesi Ocak-Haziran 2011.

Blgekli tekstil ve hazir giyim et gostermeye baglamigtir. Ozellikle
Gorlu ve Gerkezkoy ve Luleburgaz ilgeleri sektdr oyuncularinin
yogun bir sekilde faaliyet gosterdigi merkezler olarak 6n plana
¢lkmaktadir. Bu durum, Bolge'nin toplam sanayi portféyiine de
yansimistir. Nitekim Bolgede faaliyet gosteren sanayi tesislerinin
onemli bir boltimi tekstil ve hazir giyim igletmelerinden
olusmaktadir.

Ttirkiye genelindeki tekstil sektdriinde galisan firmalarin %2,5'ini
Trakya Bolgesi'nde yerlesik bulunmaktadir. Ote yandan Bolge
toplam tekstil istihdaminin %10'unu olusturmaktadir. Bu veriler
g0z onlinde bulunduruldugunda Trakya Bélgesi‘nde tekstil
sektorli hazir giyim sanayisinde yogunlasmaktadir.

Kaynak: SGK

Bu cergevede Trakya Bolgesi'nde tekstil sektériiniin rekabet
edebilirligini artirici unsurlar Ttirkiye ve diinyada tekstil sektor(i
sartlart ile karsilagtirmali olarak incelenmigtir.

Girdi Kosullan

Girdi kosullarr agagidaki dediskenlerden olugmaktadir.
e Hammadde

* [sgtici

e Enerji

e Su

e Makine Kullanimi ve Teknoloji

e Cografi Konum

Tablo 5 : Tekstil maliyet bilesenleri Tiirkiye ortalamasi

Hammadde (+)

Trakya Bolgesi sahip oldugu iklim kosullari sebebi ile pamuk
tretimine elverisli degildir. Bolgede faaliyet gGsteren tekstil ve
hazir giyim oyuncularr hammadde ihtiyaglarinin biytik bir kismi
yurticinden karsilamaktadir. Cukurova, Harran ve izmir
Bélgeleri'nde Turkiye tekstil hammadde ihtiyacini karsilayan
onemli dretim merkezlerindendir. Tekstil Griinleri toplam dretim
maliyeti iginde hammadde maliyetinin %50'nin (izerinde oldugu
aktariimaktadir.

. _ _i.pli_k DokuTa _Kumag ﬁrmf K_uma§ Ev"TeI_(stiI Tiirkiye

Maliyet Kalemleri Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi | Ortalamasi Uil

Ana Hammadde % 60 55 73 46 o8
Tali Hammadde ve Aksesuar % 4 6 2 12 6
Direkt Iscilik 11 11 9 16 12
Enerji ve su giderleri % 12 11 8 6 9
Finansman ve 8 8 4 11 8
Amortisman Giderleri %
Diger Maliyet Unsurlart % ) 9 4 9 7
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: ITKIP”

7.ITKIB, Yeni Rekabet Ortaminda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektord, oranlar ITKIB ArGe Blimil tarafindan anketle tespit edilmitir.
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Tablo 6: Hazir giyim Maliyet Bilesenleri Tiirkiye Ortalamasi

Ana Hammadde % 43
Tali Hammadde ve Aksesuar % 12
Direkt Isgilik % 28
Finansman ve 4
Amortisman Giderleri %

Diger Maliyet Unsurlari % 12
Toplam % 100

Kaynak: ITKIP

Hammadde maliyetlerinin tekstil ve hazir giyim sektorini
dogrudan etkilemektedir. Diger bir ifade ile, genel olarak tekstil
sektoriinde dretim maliyetlerinin yaklasik yarisini hammadde
maliyetlerinin olusturdugu dikkate alindiginda, tekstil ve
hazirgiyim sektoriinde rakip tlkelerle rekabet edebilmede
hammadde maliyetlerinin dnemi agik bir sekilde ortaya
¢lkmaktadir. Hammadde maliyeleri bakimindan egirme, dokuma
(pamuk ipligi) ve 6rmede (ring ipligi) ABD, polyesterde,
dokumada (teksture ipligi) ve drmede ise Endonezya en avantajli
tilke konumundadir. Tirkiye ise s6z konusu hammadde
maliyetleri bakimindan ikinci sirada yer alarak rakiplerine gore
onemli bir avantaj saglamaktadir. Ttrkiye diinyada 6nde gelen
pamuk Ureticileri arasinda 8. sirada yer almaktadir.’ Ancak,
Tirkiye'nin Gretmis oldugu pamuk, tekstil sektoriiniin ihtiyacini
karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, sektoriin ana
hammaddesi olarak kullanilan pamugun belirli bir kismi yurt
disindan ithal edilmektedir. Ayrica, sektoriin temel sorunlarinin
baginda tekstil sektérintin en temel hammaddesi olan pamuk
fiyatlarinin yiiksekligi gelmektedir.

2009-2010 yillarinda Cotlook A indekse gére pamuk fiyatlari
Ttirkiye'de dinya ortalamasinin Gisttindeyken, 2011 yili bagindan
beri pamuk fiyatlar diisme egilimindedir. Turkiye ve diinya

8. Cotton Outlook, 2011.
9. ITKIB, Tekstil Sekttri Ihracat Performans Degerlendirilmesi, Ocak-Eyliil 2011, p.60

44 55 47
1 5 10
29 20 26
7 9 7
9 1 10
100 100 100

pamuk fiyatlari arasindaki fark Eyliil ayi verileriyle %3,15 olarak
tespit edilmistir.”

Isgiicii (+/-)

Emek yogun bir yan sanayi olan hazir giyim tekstil sektdriintin
en ¢ok istihdam yaratan alanlarindan biridir. Trakya Bolgesi'nde
NACE koduna gore belirlenen firma listesinde tekstil ve hazir
giyim sektorleri 72.282 kisi igin istihdam yaratmaktadir. Bu
rakam TUrkiye'deki toplam tekstil istihdaminin yaklasik olarak
%10'unu olugturmaktadir. Ozellikle Trakya Bolgesi'nde 90 yillar
sirasinda gelisen sanayi ile Bolge Turkiye'nin diger bolgelerinden

g6c almaya baslamistir ve Tekirdag ili i¢in go¢ hizi Ttrkiye
ortalamasinin dzerindedir.

) 797 ez

*ﬁ e

Trakya Bolgesi'nin beseri sermaye alaninda bir diger avantaj
aktif calisan ntifusun Turkiye ortalamasinin (izerinde olmasidir.
Bélge niifus piramidi orta yas grubunda yogunlagmaktadir.
Aktif ntifus oraninin Ttrkiye ortalamasi %67 iken, Trakya

Bolgesi'nde bu oran %71 oranlarindadir. Bu verilerler baglantili
olarak ISKUR Tekirdag Isgticti Piyasasi Analiz Galismasi'na
gore Tlrkiye'de isgictine katilim %47,9 iken Tekirdag ili %56
ile birgok bélgeden daha 6n sirada bulunmaktadir.

Sekil 1: TR21 Trakya Bdlgesi genis yas grubu ve yillara gore istihdam orani, 2011
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Kaynak: TUIK

Bélge'deki insan giclntn niteligi agisindan, Kirklareli
Universitesi'nde ve Namik Kemal Universitesi Gorlu ve Gerkezkdy
Meslek Yiiksek Okullari'nda tekstil teknolojileri ve tekstil giyim
ve deri boltimleri bulunmaktadir.

Ote yandan emek yogun hazir giyim sektérinde rekabet giiciinii
artiran bir unsur yeterli insan kaynaginin bulunmasi kadar is
glict Ucretlerinin digtik olmasidir.

Tiirkiye'deki isgiicii maliyeti Almanya, Italya, ABD, Tayvan ve
Hong Kong'dan disuktir. Ancak Gin ve Hindistan ile
karsilastinldiginda isgiicti maliyeti yiiksektir. Ttrkiye'nin isgticli
maliyeti AB'ye benzer yakinlik dinamiklerine sahip olan Tunus
ve Fas'tan daha yuksektir. Bu durum ucuz insan gici
saglayabilen Uzakdogu tlkeleri karsisinda Bélgenin rekabet
glictinG olumsuz etkilemektedir.

m15-19
m 20-24
25-34
35-54
I 95+

2006 2005 2004

Eneriji (-)

Sektoriin hammadde ve isglici gibi dnemli maliyetlerinden biri
de enerjidir. Sektdrin enerji tiketimi yillar icinde artis
gOstermektedir. 2001 yilina ait olan rakamlardan yola ¢ikarak,
isyeri sayisindaki artigla enerji tiiketiminin de tekstil sektori
iginde artig gostermektedir. Dolayisiyla enerji fiyatlarindaki
hareketlilik sektorii yakindan etkilemektedir.

Turkiye'de enerji fiyatlari diger tlkelere kiyasla daha ylksek
seyretmektedir. Sektérin bu nedenle enerji maliyetleri diger
tilkelere gore daha yuksek olmaktadir. Elektrik fiyatlarinim
yUksekligi sebebi ile enerji kaynagini gesitlendirmeye yonelen
sektdr, diger alanlarda (dogalgaz ve yakit) disa bagimlilik sebebi
ile tedarikte istikrarsizlik yasama riskini géze alamamakta, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar sektérii olumsuz etkilemektedir.
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Tablo 7: Secilmis iilkelerde sanayi enerji fiyatlar, hirim/$,

Dogal Gaz
(107 kcal GCVe)

Kaynak: IEA™

Birim fiyatlar g6z 6niinde bulunduruldugunda Tirkiye'deki
elektrik fiyatlar bircok OECD ve AB ilkesinin Gstiinde
bulunmaktadir. Kati yakitlarin fiyatinin daha disik olmasi
sektori kémure yonlendirmistir ancak bu durumda gevresel
surdralebilirlik agisindan tehlike teskil etmektedir.

Su (+/-)

Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektoriinde calisan boya fabrikalar

Tablo 8: Yer alti suyu potansiyeli ve illere gore kullanimi

onemli miktarda su kullaniimaktadir. Trakya Bolgesi'nde Gorlu-
Gerkezkdy-Muratli-Burgaz aksinda yogunlagan tekstil sektor(i
yer altl suyundan faydalanmaktadir. Ergene havzasi iginde
bulunan bu alandaki yer alti suyu degisimleri gdzlem kuyulari
ile takip edilmektedir. Kuyulardan 1990'1 yillarda artan gekimlerle
baglantili olarak bélgesel olarak su seviyesinin 10-12 metrelik
dustsler oldugu g6zlemlenmektedir."

Bolge B

Gevre ve Orman Bakanlidi calismasinda agikca ortaya kondugu
lizere Ergene Havzasi'ndaki su kaynaklarinda Gzellikle Ergene
Nehri ve kollarinda agiri kirlenme tespit edilmistir ve bu kirligin
nedenlerden bazilari endiistriyel atik sularin aritiimadan nehir

yillarda su kullanimi konusunda tekstil sektéra icin simirli
kaynaklar sunacaktir.

Makine Kullanimi ve Teknolojisi (-/+)

1.777.447.823

1.027.692.400

1.102.609.913
458.698.582
183.876.118 215.614.130 215. 074 366 i 202.737.948 BN 178. 477 145

600.92 0.0776 ortamina birakilmasidir. Gorlu ve Muratli ilgelerinde ise agiri

Kanada 160.13 0.0699 cekim tespit edilmistir.” Havzadaki sanayi kaynakli yer altive — Tiirkiye'nin 2010 yilinda tekstil ve hazir giyim makineleri ithalat

Italya 483.01 111.97 0.2581 yertistd sular kirliligi nedeniyle 1/100.000 ve 1/25000'lik 2010 yilinda 100.197.590 $ olarak gerceklesmistir. Ihracat

Japonya 114.65 0.1544 planlarda su kaynaklarini korumaya yonelik maddeler konmustur. — rakamlari ise 2009 yilindan beri artig gstermektedir. Tiirkiye'nin

Litksemburg 449 67 01219 :((eni getirilen d?zenlemTllerIe bli(rli(l?e tt;sislegn S|U Il;?tlam yolluyli telks.t.il makineleri alanmdg ithalat ve ihra(?at alanlarinda en

Portekiz 55551 0.1203 apasite artinmiari engellenmektedir. Bu nedenle Bolge gelece biiyiik ticaret partnerlerini Avrupa iilkeleri olusturmaktadir.

Isvigre 661.55 155.37 0.1023 Sekil 2: SITC Rev3 siniflamasina gdre dis ticaret, tekstil makineleri, Tiirkiye, 2007-2011,

ABD 207.37 70.54 0.0679
Tiirkiye 407.27 83.68 0.1509

1.495.916.041

Yillar 2007 2008

Dolar |hracat ithalat |hracat thalat |hracat ithalat |hracat ithalat |hracat thalat
2009 2010 2011

Kaynak: TUIK™

Tekstil ve konfeksiyon makinelerindeki arasindaki dis ticaret
acigi Trakya Bolgesi'nde daha az diizeydedir. Bu kapsamda

Bélge igindeki Greticiler 2007 yilindan itibaren yiikselis
goOstererek pazar paylarini artirmaktadirlar.

Tablo 9: Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler, ihracat ve ithalat,

Rezerv su potansiyeli Hm® 392.70 128.30 94.40 170.00 esyas ve deri

Fiili tahsis toplami Hm® 318.00 108.00 96.50 153.50 islemede kullanilan

Fiili tahsis (Sulama) Hm?® 126.10 85.60 28.20 12.30 makineler Ihracat ($) Ithalat ($) Ihracat ($) Ithalat ($) Ithalat ($)

Fiili tahsis (igme+kul. Hm® 191.90 22.40 28.30 141.20 Edirne 20.505 5.812 14.457 10.550

+ sanayi) Kirklareli 26.054 41.480 544.328 1.708 98.763

Kalan yer alti suyu rezervi Hm’ 74.20 20.30 37.90 16.50 Tekirdag 4.991.244 11.466.010 = 9.170.785 = 16.270.913 = 9.646.170 = 16.487.297
Kaynak: Ergene Havzasi Koruma Eylem Plan, 2008 Toplam 5.017.298 11.527.995 = 9.720.925 16.287.078 = 9.744.933 = 16.497.847

Kaynak: TUIK

10. IEA, Key World Energy Statistics, 2011. 12.7.C. Gevre Orman Bakanlgi, Gevre Yonetimi Genel Miidtirligi Merig-Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani, p.64, 2008.
11.T.C. Cevre Orman Bakanligi, Gevre Yonetimi Genel Miidtirlugi Meric-Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani, p.53, 2008. 13. 2011 verileri gegicidir. SITC 7243.7244.7245.7246.7247.
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Bélgede sektorde faaliyet gosteren oyuncular gorece yiksek
teklonoji ile Gretim yapmaktadir. Ayrica sektor, operasyonlarinda
uluslararasi standartlarda (yiiksek kalite sistemleri vs. gibi) ileri
diizey operasyonel Gretim tekniklerini de kullanmaktadir.

Cografi Konum (+)

Tekstil sektdriinde Tirkiye'nin ihracat pazarinin biyik bir
kismini Avrupa dlkeleri olusturmaktadir. Trakya'nin cografi
konumu sebebi ile pazara yakinlig tekstil ve hazir giyim sektori
icin lojistik bir avantaj dogurmaktadir. Bélge icin diger bir
lojistik imkant sunan unsur, Bélge'nin Istanbul'a olan yakmhgidir.
Trakya Bolgesi'nde gelismekte olan lojistik imkanlar ayrica
sektoriin dis pazarlara agilimi yontinden énem teskil etmektedir.

Firma Stratejileri ve Rekahet Yapisi (+)
Firma stratejileri asagidaki degiskenlerden olugmaktadir.

e Firma ve Orgiit Yapilar

o Rekabet
s

-

14. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Y11:7 Say1:13,

Firma Orgiit Yapilan (+)

Trakya'da faaliyet gosteren tekstil ve hazir giyim sektériindeki
firmalarin biylk ¢ogunlugunu orta ve biyik c¢aph firmalar
olugmaktadir. Firmalar, biyik sipariglerin yani sira kiigik
siparisleri de kisa zamanda karsilayacak yapi ve esneklige
sahiptir. Ayrica tedarikgiler ile ana oyuncular arasinda giicli
iliskiler mevcuttur. Ayrica, Bolge'de faaliyet gosteren KOBI
0lgegindeki firmalar, yonetim yapisi ve karar verme
mekanizmasindaki hiyerarsi azligi nedeniyle, ¢zellikle hazir
giyim firmalarina dolayisiyla da sektére dinamizm
kazandirmaktadir.

Turkiye'deki firmalarin ¢ogu aile sirketidir ve aile dyeleri
tarafindan yonetilmektedirler. Yetismis yonetici ve profesyonel
yonetim eksikligi yasanmaktadir. Bu firmalarda yetki devri gok
zor olmaktadir. Makine alimi, yatinimlar, miisterilere verilecek
fiyatlar gibi kararlar firma sahipleri tarafindan verilmektedir.
Kisa vade kazanimlari uzun dénemli planlamanin dniindedir
ve bu nedenle firmalar Ar-Ge yatirnimi gibi uzun soluklu stratejiler
gelistirememektedirler. Ttirkiye'de imalatcilarin degisen moda
egilimlerine uyum saglama esneklikleri ve yetenekleri Ttrkiye'nin
rekabet giicii dzerinde dnemli bir etkendir. Gin'nin aksine,
Turkiye glglt bir kumas pazarina sahiptir ve zaman icerisinde
AB firmalarinin kisa sireli Griin taleplerini karsilayacak kapasite
ve yetenege erismistir. Ttrk firmalar gok kisa zamanda farkli
ve yeni modelleri AB'li firmalara tedarik edebilmektedirler.
Turkiye, tekstil ve hazirgiyim sanayinde farkli tirtinlerde tedarik
zincirinde gicli olan birkag tlkeden biri olarak kabul
edilmektedir. Degisik ipliklerle Gretilmis paketli Griinleri
musterilere sunabilmekte, farkli dokuma ve 6rme Grtinleri
iretebilmekte ve tiim bu ozellikler de Tarkiye'ye farkl
segmentlerde yeni Grtin ve iglemleri gergeklestirebilme ve
birlestirebilme esnekligi vermektedir. Bu yetenek, tekstil
sektoriindeki maliyet avantaji ile birlikte rekabet giclni
ylkseltmektedir. Gevrim siresi bir firmanin hem fiyat hem de

teslimat programini etkiledigi igin rekabet giicii zerindeki en
onemli etkenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Gevrim
stiresindeki kesintiler yiiksek ilk tirtin temini, ytiksek Gretim,
disik islem zamanlari, disik Gretim stireci (Work- in- Process-
WIP) ve son olarak maliyet ile ilintilidir. Ttirk firmalari tiim
tedarik zincirinde cevrim sirelerini kisaltmak durumundadirlar.
Zira halihazirda tiim dretim stirecinde gevrim sireleri oldukga
yiiksektir."

Rekabet (+/-)

Turk tekstil ve hazir giyim sektoriinde oldugu gibi Trakya'da
faaliyet gosteren firmalarin da tretim stratejileri biiy(k oranda
fason Uretim sistemine dayanmaktadir. Sektdr, genellikle Avrupa
tlkelerinin markalarini fason tiretim olarak gergeklestirmektedir.
Bu sayede sektdr onemli tecriibe ve bilgi birikimi kazanmistir.

Ayrica sektor, gelen siparislere hizli bir sekilde yanit
verebilmektedir. Diger bir deyisle, sektériin uzun yillar fasona
dayalr dretim yapmasindan dolayr firmalar Gretimde
esnekligeayak uydurmustur. Bu da 6zellikle AB pazarina
yakinhgim vermis oldugu avantajla bu pazardaki firmalarin
tretimde zaman konseptini en uygun seviyede kullandirtmistir.
Hizli teslimat zellikle hazir giyimeiler igin simdilik en dnemli

avantajlardan birisi olarak gortilmektedir.

Firmalarin gok biy(k bir kismi disiik maliyet stratejilerini tercih
etmektedirler. Ancak son yillarda markalagma ve yeni tasarim
girisimlerinin arttigi gortilmektedir. Ozellikle tilke odakli ihracat
stratejileri ile firmalarin pazar kosullarina uygun tasarim
gelistirmeleri firmalarin farkl pazarlarda rekabet glictnd
artirmaktadir.

Talep Kosullari (+)

Talep kosullarr asagidaki degiskenlerden olusmaktadir.
® |¢ Pazar
® Dig Pazar

Ic Pazar (+)

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ¢ogu zaman ihracat
potansiyeline dikkat cekilmesine ragmen Turkiye i¢ pazari geng
ntifusu ve artan geliri ile sektor igin ciddi bir potansiyel
olusturmaktadir. Hazir Giyim Tlketim Endeksi Raporu'na gére
2011 Kis Dénemi (Eyliil-Subat) sonuglarina gére hazir giyim
harcamalari hem adet hem de harcama miktarinda artis
gostermektedir.” Harcamaya gore %20 grup ayrimina gore
toplam giyim harcamasi Ttrkiye genelinde artma egilimindedir.

Sekil 3: Harcamaya gore sirali yiizde 20'lik grup aynminda tiiketim harcamasi tiirleri, giyim toplam, YTL,
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Kaynak: TUIK

/_/

2008 2009 2010

15. Hazir Giyim Tiiketim Endeksi Raporu, hane tiiketim paneli galismasinin temsili 34 ilde 6,100 hane, yaklagik 25.000 tiketicinin hazir giyim aligverislerini derleyen bir calismadir.
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Ayrica, Trakya'nin Istanbul Metropoliten Alani'nin hemen yan
basinda yer almas! sekttr igin ciddi bir i¢ pazar talebi anlaminda
gelmektedir.

Dis Pazar (-/+)

Tirkiye'nin hazir giyim ve tekstil konfeksiyon sektérii ihracatinda
pazarinin biiyik bir kismini AB Ulkeleri olusturmaktadir. Cografi
yakinlik ve kaliteli Gretim nedeniyle Ttirkiye'deki firmalar AB

tlkeleri igin geleneksel Greticiler haline gelmiglerdir. Tirkiye
ihracatinda tekstil 6nemli pay tutmaktadir ve AB gibi diinyanin
satin alma glicti yiksek en cazip pazarlarindan birinin hemen
yani basinda olmasi Trakya Bolgesi tekstil ve hazir giyim
firmalarina ciddi bir lojistik avantaj da saglamaktadir. Bu alanda
il bazinda ticaret potansiyeli incelendiginde Tekirdag ilinin
ihracattan Bolge icinde en blyUk payr aldigi gorilmektedir.
Son yillarda ihracat miktari Kirklareli'nde artmaktadir.

Tablo 10: il ve fasillara gire dis ticaret, fasil 51-52-53-54-55-56-57-58-59-60-61-62-63,

Edirne
Kirklareli
Tekirdag

Kaynak: TUIK, 2011

6.801.036
33.584.260
86.683.390

Sekil 4: il ve fasillara gore dis ticaret, fasil 51-52-53-54-55-56-57-58-59-60-61-62-63,Dolar,
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100.000.000
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2007 2008

Kaynak: TUIK, 2011

Bolge bazinda ticaret rakamlari olumlu goziikmekle birlikte

uluslararasi konjonktiirde Gin gibi ucuz tretim yapan Uzak
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2009 2010

Dogu Ulkeleri'nin de pazara girmis olmasi, AB lkelerinde
yasanan ekonomik kriz Ttirkiye pazarini daraltmaktadir.

Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (+)

Firma stratejileri asagidaki degiskenlerden olusmaktadir.

e Tedarikgiler

e Sivil Toplum Kuruluglari

e Moda Tasarim ve Ar-Ge Kurumlarinin Faaliyetleri

Tedarikeiler (+)

Trakya'da yerlesik, tekstil ve hazir giyim sektdriintin alt sektdrleri
(boya, aksesuar, ambalaj vs.) olarak nitelendirilen isletmelerin
varli§l, sektortin tedarik zincirinin tam anlami ile olustugunu
gOstermektedir. Sektr, bu yon( ile bir sikinti gekmemektedir.
Ayrica makine imalatcilarr ve lojistik firmalarinin da Bélge'de
bulunmasi kiimelenme icin potansiyel olduguna isaret
etmektedir.

Sivil Toplum Kuruluglar (+)

Sektdrde STK orgatlenmesi diger sektorlerle karsilastiriidiginda
oldukga etkindir. Oyle ki, sektor STK'lar1, iyi drgiitienmis sivil
toplum kuruluslarindandir. TGSD ve ITKIB sektdriin one ¢ikan
sivil toplum Grgditleridir. Ancak Bolge'de ¢ok sayida tekstil ve
yan sanayi (reticileri bulunmasina ragmen bolgesel bir meslek
birligi ya da sivil toplum yapisi bulunmamaktadir.

el
"
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| W \
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.

L
&

16. ITKIB, Yeni Rekabet Ortaminda Tiirk Tekstil ve Hazirgiyim Sektori,2008.

Moda, Tasarim ve Ar-Ge Kurumlari (+/-)

Moda, Tasarim ve Ar-Ge Kurumlarinin Faaliyetleri (+/-)
Tiirkiye'de oldugu gibi Tekirdag Ili'nde tekstil ve hazir giyim
sektorline yonelik moda, tasarim ve Ar-Ge kurumlarinin sayisi,
calismalarinin durumu ve Gzellikle de kalitesi, Avrupa'nin en
biyik tekstil ve hazir giyim sanayi olan sektdriin biiyikligu
ile karsilastirildiginda yetersizdir. Bununla birlikte sektor bu
eksikligini gorerek son yillarda hizli bir gikisa baslamistir.
Ozellikle ihracat odakli ve fason tiretim firmalar odak iilkeler
secerek koleksiyonlarini hazirlamaktadirlar. Ihracatta cografi
sinirlamalar drlnlerin tasarim olarak da bolge odakli
6zellestirilmesini saglamaktadir. Ote yandan, tlke odakli
tasarimlar igin yurtdisi tasarimcilarindan da destek alinmaktadir.

Devlet (-)
Vergiler (-)

Turkiye'de istihdam vergilerinin iscilik maliyeti icindeki pay
yiiksektir. Istindam vergileri bakimindan 30 OECD ilkesinde
yapilan karsilastirmada Tiirkiye %42,8 orani ile en yiksek
noktada bulunmaktadir.” Ozellikle hazir giyim sektdrinde,
sektdr maliyetlerinin biytk bir kismi iscilik maliyetleri ile
baglantilidir. Bu nedenle isgilik tizerindeki yiksek vergi orani,
ucuz isgilik saglayan diger dlkeler karsinda Tirkiye'nin
rekabetgiligini olumsuz etkilemektedir.
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Tablo 11: Calisanin isverene Maliyeti icerisinde istihdam Vergilerinin Orani (%),

Tlrkiye 42.8
Brezilya 33.1
Italya 32.6
Fransa 30.6
Belgika 29.9
Isveg 28.1
Avusturya 17.6
Gliney Kore 25.2
ABD 21.2
OECD 18.1
Isvigre 17.2
Ingiltere 16.4
Japonya 16.2
Meksika 11.1

Kaynak: ITKIB, 2008

Tesvikler (+/-)

finansal destek ve krediler verilmektedir. Ancak bolgesel diizeyde,
Tekstil sektorii iginde faaliyet gosteren kiiglk ve orta 6lgekli Trakya Bolgesi'nin gelismis diizeyde bir bélge olmasi sebebiyle
isletmeler icin KOSGEB ve Ekonomi Bakanli§ji tarafindan ticareti mevcut firmalara ve gelecek yatirimlara uygulanan tesvik'lerin

gelistirmeye ve kapasite artiriimasi ve AR-GE faaliyetleri igin orani disiktr.
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Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii (+)

Devlet (+) Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (+)
(-) Vergiler (+) Firmayapis|
(+/-) Tesvikler (+/-) Rekabet
Firma
Stratejisi ve
/ Rekabet Yapisi \
Girdi Kosullar (+/-) A Talep Kosullari (+)
(+/-) Hammadde Faktor - _ Talep (+) Ig talep
e Kosullar Kosullar ~ (+) Digtalep
-) Enerji
(+/-) Su \J
(+/-) Makine kullanimi ve teknolojisi . .
(+) Cografi konum ligili ve Destekleyici
Kuruluglar

i1gili ve Destekleyici Kuruluslar (+)

(+) Tedarikgiler
(+) Sivil toplum kuruluglari
(+/-) Moda, tasarim ve ar-ge kurumlari
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TURIZM SEKTORU

GiRis

Turizmin ekonomik 6nemi ve bu agidan ne kadar biyik bir
potansiyele sahip oldugu 20. ylzyilin ortalarinda anlasiimasina
karsin 1950'lere kadar kalkinma, biyime ve zenginlik igin
yapilan kresel arastirmalarda turizm sektorii genellikle goz
ardi edilmistir (Crouch ve Ritchie, 1999: 138). II. Dinya
Savagl'nin bitimi ile beraber, turizm hareketleri 6zellikle bugtinin
gelismis tilkeleri olan bati toplumlarinda gelismeye baglamistir.
Ekonomik dneminin zamanla anlasiimasiyla birlikte, 21. yy.
kiiresel ekonomisinde telekomtinikasyon ve bilgi teknolojileri
ile birlikte en hizli gelisen sektér olmustur. Bugtn, gelismis ve
gelismekte olan birgok (ilkede turizm, ekonomik blyiimenin ve
gelismenin en Gnemli kaynaklarindan biri olarak goriilmektedir
(Diamond, 1977: 539; Britton, 1982: 332; Copeland, 1991:
515; Hao, Var ve Chon, 2003: 33).

Diinya genelinde 210 milyonu askin kisiye istihdam saglayan
(kiiresel istihdamin %7,6's1) turizm sektord, diinyadaki en
blyik sektorlerden biridir ve kiiresel ekonomik gelisime giiclil
bir ivme kazandirmaktadir. Sektoriin 2009 yilinda 5.474 milyar
ABD dolari hacme ulastigi tahmin edilmektedir. Bu rakam 2009
yili diinya GSYIH'sinin % 9,4'tine (2008 yilinda %9,6) karsilik
gelmektedir. (Travel & Tourism Economic Impact, WTTC, 2009)

Diinya turizminin 2009 yilindaki direkt GSYIH'si kiiresel
ekonomik durgunluk, salgin hastaliklar, yiiksek petrol fiyatlari
ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucunda % 3,5 oraninda
daralmistir. (Global Travel & Tourism Update, WTTC, Kasim
2009) Ancak gecmisteki trendler turizm sektériintn kiresel
GSYIH'ye kiyasla daha dalgali bir seyir izledigini, "iyi" yillarda
daha yksek zirveler, "koti" yillarda ise daha derin dstsler
yasadi§ini gostermektedir. Buna paralel olarak, ortalamada her
yil %3 -%4 hizinda biiyiimesi beklenen diinya GSYIH'sine
karsilik turizm sektoriinde yillik ortalama %6 ile %7 seviyelerinde
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biyimenin beklendigi bir gelisim sirecine yaklagsmakta
oldugumuz sylenebilir (WTTC, EIU, 2009). Bu gelisim siirecine
yaklasirken, Diinya Ekonomik Forumu'nun Seyahat ve Turizm
Sektdriinde Rekabet Raporu'nun 2009 yili sayisinda basarinin
temel anahtarinin kamu ve 0zel sektdr ortakliklari oldugu
vurgulanmaktadir.

Bu nedenle, turizm basta gelismekte olan tlkeler olmak tizere,
turizm potansiyeline sahip birgok ilkede; istihdama, gelir
diizeyine, dis-i¢ borg yiukinin hafiflemesine, 6demeler
dengesine ve sonugta (ilke insanin refah diizeyinin yiikselmesine
onemli Olclide katki saglamaktadir (Marcouiller, Kim ve Deller,
2004: 1031-1050; Goymen, 2000: 1025-1048).

Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm

2010 yilinda diinyada turist sayisi bir 6nceki yila gore %6,7
artigla 877 milyondan 935 milyona ulagmistir. Ekonomik kriz
ile 2009'da %4 azalan turist sayisi diinya ekonomisindeki
normallesmeye paralel olarak artisa gegmistir. Artiglar turizm
pastasindan en fazla pay alan Glkelerde olmustur. Diinyada en
fazla turist geken kara pargasi, son 10 yillik periyotta %7 pay
kaybetmesine karsin Avrupa olmustur. Asya ve pasifik tlkeleri
%61k bir artis gostererek diinyada turist geken dilke oranini
%16'dan %22'ye ¢ikarmistir. 2020 yilina kadar Avrupa'daki
kiigtilme ve Asya'daki biytime egilimlerinin devam etmesi
beklenmektedir.

Tablo 1: Diinya Turist Sayisi (Milyon Kisi)

) 2000 2008 2009 2010 2020*
BOlIEET Kisi % Kisi % Ksi % Ksi %  Ksi %
Avrupa 386 57 481 53 45T B2 472 50 717 46
Asya ve Pasifik 110 16 184 20 181 20 204 2 397 %
Amerika 128 19 148 16 141 16 151 16 282 18
Afrika 27 4 445 46 5 49 5 77 5
Orta Dogu 25 4 % 6 53 6 60 6 69 4
Diinya 675 100 913 100 877 100 935 100 1.542 100

Kaynak: UNWTO (Diinya Turizm Orgiitii) 2011.
*Tahmin

2009 yili verilerine gore tilkelere gre diinya turizm gelirlerinden
93,9 Milyar USD ve %11,02 oranla ABD en yiiksek pay

almaktadir. Ttirkiye ise 21,2 milyar USD ile diinya turizm
gelirlerinden %2,5 pay almaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye Turizm Gelirlerinin Diinyadaki Payi1 (Milyar USD)

Turizm Geliri 2008 2009 2010
Diinya Turizm Geliri 941 852 890
Tarkiye Turizm Geliri 21,9 21,2 20,8
Turkiye/Diinya (%) 2,3 2,5 2,3

Kaynak: UNWTO (Diinya Turizm ('jrg[]t[]) 2011, Tiirkiye istatistik Kurumu, Merkez Bankasi (Kiltiir ve Turizm Bakanhigi 2011)

2010 yilinda Trkiye'ye 4.517.091'1 yurtdisindaki Ttirk
vatandaslarindan olmak tizere toplam 33.027.943 kisi gelmis

ve toplamda 20,8 milyar USD gelir elde edilmistir. Kigi bagina
turizm harcamasi 630 USD olarak gergeklesmistir.

Sekil 1: Turizm Sektirii ve Kiiresel GSYiH Biiyiime Oranlan
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Kaynak: WTTC, EIU
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Ote yandan, gegmisteki trendler turizm sektSriinin kiiresel
GSYiH'ye kiyasla daha dalgali bir seyir izledigini, “iyi” yillarda
daha yuksek zirveler, “kotd” yillarda ise daha derin dstigler
yasadigini gostermektedir. Buna paralel olarak her yil ortalama
%3 - %4 hizinda biiyimesi beklenen diinya GSYIH'sine karsilik
turizm sektoriinde yillik ortalama %6 ile %7 seviyelerinde
biyimenin beklendigi bir gelisim strecine yaklasmakta
oldugumuz soylenebilir.

Tirkiye misafirperverlik gelenegi, iliman iklimi, ¢ekici ve uzun
kiy! seridinin yaninda, dogal giizellikleri, essiz tarihi mekanlari,
arkeolojik oren yerleri ve giderek gelisen altyapisiyla turizm
sektdriinin son derece gelismis oldugu bir Glkedir. Tarkiye'nin
Asya kitasinda yer alan ve Romalilar tarafindan Kigiik Asya

Sekil 2: Tiirkiye Turizm Ekonomisi
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olarak adlandirilan Anadolu Yarimadasl, birgok eski uygarliga
ev sahipligi yapmistir. Ug tarafi denizlerle gevrili olan tilkede
yazlarin uzun stirmesi Glkeyi yaz tatili agisindan son derece
popliler hale getirmektedir.

Turizm sektori yeni istihdam olanaklari yaratmasi, GSYIH ve
0demeler dengesine pozitif yonde destek olmasi gibi 6zellikleriyle
Tirkiye'de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin
arkasindaki en 6nemli etkenlerden biri olmustur. Yaklasik 1,7
milyon kisiye istihdam saglayan sektor (bu rakam toplam
istihdamin %7,2'sini olusturmaktadir), 2009 yilinda 95,3 milyar
TL degerinde ekonomik faaliyette bulunmustur. Bu rakam
Tiirkiye'nin toplam GSYIH'sinin yaklasik %10,2'sine denk
gelmektedir. (The Travel & Tourism Competitiveness Report,
World Economic Forum, 2009)
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Kaynak: WTTC

Yabanci ziyaretci sayisi ve turizm gelirleri son donemlerde
bytik bir hizla artmaktadir. Ttrkiye turizm sektGriindeki biyime
hizi sektoriin global biytime hizinin zerindedir. Ttrkiye'ye
gelen yabanci ziyaretcilerin kiiresel toplam igindeki payr 1990
yilinda %1,1 iken 2008 yilinda %2,7'ye ulagmistir. Ayni

Tiirkiye Turizm GSYiH (Dolayli)
istindam (Toplam)

sekilde, 1990 yilinda %1,2 olan turizm gelirlerinin kiiresel
turizm GSYIH'si icindeki payr da 2008 yilinda %2,3'e
yUkselmistir (Tourism Highlights, UNWTO (Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgitti) 2009).

Sekil 3: Yabanci Ziyaretci Sayisi
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi

1982 yilinda ydirtirlige giren 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu
sektoriin biytumesine gcli bir ivme kazandirarak Ttrkiye'yi
Ozellikle Bati Avrupali turistler igin oldukca popiiler hale
getirmigtir. Almanya'da diizenlenen Diinya Kupasi'nin seyahat
trendlerini tlim dlinyada etkiledigi 2006 yili disinda artis trendi,
2000 yilindan bu yana gtintimiize kadar devam etmistir. Ttrkiye ancak gelirler %7 diismstiir. Bunun sonucunda ziyaretci bagina
2008 yilinda, diinya ¢apinda kétiilesen kosullara ragmen, ortalama gelir miktari 647 ABD dolarina gerilemistir. (TUIK,
26 milyonu yabanci ve 4 milyonu yerli olmak izere toplam 2009)

30 milyon ziyaretci agirlayarak tarininin en iyi yilini gegirmigtir.
(Kultdr ve Turizm Bakanligi, 2009) Ziyaretci sayisi ve turizm
gelirleri sirasiyla %13,6 ve %18,5 artmig ve sonug olarak
ziyaretci bagina ortalama 708 ABD dolari gelir elde edilmistir.
2009 yilinin ilk tg ceyredinde ziyaretci sayisi %1,5 artmis,

Sekil 4: Aylik Yabanc Ziyaretci Sayisi
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Son (g yilin verilerine gére tlkemize gelen yabanci ziyaretcilerin yarisindan fazlasi Haziran ile Eyl(l aylari arasinda gelmektedir.
Kis doneminde ise sektor gelirleri azalmaktadir.

Sekil 5: Tiirkiye’ye Gelen Ziyaretcilerin Milliyete Gore Dagilimi
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Kaynak: TYD

Almanya, ingiltere ve Rusya Federasyonu Tiirkiye'ye ziyaretgi
gonderen Ulkeler arasinda basta gelmektedir. Bu (g ilke
vatandaglari Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretgilerin yaklasik %
36'sini olusturmaktadir. Son (g yilda Turkiye'ye gelen ziyareti

sayisindaki en yiiksek artis gozlenen dlkeler sirasiyla % 24,6,
% 24, % 23, % 22,4 ve % 22'lik yillik bilesik biyime oranlari
ile Rusya Federasyonu, Israil, Giircistan, Ukrayna ve talya
olmustur.

Sekil 6: Tiirkiye’ye Gelen Ziyaretcilerin Baslica Turistik Merkezlere Gdre Dagilimi
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Kaynak: TYD

Yabanc ziyaretcilerin yaklasik %60't Antalya ve Istanbul'u
tercih etmektedir.

Gindmizde Tirkiye'deki faal otellerin 567.470 yataklk
kapasitesine ek olarak toplamda 258.287 yatak kapasiteli birgok
otel yatirim asamasindadir. 1998 ile 2008 yillari arasinda yatak
kapasitesindeki yillik bilesik bliylime orani %6,1'e ulagsmistir.
(Kulttir ve Turizm Bakanhgi, 2009)

T.C. Kiilttr ve Turizm Bakanhgi yatinmcilara bir yol haritas
sunmak amaclyla "Tirkiye Turizm Stratejisi-2023" raporunu
yayinlamistir. Hikiimet bu gergeve dahilinde dlkenin turizm
potansiyelinden en iyi sekilde yararlaniimasi amacini gitmekte
ve bu amac dogrultusunda gesitli destekler saglamaktadir.

Tirkiye'de guntimuze kadar éncelik kiyr turizmine verilmistir.
Gelecek donemlerde kiyi turizminin daha da biylimesi
beklenmekle birlikte, turizm sektord, saglik, termal-kaplica, kis
sporlar, dagcilik, kongre ve fuar aktiviteleri, yatcilik ve golf
gibi farkli dallar agisindan da yiiksek bir gelisme potansiyeline
sahiptir.

Trakya Bolgesi Turizm Sektorii Genel Durumu

TR21 Trakya bolgesi, Anadolu ile Balkanlar arasinda bir gegit
konumunda ve dinyanin en biyik metropolerinden biri olan
Istanbul'a yakin olmakla birlikte kiiltiir turizm verileri bakimindan
Turkiye'nin pek gok bolgesine gore distik seviyededir. TR21
Trakya bolgesine ait verilere baktigimizda bélge daha gok tarim
ve sanayi bolgesi olarak ortaya gikmaktadir. Turizm bolgede
basat sekttrlerden biri olarak goriilmemektedir. Bununla birlikte
Kiltir ve Turizm Bakanliginca belirtilen 17 farkli turizm
cesidinden 10 tanesi bolgemizde yapiimakta olup hélihazirda
yapiimayan dort turizm cesidine de olanak veren bir bolge
konumundadir.

Istanbul'a olan yakinlik bdlgenin hem en biiyiik avantajlari
arasinda hem de en blyik dezavantajlari arasinda yer almaktadir.
Istanbul her y6niiyle bir diinya bagkenti oldugundan yerli
yabanci tiim turistlerin cazibe merkezi konumundadir. istanbul,

Antalya'dan sonra tilkemizin turizm gelirlerinden en yiiksek
pay! almaktadir. TR21 Trakya bolgesi, istanbul'un periferisinde
kalan bir bolge oldugundan turizmde de daha gok bu sehre
hizmet eder durumdadir. Bununla birlikte bélgenin Karadeniz,
Marmara ve Ege Denizi'ne kiyisi bulundugundan Istanbul'da
ikamet eden yerli turistler icin Trakya Bolgesi, basta kiy seridi
olmak tizere yazlik ve hafta sonu kagis bélgesi olarak
gortlmektedir. Bu kagisin yaratigi sorunlar da mevcuttur, her
seyden Gnce yilin belli dénemini Trakya Bolgesinde gegiren
kisiler genellikle bu bolgenin niifusuna kayith olmadiklarindan
ntifusla orantili devlet biitgesinden pay alan Trakya illeri hizmet
gotlrdkleri kisi sayisindan daha az gelir almakta ve buda kismi
altyapi sorunlarina yol agabilmektedir. Ayrica yasanan yazlikgi
ve gundbirlikgi yerli turist akininda dogru veriler ve profesyonel
turistik hizmetlerden ve sektdrden bahsetmek gii¢ olmaktadir.
Villa ve kiyr yapilasmasi onceden planlanmis alt ve (st yapiya
bagli olarak yapilmadigindan, bu planli olmayan yapilagsmalar
hem deniz hem kiyi seridi kirliligi yaninda bu yapilarda oturanlarla
ilgili de sagliksiz verilere neden olmaktadir. Deniz ve kiyl
seridinde yasanan gevre sorunlari ve kirlilik zamanla turizmi
yok etmektedir, sagliksiz kiyr yapilagmasi ve kirli denizler bir
zaman sonra yazlikgilara cazip gelmemektedir. Kirliligin artig
yerlerde deniz turizmi cazibesini yitirirken, drnegin Saroz,
Sarkoy ve igneada'da deniz ve kiyi seridi daha bakir ve temiz
oldugundan turizmde giderek 6nem kazanmaktadir. Bununla
birlikte TR21 Trakya bolgesinde sadece Sarkdy Belediye Plaji'nin
mavi bayragl mevcuttur ve bu Marmara Denizi'nde mavi bayraga
sahip iki plajdan biridir.
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Bolgenin AB (lkelerinden Bulgaristan ve Yunanistan'la siniri
oldugundan yurtdisi transit gegis noktasidir ve ok fazla insan
akisi s6z konusudur. Transit gegis yaninda ozellikle Edirne ili
Yunanistan ve Bulgaristan'dan turist cekmektedir, ancak gelen
turist gogunlukla gtindbirlik ve konaklamasiz olmaktadir.

Trakya Bolgesi'nin Bulgaristan ve Yunanistan'la siniri ve
Karadeniz, Marmara ve Ege Denizi ile kiyisi mevcuttur.
Bulgaristan'in Karadeniz kiyisinda bulunan Varna sehri tam bir
turizm cazibe merkezi durumundadir. {lin merkez niifusu 350.000
civarindadir ve Bulgaristan'in en gok turist ceken sehridir.
Turkiye sinirina ve TR21 Trakya bolgesine ortalama 200 km
uzaklikta yer alan Varna sehrinde 261 otel ve 246 diger
konaklama mekani ve toplam 59.434 yatak kapasitesi mevcuttur.
2009 verilerine gore sehri 843.972 kisi ziyaret etmis ve toplam
3.879.451 gecelik konaklama gerceklesmistir. Bu rakam TR21
Trakya bolgesinin tamaminin 4,5 katindan fazladir. Varna sehrini
ziyaret eden yabanci turistler arasinda Almanlar %26,1 ile ilk
sirada gelmektedir. 2009 yilinda yabanci turistlerin Varna
sehrine biraktigi para yaklasik 81 milyon Avro'dur ve bu rakam
sehre giren turizm kaynakli paranin %80,8'ni olusturmaktadir.

(http://news.varna24.bg/149256.html)

TR21 Trakya bélgesinde bulunan g ilimiz Varna sehrinden
cok daha gtineyde ve ¢ denize de kiyilari olmasina ragmen
Varna sehri turist sayisi ve turizm girdisi ile kiyaslandiginda
bu veriler ok diistik kalmaktadir. Varna sehrini turizmde 6n
plana ¢ikaran unsurlar arasinda en énemlileri bolgede gelismis
olan turizm hizmet sektorii ve turizm konaklama tesislileridir.

Bulgaristan'in Varna sehrinin yaninda Yunanistan'in en
dogusunda yer alan cazibe merkezi Kavala sehrinin turizmdeki
durumu da yine bolgemizde yer alan (g ilden ¢ok daha iyi
durumdadir. Ornegin sehrin niifusu 63.000 olmasina ragmen
sehirde 219 otel ve 10.348 oda kapasitesi meveuttur. Konaklama
kapasitesi yaninda Kavala sehrinin turizmini gelistiren en dnemli
unsurlar arasinda diger balkan ilkelerinden otobislerle
gerceklesen turlar ve sahip oldugu uluslararasi hava alanidir.

(http://www.ellada.net/travelinfo/kavala.html)

TR21 Trakya bélgesinde ozellikle sahil illerinde ve deniz cazibe
merkezlerinde profesyonel konaklama ve turizm alt hizmet
sektorlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte

Trakya Bolgesi'nin klttr turizm varhklarr marka dederi haline
getirilerek yerli yabanci tur sirketlerinin gezi gtizergahlari igine
alinmalidir.

TR21 Trakya bolgesi klttir ve turizm varliklari konusunda higte
fakir bir bolge degildir, ancak bolgedeki varliklar
degerlendirilememis, gln ylzine g¢ikarilamamis ve
tanitilamamuistir. TR21 Trakya bélgesi yogun bir yolcu gegisine
sahip olmakla birlikte bu yolcular cogunlukla bu bélgede
konaklamamaktadir ve bélgeyi transit gegis noktas olarak
kullanmaktadir. Geceleme ve kalis talebinde yasanan azligin
nedeni bolgedeki konaklama olanaklarmin kisitli olmasidir.
Bu sorunun ¢oziilmesine yonelik bolgede kaliteli konaklama
tesisleri olusturulmalidir. Il merkezlerinde var olan tarihi evler,
koy- kiyr ve dag evleri restore edilerek konaklama mekani ve
yatak kapasitesi artiriimalidir. Bununla birlikte turizm hizmet
sektérinin gelistiriimesi saglanmalidir. Tesis yaninda bélgede
ayrica kiy ve deniz temizligi turizmi etkilediginden bu alanlarin
temizligine ¢ok ciddi 6nem verilmelidir. TR21 Trakya bolgesinin
751 km olan kiyr uzunlugu Tarkiye'nin 7816 km olan kiy
uzunlugunun %39,6'sini olusturmaktadir ancak kiy turizminde
geldigi nokta bu potansiyelin altinda yer almaktadir.
(nttp:/ww dsi.gov rfopraksunim) TR21 Trakya bolgesi kiyi seridi boyunca
uzanan yazlik yerlesmeleri planh bir statiye alinmali ve kiy
seridi ile denizi kirleten nitelikleri ortadan kaldiriimahdir. Var
olan kdltdr ve turizm varliklarr korunmali, gelistirilmeli ve bu
varliklarin tanitimi konusunda ulusal ve uluslararasi medya
kuruluglarinin ile tur operatdrlerinin destegi alinmalidir. Bolgede
kultdr turizm sektortintn gesitlendirilmesi ve canlandiriimasi
ile turizm sektorinde istindam artmali ve kiltdr turizm sektori
bolgenin kalkinmasinda kilit bir rol oynayacak diizeye
getirilmelidir.

Trakya Bolgesi Turizm Sektorii Uluslararasi
Rekabetcilik Analizi

Trakya Boélgesi turizm sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik
analizinin yapiimasinda Michael Porter tarafindan gelistirilen
Elmas Modeli yéntemi kullaniimistir. Model sektorel ulusal
rekabet Gstiinltigind: “Girdi Kosullar”, Talep Kosullart”, igili
ve Destekleyici Kuruluslar” ve “Strateji ve Rekabet Yapis!”
olmak tizere 4 grupta incelemektedir.

Girdi kosullan
Girdi kosullari asagidaki degiskenlerden olusmaktadir.

¢ Dogal kaynaklar,

e Stratejik konum,

e Tarihi ve kiltirel degerler,
e {Jlagim altyapisi,

® Bilgi ve insan kaynaklari,
e (evre ve mekansal yap!

Dogal Kaynaklar

Trakya Alt Bolgesi; Ege denizi, Marmara denizi ve Karadeniz'e
olan kiyilarmin yaninda, kuzeyde Istranca Daglar ve Longoz
ormanlari ve giineyde Ganos daglari ve Saros Korfezi ile dogal
yap! agisindan gok cesitli degerler sunan bir cografyada
bulunmaktadir.

Bélgenin Karadeniz sahilleri kisminda yer alan Saray, Vize,
Demirkdy ve Kofcaz ilceleri 6nemli orman ve su kaynaklari
barindirmaktadir. Kirklareli ilindeki su basar ormanlari olarak
nitelendirilen Langoz ormanlari, géletler, irili ufakli akarsular,
orman meyveleri, kiyikdy, kastro ve igneada'nin sahip oldugu
temiz kumsallar ve denizi bu bdlgedeki 6nemli dogal
kaynaklardandir. Bolgenin giineyinde Sarkdy ilgesi sahip oldugu
genis kumsallari, mavi bayrakl denizi, tiziim baglari, zeytinlikleri
ve orman varhigi ile Edirne [li Enez ve Kesan ilgeleri ise sahip
oldugu muhtesem Saroz korfezi ve denizi ile dnemli dogal
zenginlikler barindirmaktadir.

Bolge sahip oldugu bu dogal zenginlikleri ile eko, agro, eno
turizmi ve saglk turizmi yaninda spor turizmi agisindan da
onemli potansiyel tagimaktadir.

a. Edirne ilinde Yer Alan Dogal Deierler

Dogal Sit Alanlarr: Enez ilgesinde yer alan Kiigtik Gala GOl ve
Pamuklu Golleri ile gevresindeki 2369 ha'lik alan, 1991 yilinda
“Tabiati Koruma Alani” olarak ilan edilmistir. 1992 yilinda ise
Gala Gold ve Pamuklu Golleri ile Tasalti, Bliciirnene ve Dalyan
lagiin gollerini de kapsayacak bigimde bu alana “Dogal Sit
Alani” statist verilmistir. Kirkpinar, Tavuk Ormani‘nda baglayan
setler boyunca kentin Bati ve Giiney istikametlerini kavrayan
yesil kusak ise i1'deki diger bir dogal sit alani olarak koruma
altina alinmustr.

Edirne ilinde, Gala Goli Milli Parki, Gokcetepe, Yayla, Mecidiye,
Erikli, Sazlidere, Bilyiikevren, Soqutlik, Sarayici, Karaagag ve
Bllbll Adas! sahip oldugu dogal degerleri ile 6n plana
Glkmaktadir.
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b. Kirklareli ilinde Yer Alan Dogal Degerler

II'in Dogusunda bulunan Karadeniz ile Kuzey ve
Kuzeydogusundaki Istranca daglk bélgesindeki orman alanlari,
Kirklareli iline essiz dogal glizellikler ve deger katmaktadir.
Tatli sularin denize kadar ulastigi, icinde gesitli derelerin aktig
bu tabiat harikasi ormanlar, biinyesinde gesitli yaban hayvanlarini
da barindirmaktadir. Bu essiz tabiat zenginliklerinin yogun
olarak bir arada bulundugu bu bdlgenin 6nemli bir bolimi,
Kulttir Bakanlig tarafindan “dogal sit alani” olarak ilan edilerek,
koruma altina alinmigtir.
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Demirkdy Dogal Sit Alanlari: Bu bélgedeki ormanlik alanin
onemli bir bolim ile birlikte Saka, Pedina ve Hamam golleri,
dogal sit alani ilan edilerek koruma altina alinmistir. Yine
|gneada yakinlarindaki Mert ve Erikli golleri ile Sarpdere Koyl
yakinlarindaki Dupnisa Magaralari |. derece dogal sit alanlari
olarak tescillenmistir. Yaklasik 2720 m. uzunlugunda olan
magara, dikit ve sarkitlarin yani sira, genis galerileri ile de
dikkat cekmektedir.

Kiyikdy Dogal Sit Alanlari: Vize ilgesi Kiyikdy kasabasinin iki
yaninda yer alan Pabugdere ve Kazandere'nin, Karadeniz'e
ulastigi noktadan itibaren énemli bir bolimd, . derece dogal
sit alani olarak ilan edilip koruma altina alinmistir. Her iki
derenin denize kavustugu bélgede, yerli ve yabanci turistlerin
siklikla ziyaret ettigi iki ayri plaj mevcuttur. Karagam ormanlarina
sahip olan alanidir. “Akdeniz foku”nun yasamasina elverigli
0zellige sahip dogal bir ortam sunmaktadir. Bolge, Kirklareli
ili, Vize ilcesine 48 km mesafede olup, Kiyikdy Kasabasi ile
Tekirdag il sinirlari arasinda kalmaktadir. Kastros Koyu'ndan
Karadeniz'e dokiilen Bahcekdy Deresi, Istanbul-Kirklareli il
sinirlanini olusturmaktadir. Bu derenin denize dokiildtigu kesimde
ise bir lagiin g6lii olusmustur. Ayrica Kirklareli Il Merkezi'nde
Dingiloglu Parki, Derekdy-Bulgaristan yolunun gevresindeki
ormanlik alan, Pinarhisar Ali Ozer Parki, Kaynarca Pekmezdere
Madaras! ve Alpullu seker Fabrikasi Kampiisi, dogal sit alani
olarak tescilli alanlardir.

Bunun yani sira kentte mesire alanlari da bulunmaktadir. Bunlar
Velika Deresi, Kocakaynaklar, Dolapdere, Derekdy, Kavakli
Mese Korusu, Gifte Kaynaklar, Ince Koru, Igneada-Mert Golii
ve Karahidir Korusu'dur.

¢. Tekirdag ilinde Yer Alan Dogal Degerler

Tabiati Koruma Alanlari: Saray Ilce Merkezi'ne 32 km uzaklikta
bulunan Kastro (Camlikdy) Koyu; Trakya'nin tek karagam
Ortiistine sahip orman alanidir. Nesli tlikenmekte olan Akdeniz
fokunun yasamasina uygun bir habitat olusturan yorede plaj,
kamping ve orman i¢i dinlenme yeri bulunmaktadir.

Dogal Sit Alanlari: Bolge icerisinde (i¢ adet dogdal sit alani
bulunmaktadir. Bunlar; Saray ilgesi Kastro yolu yakininda
bulunan Giingérmez Magarasi, Sarkdy ilgesine baglh Ugmakdere
Koy, sahil kesimindeki Cinarlik, Merkez llge'ye bagh Kumbag
Sutltice Manastiri'nin bulundugu Dut Limani'dir.

Mesire Alanlari; Kumbag, Barbaros, Degirmenalti, Atatlirk
Korusu, Marmara Ereglisi, Camlikdy, Sarkdy kiyilarinda yer
almakta olup, i¢ kesimlerde de Ulas Camligi, Malkara Pisman,
Saray Bozoba, Muratli inanli Korusu gibi mesire alanlari
bulunmaktadir.

Magaralar: Saray ilgesinin kuzeydogusunda bulunan Giing6rmez
Koyt civarindaki Giingrmez Magaras! ile lige'nin 2km batisinda
yer alan Giineskaya Magaralari, arkeolojik sit olarak tescil
edilmistir.

Plajlar: Kumbag, Dereagzi, Degirmenalti, Topagac, Yenigiftlik,
Ugmakdere, Karaevli, Alkaya, Sarkdy, Miirefte, Eriklice, Hoskdy,
Gazikdy, Marmara Ereglisi ve Kastro plaj sahalari, yaz turizminde
onemli bir potansiyele sahip bulunmaktadir.

Stratejik Konum

Trakya Bolgesi cografi konum agisindan bir turizm bolgesinin
tasiyabilecegi tim unsurlari tasimaktadir. Bir diinya metropol(i
olan Istanbul'a olan yakinhigi, Tarkiye'nin AB'ye agilan sinir
kapisi durumunda olmasi, 3 denize (Marmara, Ege ve Karadeniz)
olan sinir gibi ozellikleri bunlardan birkagidir. Bélgenin 6 adet
sinirkapist barindirmasi dolayisi ile sinir turizmi agisindan
Gnemli bir potansiyel tasimasi yaninda, Istanbul iline olan
yakinligi dolayisi ilede giindbirlik ve haftasonu turizmi agisindan
onemli firsatlar barindirmaktadir.

Tarihi Eserler ve Miizelerin Durumu

Bati Trakya, M0.2000 yillarindan beri tizerinde yasanilan bir
bolgedir. Bolgenin en eski halki, Hint-Avrupa kokenli bir halk
olan Trak'lardir. M. 7. yiizyildan itibaren bu bdlge sirasiyla

Pers, Yunan ve Makedonya uygarliklarimin egemenliginde
yasamis, bundan sonra MO. 335 yilina kadar Trakya Kralli|
hikim strmastdr. Daha sonra Bati Trakya, Roma ve Bizans
imparatorluklarinin egemenligi altinda yasamistir. Osmanli
Devleti bdlgeyi 1354 yilinda fethetmis ve burada 559 yil hiikiim
sirmistiir. Ancak bélgede Tark varliginin, Balkanlara MO. 2.
yiizyilda ulasan Iskit Tarklerinin ve Orta Asya'dan batiya géc
eden kavimlerin gelisiyle basladigi bilinmektedir (Halit Eren,
Bati Trakya Turkleri, 1997).

Bu yoniyle Trakya, tarihi kiiltirel degerler agisindan oldukca
cesitlilik gostermektedir. Bolgede tarih 6ncesi donemden kalma
eserler, Roma ve Bizans donemine ait eserlerle, Osmanli
mimarisini yansitan ¢ok sayida eser bulunmaktadir.

TR21 Trakya Bolgesi, Traklar'dan guntimiize zengin bir maddi
ve manevi killtirel birikime sahip olmus, tarihi boyunca agirladig
toplumlar ve devletler bu kilttrtin sekillenmesine katkida
bulunmusgtur.

Tarih ve kiiltlr varliklar agisindan Bolgenin, cogunlukla Osmanli
donemine ait eserlere sahip oldugu ve daha 6nceki dénemlere
ait varliklarin yeteri kadar korunup, degderlendirilmedigi
goriilmektedir. Osmanli 6ncesi déneme ait tarih ve kiltiir varligi
eksikliginin temel nedenleri arasinda, Bélgede yasayan
topluluklarin yapi malzemesi olarak tas yerine ahsap kullaniimasi
ile Bélgenin kavsak noktasi olmasina bagli olarak gok fazla
insan hareketliligi ve istilaya maruz kalmasi gelmektedir.

Tablo 3: Tescilli Taginmaz Tarih, Kiiltiir ve Tabiat Varliklari (2010)

Tiirkiye TR21
Sivil Mimari Ornegi 56.142 992
Dinsel Yapilar 7.958 214
Kaltarel Yapilar 8.659 370
Idari Yapilar 2.186 88
Askeri Yapilar 996 96
Endstriyel ve Ticari Yapilar 3.008 119
Mezarliklar 2.868 172
Sehitlikler 220 8
Anit ve Abideler 257 21
Dogal Varliklar 6.256 67
Kalintilar 1.731 97
Korumaya Alinan Sokaklar 46 0
Toplam 90.336 2.204

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi

Tekirdag Edirne Kirklareli
340 522 130
37 140 37
82 245 43
14 49 25
4 44 8
12 98 9
27 141 4
1 6 1
8 12 1
43 16 8
24 69 4
0 0 0
592 1.342 270
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TR21 Trakya Bolgesinin nifus ve yizolgliminin Trkiye geneling
orani gz 6ntine alindiginda, sahip oldudu tarih, kltdir ve tabiat
varliklarinin 6nemli bir yer teskil ettigi gortilmektedir. Style
ki, Bolgede bulunan “tescilli tasinmaz tarih, kiltiir ve tabiat
varliklar”, tim Turkiye'dekilerin yaklasik %2.5'ni
olusturmaktadir. Ozellikle 88 yil boyunca Osmanli Devletine
baskentlik yapmis olan Edirne tarih, klttr ve tabiat varliklari

Tablo 4: Gesitlerine Gore Sit Alanlar (2010)

Arkeolojik Dogal Kentsel
Sit Alani Sit Alam Sit Alani

Tiirkiye 8.575 1.234 230
TR21 330 3 36
Trakya
Tekirdag 115 1 4
Edirne 119 1 23
Kirklareli 96 1 9

Kaynak: Kiilttir ve Turizm Bakanhgi, Kltiir Varliklar

Genel anlamda, TR21 Trakya Bolgesi tilkemizin zengin killtirel
mirasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir ve bunu Traklar'dan
Roma'ya, Bizans'tan Osmanli'ya uzanan kokl tarihine ve cografi
konumuna borgludur. Ancak kiiltiirel degerlere sahip olmak
kadar, onlari tanitmak ve turizme kazandirarak bolgenin
kalkinmasina katki sunar duruma getirmek de dnemlidir. Ne
var ki, gerek ziyaretci sayisinda gerekse de ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirlik agisindan Bolgenin geldigi noktanin tagidig
potansiyelle yeterince uyumlu olmadigi anlasiimaktadir.

Edirne Il sinirlari igindeki tarihoncesi dénemlerden kalma dren
yerleri, dolmenler ve menhirler ile Ainos (Enez) antik yerlesimiyle,
Roma-Bizans Donemi Kale kalintilari disinda, kentin tarihi
dokusu Osmanli agirliklidir. Baskentlik yapmis olmasi ve Serhad
Sehirligi olgusu, 6zellikle Imparatorlugun parlak dénemlerinde
Padisahlarin hep ugrak noktasi olmasi, Edirne'nin her kdsesine
Osmanl Kiiltdrd'niin damgasini vurmasi sonucunu dogurmustur.

Edirne, Istanbul'la birlikte, Osmanli imparatorlugu'nun mimaride
eristigi yaratici diizeyi gosteren bir kenttir. Kentte, Osmanli

agisindan Bolgedeki eserlerin yaklasik %61'ine ev sahipligi
yapmaktadir.

2863 sayil Kiiltdir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'na tabi
alanlar olan sit alanlarinin gesitlerine gore dagiliminda da
durum, bir 6nceki tabloyla ortismektedir. TR21 Trakya
Bolgesinde sit alanlarinin dagihmi Thrkiye'ye oranla yaklasik
%3.6'dlr.

i Kentse_l_ Diger Sit
Sit Al Avkeolojik Alamari Toplam
Sit Alani Sit Alanlari)
146 33 411 10.627
) 0 12 386
. 0 3 124
2 0 4 149
2 0 5 113

Mimari yaraticiliginin gok gesitli érnekleri goriilmektedir. Bu
acidan Edirne, Bursa ile istanbul'un karisimi gibidir. Edirne'nin
Istanbul'a ve Bursa'ya tstiinlig, Istanbul'un fethinden dnceki
mimari yaraticiligi kadar, fetihten sonra da bu yaraticiligini
surdurmesidir.

Kirklareli, Yeni Tas Gagi doneminden (5800-4800) giinimiize
kadar iskan edilmig cografyasiyla birgok medeniyete ev sahipligi
yapmis. En basta Osmanli Imparatorlugu'nun izlerini tagiyan
kentte, kiltlir varliklari yapilan calismalarla gtinytziine gikarilyor.
Kentteki Kadi, Beyazit, Karakas, Hizirbey, Kapan ve Uskiipdere
camileri tarihle inang turizmini birlestiriyor.

Kentin su ihtiyacini karsilayan ¢ok sayidaki tarihi gesme arasinda
Kayalik, Biiyik Cami, Gerdanli, Kocahidir, Kayyumoglu, Kapan,
Boyaci, Karaumurbey, Sogiitli, Kadi, Pasa ve Hapishane
siralanabilir. Gesmeler yillara meydan okuyan yapilariyla ilgi
cekmeye devam ediyor.

Ote yandan, Kirklar Sehitligi, Nigdeli Ethem Onbasi Aniti ve

Karahidir Aniti da tarih severlerin ilgiyle gezebilecegi yerler
arasinda bulunuyor. 1383 yilinda yapilan Hizirbey Hamami ve
Arasta ile 17-18. ylzyillarda yapilan vakif diikkanlari da hala
faaliyet gdsteriyor.

Kentin cesitli yerlerinde ¢ogu 19. ytizyil ve 20. ylzyil baslarinda
neo-klasik stilde yapilan evler, mesken ve idari yapi olarak
kullaniliyor. Yillardir kaderine terk edilen ve yikilmaya yiz tutan
evlerin restore edildikten sonra “Geleneksel Kirklareli Evi” olarak
degerlendirilmesi distndltyor.

i
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Trakya'nin en 6nemli tarih dncesi yerlesim yerlerinden biri olan
Asagi Pinar HOyugu, Kirklareli il merkezinin giineyinde, Asilbeyli
yolu dizerinde bulunuyor.

Tekirdag ilinin ilging ziyaret noktalari arasinda Macaristan'in
Avusturya'ya karsi micadele etmis bagimsizlik kahramani
Ferenc Rakoczi'nin 1720-1735 yillari arasinda (baska bir deyisle,
Osmanli'nin Macaristan't kaybetmesinden sadece 35 yil kadar
sonra) Osmanli imparatorlugu'na sigindigi dénemde kaldig
17. ylzyil Tirk evi sayilabilir. Ev bugtin miize kimligini tagimakta
olup, Macaristan htikiimetinin milkiyetinde ve Tiirkiye'yi ziyaret
eden Macarlarin vazgegilmez ugrak yeri konumundadir.

Ayrica Namik Kemalin dogum yeri olup adina diizenlenmis
Namik Kemal Evi miizelestirilmistir.

Sehir merkezinde Atatlirk'tin birebir boyutlarindaki tek heykeli
bulunmaktadir.

Arkeoloji ve Etnografya Miizesi, Rakoczi Miizesi, Namik Kemal
Evi, Osmanli dénemine ait camileri, cesmeleri, Karacakilavuz
El Dokumalari, ilin tarihi ve kiilttirel degerleri arasinda yer
almaktadir.

Kiiltlir ve Sanat olanaklari agisindan bakildiginda, Trakya Alt
Bolgesi‘nin, 4 adet miizeye ev sahipligi yaptigi gortiimektedir.
Bu miizeler haricinde Bolge'de ayrica 8 adet de 0zel miize
mevcuttur.

Trakya Alt Bolgesi'nin sundugu kiltir ve sanat olanaklari,
miizeler ve sinemalar ile sinirli kalmamaktadir. S6zii edilen bu
olanaklarin yani sira, ayrica, kulttrel etkinlikler de
diizenlenmektedir. Bu etkinliklerin en dnemlileri arasinda
festivaller gelmektedir. Bu festivaller yerel 6gelerin 6n planda
oldugu tematik festivallerdir ve aralarindan gok azi uluslararasi
boyutta gergeklestiriimektedir. Trakya Alt Bélgesi‘nde her yil
toplam 24 adet festival yapiimaktadir. BGlge'de yapilan
festivallerin il bazinda dagilimina bakildiginda ise; Edirne ilinde
10, Kirklareli ilinde 9, Tekirdag ilinde ise 5 festival yapildig
gortlmektedir.

Ulasim Altyapisinin Durumu

Trakya bolgesi ulasim altyapisi yond ile gtcld bir yapi
sergilemektedir. Bolgede Gorlu Havalimaninin yani sira, Istanbul
Atattirk ve Sabiha Gokcen Havalimanlarina olan yakinlig, uluslar
arasi D90-D100 ve TEM karayollarinin bdlge igerisinden gegmesi
Bolgeyi gerek ulusal gerekse uluslararasi boyutta erisilebilirlik
yéniinden gicli kiimaktadir.

Trakya Alt Bolgesi‘nin batisinda, Yunanistan ve Bulgaristan ile
olan sinirinda Edirne ili yer almaktadir. Edirne ili; D-100 devlet
yolu ve TEM otoyolu {izerinden Istanbul'a dolayisiyla Anadolu'ya
ve D-550 devlet yolu ile Canakkale'den Ege'ye baglanan
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karayollarinin (izerindedir. Ayrica Kapikule Sinir Kapisi'ndan
Bulgaristan ve Avrupa'ya sadece karayoluyla degil demiryolu
ile de baglanmaktadir. Pazarkule ve Ipsala Sinir Kapisi'ndan
ise karayolu ile ve ayrica UzunkOpri demiryolu ile Yunanistan'a
ulasim saglanmaktadir.

—

Ayrica Istanbul-Edirne hizli tren projesi ile Canakkale-Istanbul
otoyol projelerinin tamamlanmasi sonrasi Bélgenin erisilebilirligi
daha da yukselecekir.

Bdlgenin agro-eko turizm potansiyeli gésteren Karadeniz,
Marmara ve Ege denizi kiyilarindaki yerlesim yerlerine ulagim
yontnden dnemli bir sikinti bulunmamaktadir. Kéyler ile ulagim
altyapisi Turkiye'nin geneline gore oldukea iyi durumdadir.

Tdm bu erisilebilirlik ozellikleri ile bélge turizm agisindan hayati
Oneme sahip ulasim altyapisi yond ile oldukga gigli
konumdadir.

Bilgi ve insan Kaynaklari Seviyesi

Hizmet sektdrii icin hayati 6neme sahip olan geng ve dinamik
nifus ihtiyaci yond ile bolge Gnemli bir avantaja sahiptir.
Bélgede yeterli dlgtide ve nitelikli isglcl potansiyeli
bulunmaktadir.

Bélgede yer alan 3 dniversitede igerisinde Kirklareli
Universitesinde Turizm Fakltesi, Namik Kemal ve Trakya
Universitelerinde ise Turizm isletmeciligi MYO'lart bulunmaktadir
ve bu okullarla birlikte bolgede var olan turizm otelcilik ve
turizm meslek liseleri turizme yetismis eleman kazandirmaktadir.
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Ancak bolgedeki turizm meslek okullarindan mezun olan
ogrenciler agirhkh olarak Ege ve Akdeniz bolgesindeki
isletmelerde calismaktadirlar.

Cevre ve Mekansal Yapi

Trakya Alt Bolgesi, plansiz kentlesmenin getirdigi yetersiz
altyapi ve 2000'li yillarin basina kadar kontrolsiiz biyuyen
sanayisi nedeniyle cevre sorunlarinin yasandigi bir bélgedir.
Gevre sorunlart agirlikli olarak Bélgenin ortasinda sanayinin
yogun oldugu Gorlu, Cerkezkdy Lileburgaz ilgelerinde
yogunlasirken kuzeyde ve giineyde yer alan yerlesim alanlari
cevre kirliligi agisindan daha korumali bir durumdadir.

Bélgede hava kirliligi kis aylarinda il merkezleri ile ntifusun
yogun olarak oldugu ilcelerde yasanmaktadir. Hava kirliliginin
temel nedeni 1sinma amagli komdar kullanimidir. Ancak son
donemde altyapisi hizla tanimlanan dogalgaz hatlari ile hava
kirliligin onlimuzdeki donemde giderilecedi dustntlimektedir.

Talep kosullari

Talep kosullarr agsadidaki degiskenlerden olusmaktadir.
* i talep

e Digtalep

e Alternatif turizm drtinleri

i¢ Talep

Bolge genelinde konaklamali turist sayisi diistiktiir. Konaklama
sayilarinin diistklGgtinin temel nedeni ozellikle Marmara sahil
boyunca yer alan ikinci konutlarin varhgidir. Distik konaklama
sayilarina ragmen Gzellikle yaz aylarinda deniz turizmine yénelik
olarak gliney ve kuzey sahil beldelerin niifusunda dnemli artiglar
meydana gelmesi bunun en temel kanitidir. Bolge sahip oldugu
dogal zenginlikleri itibari ile kitle turizmden ziyade giintbirlik
ve haftasonu turizmine yénelik bir talep gostermektedir.

Edirne ili inang ve tarih turizmi yonii ile bir talep gormektedir.
Ozellikle ramazan ay1 doneminde inang turizminde bir canlilik
yasanmaktadir.

Tablo 5: Turizm i,s;_letmesi Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis Sayisi, Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve
Doluluk Oraninin licelere Gdre Dagilimi(2010)

Tekirdag

- Merkez

- Gerkezkoy

- Corlu

- Sarkoy
Edirne

- Merkez

- Havsa

- Ipsala

- Kesan

- Uzunkopri
Kirklareli

- Merkez

- Lileburgaz

Tekirdag

- Merkez

- Gerkezkdy

- Gorlu

- Sarkoy
Edirne

- Merkez

- Havsa

- Ipsala

- Kesan

- Uzunkopri
Kirklareli

- Merkez

- Lileburgaz

Yabanci

9924
2599
5337
1883
106
17228
15059
10
286
1509
364
439
43
396

Yabanci

3.0
1.0
3.2
5.1
6.9
1.4
1.3
2.1
2.2
1.9
1.0
3.5
4.2
3.4

Tesise Gelis Sayisi

Yerli

37500
12204
10182
10934
4180
104704
68610
215
4626
23942
7311
9105
2279
6826

Toplam

47424
14803
15519
12816
4286
121932
83669
225
4912
25451
7675
9544
2322
7222

Ortalama Kalis Siiresi

Yerli

2.0
1.2
2.1
2.7
2.1
1.4
1.4
1.0
2.0
1.3
1.1
1.9
1.8
1.9

Toplam

2.2
1.1
2.5
3.1
2.2
1.4
1.4
1.1
2.0
1.3
1.1
1.9
1.8
2.0

Yabanci

29829
2624
16852
9626
727
23554
19706
21
642
2821
364
1524
179
1345

Yabanci

7.02
3.30
7.94
9.77
2.09
3.96
5.30
0.32
1.47
2.09
0.95
1.80
1.03
2.00

Geceleme

Yerli

74289
14143
21694
29811
8641

147104

98923
217
9066
30810
8088
16925
4035
12890

Doluluk Orani %

Yerli

17.47
17.77
10.22
30.25
24.82
24.71
26.62
3.28

20.70
22.83
21.07
20.02
23.21
19.19

Toplam

104118
16767
38546
39437
9368
170658
118629
238
9708
33631
8452
18449
4214
14235

Toplam

24.49
21.07
18.16
40.02
26.91
28.67
31.93
3.59

22.16
24.92
22.02
21.82
24.24
21.20
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Dis Talep

Bolgeye genel itibari ile yabanci turist talebi disiktr. Edirne
ilinde sinir kapist dolayisi ile gtindbirlik bir yabanci turist
hareketliligi gortilmektedir. Bu hareketlilik genel itibari ile
konaklamasiz ve ticarete dayall olarak gergeklesmektedir.

Sanayi varligi nedeni ile 6n plana ¢ikan Gorlu ve Gerkezkdy
ilgelerinde gecelemeli konaklamalarda yabanci turistlerin varligi
dikkate deger Glctidedir. Bu konaklamalarin is amagli ziyaretler
cercevesinde oldugu dstinilmektedir.

Tekirdag ilinin sahip oldugu Rakoczi Miizesi spesifik olarak
Macar turistleri le cekmektedir.

Alternatif Turizm Uriinleri

Trakya Bélgesi gliney ve kuzey kesimlerinde sahip oldugu dogal
ortami, ormanlari, golleri ve akarsulari ile eko-agro turizm
yaninda doda sporlarr iginde nemli bir potansiyel tagimaktadir.
Bolgede bu yonde turizm hizmeti saglayan isletme sayisinin
diistik olmasina ragmen sahip olunan potansiyel dnemlidir.
Eko-agro turizm dzellikle Igneada, Kiyikdy, Sarkdy bolgelerinde
diisiik sayidaki isletme tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
bolgelerde doga yurdytsleri, kus gozlemciligi yapilan
aktivitelerden bazilaridir.

Sarkdy ilcesi sahip oldugu baglar ve sarap reticileri ile sinirlida
olsa bélgeye eno turizm alaninda turist gekmektedir.

Bolgede Ugmakdere'de yapilan yamag parastiti, Sarkoy'de
yapilan riizgar sorfti, soroz sahillerinde yapilan riizgar sérfi ve
dalis bolgede one cikan doga spor faaliyetleridir. Ayrica
Hayrabolu ilgesinde her yil geleneksel olarak motorkros
sampiyanosu gerceklestirilirken, Sarkdy Ormanli kdylinde off-
road yariglari diizenlenmektedir.

Bunlarla birlikte hig stiphesiz Bolgenin alternatif turizm alaninda
One clkan faaliyeti Kirkpinar yagli guresleridir. Bu gtiresler
dolayist ile Il yerli ve yabanci Gnemli sayida turisti bélgede
agirlamaktadir.

llgili ve destekleyici kurum ve
kuruluslar

Ilgili ve destekleyici kuruluslar asagidaki degiskenlerden
olusmaktadir.

e Konaklama tesisleri

® Yeme-igme tesisleri ve aligveris merkezleri

e Universiteler

e Ortadgretim kurumlari

e Sivil Toplum Kuruluslari

e Kent giivenligi

e Seyahat acenteleri ve tur operatorleri

e Kamu yonetim hizmetleri

Konaklama Tesislerinin Durumu
Bblgenin sahip oldugu tesis, oda ve yatak sayilari disktir.

Bolge'de Gzellikle ikinci konutlarin yazlik olarak kullaniimasi
dolayisi ile yatak talebi kisitli kalmaktadir.

Tablo 6: Turizm Konaklama Tesis Sayi ve Kapasiteleri (Turizm Belgeli Konaklama Tesisi)

Turizm Yatirnmi Belgeli

Tesis Oda
Tekirdag 6 400
Kirklareli 2 198
Edirne 7 362
Toplam 15 960
Tirkiye 877 114771
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Turizm isletmesi Belgeli

Yatak Tesis Oda Yatak
779 13 656 1292
400 1 89 178
740 20 841 1638
1919 34 1586 3108

252984 2647 299621 629465

Yeme-i¢cme tesisleri ve aligveris merkezlerinin
durumu

Bolgede yer alan Illerde 6ne gikan yemek kiiltiirii dogrultusunda
restoranlar gelisme gostermistir. Tekirdag [l sahip oldugu
Tekirdag koftesi dolayist ile Il merkezinde 6nemli sayida kofte
restoranini barindirmaktadir. Bu restoranlar ¢zellikle bolgedeki
karayollarini kullanan kigiler tarafindan yogun bir ragbet
gormektedir.

Kirklareli ili de Kirklareli koftesi ve Demirkdy ilgesinde kasap
restoranlari ile on plana gikmaktadir. Ancak bu restoranlarin
sayisi sinirhidir. Yine Demirkdy ve Vize ile Tekirdad'in Saray
ilcesinde alabalik restoranlari 6ne ¢ikan isletmelerdir.

Edirne Ilinde Edirne Cigeri ve Koftesi 6ne ¢ikmaktadir. il'de
cider restorani sayisi oldukga fazladir ve yerli-yabanci turistler
tarafindan ragbet gdrmektedir.

Bolge genelinde restoran sayisi kismen yeterli olmakla birlikte,
butik restoran isletmeciligi yaninda yoresel lezzetler sunan
mekanlara ihtiyag bulunmaktadir.

Universiteler

Bolgedeki 3 tiniversite biinyesinde de 2 yillik 6n lisans diizeyinde
turizm bélimleri meveuttur. Ayrica Kirklareli Universitesi
biinyesinde 4 yillik turizm fakiiltesi faaliyet gostermektedir.
Bolgede Gniversiteler turizm alaninda cesitli ¢alismalar
yurtitmektedirler. Bu calismalarin sayisinin arttirimasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Universiteler

Bolgedeki 3 tniversite blinyesinde de 2 yillik 6n lisans diizeyinde
turizm bélimleri meveuttur. Ayrica Kirklareli Universitesi
biinyesinde 4 yillik turizm fakiltesi faaliyet gostermektedir.
Bdlgede (niversiteler turizm alaninda cesitli ¢alismalar
yUrtitmektedirler. Bu calismalarin sayisinin arttirimasina inhtiyag
bulunmaktadir.

Ortadgretim Kurumlan

Bolgedeki 3 ilde de Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
bulunmaktadir. Ilgili okullar ile bolgedeki turizm isletmeleri
arasinda diyalogun giiclendirilmesi bélgedeki turizm hizmet
kalitesini arttiracaktir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetleri

Bélge genelinde turizm alaninda faaliyet gdsteren aktif sivil
toplum Grgat sayisi yeterli degildir. Ancak 3 ilde de gonlli
olarak kisitl imkanlarina ragmen turizme hizmet vermeye caligan
kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslarin ortak bir amag
etrafinda birleserek desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Kent Giivenligi

Turizm sektoriinde giivenlik 6nemli etkenlerdendir. 3 ilde ki
yerlesim yerlerinin tamaminda 6nemli bir asayis problemi
bulunmamaktadir. Bu yoni ile bolge turistlere onemli bir
givenlik hissi vermektedir.

Seyahat Acenteleri ve Tur Operatorleri

Bolgede ulusal ve uluslararas Glgekte faaliyet gosteren seyahat
acentesi ve tur operatorleri meveuttur. Bu operatdrler ve acenteler
ulusal ve uluslararasi network baglantilari mevcuttur. Ancak
bélgede bu tiir kuruluslarin sayilarinin artmasi Bélgenin turizm
talebini yikseltecektir.
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Kamu Yonetim Hizmetleri

Bolgedeki tim illerde kamu, turizmin gelismesine yonelik
faaliyetlerde bulunmakta, festival ve fuarlar diizenlemenin
yaninda bu tiir etkinliklere katilim saglamaktadir. Ancak kamunun
bu tiir faaliyetlerinin desteklenmesinde biitge ve personel kisitlari
bulunmaktadir.

Firma stratejisi ve rekabet

Firma strateji ve rekabet yapisi asagidaki degiskenlerden
olusmaktadir.

e Firma stratejisi

e Markalasma ve iletisim yénetimi

e Yabancl tur operatorleri ile igbirlikleri

e Konaklama isletmelerinin yGnetim yapisi
e Sektdr oyunlari arasinda isbirligi ve gliven
e Kapasite kullanim orani

Firma Stratejisi

Maliyet temelli strateji sektGrdeki firmalarin temel olarak
uyguladiklar stratejisidir. Gok az firma farklilastirma stratejisini
uygulamaya calismaktadir. Bolgede farklilagtirma stratejisini
uygulayan isletmelerin diger isletmelere gére 6n plana ¢iktigi
griilmektedir. Ozellikle hafta sonu ve ginibirlik turizme y&nelik
olarak Bolgenin daha ytiksel bir potansiyele sahip oldugu
diistinildiginde farklilagsarak 6n plana gikmanin 6nem daha
net gortiimektedir.

Markalagma ve iletisim Ydnetimi

Markalasma sektdriin stirdiriilebilir rekabet avantaji kazanmasi
agisindan hayati éneme sahiptir. Bélge genelinde ozellikle
yeme-igcme alaninda belli Uriinlerde markalagma saglanmig
olmakla birlikte bu sektorde rekabet agisindan yeterli degildir.
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Yabanci Tur Operatorleri ile ishirlikleri
Bolgedeki firmalar ile yabanc tur operatorleri arasinda dnemli
bir isbirligi agl bulunmamaktadir. Bu durum bélgeye gelen

yabanci turist sayisini kontrol edememe yaninda bélgeye daha
fazla yabanci turist gekilmesinde de kisitlara yol agmaktadir.

Konaklama isletmelerinin Yonetim Yapisi
Bélgede uluslararasi standartlarda profesyonel yonetim yapisi

bulunan isletmeler yaninda aile isletmeleri de bulunmaktadir.
Ancak bu durum Ttrkiye genelinden cok farkli degildir.

Sektor Oyuncular Arasinda ishirligi

Sektor oyuncularr arasinda giicli bir ag ve iletisim yapis
bulunmamaktadir.

Kapasite Kullanim Orani

Bblge genelinde turizm tesislerinin doluluk oranlari Tiirkiye
ortalamasinin altindadir.

Tablo 7: Bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin konaklama siireleri ve kapasite orani

Ortalama Kalis Siiresi

Yabanci Yerli

Edirne 1.4 1.4
- Merkez 1.3 1.4

- Havsa 2.1 1.0

- Ipsala 2.2 2.0

- Kesan 1.9 1.3

- Uzunkopri 1.0 1.1
Kirklareli 3.5 1.9
- Merkez 4.2 1.8

- Lileburgaz 3.4 1.9
Tekirdag 3.0 2.0
- Merkez 1.0 1.2

- Cerkezkoy 3.2 2.1

- Gorlu 5.1 2.7

- Sarkoy 6.9 2.1
Tiirkiye 4.30 1.90

Deviet

Devlet, Kiltiir ve Turizm Bakanligi, yatirim tesvikleri ve yasal
mevzuat degiskenlerinden olugmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig Hizmetleri

Kultir ve Turizm Bakanliginca hazirlanan Tirkiye Turizm
Stratejisi 2023 Belgesi turizmin gelismesi agisindan énemli
ipuclari sunmaktadir. Ancak Bakanhigin turizm yatirimi olarak
bélgeye ayirdigi kaynak oldukca yetersizdir. Bakanhgi bélgeye
yonelik dnemli bir turizm hizmeti bulunmamaktadir.

Doluluk Orani %

Toplam Yabanci Yerli Toplam
1.4 3.96 24.71 28.67
1.4 5.30 26.62 31.93
1.1 0.32 3.28 3.59
2.0 1.47 20.70 22.16
1.3 2.09 22.83 24.92
1.1 0.95 21.07 22.02
1.9 1.80 20.02 21.82
1.8 1.03 23.21 24.24
2.0 2.00 19.19 21.20
2.2 7.02 17.47 24.49
1.1 3.30 17.77 21.07
2.5 7.94 10.22 18.16
3.1 9.77 30.25 40.02
2.2 2.09 24.82 26.91
3.30 37.23 11.94 4917

Yatinm Tesvikleri

Trakya Bdlgesi turizm kaynakli devlet tesviklerinden
yararlanamamaktadir.

Yasal Mevzuat

Yasal mevzuat agisindan turizmi kisitlayan énemli bir engel
bulunmamaktadir. Ancak koruma altindaki sit alanlarinin koruma
amagli imar planlarinin yapilmamis olmasi bu bolgeler igin bir
dezavantaj olusturmaktadir.
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Turizm Sektorii (+/-)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (-)

(-) Firma stratejisi (+/-) Konaklama isletmelerin yoneti
Devlet (- e +/-) Konaklama isletmelerin yonetim yapisi
v | o | (-) Markalagma ve iletigim yonetimi - (+/-) Sektor oyunculari arasinda isbirligi ve gtiven

(+/-) Kiiltiir ve Turizm Bakanligr hizmetleri (-) Yabanci tur operatorleri ile isbirligi (-) Kapasite kullanim orani

(-) Yatinm tesvikleri

(-) Yasal mevzuat Firma

Stratejisi ve
/ Rekabet Yapis \

Girdi Kosullari (+) 4 Talep Kosullan (-)

(+) Dogal kaynaklar Faktor - g Talep (+/-) Ig talep

(+) Stratejik konum Kosullar Kosullar (-) Distalep
(+) Tarihi ve kltirel degerler
(

)

)

+) Ulasim altyapisi _ v
(+/-) Bilgi ve insan kaynaklar ilgili ve Destekleyici
(+/-) Gevre ve mekansal yapl Kuruluslar

(Kiimelenme)

I1gili ve Destekleyici Kuruluslar (+/-)

(-) Konaklama tesisleri (+/-) Sivil toplum kuruluslar

(-) Yeme-igme tesisleri ve alisveris merkezleri (+) Kent glvenligi
(+/-) Universiteler (+/-) Seyahat acenteleri ve tur operattrleri
(+/-) Ortadgretim kurumlari (+/-) Kamu hizmetleri
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