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Tiirkiye — Ukrayna Ticari ve Ekonomik iliskileri

Turkiye — Ukrayna Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

2001 289 12,0 758 -22,8 1.047 -469

2002 313 8,3 991 30,8 1.304 -678

2003 445 42,0 1.332 34,3 1.777 -887

2004 576 29,4 2.509 88,5 3.085 -1.933
2005 821 42,6 2.651 5,6 3.472 -1.830
2006 1.121 36,6 3.059 15,4 4.180 -1.938
2007 1.481 32,1 4.519 47,7 6.000 -3.038
2008 2.187 47,7 6.106 35,1 8.293 -3.919
2009 1.033 -53,4 3.156 -48,3 4.189 -2.122
2010 1.261 22,1 3.833 21,4 5.094 -2.572
2011 1.732 37,4 4.812 25,5 6.544 -3.080
2012 1.831 57 4.394 -8,7 6.224 -2.564
2013 2.189 19,6 4.516 2,8 6.705 -2.327
2014 1.730 -21 4.273 -5,4 6.003 -2.543




2015 1.122 -35,1 3.448 -19,3 4.570 -2.326
2016 1.254 11,8 2.548 -26,1 3.802 -1.294
2017 1.341 6,9 2.817 10,6 4.158 -1.476

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ukrayna’ya ihracatimiz 2015 yilinda yasanan yiizde 35,1 oraninda diisiisiin ardindan
2016 yilinda yiizde 11,8 artmis, ithalatimiz ise yiizde 26,1 oraninda gerileme
kaydetmistir. 2017 yilinda ise hem ihracat hem de ithalat ve toplam ticarert hacminde
artis goriilmiistiir.

Ozet olarak, 2017 yilinda toplam ihracatimizda tekstil trlinleri (yiizde 15), giyim esyasi
(ylzde 13,4), tarim ve havvancilik trlnleri (ylzde 11,3), motorlu kara tasiti ve rémorklar
(yuzde 9,3), kimyasal madde ve Urlnler (yizde 8,1) éne ¢ikan kalemlerdir.

2017 yih toplam ithalatimizda ise ana metal sanayii Urtnleri (ylzde 43,1), tarim ve
hayvancilik Urdnleri (yuzde 17,6), gida urlnleri ve icecek (yuzde 10), atik ve hurdalar
(yuzde 7,5), kimyasal madde ve Urunler (ylizde 5) baglica kalemleri olusturmaktadir.

iki Ulke arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzalanmasi siirecinde biiyiik yol
alinmis olmasina ragmen, miuzakereler halen tamamlanamamistir.

Tiirkiye — Ukrayna Yatirim iligkileri

Ukrayna'daki firmalarimizin tamamina yakini KOBI niteliginde olup, agirlikh olarak gida ve
icecek, temizlik malzemeleri, hazir giyim, orman urlnleri, maden ve metal, insaat ve insaat
malzemeleri alaninda faaliyet gdstermektedir.

Subat 2001 de Anadolu Efes Grubu, Ukrayna’nin Odessa sehrinde bulunan Chernomor Bira
Fabrikas’'nin yuzde 51 hissesini alarak bu fabrika ile ortak yatirrm gergeklestirmistir. 2004
yiinda Efes Ukrayna’daki pazar payini artirmak amaciyla yeni Ukrayna’li ortak arayisi icine
girmis, daha sonra bu kararindan vazgegerek Ukrayna’daki tretimine son vermistir. Gegtigimiz
donemde Ukrayna pazarina Rusya Federasyonu’'ndaki fabrikasindan ihracat yoluyla mal
veren Anadolu Efes, 2012 yilinin bagi itibariyla SABMiller firmasinin Rusya ve Ukrayna’daki



bira operasyonlarini 1,9 milyar dolar karsiliginda devralarak tekrar Ukrayna pazarina girmis
bulunmaktadir.

2003 yih sonlarina dogru Turkcell, DCC isimli Ukrayna firmasinin yuzde 51’ini 50 milyon dolara
satin alarak Ukrayna cep telefonu pazarina girmistir. 2004 yili sonlarina dogru Turkcell Life
markasiyla Ukrayna’da GSM operatdru olarak hizmet vermeye baslamistir. Pazarda yeni bir
servis saglayicinin yer almasi ile birlikte rekabet artmistir. Daha 6nce cep telefonu piyasasinda
belli bir yer edinmis olan Kievstar ve UMC adh cep telefonu hizmet vericileri Grtnlerini
cesitlendirme yoluna gitmiglerdir. Bugtn abone sayisi 11 milyona ulasan Life pazarin ylizde
20’sini elinde bulundurmaktadir.

Ukrayna makamlar tarafindan acgiklanan resmi rakamlara gore, 31 Aralik 2015 itibariyla
Ukrayna’daki Tirk yatirimlarinin tutari 196,8 milyon dolara ulagsmistir. Ulkemiz Ukrayna’da
dogrudan yatirrmi bulunan 134 Ulke arasinda 21’inci siradadir. Fakat gida sektoriinde faaliyet
go6steren KBF Ulker, GSM operatorii Life, bankacilik sektériiniin énemli oyuncularindan Credit
Europe Bank vb. Turk firmalari Gg¢lncu Ulkeler Uzerinden gelen yatirim olduklari i¢in bu tutara
dahil edilmemiglerdir. Bu gergevede, Ukrayna’daki yatirimlarimizin fiili tutarinin daha fazla
oldugu degerlendiriimekte olup, bu rakamin 1 milyar dolarin Uzerinde oldugu ifade
edilmektedir.

Altinbas Holding’e ait Creditwest ile Fiba Holding’e ait Credit Europe bankalari Subat 2007°de
faaliyete gecgmistir. Bu gelisme Ukrayna’da c¢alisan Turk isadamlarinin bankacilik
hizmetlerinden daha etkin yararlanmasini saglamaktadir.

Tdrkiye ile Ukrayna arasindaki ticaret acisindan bakildiginda, gerek tarim gerekse de sanayi
sektorlerinde ¢ok ciddi ihra¢ potansiyelimiz bulunmaktadir. Nitekim, tarim ve gida alaninda
beyaz et, meyve sebze, kurutulmug meyveler, zeytin ve zeytinyagdi, kabuklu myveler, sekerli
mamuller ve biskiviler; sanayi alaninda otomotiv ana ve yan sanayi, ambalaj trlnleri, ingaat
ve maden makineleri, tekstil ve hazirgiyim, beyaz egya, insaat malzemeleri, mobilya (6zellikle
orta sinifa hitap eden) gibi sektoérlerde Ukrayna’ya ihracatimizin artmasi icin yapilacak
calismalar ¢ok faydali olacaktir. Ayrica, imzalanmasi planlanan STA’nin ikili ticarete dnemli
ivme kazandiracagi degerlendiriimektedir.

Tirk Miteahhitlik Hizmetleri

Ukrayna’daki Turk insaat firmalarinin faaliyetleri Ukrayna’nin iginde bulundugu finansal
imkansizliklar nedeniyle istenilen diizeyin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Bu finansal imkansizlik
mateahhitlik firmalarimiz ile Ukraynali igverenler arasinda zaman zaman problemler
yasanmasina sebep olmaktadir.



Tarkiye Muteahhitler Birligi (TMB) verilerine gore, Tlrk miteahhitlik firmalari Ukrayna’da 2018
yihinin ilk geyregi itibariyla toplam degeri 5,5 milyar dolari asan 169 proje ustlenmiglerdir.

insaat sektdriinde faaliyet gosteren énemli firmalarimiz tarafindan stadyum, konut ve yol,
demiryolu ile karayolu koépristu, ticaret merkezi, liks otel, 6zel ekonomi bdlgesi gibi projeler
gergeklestirilmistir.

Sorunlar

Ukrayna eski SSCB cografyasinda is yapma kosullarinin en zor oldugu Ulkelerden birisidir.
Bunun baslica nedeni Ulkedeki siyasi istikrarsizlik ve iktisadi faaliyetin yasal altyapisinin
zayifligidir.

Ukrayna diinyada yolsuzlugun en yaygin oldugu ulkelerden birisidir. Ulkenin gerek iktisadi
gerekse de sosyal ve siyasi anlamda bir tarld istikrara kavugsamamasinin en buyik nedeni olan
yolsuzluk sorunu Ukrayna devletinin istikbali agisindan buyuk tehdit unsurudur.

Ticaret Musavirligimiz notlarina ve Ukrayna’daki isadamlarimizla yaptigimiz gorismelere
istinaden, agsagidaki sorunlarin éne ciktigi belirtilebilir:

o Ukrayna'dan yapilan ihracatlarda KDV iadelerinin tahsil edilmesinde yagsanan sorunlar
nedeniyle firmalar magdur olmaktadirlar. 2000’li yillarin bagindan itibaren KDV iadesi
alacagi olan ve bunu halen tahsil edemeyen firmalarimizin bulundugu bilinmektedir.

e Birgok Turk firmasi alacaklarinin tahsilinde sikintilar yasamaktadir. Gerek uluslararasi
tahkim gerekse de yerel mahkemelerde ticari davalari kazanan firmalarimiz sik sik bu
kararlari uygulatamama gibi bir problemle karsilagsmaktadirlar.

o Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilimden dolayi Ukrayna’'da faaliyet gdstren
bircok Tiark firmasi glvenlik, hammadde ve ara mal temini ve Uretilmis Urlnlerin
pazarlara ulastirimasi konularinda blyuk sorunlar yasamakta olup, bazi igletmelerin
faaliyetleri durma noktasina gelmistir.

e ki Ulke arasinda vize uygulamasi karsilikh olarak kaldirilmis olsa da, calisma ve
oturma izinlerinin verilmesi ¢gok problemlidir. Bu durumdan 6zellikle Turkiye’den kalifiye
eleman getirmek durumunda olan firmalarimiz olumsuz etkilenmektedirler.

e GUmrlk islemleri asiri burokratik sekilde yuratiimektedir. GUmrik gelirlerini artirmak
isteyen Ukrayna hikimeti 2008 yilindan itibaren ithalatta minimum fiyat / referans fiyat
uygulamasinin kapsamini genigletmistir. Bu uygulamalar resmi bir cergevede
yapilmamakta, cesitli gimrik kapilarinda farkl uygulamalar s6z konusu olmaktadir.
Ayrica, dis ticaret islemlerini diizenleyen yasal mevzuat sik sik degisebilmektedir.



e Ukraynali alicilarin israrlari nedeniyle Turk ihracatgilar salt gliven temelinde, belge ve
sbzlesmeye dayanmayan ticari islemler yapmakta ve birgok durumda magdur
olmaktadirlar. Nitekim, iglemler resmi belgeye dayanmadigi icin herhangi bir hak
arama olanagl da kalmamaktadir. ihracatgllarlmlzm bu hususa dikkat etmeleri,
ozellikle de Ukrayna’nin DTO (yesi oldugu géz 6ninde bulundurularak, ticaret
islemlerini resmi gergcevede yapmaya 6zen gdstermeleri gerekmektedir. Bu ¢ergevede
firmalarimizin  pazarlama stratejilerini gézden gegirme ve dagitim aglarini
genisletme/gesitlendirme yoluna gitmeleri 6nem arz etmektedir.

e Yabanci yatirimcilar igin tegvikler yetersizdir.

e Ukrayna'’nin sahip oldugu ekonomik potansiyel, Ulkenin kendi i¢ yapisindan
kaynaklanan sorunlar ile Sovyet ddéneminin burokrasi ve rekabet zayifligi gibi
olumsuzluklardan tam olarak kurtulamamis olmasi nedeniyle yeterince
degerlendirilememektedir. Turkiye ile Ukrayna arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerde
yasanan sorunlarin temelinde de cogunlukla Ukrayna’'nin planli ekonomiden pazar
ekonomisine gecis slrecinde beklenen gelisimi saglayamamasi ve dolayisiyla da
Ulkedeki yatirrm ortaminin kiresel ekonominin dedisen sartlarina ve ihtiyaclarina
karsilik verememesi yatmaktadir.

e Ukrayna’daki agir birokrasi ve buna baglh talepler kamu kuruluglarinda ileri
boyutlardadir. Belirli kademelerdeki yodneticilerin karar verme yetkisine sahip
olmamalar igleri uzatmaktadir. Ulkede yatirm yapmak isteyen yabanci firmalar
prosedurlerin karmasiklidi nedeniyle zaman ve para kaybina maruz kalmaktadirlar.
Ekonomik mevzuatin yetkililerce bile yeterince bilinmemesi, sik sik degismesi ve
degigikliklerin firmalara yeterince duyurulmamasi, Ukrayna’da is yapan Turk
sirketlerinin siklikla dile getirdikleri sorunlardir. Bu konularda iyilestirme saglanmasi,
hukuk sisteminin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getiriimesi ve uygulamada da
gerekli dizeltmelerin yapilmasi halinde yabanci yatirimci, mevzuat altyapisina gliven
duyabilecektir. Ayrica, butiin kamu kurumlarinda ¢ok yaygin yolsuzluk olaylarina
rastlanmaktadir.

e Serbest bolge igletmeciliginde modern uygulamalara henuz gecilmedigi igin bu
bolgelerde yatirimcilar igin cazip secgenekler yoktur. Serbest bolge isletmeciligi
konusunda Ukrayna’da faaliyet gostermek isteyen Turk girigsimcilerimize bu konuda
acihm saglanmasi durumunda Turkiye, bu konulardaki deneyimlerini Ukrayna’ya
aktarabilecektir.

e Avrupa ve BDT ulkeleri arasindaki ticaretin gegis yolu oldugunu savunan Ukrayna ile
Tirkiye arasindaki ticarete konu olan mallarin dnemli bir bélima kombine tagimacilikla
tasinmaktadir. Ayrica, diger BDT ulkelerine gidecek mallarin da buytk bir bélimi
Ukrayna limanlarina deniz yolu ile getirildikten sonra demiryolu veya konteynerler ile
tasinmaktadir. Ukrayna’dan transit gecen konteynerlere c¢ok detayli inceleme
yapilmakta ve gumrukleme islemlerinde sorun ¢ikmaktadir. Bu sorunlar gogunlukla
ihracatgl firmalarin dnceden tesbit edilen belgeleri dogru bir sekilde temin etmemesi
nedeniyle yasanmakta ve bu nedenle transit gecislerde gecikmeler olusmaktadir.

Tasimacilik konusunda glindeme getirilen diger bazi sorunlar:



e Ukrayna devletinin yapacagd! demiryolu zamlarinin belli donemlerde ve belli katsayilara
endeksli olarak yapilmasi ithalat / ihracat yapan isadamlarimizin yasadigi
olumsuzluklari 6nleyecektir.

e Demiryolu platformlari ihtiyaca cevap vermemektedir. Bunun sonucu olarak
konteynerlerin teslimati gecikmektedir.

e Odessa ve ilyigevsk limanlari talebe karsilik verememekte, TIR’larin limana giris ve
cikiglarinda bluylk zaman kaybi yasanmaktadir. Liman kapasitelerinin artirilmasi ve
ekipmanlarin yenilenmesi ile bu sorunlarin asilabilecegi distinulmektedir.

Bu ve diger sorunlarin ¢ézimda, herseyden énce, Ukrayna’nin dahili mevzuatinda gereken
degisiklikleri yapmasi ve modern idari yontemleri benimsemesi ile mimkindir. Ukrayna’'da
daha iyi is ve yatirrm ortaminin ortaya ¢ikmasi icin ekonomik hayati diizenleyen mevzuat ve
yasal dizenlemelerde yeniliklerin yapilmasi ve reform c¢aligmalarinin hizlandiriimasi
gerekmektedir.

Ayrica, yukarida belirtilen sorunlarin sadece Turk firmalari ile ilgili olmayip, diger Ulkelerden
gelen yatirimcilari da etkiledigi unutulmamalidir.

isbirligi imkanlar

e Ukrayna’'nin buyuk bir pazar olarak énemi géz 6nline alindiginda, Turk firmalarinin bu
ulke ile sadece ticari iligkilerini sirdurmesi yerine ekonomik iliskilere de agirlik vererek
Ukrayna’da yatirima yoénelmeleri, ikili iliskilerimizin gelecegi agisindan ¢ok dnemlidir.

¢ Diger taraftan halen makina, gida, tekstil ve temizlik maddeleri gibi klasik mal gruplarina
odaklanan ihracatimizin cesitlendiriimesi gerektigini de ©énemle vurgulamak
gerekmektedir. Bu cercevede, ingsaat malzemeleri, elektrikli ve elektronik ev esyalari,
haberlesme sistemleri, oto yan sanayi mamulleri inracati desteklenmelidir.

e Tarim arazilerinin uzun vadeli kiralanmasi yoluyla 6zellikle misir veya aycicegi gibi
urtnlerin yetigtiriimesi ve ihra¢ edilmesi mumkuandur. Ayrica tarimla ilgili diger alanlarda
da modernizasyon ve yeniden yapilandirma faaliyetleri cercevesinde her tirlli yabanci
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Insaat ve insaat malzemeleri, kimya, tekstil, elektrik ve elektronik, kauguk gibi alanlar
isbirligi yapilabilecek sanayi dallaridir.



e Ukrayna, makine imalati ve bilimsel arastirma konusunda ciddi bir potansiyele sahiptir.
Know-how, gelismis teknolojik ekipman ve bilgi teknolojileri konusunda llkede gelismis
bir altyapi s6z konusudur. Bu alanda igbirligi yapilmasi faydali olacaktir.

e Ayrica, bazi Turk firmalarinin tarimsal Uretim, seracilk ve turizm igletmeciligi alaninda
yatirim yaptiklari bilinmektedir. Bu yatirimlarin ekonomik acgidan blytk perspektif
sundugu vurgulanmaldir.

Ticari ve Ekonomik Nitelikli Anlagmalar

1992 yilinda imzalanan ve 1994 yilinda yurirliige giren Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi
ile ticari ve ekonomik iligkilerimizin yasal temeli tesis edilmistir. Bu anlasmanin yani sira,
1992'den bu yana iki Ulke arasinda imzalanan bazi 6nemli anlasma ve protokoller
asagidakilerdir:

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi (Mayis1992).

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (Kasim 1996).
Yatirnimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi (Kasim 1996).
is Konseyi Kurulmasina Dair Anlasma (Nisan 1991).
Tarkiye-Ukrayna 2010-2011 Yili Eylem Plani.

Bugline dek Tiirk — Ukrayna Hilkiimetlerarasi Ticari — Ekonomik isbirligi Komisyonu'nun (TEIK)
11 toplantisi yapilmis olup, son toplanti 11 — 12 Nisan 2018 tarihlerinde Ankara’da
dizenlenmistir.

Tiirkiye — Ukrayna is Konseyi

25 Nisan 1991’de kurulan Tirkiye - Ukrayna is Konseyi, iki (ke arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin ortak ¢ikarlar gcercevesinde gelistiriimesi amaciyla yillardan beri dizenli bir sekilde
faaliyetlerini surdiirmektedir. is Konseyinin Tirk tarafi bagkanligini Transeksim Ltd. Sti
Ukrayna Ofis Mudurd Rasim Bekmezci yapmaktadir. Konseyin Ukrayna tarafi baskanhgi
gobrevini Ustlenen Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odasi Birinci Baskan Yardimcisi Viktor
Yanovski'nin Ocak 2015’teki vefatindan sonra yeni esbaskan hentiz belirlenmemisgtir.

Tirkiye — Ukrayna is Konseyi, ikili ticari ve ekonomik iligkilerin ve isbirliginin geligtirimesi
amaciyla ¢ok cesitli faaliyetler gergeklestirmektedir. is Konseyi tarafindan Tiirk ve Ukraynali
isadamlarini biraraya getiren toplantilar, seminerler, paneller diizenlenmekte, Ukrayna’daki
ekonomik gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve Ukrayna’dan gelen igbirligi teklifleri Gyelerine
duyurulmaktadir.

Turkiye - Ukrayna is Konseyi, yillik ortak toplantilarini déniisimli olarak Tirkiye'de ve
Ukrayna’da yapmaktadir. S6z konusu toplantilar iki tlkeden ¢ok sayida isadamini ve Ust diizey
blurokrati biraraya getirmek suretiyle, Ulkelerimiz arasindaki iligkilerin buglnklu seviyeye
ulasmasinda ¢ok 6nemli iglevler yerine getirmistir.



