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GENEL BILGILER

1848 yilinda ulkenin kuzey kesimi Osmanli egemenligi altina girerken guneyi ise
1839 yilinda Ingilizler tarafindan ele gegcirilmistir. Kuzey ile guney arasindaki sinir
1905 yilinda belirlenmistir.

Kuzey Yemen, 1918 yilinda Osmanli imparatorlugu’dan ayrilarak bagimsiziigini ilan
etmistir. 19 yuzyilda Ingilizler Giiney Aden Limaninda protektora olusturmuslar ve
1967 yilina kadar sUrdurmuslerdir. 3 yil sonra ise Glney Yemen’in hukimeti Marksist
bir yonelim icerisine girmistir. Guneyden Kuzeye yapilan zorunlu gog, iki bolge
arasinda yillarca suren bir dusmanhga da neden olmustur.

iki tilke 1990 yilinda resmi olarak birleserek Yemen Cumbhuriyeti adini almistir.

22 Mayis 1990 tarihinde birlesen Yemen Cumhuriyeti’'nin Devlet Baskani yedi yillik
sure i¢in dogrudan halk tarafindan secilmektedir.

Ulkenin yasama organi olan Meclis'in Temsilciler Meclisi ve Sura Konseyi olmak
Uzere iki kanadi mevcuttur. Temsilciler Meclisi alti yillik sureler icin secgilen 301
milletvekilinden olusmaktadir. 111 Uyeye sahip olan Sura Konseyinin Uyeleri ise
Cumbhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Ulkede 22 yasal parti bulunmaktadir.

2000 yihnda Suudi Arabistan ile Yemen arasinda karsilikli sinirlari belirleyen bir
anlasma imzalanmigtir.

Cografya: Ortadogu Ulkeleri arasinda yer alan ve Arap Yarimadasi'nin Afrika'ya
yakin giney ucunda yer alan Yemen, kuzeyden Suudi Arabistan, dogudan Umman,
guneyden Hint Okyanusu (Aden Korfezi), batidan Kizildeniz'le ¢evrilidir.

Nufus: Yillik ortalama nufus artisi % 3.2 olan Yemen'in ndfusunun 2020 yilinda ikiye
katlanacagi dusunulmektedir. Kadinlarda okuma- yazma orani % 33.2 erkeklerde
72.5'ir . igsizlik orani ise % 35'tir. Sehirlesme orani %28.4, kisi basina disen milli
gelir 900 dolar civarindadir. The World Factbook verilerine gére, Yemen nufusunun
2013 yilinda 25.4 milyon olacagi belirtiimektedir.

Siyaset: 1990 yilindan 2012 yilina kadar Devlet Baskanhdi gorevini Ali Abdallah
Salih yuratmuastur. Salih, 2007 yilinda yapilan sec¢imlerde % 77.2 oy almigtir, 2012
yilinda goérevi Abed Rabbo Mansur Hadi'ye devretmistir. Bagbakanlik gorevini ise 31
Mart 2007 tarihinden bu yana Ali Muhammad Mujawwar surdirmektedir.

Uluslararasi lligkiler:

Arap Yarimadasi: 1970’li yillarda Suudi Arabistan’da ve Korfez llkelerinde yasanan
petrol atimi is glict talebini arttirdi. Bu yillarda Yemen, Kérfez Ulkelerine is glictini
ihrag etmekteydi. 1978 yilinda Yemen Arap Cumbhuriyeti'nin gé¢gmen iscilerden elde
ettigi gelir 900 ila 1.5 milyar dolardi.

1990 yilinda Koérfez savasi sirasinda Birlesmis Milletler’in Irak’a yonelik olarak aldigi
kararlara uymay! reddeden Yemen’in komsulari ile iligkileri bozulmustur. Suudi



Arabistan’da yaklagik olarak bir milyon Yemen vatandasi isci sinir digi edilmis ve
ulkenin kuzeyi ile guneyi birlesmis ve bu durum ekonomik sikintilari arttirmistir.

1999 yilinda Kuveyt ile diplomatik iligkilerin yeniden baslamasi komsulari ile
iligkilerinin duzelmeye basgladiginin gostergesi sayilmaktadir.

Afrika:

Yemen Arap Yarimadasin'daki komgulari ile olan iligkileri kadar Afrika’daki komsulari
ile iligkilerini de iyi tutmaktadir. Bolgede yasanan catismalarda araci olmayi ozellikle
Somali’de, ve diger Afrika ulkeleri — Sudan, Etiyopya, Eritre ve Cibuti ile iligkilerini iyi
tutmaya calismaktadir.

Avrupa:

Yemen Avrupa Ulkelerinden dnemli dl¢glide bagis kabul eden Ulke konumundadir.

Son D6énem Siyasi Geligsmeler:

YEMEN SUBAT 2012 BASKANLIK SEGIMLERI

Arap yarimadasinin en yoksul Ulkesi olan Yemen'de yaklasik bir yildir devam eden
politik kargasa ve hukimet karsiti gosterilerin ardindan 21 Subat 2012 tarihinde
Bagkanlik secimleri gerceklestiriimistir.

Yemen'deki secimler, Kérfez Isbirligi Konseyi'nin (KIK) arabuluculuguyla, eski
Cumhurbagkani Ali Abdullah Salih tarafindan 2011 yih Kasim ayinda imzalanan bir
anlasmanin ardindan dizenlenmistir. Devlet Baskani Ali Abdullah Salih'in yetkilerini
yardimcisina devrini ongoren anlagsmanin ilk ayagini olusturan gegici hukumet 8
Aralik 2011 tarihinde kurulmustur.

33 yildir gérevde bulunan eski Cumhurbagkani Ali Abdullah Salih'in yerini alacak
liderin belirlendigi secimlerin tek adayr Cumhurbagkani Yardimcisi Abdurabbu
Mansur Hadi olmustur. Eski Cumhurbagkani Salih, secimler éncesinde yaptigi
aciklamada, barisgl bir gegis donemi icin halktan Abdurabbu Mansur Hadi'ye oy
vermelerini talep etmistir. Abdurabbu Mansur Hadi’'nin, 2014 yilina kadar surecek iki
yillik gegis surecini ydonetmesi beklenmektedir.

Secimler, ulkedeki en buyuk iki muhalif grup olan ayrilik¢i "Guney Hareketi" ve
kuzeydeki Sii isyancilar (Husi Kabilesi) tarafindan boykot edilmistir. Diger taraftan,
17 Subat 2012 tarihinde Yemen'e resmi bir ziyaret icin gelen ABD Bagkani Barack
Obama'nin terérizmle mucadele danigmani John Brennan, ziyareti sirasinda
Abdurabbu Mansur Hadi ile goériserek Baskan Obama'nin bir mektubunu sunmustur.
Hadi ile gorismesinin ardindan Brennan tarafindan basin mensuplarina okunan
mektubunda Bagskan Obama, iki Ulke arasinda daha derin iligkilerin kurulmasini arzu
ettigini belirterek, "ABD'nin, Yemen'in gu¢lu ve guvenilir bir ortagl olacagl" s6zunu
vermistir.


http://www.cnnturk.com/guncel.konular/abd/359/index.html
http://www.cnnturk.com/guncel.konular/abd/359/index.html

GENEL EKONOMIK DURUM

TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

GOSTERGELER 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GSYIiH (milyon $) 25,858 31,052 29,922 31,607 34,132 36,370
GSYIH (biiyiime, %) 3.5° 3.2° 3.8 5.2 3.0 -1.9
Enflasyon (TUFE, ort., %) 7.9 19.0 5.4% 12.2 13.3 11.4
ihracat (milyon $) 7.050 8.977 5.812 7.620 7.257 7.958
ithalat (milyon $) 7490 9.334 7518 8350 8.640  8.893
Déviz Kuru (ort., SD:$) 198.95 199.76 202.85° 226.64 242.00 215.60
Cari denge (milyon $) -1.508 -1.251 -2.328 -2.075 -2.515 -2.190
Dis borglar (milyar $) 6.089 6.258 6552 7.115 7.732  6.726

Kaynak:EIU a: gergeklesen b: EIU tahmini c: 6ngériilen

Petrol ve tarim Yemen ekonomisinin baglica dayanak noktalaridir. Ulke ekonomisinin
petrole bagimlihdr dastnilirse ekonominin  durumunun petrol fiyatlarindaki
dalgalanmaya bagli olarak degistigi sdylenebilir.

Korfez Ulkeleri standartlarina gore Yemen'in Petrol rezervleri sinirhdir. 2012 yili ham
petrol Gretimi 162.100 varil/glin ve petrol rezervi 2.88 milyar varildir. Yemen’in 2012
yilinda petrol ihracati 191.100 varil/gin olarak gergeklesmistir.

Ulkenin kuzeyi ve guineyinde petrol bulunmaktadir. Giinimizde llkenin en buylk
petrol bolgesi olan Masila guneyde, ikinci blylk bdlgesi olan Marib kuzeyde
bulunmaktadir. Ulkenin 15 il igesinde petrol rezervlerinin tiikenecegi
dusundlmektedir. Gaz rezervleri agisindan ise beklentiler biraz daha yuksektir. 2012
itibariyle Yemen’in 478,500 milyar m® dogalgaz Uretimi olup tiiketim yapiimamaktadir.
Uretilen gaz tamamen ihrag edilmektedir.

Geleneksel olarak ekonominin temel taslarindan biri olan tarim yaklasik olarak
GSYiH'nin % 20’sini olusturmaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore Yemen aktif
ndfusunun yarisi tarim sektériinde galismaktadir. Sehirlerde artan su ihtiyaci tarim
sektord igin tehdit olusturmaktadir.

Sinirli petrol rezervleri ve gérece ¢ok olan nifusu ile Yemen komsu Korfez ulkelerine
gore kuguk bir ekonomiye sahiptir. Ekonomik kaynaklari azalan petrol rezervelerine
baglidir. 2006 yilinda baslatilan ekonomik reform programi ile beraber petrol digi
sektorlerin  gelistiriimesi ve yabanci yatirmlarin arttinlmasi  planlanmaktadir.
Programin sonucu olarak da kalkinma projelerine 5 milyar dolar taahUt edilmigtir. Son
yillarda reformlar sayesinde elde edilen olumlu sonuglar yabanci yatirimcilar tesvik
eder niteliktedir. Ulkenin en dnemli sorunlarindan birisi de issizliktir. issizlik orani
%35 civarindadir.



Yemen’'de gelir dagilimi esitsizligi ve fakirlikle mucadele dncelikli hUkimet politikasi
olmakla beraber, ulagim altyapisinin kuvvetlendiriimesi, petrol ve dogal gaz arama
calismalarinin arttirlmasi da oncelikli kalkinma planlari arasinda yer almaktadir.
Ayrica, Hukumet yabanci yatirrmlari desteklemek igin vergi alaninda cesitli
dizenlemeler yapmakta ve c¢esitli sektdrlerde Ozellestirmeye gidilmesinin
planlamaktadir.

Enflasyon: IMF ile gerceklestiriien reformlar ile Merkez Bankasi’'nin kamunun butge
acig! finansmani durdurulmus 1997-2007 yillar arasinda % 9 olan enflasyon 2007-
2012 yillari arasinda ortalama %11.1’e yukselmigtir.

2000 yilinda artan petrol fiyatlari ile kamu harcamalarinin artmasi enflasyonist
baskilar arttirmistir. 2001 yilinda artan petrol fiyatlar ile beraber dizele yapilan
stbvansiyonlarin durdurulmasi tarim ve ulasim fiyatlarini dogrudan etkilemis ve
enflasyon %11.9 seviyesine yukselmistir. 2002-2004 yillari arasinda Yemen Merkez
Bankasi enflasyonun 1990’li yillardaki seviyesine ulasmasini engelleyici onlemleri
almistir.

2005 yilinda %11.8'de sabitlenen enflasyon orani petrol subvansiyonlarinin
azaltilmasi ile yil sonunda %19.8 seviyesine ¢ikmistir. 2006 yilinda ise bu rakam
%20.8’e ulagsmistir. EIU tahminlerine gore 2007'de %7.9, 2008’de %19.0, 2009’da
%5.9 ve 2010’da %11.2 ,2011’de %13.5 ve 2012’de %11.4 olarak gergeklesmistir.

Bulyume: 2001 — 2005 yillarini kapsayan “5 Yillik Kalkinma Programi” ¢ergcevesinde
yillda ortalama %%5.6 oraninda buyime hedefinde olan Yemen ekonomisi bu hedefi
tam olarak gerceklestirememis, 6zellikle 2004 yilinda bayume orani ytuzde 2 ile sinirl
kalmigtir. Petrol rezervleri gittikgce azalmakta olan Yemen son yillarda 6zellikle petrol
disindaki sanayisini canlandirmaya caligsmaktadir. Yine EIU tahminlerine gore 2007
yiinda %3.5, 2008'de %3.2 ve 2009'da %3.8, 2010'da %5.2, 2011'de %3.0 ve
2012°de -%1.9 olarak gergeklesmistir.

SEKTORLER

Tarim Sektori

Her ne kadar petrol sektoru devlet ve ihracat gelirlerinin dnemli bir kaynagini
olustursa da tarim Yemen ekonomisinin dayanak noktasidir.

Son resmi verilere gore tarim sektoérd is glcunin % 371’ini istihdam etmekte ve
nufusun dortte Ucunln dogrudan ya da dolayli olarak gelirlerini olusturmaktadir.
GSYIH'nin ise %20’den fazlasini olusturmaktadir.

Dinya Bankasi verilerine gore erozyon, ormanlik alanlarin azalmasi ulkede tarimi
tehdit eden unsurlardir. Ulke topraklarinin ancak %3’U tarima elverigli olup uzun
Omdarla bitkilerin yer aldigi topraklarin orani sadece %0.25'tir.

Ciftciler glbre gibi dnemli tarim girdilerini satin alamamakta ve Ulkede ekili alanlar
daralmaktadir.



Sulama imkanlarinin  kullanilmasi tarim  Granlerini  arttirmaktadir.  FAO’nun
istatistiklerine gore Ulkede 1960’ yillara oranla meyve Uretimi bes kat, sebze Uretimi
ise alti kat artmigtir. Ayrica hukimetin meyve ve sebzelere yonelik olarak uyguladigi
ithalat yasaklari Ureticileri bu alanlarda tretim yapmaya tesvik etmektedir.

HukUmetin fiyatlandirma politikalari ve ucuz ithalat olanaklari nedeniyle tahil ve
hububat Uretimi cifcilerce tercih edilmemektedir.

Tarim gergevesinde, hububat, meyveler, sebzeler,bakliyatlar, kat, kahve, pamuk, sut
ve sut drunleri Uretilmektedir. Hayvancilik (koyun, kegi, sidir, deve ), tavukguluk ve
balikgilik yapilmaktadir.

Kat:

Bir miktar uyusturucu igeren bu bitki Yemen’de yaygin olarak yetistiriimektedir. Kat
yapraklarinin ¢cignenmesi seklinde tuketilmektedir.

Bu bitkinin Uretiminin ve karmasik dagitim sisteminin varligini ekonomi icinde énemili
bir yere sahip oldugunun gdstergesidir.

Dunya Bankasi yaklasik olarak 150.000 kisinin Kat Uretim ve dagitim zinciri igerisinde
istihdam edildigini tahmin etmektedir.

Kat kullaniminin sosyal ve ekonomik anlamda kayiplara ve bazi maliyetlere neden
oldugunu belirtimektedir. Ornegin; Gretim kisaltilan is glinleri nedeniyle azalmakta ve
kahve gibi ayni kosullarda Uretilebilen ve énemli bir ihrag geliri saglamaya yarayacak
bitkilerin Gretimini azalmaktadir.

Kat uretimi, sulama suyunun yaklasik olarak % 30’unu kullanmaktadir. 1999 yilindan
bu yana, kamu dairelerinde is saatlerinde Kat c¢ignenmesi yasaklanmistir. Kat’in
perakende satiglarinda devlet % 20 oraninda vergi uygulamaktadir fakat lojistik
sorunlar ve rugvet nedeniyle bu oran tahsil edilememektedir.

Balikgilik:

2.500 km’lik kiyr uzunlugu ile Yemen, buyuk miktarda deniz zenginligine sahiptir.

Devlet yilda yaklasik olarak 290.000 ton balik avlanmakta fakat Glkenin kapasitesinin
yilda 350.000-400.000 ton oldugu tahmin edilmektedir. Aradaki bu fark, Ulke
icerisindeki balik fiyatlarini dusirmek amaciyla uygulanan ihracat kisitlamalarina
baglanabilir. Son yillarda ekonomik reform programi ¢ercevesinde ticaret kontrolleri
kaldiriimis ve balikgilik daha karli bir hale gelmis ve avlanma artmistir.

Yemen Merkez Bankasi verilerine gdre balkcilik GSYiHnin  %1.7’sini
olusturmaktadir. Balik ihraci Yemen’in ikinci buyuk ihra¢ kalemidir. Ancak 6zellikle
son yillarda Yemen balik¢ilik sektori Somali kiyilarinda ve Aden Koérfezi'nde hukim
suren korsanlarin saldirilariyla zarar gormektedir. 2009'dan bu yana korsan
saldirilarinin Yemen hukimetine 150.000 dolarlik bir kayip getirdigi belirtiimektedir.
Son bes yillik plana goére sektér 400.000’den fazla insana is yaratmaktadir.

Su



Yemen su kaynaklari bakimindan didnyanin en fakir ilk on ulkesi arasinda yer
almaktadir. Ulke topraklarinda sulama yapilabilen toprak biyiikligi 6 bin km? ‘yi
gecmemektedir. 4.1 milyar km yenilenebilir toplam su kaynagi rezervi bulunmaktadir.
Yemen’de suyun kullanimi %4°G genel amagh kullanim, %1’i sanayi ve %95’i tarim
sektorinde olmak Uzere yilda 6.6 km?* olarak gerceklesmektedir. Kisi basina su
tuketimi ise yilda 300 m? olarak gerceklesmektedir.

Ulke nifsunun % 90'Inin yasadi§i bati bolgelerinde suya olan ihtiyagc giderek
artmaktadir.

Tarim sektor(i su kaynaklarinin %95'ini kullanmaktadir. Ozellikle Kat Gretimi (ilkenin
su kaynaklarinin dortte ucuinunudn kullaniimasina neden olmaktadir. 2010 yilinda
artan ndfusa bagll olarak ilerleyen yillarda su talebinin daha da artacagi
dusunulmektedir.

Yillik kisgi bagina su tiiketimi

Yemen (1988) 229m3
Yemen (2007) 155m3
Yemen (2010) 136m3
Yemen (2025) 80m3
Min. Kullanilmasi gerekn su miktari 400m3
Orta Dogu 1.250m3
Dunya 7.500m3

Kaynak: www.dree.org

Madencilik

Mineraller: Yemen'in mineral zenginligi algitasi ve tuz madenleri ile sinirhidir. Bu iki
mineral de Salif yakinlarindan ¢ikarilabilmektedir.

Ayrica bir Glney Afrika Firmasi olan Minorco ve iki Kanadali sirket, Canadian
Mountains Minerals ve Goldtex Yemen’de altin aramak igin gerekli lisanslari elde
etmiglerdir.

Sanaa’nin kuzey dodusunda bulunan ¢inko c¢ikartma projesi de onay beklemektedir.
imalat Sektorii

imalat sektérii Yemen GSYIiH’sinin %9.9'unu olusturmaktadir. Finansman eksikligi ve
bircok girdinin ithalata bagimli olmasi bu sektérin buyume ve gelismesini engelleyen
en 6nemli faktorlerdir.

Yemen'de bulunan sanayi kuruluslarinin % 95'i kaguk olgeklidir ve 1 ile 4 kisi
arasinda is¢i calistirmaktadirlar. Orta 6lgekli firmalar (5 ile 9 is¢i) ise toplamin %4
‘UnU olusturmaktadir. Blyuk olgekli firmalar ise (10 veya daha fazla isgi) ancak
toplamin % 1’ini olusturmaktadir.




Gida Urunleri ve mesrubat, sanayi kuruluslarinin % 49’unu olusturmaktadir. Un ve
yemeklik yag uretimi son yillarda artig gostermistir. 2010 yili icinde bir seker fabrikasi
kurulmasi planlanmis olsa da finansman sikintilari ylztnden proje ertelenmigtir.

insaat Sektorii

insaat sanayii llkenin petrol fiyatlarina bagli olarak artan GSYiH’sina paralel olarak
artma ya da azalma egilimi gostermektedir. BMI verilerine gore 2010 yilinda %1.1
oraninda buyume gdsteren sektdrtin 2011 ve 2012 yillarinda toplamda %2.1 bliylume
kaydetmisgtir.

Petrol fiyatlarinin arttigi donemlerde korfez Ulkelerinde yasayan vatandaslarindan
gelen dovizlerle devletin insaat projelerine yaptigi yatirim artmaktadir.

Ancak, basta Kuveyt merkezli Arap Fonu ve Korfez Ulkelerinden gelen finansman
kanaliyla son donemde basta otoyol olmak Uzere, altyapi projelerine hiz verilmigtir.
71.300 km karayolu agina sahip Ulkede yollarin yalnizca 13.000 km’si asfaltlidir.
Yemen’i komsulari Oman ve Suudi Arabistan’a baglayan yollarin rehabilitasyona
ihtiyaci bulunmaktadir.

Bunun disinda ozellikle su aritma, havalimani rehabilitasyonu ve demiryolu ingaatina
onem verilmektedir. Bu kapsamda Ulke genelinde basta Sanaa, Taiz ve Hadramot
olmak Uzere 10 havalimani rehabilitasyonu oOngorulmektedir. 3.5 milyar dolar
degerinde 2500 km uzunlugunda demiryolu insaasi da s6z konusudur. Hukimet bu
projeyle ilgili olarak Rus, Hintli, ingiliz ve Alman sirketleri ile gériismeler yapmaktadir.

insaat sektériindeki en 6nemli sorunlardan birisi kalifiye isgiicii eksikligidir.
GUnumuzde Yemen cimento ihtiyacinin %60’in1 ithal etmektedir.

2012 yili sonuna kadar Turk Firmalarinin Yemen’de gercgeklestirdigi proje sayisi 14
ve degeri 1.5 milyar dolardir.

Enerji Sektoru

Petrol: Petrol'den elde edilen gelirler Yemen hikimetinin buatce girdilerinin  ve
ihracattan elde edilen gelirlerin surekli ve buyuk bir kismini olusturmaktadir.

The World Factbook verilerine gore Yemen'in gunluk ortalama petrol Uretimi 2011'de
162.100 varil/gin olarak gerceklesmstir. U¢c milyar varil oldugu tahmin edilen petrol
rezervlerinin 2020 yilinda tukenecegdi tahmin edilmektedir.

Ham petrol Marib ve Masila bolgelerinden ¢ikarilmaktadir. Marib Yemen'de petrol
kesfedilen en genis bdlgedir. Uretim burada 1987 yilinda baglamistir. Son yillarda bu
bdlgeden elde edilen ¢iktilarda bir azalma meydana gelmistir.

Masila’da ise uretime 1993 yilinda bagslanmis olup her yil duzenli olarak Marib’in
tersine ciktilarda artiglar meydana gelmistir.

Diger eski bolgeler Jananh ve dogu Shabwa’nin da tretimleri diusmustur.



Bu nedenle Hunt Oil Amerika, Nexen Kanada, Total Fransa, MOL Macaristan Ulkede
is yapan firmalara neredeyse bagimli hale gelinmistir.

Diger yandan 2010 yili icinde yapimina baglaniimasi planlanan bir gl¢ Unitesi projesi
finansman sorunlari nedeniyle ertelenmistr.

Rafineriler: Ulkede iki adet petrol rafinerisi bulunmaktadir. Biri Aden’de digeri ise
Marib’tedir. ilki 1950’li yillarda kurulmus olup 1994 yilindaki i¢c savasta zarar gérmus
ve atil kalmistir. Uretim kapasitesi 170.000 v/g olmakla beraber, glinimizdeki Gretim
miktar1 80.000 v/g’dur. Hukumet rafineriyi iyilestirmeyi planlamaktadir. Marib rafinerisi
daha kuguk boyutlu olup gunlik 10.000 v/g petrol islemektedir.

2006 yilinin aralik ayinda Hint firmasi Reliance Industries, Yemen firmasi Hood Oil ile
Ras Isa’da bir rafineri kurulmasi konusunda anlasmaya varmistir. Bu rafineri, benzin,
dizel, jet yakiti, gaz yagi, benzen ve LPG uretimi yapmaktadir.

Ayrica Ras isa’da ikinci bir rafineri ve Mukalla’da da bir baska rafineri kurulmasi
planlanmaktadir.

Mukalla’da yapilmasi planlanan rafineri igin Hint firmasi olan The Oil and Natural Gas
Corporation hukumet ile goérismelerini surdurmektedir. Cinli ile Guney Koreli
firmalarca olusturulan Asya konsorsiyumu da Ras lIsa’daki ikinci rafineriyi insa
edecektir. Bu projeler hayata gecirildiginde Yemen'in rafine edilmis ¢iktilari iki katina
cikacaktir.

Dogalgaz: Teh World Factbook 2012 verilerine gore Yemen'in dogal gaz rezervleri
478.5 milyar metreklp, Uretimi ise 6.4 milyon metreklptir. Gelecek 25 yil igerisinde
yillik dogal gaz ihracinin 6.2 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir. Bu rezervler
Safer bolgesinde Marib’in dogusuna 70 km uzaklikta bulunmaktadir.

Petrol gelirlerindeki dustsin milli gelire etkilerinin hafifletiimesine yonelik olarak
Yemen, LNG ihracatina baslamigtir. 5 Kasim 2009 tarihinde, Yemen’in guneyindeki
Bahalf'taki LNG istasyonunun ihtiya¢ duydugu dogal gaz 320 km’likboru hatti ile
Magrip bolgesinden temin edilmektedir. Yilda 6,7 milyon ton LNG uretilmesi beklenen
istasyondan, Giney Kore, Avrupa ve Kuzey Amerika’'ya ihracat yapmasi
ongorulmektedir.

Total (%36.9), Hunt Oil (% 17.2), Yemen Gas Company (%16.7), SK Corporation (
%9.6), KOGAS (%6.0), Hyundai Corporation (%5.9), General Authority for Social
Security and Pensions (%5.0) projeyi yuruten sirketlerdir.

Dogal Gaz satisi igin 20 yillik 3 anlagsma imzalanmistir. Bir tanesi Suez LNG Trading

ile yillik 2.5 milyon ton, diger ikisi ise yillik 2 milyon ton satis i¢in Kongas ( Korean
Gas Corp) ve Total Gas and Power Ltd. ile imzalanmistir.

Elektrik:



Yemen'de halkin yaklagik %45'inin elektrige erigsimi bulunmamaktadir. Ulkenin
elektrik Uretim kapasitesi 1,33 milyon kwtir. Mevcut elektrik santrallerinin
rehabilitasyona ihtiyaci bulunmaktadir. Elektrik kaybi ise ¢ok ylksek duzeydedir.
Devlet, yenilenebilir enerji projelerini desteklemekte olup, yeni kanuni dizenlemelere
gore 25 yilhk alim garantisi vermektedir. HUkumet, elektrik Gretimi projelerine 1
milyar dolar ayirmistir.

Finans Sektorii

Yemen’in mali hizmetleri yeterince gelismemis olup bankalara bagimlidir. Banka digi
kurumlarin -sigortacihk kurumlari, sarraf!_ar, emeklilik fonlari- finansal aracilik
islemlerinde fazlaca yeri bulunmamaktadir. Ulkede borsa bulunmamaktadir.

Ulkenin bankacilik sistemi, Yemen Merkez Bankasi ve 16 ticari bankasi ve kamuya
ait iki adet kalkinma bankasindan olusmaktadir.

16 ticaret bankasindan dokuzu 6zel milli banka (4 islami banka dahil), besi 6zel
yabanci banka ve geriye kalan ikisi de devlete ait bankalardir.

En buydk milli ticari banka olan Yemen Ulusal Bankasi (Central Bank of Yemen)
tamamen devlete aittir ve 6zellestirmeye agiimigtir.

Yemen imar ve Kalkinma Bankasi (The Yemen Bank for Reconstruction and
Development)nin  blyUk bir kismi da devlete ait olup YUB gibi Ozellestirmeye
acllmistir.

2004 yiinda hukimet tum kamu bankalarinin tek bir kurulus altinda toplanmasina
karar vermis fakat bu karar henlz uygulamaya konulamamistir.

Geri 6denmeyen krediler, yetersiz kredi saglama olanaklari, dusik sermaye ve
gluvenilir standartlari uygulamadaki zayiflk bankacihk sektérini olumsuz
etkilemektedir.

Merkez Bankasi bu sorunlarin Ustesinden gelmeye ¢alismakta ve yerel ticari bankalar
icin yeni standartlar hazirlamaktadir.

2000 yihinin ortasinda yeni Merkez Bankasi yasalarinin yururluge girmesi ile birlikte
YMB’na yeni standartlari uygulayabilmesi gerekli zemini hazirlanmistir.

Turizm

Her ne kadar hukumetin amaci turizmi gelistirmekte olsa Yemen'in bir tatil
destinasyonu olmasi igin gerekli olan alt yap1 hentiz mevcut dedgildir.
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Uluslararasi standartlarda otellerin, restoranlarin ve ulagsim araglarinin eksikligi
ulkede turizm acisindan en 6nemli sorunlari olusturmaktadir.

Ulkede giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmamasi kuzeyde 1966 yilindan bu yana 169
yabancinin kagiriimasina neden olmustur.

DIS TICARET

Ulkenin temel ihracati petrol olmakla beraber son yillarda petrol kaynaklarinin sinirli
olmasi ve gelecekte tukenecegi dustnulmektedir. Petrol disi ihracat tarim Granleri
Uzerine kurulu olup, bunlar basit gida maddeleri, havyan derileridir. Baslica sanayi
kuruluglari, plastik, ¢imento, aluminyum, tekstil, boya, dayanikli sut, un ve sigara
fabrikalaridir. Yemen, ihtiyag duydugu gida maddelerinin yaklasik %25’ini ithal
etmektedir. Yemen, tarim UrUnleri ve gida maddeleri agisindan net ithalatgi Ulke
konumundadir. Ozellikle gida sektdriinde buyik bir potansiyel mevcuttur.

Ulke sivilastiriimis dogal gaz projelerini hayata gecirdigi takdirde on yil icerisinde gaz
ikinci buyuk sektor olacaktir.

ithalat ile ihracat arasindaki fark nedeniyle Ulkenin ticari hesaplari diinya fiyatlarindaki
dalgalanmaya bagli olarak degismektedir.

YEMEN’iN DIS TICARETINDE BASLICA URUN VE ULKELER (2011)

ihracatinda Baslica Ham Petrol, Kahve, Salamura Balik, Sivilastiriimig

Mallar Dogal Gaz (LNG)

ithalatinda Baglica Mallar | Gida ve Canli Hayvan, Makine ve Ekipmanlari,
Kimyasallar

i_hracatlnda Baglica Cin (%34,4) Tayland (%6,6) Hindistan (%23) Glney

Ulkeler Afrika Cumhuriyeti %5,7) Japonya (%5,3) BAE (%4,8)

_ Turkiye (%0,05)

Ithalatinda Baslica Cin (%12,2) BAE (%13,5) Hindistan (%8,9) Suudi

Ulkeler Arabistan (%6,4) Kuveyt (%4,7) Turkiye (%4,8)

Kaynak: The World Factbook

The World Factbook verilerine gore Yemen’in en fazla ihracat yaptigi Ulkelerin
basinda Cin (%34,4), Tayland (%6,6), Hindistan (%23), Guney Afrika (%5,7) ve
Japonya (%5,3) gelmektedir.

Yemen'in en cok ithalat yaptigi ulkeler ise Cin (%12,2), B.A.E (%13,5), Hindistan
(%8.9), Suudi Arabistan (%6,4) ve Kuveyt'tir (%4,7). Endustri ve imalat alanlarinda
ulke yetersizdir. Bu yuzden BAE, Cin ve Hindistan Ulkenin ithalatinda énemli bir yer
tutmaktadir. Bircok tuketim UrUnund ithal eden Yemen, Oncelikle, gida UrUnleri,
makine ve ekipmanlari, kimyasal Grunler ithal etmektedir. Gida Urunlerinin basinda
bugday ve piring gelmektedir.

Yemen ve Diinya Ticaret Orgiitii
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Yemen’e 1999 yilinda Dinya Ticaret Orgiitii nezdinde gdzlemci statlisti verilmistir ve
hikimet 2000 yilinin hemen oOncesinde tam uyelik i¢cin basvuru yapilacagini
aciklamistir.  Yemen'’in Diinya Ticaret Orglti’'ne tam Uye olarak katilmak istemesi
bdlgedeki diger ticaret merkezleri ile rekabet edebilirligini arttirmaktir.

TURKIYE-YEMEN IKIiLi ILISKILERI

| YORURLUKTEKI BASLICA ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMA ADI

Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi (YKTK)
Anlasmasi
Tarkiye-Yemen 5. Donem Ortak Komite (OK) Toplantisi

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi

Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik isbirligine
iliskin Mutabakat Muhtirasi

Denizcilik Anlagmasi

Turkiye ile Yemen Arasinda Petrol, Dogal Gaz ve Mineral
Cikarma Alanlarinda isbirligine Yénelik 2005-2008 Calisma
Programi

Turkiye-Yemen |. Turizm Karma Komisyon Protokolu

Ihracati Gelistirme Etid Merkezi (IGEME) ile Yemen ihracat
Yuksek Konseyi Arasinda Teknik Isbirligi Anlasmasi

Tarkiye-Yemen Sivil Havacilik Makamlari Arasinda Hava
Ulastirmasi

Saglik Alaninda igbirligi Anlasmasi

TSE ile Yemen Standardizasyon, Metroloji, Kalite Kontrol
Organizasyonu(YSMO) Arasinda Teknik isbirligi Anlasmasi

Devlet Arsivleri Genel Mudurlugu ile Yemen Milli
Arsiv Merkezi Arasinda Igbirligi Protokoll
Kulturel Degisim Programi

Turkiye-Yemen Kulturel, Egitimsel, Bilimsel, Basin-Yayin,
Genglik ve Spor Degdisim Programi

Enerji Alaninda Mutabakat Zapti

TOBB ile Yemen Sanayi Odasi Arasinda isbirligi Anlasmasi

Turizm Alaninda isbirligi Anlasmasi

Yatirnmlarin Kargilikll Korunmasi ve Tegviki Anlagsmasi
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi

Ticari, Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi

Yemen ile Vize Muafiyeti Anlagmasi

IMZA TARIHi

07.09.2000
(R.G: 18.12.2003)
08.06.2010

01.03.2010 tarihinde
onaylanmistir.
26.02.2008

26.02.2008
07.09.2005
(Parafe edildi.)

07.09.2005
07.09.2005

(Parafe edildi)
13.11.2002
29.01.2002
29.01.2002

29.07.2001

28.02.2001

28.01.2001

03.10.2000
06.09.2000

07.09.2000
07.09.2000
07.09.2000
26.08.1991
11.01.2011
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11 Ocak 2011 tarihinde imzalanan Yemen ile Vize Muafiyeti Anlasmasi 2013 yilinda
yararluge girmistir.

26 Agustos 1991 tarihinde imzalanan ve onay belgeleri 27 Temmuz 1995 tarihinde
teati edilen “Ticaret, Ekonomik ve Teknik Igbirligi Anlasmasi”, Tirkiye ile Yemen
arasindaki ekonomik iliskilerin temelini tegkil etmektedir. Yatirimlarin Karsilikli
Korunmasi ve Tesviki Anlagsmasi Yemen tarafindan i¢ onay surecini
tamamlamadigindan yururlige girmemistir.

imzalanan diger anlasmalar :

- 1994-1998 Dénemi Saglik Alaninda isbirligi Anlasmasi (1994)

- Turkiye-Yemen Sanayi ve Ticaret Odalari Arasinda igbirligi Anlasmasi (2000)

- KarayoluTasimacihgr Anlagsmasi (2000)

- Turizm Isbirligi Anlagsmasi (2000)

- TSE ile Yemen Standardizasyon, Metroloji ve Kalite Kontrol Orgiitl Arasinda Teknik
Isbirligi Anlasmasi (2002)

- Saglik Alaninda isbirligi Anlasmasi (2002)

- IGEME ile Yemen ihracat Yiiksek Konseyi Arasinda Teknik isbirligi Anlasmasi
(2005)

- Balikgilik Alaninda Isbirligi Anlagsmasi (Subat 2007)

Subat 2008’de Yemen Cumhurbagskani Sayin Ali Abdullah Saleh’in Tuarkiye'ye
gerceklestirdigi ziyaret sonrasi Heyetler arasi gorusmelerin ardindan Turkiye ile
Yemen arasinda, “Siyasi Danigmalara iliskin Mutabakat Muhtirasi”, “El Yazmalarinin
Dijital Kopyalarinin Degisimi”’, “Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik
isbirligine lliskin Mutabakat Muhtirasi”, “Saglik Alaninda Isbirligi Anlasmasi” ve
“Denizcilik Anlagsmasi1” imzalanmistir.

ilgili bakanlarin, cumhurbaskanlarinin huzurunda imzaladigi anlasmalar gergevesinde
Turkiye ile Yemen arasindaki iligkilerin ticaret, karsilikh yatinmlar, enerji, saglik,
guvenlik, askeri, savunma konularinda isbirliginin gelistiriimesi igin mutabakata
varilmistir.

Gorusmelerde, iki Ulke arasinda karsilikli yatirimlarin artirlmasi konusunu ele
aldiklarini sdyleyen Saleh, Yemen'de yatirrm yapmak isteyen Turk yatirimcilara
destek vereceklerine, ayrica kulturel isbirliine ve Yemen’deki Osmanl eserlerinin
restorasyonu konusuna dikkat gcekmistir.

Diger yandan gida firmalarimizi ilgilendirecek bir karar olan, Yemen Bakanlar
Kurulu'nun aldigi 2007/372 sayili karar uyarinca, yabanci sirketlerin Yemen’deki
subelerinin un, seker, bugday ve pirin¢ gibi temel gida maddelerinin Yemen’e ithali ve
s6zkonusu Ulkede pazarlanmasina iligkin faaliyet gdstermelerine izin verildigi ifade
edildigi bildiriimektedir.
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http://www.tumgazeteler.com/haberleri/mutabakat-muhtirasi/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/tarim-alaninda-teknik/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/ekonomik-isbirligine-iliskin-mutabakat-muhtirasi/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/ekonomik-isbirligine-iliskin-mutabakat-muhtirasi/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/isbirligi-anlasmasi/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/denizcilik-anlasmasi/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/osmanli/

Yillar itibariyle Tiirkiye- Yemen Dis Ticareti (Bin $)

YILLAR IHRACAT | ITHALAT| DENGE HACIM
2007 274 289 458 273 831 274 747
2008 353 605 703 352 902 354 308
2009 379 496 310 379 186 379 806
2010 329 429 1 044 328 384 330 473
2011 272.732 464 272.268 273.196
2012 485.937 368 485.569 486.305
2013 605.449 205 605.244 605.654
Kaynak: TUIK

Tarkiye’'nin Yemen’ e ihracati 2012 yilinda bir onceki yila gére %78.3 oraninda
artarak 486 milyon dolara ulasmigtir, ithalatimiz ayni dénemde %26 oraninda
azalarak 368 bin dolar olarak kaydedilmistir. Toplam ticaret hacmi g6zdninde
bulunduruldugunda ise %78 oraninda bir artis kaydedilmis ve 486.3 milyon dolar
rakamina ulasilmigtir. 2013 yilinda ihracatimiz %24 artigla 605 milyon dolar olarak
gerceklesirken, ithalatimiz ise %48 azalarak 205 bin dolar olmustur.

Yemen’e ihrag ettigimiz Urlnler iginde ilk sirada yer alan kalemler; her gesit insaat
demirleri ve demir ¢elik UrUnleri, hazir gida ve biskuviler, makine elektrikli Grunler
tasitlar ve aksamlari, aygigcek yagi, cikolatali Urlnler, ekmek mayasi ve digerleri
olarak siralanmaktadir. Yemen’den ithal edilen UrUnler icinde ise en basta kis
sezonunda ithal edilen kavun, karpuz ile az miktardaki deri ve dondurulmus balik
gelmektedir.

YEMEN’DE YATIRIM OLANAKLARI

Yemen halihazirda Arap Serbest Ticaret Alani (yesidir ve Diinya Ticaret Orguti’ne
Uyelik muzakerelerini de surdlirmektedir.

Yemen'e yatirm yapacak yatirimcilar igin gimruk vergileri malin ara madde-nihai
uriin olmasina goére %5-%18 arasinda degismektedir.

Yasalarin yorumlanmasi, igili kamu kurumundaki yetkilinin yorumuna paralel olarak
degisebilmektedir.

Gida Uriinlerinde ise “Helal Standardi” uygulanmaktadir.
Yemen disa acgik bir ekonomi politikasi izlemesine ragmen ihrag Urlnlerine yonelik

herhangi bir tesvik politikasi mevcut degildir.
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Diger yandan Yemen, dis ticaret iligkilerini gelistirmek Uzere etkin ve genis bir ticaret
musavirligi teskilatlanmasi kuramamistir.

Yemen'’de yatirrm yapacak Turk yatirnmcilar igcin Turk GrlGnlerinin kalite ve fiyat
yonunden mevcut Urdnlerden daha avantajli oldugu sdylenebilir. Yatirimcilar sadece
Yemen'’de degil cografi yakinhigi dolayisiyla Dogu Afrika Ulkelerinde de UrUnlerini
pazarlayabileceklerdir. Yemen'de henuz yatirrmcilarimizin ¢aligabilecekleri bir Turk
bankasi subesi bulunmamamaktadir.

Siyasi acgidan Turkiye ile Yemen arasinda hi¢bir sorun bulunmamasi ve iki ulke
halkinin kulturel yonden birbirine yakin olmasi nedeniyle Turk yatirrmcilarin
faaliyetlerinde bir politik riskle ya da Ulke riskiyle karsilasacaklarina ihtimal
veriimemektedir. Tdrk yatirnmcilarin her alanda Yemen’e yatirrm yapmasi Ulke
yonetimi tarafindan tegvik edilmekte olup egitim sektorinde oOzel turk okullari
bulunmakta ve Sana Universitesi'nde Turk Dili ve Edebiyati Bolimi 6grenci kabul
etmektedir.

Yabanci Yatirrmcilara vergi ve gumruklere yonelik avantajlar saglanmaktadir.
Dunyada gelismekte olan ulkeler icerisinde yer alan Yemen yabanci yatirrmcilara
dogal kaynaklarinin yani sira ucuz igsgucu olanagi da sunmaktadir.

Dlnya ekonomisiyle butlnlesebilmek amaciyla 2000 yilinda Dunya Ticaret Orgiti'ne
katihimini talep etmis ve 2002 yilinda gézlemci statlisi kazanmistir. DTO’ ne katilim
surecinde yapilan ¢alismalar yatirrm ortaminin daha da gelismesini saglamaktadir.

1992’den bu yana tim vyerli ve yabanci yatirrmcilara esit uygulama 6ngoren bir
politika benimsenmektedir. Yemen Yatirim Ajansi, yatinm ile ilgili tim konulardan
sorumlu organ olarak goérinmektedir. Bu kurulugs Dinya Bankasi ile birlikte yapmis
oldugu caligmalar ile Yatinm Kanununun olugmasinda ve yenilenmesinde rol
oynamistir.

2002 Ekim’inde yururlige konan yeni Yatirrm Kanunu yatirrmcilarin yararina olan her
turll muafiyet ve menfaati korumakta ve gerekli lisans zorunluluklarini azaltmaktadir.
Bunlara ek olarak, yeni kanun, yatirimcilara yonelik kayit islemlerinin azaltilmasi ve
saglanan tesviklerin arttirlmasini dngormektedir.

Yemen Yatirim Ajansi yatirrm girigsimlerini tesvik etmekte ve kayit altina almaktadir.
Silah ve patlayici maddeler, gevre felaketine yol acabilecek sanayiler, bankacilik ve
doviz alim satim aktiviteleri, toptan satis ve perakendecilik gibi sektorlerin disinda
tum sektorlerde yatirnm tesvik edilmektedir. Petrol, dogal gaz ve maden arama ve
uretimi ile ilgili yatinmlar 6zel izne tabidir. Bu izin, Petrol ve Madenler Bakanhginin
sorumlulugundadir.

Yemen'de, 2002 yilinda ¢ikarilan Yatirrm Kanunu ile yerel olarak tedarik edilmesi
mdmkin olmayan hammaddelere uygulanan gumrik vergisinde %50 muafiyet
olanadi saglanmistir. Ayni zamanda tarim ve balikgilik sektérine yapilan yatirnmlar
icin gereken ithal drtnler vergiden muaf tutulmaktadir.
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2004 Nisan ayinda cikarilan Hukumet Direktifine uygun olarak verilen kararda
yatirmcilara $10 milyon dolarin (zerinde yapilan yatirmlarda higbir karsilik
olmaksizin toprak verilmesi 6ngorulmustur. Bu projelere kar vergisi muafiyeti de
getirilmistir.

Yabanci yatinmcilar Ulkeye soktuklari paralarini projenin bitimiyle veya tasfiye
surecinde ulkeden geri ¢ikarabilmektedirler. Ayrica, yabanci sermaye sayesinde elde
edilen net karlar Yemen disinda transfer edilebilmektedir. Ancak nakit transferlerin
10.000 ABD dolarini gegmemesi gereklidir. Bu meblagin Gzerindeki transferler
Yemen Merkez Bankasi’'nin onayina tabidir.

TURKIYE-YEMEN iKiLIi ILISKILERI

DEIK/TURK-YEMEN iS KONSEYi GORUSLERI

Yemen'de onimiizdeki dénemde 6zellikle Arap Fonu ve diger Korfez Ulkelerinden
gelen fonlarin finansmani ile bagta otoyol olmak Uzere birgok altyapi ihalesi agilmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda, Yemen'in baskent Sana'a ile Aden'i birbirine baglayan ve toplamda 2
milyar dolar butceli otoyol ve tunel insaatlari gerceklestirilecektir. Projenin kademeli
olarak Sana'a- Damar- Ibb- Taiz ve Aden seklinde ihale edilmesi beklenmektedir.
Daha sonraki donemde ise 4000 km'lik kirsal alan yolu ve 2000 kmlik demiryolu
insaati s6z konusudur. Bu baglamda, insaat firmalarimizin yanisira musavirlik ve
muhendislik hizmeti verebilecek firmalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayni sekilde, s6z
konusu projelerde kullanilacak insaat malzemeslerine ihtiya¢c duyulmaktadir. 3.5
milyar dolar degerinde 2500 km uzunlugunda bir demiryolu projesi insaati da
guindemdedir. Buna ilaveten, Sanaa, Taiz ve Hadramot sehirleri basta olmak Uzere
10 havalimani rehabilitasyonu planlanmaktadir.

Diger yandan, enerji sektoriinde ise, artan enerji ihtiyacina bagl olarak, enerji uretim
tesisleri ve yenilenebilir enerji yatirrmlar tesvik edilmektedir. Ozel sektorun Urettigi
enerjiyi devlete ve ozel sektore satmasi konusunda kanunlari tamamlayan Yemen
Hukumeti bu alandaki yatirrmlari desteklemektedir. Devlet Uretilen elektrigi 25 vyil
boyunca alim garantisi vermektedir. Buna ilaveten, Mareb-Maabar arasinda 120
km'lik dogal gaz boru hatti ingaati ve 3 dnemli enerji nakil hatti rehabilitasyonu da
gundemdedir.

Bu bilgiler 1s1§inda, insaat ve enerji alaninda faaliyet gésteren firmalarimiz agisindan
Yemen'in 6nemli bir pazar oldugu gorusundeyiz.

Diger yandan, saglik ekipmanlari ve ilag¢ Ureticileri icin Yemen 6nemli bir pazardir.
Ulkede 6zellestirme kapsaminda olan ve yabanci yatirimci bekleyen tekstil tesisleri
bulunmaktadir. Tarimsal Urlnlerin islenmesi ve konservecilik alaninda da oénemli
yatirim ihtiyaclari mevcuttur.

Yemen'den hurda metal ve tropikal meyveler(mango, pappaya vs) ithalatinda
potansiyel mevcuttur.
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